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EDITORIAL
:CAMBIOS!

e repente han pasado mas de veinticinco afios y parece solo un

parpadeo. Las personas que trabajamos con material sensible, tangible

o intangible, sabemos de la brevedad eterna del tiempo, rastreamos sus
huellas porque ahi esta la memoria. En la nuestra, y nos referimos a la memoria
compartida por una amplia comunidad de intérpretes del patrimonio de distintos
puntos geograficos del planeta, estdn los comienzos de una singladura iniciada en
el limite de dos siglos, dos visionarios que unieron su pasion y decidieron crear la
primera publicacién periddica en castellano sobre interpretacion del patrimonio:
Jorge Morales y Francisco José Guerra, el inolvidable «Nutri». Sentimos enorme
gratitud por la labor que durante aiios realizaron. Para conocer todos los detalles
solo basta leer la entrevista que hemos hecho a Jorge para este nimero del
Boletin.

Los cambios son necesarios, si, ademas se presentan a lo largo de la vida

y son una oportunidad para dibujar otro mapa sobre el mismo territorio,
incorporando nuevos o distintos elementos en armonia con lo existente. Con este
espiritu compartimos la conformacion de un nuevo equipo editor del Boletin,
agradecemos a Jorge su entrega generosa y el acompafiamiento que nos ha
hecho hasta hace muy poco.

A Maria Benitez, que lleva tres anos formando parte del antiguo equipo editor,
nos unimos Juanma Salas y Marlene Anaya, con la voluntad de mantener la
continuidad tanto en enfoque, como en estructura, incorporando nuevos
recursos que contribuyan a lograr los objetivos de divulgacidn de esta
publicacion.

Maria lleva mads de tres décadas dedicandose a la Interpretacion del Patrimonio,
primero formando parte de la cooperativa Aeonium y, en la Ultima década,
como profesional auténoma. Su pasion todos estos afos ha sido reivindicar la
Interpretacién como una herramienta eficaz para enamorar a las personas de
su patrimonio e involucrarlas en su conservacion, principalmente mediante la
planificacidon y desarrollo de medios interpretativos.

Juanma coordind la edicidn en espafiol de «Interpreting our heritage» de
Freeman Tilden para la AIP. Ha participado también en publicaciones en papel y
digitales sobre el patrimonio natural y los espacios naturales protegidos. Aunque
su labor principal, en las dos Ultimas décadas, ha sido como técnico facultativo
dependiente del sector publico andaluz en proyectos de centros de visitantes,
entre otros equipamientos destinados al publico visitante.

Marlene posee una amplia experiencia en el ambito de la Interpretacion

del Patrimonio, en el disefo de medios interpretativos para equipamientos;
tratamiento documental y escritura de textos interpretativos. También ha
impartido formacion en la materia, en Espaiia, Colombia y Perd. Forma parte del
Seminario de Interpretacidn del Patrimonio Natural y Cultural del CENEAM, al
igual que Maria y Juanma. En la actualidad desarrolla su trabajo en el ambito de
la Formacion Profesional en la administracion publica gallega.
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Este nuevo equipo editor tiene en comun conocimiento, experiencia y pasién
por la Interpretacion del Patrimonio, ademas de muchas ganas de continuar

el camino iniciado hace un cuarto de siglo por nuestros admirados Jorge

y Nutri. Nuevos tiempos, nuevo equipo y mucho entusiasmo para seguir
divulgando sobre la Interpretacidon del Patrimonio, sus desarrollos conceptuales
y su aplicacién en distintos ambitos y proyectos, hacer visible la fuerza de la
inteligencia colectiva y evidenciar lo necesario que es socializar el conocimiento
en el momento actual.

Este numero 51 del Boletin presenta interesantes aportaciones desde distintas
perspectivas. Las reflexiones de Jorge Morales en la entrevista mencionada al
inicio, relatando los origenes y avatares del Boletin, transmiten la importancia
de contar con un medio que traspasa fronteras con su mensaje. Con creatividad
y emocién, Tofii Lopez comparte su experiencia a la sombra de helechos relictos
en la Térmica Cultural de Ponferrada. La interpretacién del patrimonio como
herramienta de transformacién social y ambiental es lo que inspira el proyecto
de participacién e interpretacién en los margenes, en la Garriga invisible de Enric
Costa Argemi. La metodologia TORA de Sam Ham se pone al servicio del disefio
expositivo para el Centro de Interpretacion del Parque Natural Sierra Norte

de Guadalajara, autoria de Ifiaki Izarzugaza. Cerramos con la nota informativa
de Alberto Jiménez, quien conoce muy de cerca cdmo avanza el proceso de
profesionalizacion de la Interpretacion del Patrimonio en Espana.

Agradecemos a las personas que contribuis a la permanencia del Boletin con
articulos que enriquecen nuestro acervo; con la lectura y los comentarios
gue nutren el entusiasmo para el siguiente numero. Sois la razén de ser esta
publicacion.

iNos es grato empezar una nueva etapa en vuestra compaiiial

EL EQUIPO EDITOR DE ESTE BOLETIN Y COLABORADORES/AS
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Entrevista a Jorge Morales para
el Boletin de Interpretacion n® 51

JuanMa Salas

Experto en equipamientos de uso publico en espacios naturales
juanmasa@gmail.com

onoci a Jorge Morales Miranda en el entorno de Donana, alla por

la década de los 80 del siglo pasado. Di mis primeros pasos de su

mano, en lo que entonces se conocia como interpretacién ambiental,
compartiendo con él su pasion y conocimiento.

Para mi, Jorge siempre ha sido un referente en la materia, junto con nuestro
afiorado Nutri. Por ello, cuando me incorporé al nuevo equipo editorial del
Boletin, propuse a mis compafieras entrevistar a Jorge para que nos contara él
mismo los origenes y anécdotas mds relevantes de esta importante publicacidon
en lengua castellana.

El formato que nos pareciéo mas adecuado para ello fue enviarle una serie
de preguntas para que se tomara su tiempo en encontrar las respuestas mas
adecuadas. Jorge, por su parte, se mostré encantado con la idea, como nos
demuestra a continuacion.

v Jorge Morales (izda.) junto a nuestro gran amigo y maestro, siempre en el recuerdo, «Nutri»
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{Como surgio la idea de publicar un boletin
de interpretacion del patrimonio?

La aparicion de este Boletin de Interpretacién en Espafia fue producto de una
necesidad y una evolucién personal, ademas del entusiasmo de un grupo de
personas que desde los afios ochenta trabajabamos ya por esta causa.

El recordado Francisco Guerra «Nutri» y yo (y tu también, Juanma) ya
intentdabamos aplicar algunas técnicas de interpretaciéon (mensajes comprensibles
y atractivos, uso de los sentidos, etc.) cuando éramos guias-monitores en el
Parque Nacional de Dofiana en esa década. Recordaras que casi no habia textos

o documentacién acerca de esta materia en esos anos. Algo de documentacién
me traje de Gran Bretafia en 1983, y con mi amigo Ivan Varela nos parecid
interesante comenzar a divulgar la interpretacién en pequefios cursos por Madrid
y Andalucia. En esa década también participé en varios congresos internacionales
y me di cuenta de que no habia otra manera de difundir esta materia en los
paises de habla hispana que no fuese traducir textos del inglés o aportar
documentos propios. Y algo hice al respecto.
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Portada del manual que
escribié el entrevistado, y
que sirvié de base para el
Taller Internacional sobre
Interpretacion Ambiental
en Areas Silvestres
Protegidas, realizado en
Chile por la FAO en 1988.
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Tras la experiencia en Dofiana, en los aflos noventa Nutri y yo ya éramos unos
apasionados por la interpretacién ambiental (que después paso a llamarse
«interpretacién del patrimonio»). Juntos asistimos a varios encuentros y jornadas
de educacion ambiental en Espafia; incluso publicamos algunos articulos e
informes relacionados con la interpretacion en el marco del Seminario de
Educacion Ambiental del Ministerio de Medio Ambiente de aquella época. Por

lo tanto, fue bastante natural que Nutri también estuviera en el grupo fundador
de la AIP en 1995 —aunque no firmara los estatutos por encontrarse fuera de
Madrid-.

Unos afios después, y viendo que no arrancaban los motores de la AIP, a ambos
se nos ocurrié que una publicacion periddica podria servir para generar un

canal de comunicacidn entre las personas interesadas en la interpretacion, y

asi estimular el «despegue» de la AIP que todavia no se habia reunido desde su
fundacion en 1995. Fue como una «red social» (lo pienso asi ahora). Y en junio de
1999 publicamos el Boletin de Interpretacion nimero 1.

Los avances informaticos y el uso del correo electrdnico nos facilitaron mucho
esta iniciativa. Y el Boletin se convirtié finalmente en esa peculiar red social para
intérpretes en sus primeros afios.

;Cuales fueron los retos que afronto el Boletin
de Interpretacion en los inicios de su andadura?

El gran desafio era, creo, no desanimarnos y seguir con un esfuerzo desmesurado
y obsesivo en el intento por sacar el Boletin con regularidad. Desde entonces han
salido dos numeros cada afio.

Por supuesto que la principal preocupacién fue dotar de contenidos al Boletin.
No era facil (y no lo es hoy en dia) conseguir articulos. A veces alguien nos
proponia escribir algo, pero la mayor parte de los articulos teniamos que pedirlos
a colegas de manera muy sibilina y convincente. Y la gente colaboré. Incluso
algunos autores y autoras del extranjero nos autorizaron para traducir algunos de
sus importantes trabajos publicados en inglés.

;Como ha evolucionado el Boletin a lo largo de estos afios?

(Cual es el alcance logrado por el Boletin a través de estos afios,
teniendo en cuenta que es una publicacion que llega a personas de
paises hispano hablantes?

La evolucién gradual nos condujo a una rutina que nos permitia «prever», tanto
con Nutri como posteriormente con Maria. Procurdabamos tener bien atados los
compromisos de envio de colaboraciones varios meses antes de que saliera el
numero correspondiente. Sistematizamos bastante, y quizas es algo que no se ve...
bueno, no tiene por qué verse. Pero la sintonia con Nutri era perfecta, asi como con
Madria después, que ya colaboraba con nosotros desde la década pasada.

]



Boletin de Interpretacién 51 - Noviembre 2025

Nos fuimos adaptando sobre la marcha, fuimos creando «secciones» que
llegaban y se iban. Fue dificil mantener secciones fijas, como «Comentarios
aparte» de nuestro recordado Santi Gallego Picard, o «Definiciones de
interpretacidn», siguiendo el hilo de la revista Heritage Communicator del
canadiense John MacFarlane, hasta que de pronto se agotaron las definiciones.

Todo fue cambiando, en formato y colores. Comenzamos con tres columnas; nos
gustaba porque era el aspecto que tenian las revistas de interpretacion del Reino
Unido o de los Estados Unidos, es decir, los disefios de nuestros colegas de otros
paises. Hasta que un dia nuestro amigo Marcelo Martin (maquetador de libros

y revistas) nos dijo: «Puesto que la mayor parte de la audiencia lee el Boletin en
un ordenador, épor qué no lo ponen a una sola columna? Asi nos evitamos estar
subiendo para leer la columna siguiente». Lo consideramos y asi lo hicimos.

Con respecto al alcance, te puedo contar mi percepcion personal, porque no
hemos hecho un estudio. Desde su inicio, el Boletin ha sido muy bien recibido por
colegas de habla castellana, tanto de Espafia como de Hispanoamérica. Cada vez
gue anunciamos el Boletin lo suelo reenviar a mi directorio de contactos y redes... y
me llegan muchos mensajes de regreso con comentarios y agradecimientos.

Evidentemente, entrados en el siglo XXI, era la Unica publicacién periddica que
habia sobre interpretacion en castellano. Mucha gente me ha expresado que ha
sido y es un lujo poder ir enriqueciéndose con las experiencias relatadas por otros
colegas, o los articulos de reconocidos profesionales de la interpretacién. Por
ejemplo, el apoyo constante de Sam Ham ha sido muy enriquecedor —y generoso
por su parte—, y nos ha aportado la importante cantidad de jsiete articulos!,
algunos de los cuales ya adelantaban lo que vendria en su segundo libro.

Estoy seguro de que el Boletin seguira teniendo un impacto muy positivo en
nuestra profesion.

(Y como ha evolucionado el concepto de interpretacion del
patrimonio o el conocimiento que se tiene de esta disciplina?

Creo que la asimilacion del concepto ha evolucionado con bastante lentitud.
Algunas personas nos la hemos tomado con bastante «fervor» (por decirlo

con sutileza) y otras menos. Yo me cuento entre el primer grupo; creo que

es —inconscientemente— un intento de mantener ciertos estandares en las
buenas practicas, porque sabemos que hay personas e instituciones que llaman
«interpretacién» al simple hecho de guiar o a escribir textos para carteles y
exposiciones. Indudablemente, el Boletin debe haber tenido cierto impacto en
el reconocimiento conceptual y profesional de la interpretacién; y continuara
teniéndolo, puesto que es un producto que permite estar actualizado en el
devenir de esta disciplina.

1o
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;Qué dificultades tiene la edicion del Boletin? ; De qué tipo de
articulos se nutre?

Como ya comenté, una preocupacion constante es la de conseguir articulos
interesantes relacionados con «esta» interpretacion. Hemos variado la cantidad
de colaboraciones: antes eran muchos articulos, noticias y comentarios (en la
época de «red social»), y paulatinamente fuimos acotandolo en torno a unos
cinco o seis articulos. Son pocos, y eso reduce el nivel de estrés, del equipo
editor £, pero es una cantidad manejable.

Los articulos son variados. Tal y como expone el texto con las «pautas para

las colaboraciones»: descripcién de experiencias, planificacidon, reflexiones,
resultados de estudios y evaluaciones, y cualquier otro asunto relacionado con
«esta» interpretacidn que el equipo editor estime oportuno.

{Qué papel jugo Francisco J. Guerra «Nutri» en el Boletin?

Aparte de ser amigo y fundador del Boletin, codo con codo, Nutri le ponia la
salsa al equipo. Tal vez por mis continuos viajes, yo tenia mas contactos en el
extranjero, pero Nutri tenia mas redes en Espana... y mas ocurrencias. Alguna vez
pensé: «este Boletin sale de milagro», pero no era de milagro, era una solucién
ocurrente de Nutri la que habia conseguido un articulo o seccién que faltaba.

Le gustaba ser el «poli malo» cuando habia que desestimar alguna colaboracidn
(pocas veces), asi yo me libraba de ese trance; y no era «el malo», era muy
amable y delicado. Compartiamos papeles, pero también nos los repartiamos.

Tenia pasién por este empeio de divulgar la interpretacién y estaba siempre
alerta para lo que pudiese venir bien al Boletin. Y su agudo humor —que no era
mas que el reflejo de su inteligencia— hacia que nos divirtiésemos, incluso cuando
amenazaba con «dimitir» las ocasiones en que se pegaba algln cabreo (por
suerte se le pasaba enseguida).

;Qué articulos o ediciones del Boletin consideras mas destacables?

Es dificil escoger o destacar algo en cincuenta
Boletines de Interpretacion. Ha habido Boletin de
importantes colaboradoras y colaboradores, AI P Interpretaciéon
ademas de Sam Ham que ya mencioné, que o et
considero muy remarcables. Se me viene a la
mente el articulo de Will LaPage: «El imperativo
moral de la interpretacién» (Boletin 36, afio
2017), una excelente reflexién acerca de la
misién de la interpretacién; recomiendo su
lectura.

Y en ediciones... como un todo, me encanté
haber podido contar con el trabajo de
Marta Brunelli acerca de los origenes de la rta .
interpretacion del patrimonio en los Estados Zg:cé%rl‘e‘;snpgg'al
Unidos entre 1872 y 1920. Lo publicamos como EDICION ESPECIAL XX ANIVERSARIO Interpretacion
un monografico (Boletin 40, afio 2019). (XX Aniversario)

<
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{Quieres compartir alguna anécdota relacionada con el Boletin?

No hay muchas anécdotas, solo buenos recuerdos y algunos momentos tristes,
como en la vida misma. Pero hay dos asuntos con cierta gracia que puedo contar:

Durante mas de veinte afios tuvimos un error en un articulo que mencionaba un
disco rallado. Redescubierto el error, lo subsanamos el afio pasado con nuestro
colega Juan Carlos Utiel «Uti».

Y cuando ya teniamos online el Boletin 25 (2011), Maria me escribe diciendo:
«Jor, en el entradillo del documento de Sam Ham dice: generar significados en la
mente del pubico visitante. A mi me parece de lo mas sugerente... pero igual te
apetece cambiarlo © ». Rapidamente, Jamie Fowlie, el webmaster, reemplazé esa
edicion por la version corregida.

Desde ese momento, Mdria nos ayudo a revisar el texto en busca de errores
0 gazapos. Por eso siempre invitamos primero a las personas asociadas a que
encuentren esos lapsus (algunos aparecen), y pasados unos dias subimos el
Boletin a la web.

;Como ves el Boletin en el futuro?

El nuevo equipo editor tiene que contar con el apoyo de la ya bien implantada
AIP, en primer lugar. Como ya comenté, en los inicios de esta publicacién
practicamente no habia actividad en la asociacion (la primera asamblea se
celebré en 2002); a pesar de eso, sacamos adelante el Boletin en 1999. No
quiero decir que el futuro sea «mas facil», sino que podremos contar mas con
la comunidad de socias y socios, hay mas experiencia. Y también hay que contar
con las redes y contactos con colegas de otros paises, donde se sigue haciendo
cosas interesantes que se pueden relatar o traducir para el Boletin.

El trabajo de componer y editar el Boletin, en mi experiencia, implica estar
alerta a los chispazos de ideas (propias o ajenas) y a las oportunidades —trabajo
que, recuerdo, es voluntario—. Hay que encargar articulos a personas que
abren nuevas vias en los métodos, las técnicas o los medios interpretativos, o

a profesionales de dmbitos concomitantes, como los museos o el turismo. En
definitiva, el Boletin sera lo que establezca como rumbo el equipo editor.

Creo que el Boletin seguira siendo «un pilar» en la difusion de la interpretacion.
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Mi experiencia como guia
intérprete a la sombra de
helechos gigantes

Tofii Lopez Pérez

Guia intérprete en La Fabrica de Luz. Museo de la Energia, Ponferrada, Ledn
aletadepez@gmail.com

n la primavera de 2023 se abri6 al publico La Térmica Cultural, un museo

estatal que contiene, entre otras cosas, un pequeiio jardin botanico

con la mayor coleccién de helechos que hay actualmente en Europa.
Muchos de ellos, gigantescos, son descendientes directos de los que crecian aqui
mismo hace mas de 300 millones de afios y que dieron origen a la formacion de
los yacimientos de carboén en El Bierzo. Es aqui donde tengo la oportunidad de
acercar al publico a un mundo fascinante: el bosque del Carbonifero.

Desde hace cinco afos trabajo, junto a un equipo de varios guias, en un museo
que gestiona la misma fundacion que La Térmica Cultural. Por lo que, cuando
decidieron poner en marcha estas visitas, me comunicaron que las disefiaria

y guiaria yo, ya que mi formaciéon como ingeniera forestal era la que mejor se
adaptaba al recurso. Y me invadieron un montdn de sensaciones. Por un lado, me
asustaba no ser una experta en helechos porque, para guiar bien, es necesario
conocer profundamente de lo que hablas é¢verdad? Por otra parte, estaba
emocionadisima por poder cumplir uno de los suefios de mi vida, ser guia en un
jardin botanico. jIncreible!

Vv La autora guiando una visita al Jardin Botanico. Foto Isabel Ferndndez.
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Como en todo proceso de disefio de una visita guiada, fui paso a paso. Visité el
jardin unay otra vez, lei todos los documentos que pude encontrar, consulté a los
técnicos que cuidan de estas plantas a diario... Fue como armar un rompecabezas
gigante, pieza por pieza, hasta tener una visién completa y detallada de esta
increible formacidon vegetal de la que desconocia practicamente todo. Disfruté
mucho de los procesos propios de la metodologia de la interpretacion del
patrimonio: detallar los objetivos, escribir los tdpicos y tépicos especificos, definir
los conceptos universales, disefar los temas, dotar de contenido cada parada,
elegir imagenes y objetos para explicar conceptos complicados, decidir las
técnicas de comunicacion mas eficaces...

De todo lo anterior, la parte mas complicada y, a la vez, mas divertida y creativa
fue encontrar la manera de transmitir conceptos compIeJos de biologia, botanica
o quimica de forma clara y sencilla,
haciendo que los visitantes
comprendieran procesos cientificos
gue a menudo resultan abstractos.

La interpretacidn del patrimonio

es una herramienta muy eficaz
cuando queremos transmitir

el conocimiento erudito. Creo
firmemente que todas las personas
necesitamos comprender, al menos
a nivel usuario, algunos procesos
cientificos para poder entender el
mundo.

Quiero compartir un ejemplo de

lo que desarrollo en una de las
paradas de la visita. Mi propdsito
es reflexionar sobre la importancia
vital de la vegetacidn en el planeta.
¢Qué mejor lugar que un bosque
de helechos para explicar cémo,
gracias a una maravillosa reaccion quimica, podemos respirar y comer?
Esa es mi tarea en esta parada, nada menos que jexplicar la fotosintesis!

A Interior del Jardin Botanico de La Térmica Cultural

Con ayuda familiar (si eres intérprete probablemente también recurras a tu gente
en ocasiones, ¢a que si?), disefio y fabrico en 3D moléculas de agua, didxido de
carbono, oxigeno y glucosa para representar la reaccidon quimica. Unas moléculas
lo suficientemente grandes para poder ver su estructura y sus enlaces. Consigo
tres cuencos y un helecho de plastico. Con esto, lo tengo todo.

Durante la visita, para la performance, pido a cinco personas valientes que me
ayuden. Cuando las tengo a mi lado y les digo que vamos a hablar de quimica, ya
es tarde para echar a correr. Las tranquilizo explicandoles que solo las necesito
para hacer de modelos porque, basicamente, tienen que sostener en sus manos
las moléculas y un helecho artificial, asi de simple.
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Y entonces cuento cdmo era nuestro planeta hace mas de 300 millones de afios,
cuando habia una cantidad tremenda de diéxido de carbono y agua por todas
partes. Y como los helechos arborescentes, que habitaban en casi cualquier
lugar del planeta, consiguieron transformar la atmédsfera reduciendo la cantidad
de CO2 y aumentando la de oxigeno, incluso la de ozono, y cambiaron tanto

las cosas que todo lo demas fue una explosion de vida. ¢Y la glucosa? Pues esa
molécula enorme nos recuerda que los seres vivos sin clorofila solo podemos
obtener la energia que necesitamos para vivir a través de la alimentacidn, es
decir, necesitamos de la fotosintesis para existir. En definitiva, helechos como
los que vemos, hace 300 millones de afos cambiaron el mundo. Cuando
entendemos esta maravillosa reaccidon quimica es mas sencillo comprender que
los seres humanos debemos evitar la destruccion de bosques y la contaminacién
atmosférica. Y mi deseo es que esta reflexion compartida transforme la mirada
de cada visitante.

Escribiendo esto me reafirmo en mi conviccion de que ser guia intérprete es el
mejor trabajo del mundo.

Pero, a punto de iniciar la primera de estas visitas guiadas, no pensaba esto
precisamente. Me refiero a esa sensacion desagradable que aparece en el
momento del «estreno» cuando, después de estudiar durante dias, siento que
se me va a olvidar todo lo que he preparado. En ese momento ya no hay marcha
atras. Me planto en el jardin mientras mis piernas tiemblan al compas de las
expectativas que adivino en las personas visitantes. Sonrisa por fuera. Terremoto
por dentro. Y, por fin, después de una hora de accion, vuelvo a pensar que tengo
la mejor profesién del mundo.

Como esta visita se repite

dos veces al mes desde hace
dos afios, me ha permitido
reorganizarla, hacer ajustes,
mejorar explicaciones, imaginar
mas formas de hacerme
comprender, seguir estudiando
sobre helechos arborescentes...
y, con todo ello, sentirme mas
segura y, también, mas relajada
para disfrutar de la actividad lo
que, sin duda, se transmite al
publico.

Actualmente, esta misma

visita se ofrece también a
centros escolares dentro de la
programacion educativa del
museo, por lo que me enfrento

a un desafio divertidisimo:
trabajar con adolescentes. Nunca
crei pensar asi pero estos seres
complejos y fascinantes, son
ahora mi publico favorito.

A La autora guiando un grupo
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Creo que la pasién es lo que me ayuda a conseguir que las personas que acuden
a estas actividades se vayan admirando a los helechos arborescentes, que
reflexionen acerca de cdmo estas especies vegetales tan arcaicas han podido
sobrevivir hasta nuestros dias. Con un sistema vascular primitivo, sin flores ni
otras modernidades que desarrollaron otras especies mas jovenes en la Tierra,
los helechos han permanecido hasta el presente siendo un recordatorio de la
increible diversidad de la vida y de la capacidad de adaptacién de las plantas. Las
personas podemos aprender mucho de ellos.

Te propongo visitar este rincén verde que, estoy segura, te va a impresionar. ¢No
crees que compartir risas y buenos momentos mientras admiramos la belleza de
un helecho puede ser un buen plan?

iAqui te espero!

https://latermicacultural.es/planea-tu-visita/
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La Garriga Invisible, un
proyecto de participacion e
interpretacion en los margenes

° 4
Enric Costa Argemi
Técnico de patrimonio en el Ajuntament de La Garriga
enriccostaargemi@gmail.com

a Garriga es un municipio situado en Catalunya, en la comarca del

Valles QOriental, en la segunda corona metropolitana de Barcelona. A

medio camino entre esta ciudad y Vic, el pueblo se encuentra en una
de las principales vias de comunicacion entre el litoral y las comarcas interiores
catalanas, y en una zona privilegiada geogréfica y (por lo menos hasta ahora),
climaticamente.

Todas estas caracteristicas y una cierta (y casual) coherencia en el crecimiento
urbano (a pesar de las dramaticas transformaciones urbanisticas, econémicas y
sociales de los siglos XX y XXI), han provocado que La Garriga cuente con un vasto
patrimonio, a nivel cronoldgico y tipoldgico.

Cuando el Area de Patrimonio del Ayuntamiento empezd a trabajar, en 2004,

se decidid que, a la hora de plantear la puesta en valor, la comunicaciény la
socializacién del patrimonio, estas debian abordarse con una perspectiva lo

mas amplia posible. Porque lo importante era todo lo que se podia explicar a
través del legado, en ese sentido podia tener el mismo valor el bancal de piedra
seca, que permitia mantener activo un vifiedo en el monte, que el monumento
modernista mas espectacular de la principal arteria del nicleo urbano. Ademas,
todo ese legado tan diverso estaba necesaria e intrinsecamente conectado, por lo
que, desde el punto de vista del discurso, no tenia ningun sentido jerarquizarlo ni
aislarlo.

Con ese marco en mente, se empez6 a crear la estructura y la infraestructura
patrimonial y turistica que aun no existia en La Garriga, con la légica de un
territorio-museo o de un museo al aire libre. El objetivo era poder explicar «la
evolucion del territorio, del urbanismo y de la sociedad del lugar a través del
legado» (en términos interpretativos, ese es nuestro tépico), y hacerlo de forma
gue lo que se fuera creando —equipamientos, musealizaciones, productos, visitas,
folletos...— fuera a la vez un elemento indispensable de conocimiento de su
entorno para la poblacién de La Garriga, y un atractivo turistico y cultural para la
gente que visitara el municipio. En cierto modo, pretendemos proteger y poner
en valor para retornar a la comunidad, en forma de educacidn y sensibilizacion
patrimonial, para conseguir una especie de custodia compartida de nuestro
territorio y de nuestro(s) legado(s).


https://maps.app.goo.gl/utCg4LdTg5zByqg89
mailto:enriccostaargemi%40gmail.com?subject=Bolet%C3%ADn%2051
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Es en este contexto que nacio el proyecto La Garriga Invisible, con estos objetivos:

> Poner en valor espacios urbanos, arquitecténicos o paisajisticos y explicar
la evolucién del paisaje, el urbanismo y la sociedad garriguense a partir
de elementos hasta ahora menospreciados por las politicas de activacion
patrimonial.

> Realizar este proceso aplicando técnicas de la interpretacion del patrimonio
y haciendo un uso central de la participacién ciudadana. Sin menospreciar la
busqueda formal, el nicleo de los contenidos de los diversos espacios debe
surgir de la participacién de la gente que vive y hace uso de esos espacios.

> Fomentar el sentimiento de pertenencia, la integracién y la adquisicion de
conocimientos sobre «su territorio» de las personas que viven donde se
desarrolle el proyecto y, también, del resto de poblacién de la Garriga.

> Realizar un proyecto cada dos afios, de modo que La Garriga Invisible
cuente con un cuerpo de conocimiento y unas actuaciones sobre el terreno
regulares y sostenidas en el tiempo.

> Crear una «estacion de interpretacidon» a partir del proceso de participacion
de cada proyecto, ligada a la estructura de sefializacién turistico-patrimonial
gue ya hace afios que desarrolla el Ayuntamiento de La Garriga. El lugar
donde situar esta sefializacién también debe salir de la participacion
ciudadana.

> Generar actividades (visitas guiadas, actividades interpretativas...) que
pongan en valor La Garriga Invisible y que se integren en la oferta turistico-
patrimonial de La Garriga.

Se trataba de recuperar la(s) historia(s) de los margenes, en todos los sentidos:
comunidades que no estan en el centro, barrios que no estan en el centro,
relatos que no estdn en el centro... Si miramos el mapa de La Garriga (ver pagina
siguiente) es obvio donde estd el centro y dénde los margenes. Pero esos
margenes no existen solo en un sentido geografico. Esos margenes no suelen
participar de buena parte de las organizaciones culturales del lugar ni, por
supuesto, de los principales ambitos de decisidn. Sin duda, en vuestro lugar de
residencia, os sera sencillo, también, identificarlos. Siempre los hay.

Interpretacion del patrimonio y participacion

Bien, pues lo que nos planteamos fue recuperar esas historias, pero hacerlo

no desde la academia, ni desde la administracion o, ni desde las instituciones
culturales que suelen dominar estos ambitos de investigacidn, si no a partir de las
memorias, las experiencias y los relatos de esas mismas comunidades. Es decir,
en el proyecto La Garriga Invisible, |a participacion de la comunidad seria el hilo
central de la investigacion y de los contenidos que de ella surgieran.


https://cdh.lagarriga.cat/index.php/taxonomy/term/9
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En La Garriga hace ya mas de diez afios que utilizamos la interpretacion del
patrimonio como disciplina para la planificacién, para la creacién de contenidos
y para la realizacién de actividades. Y lo intentamos hacer, ademas, con una
perspectiva y partiendo de un enfoque critico de la historia y de la actualidad,
con un analisis interseccional de las mismas. La interpretacion del patrimonio,
para nosotras, es, desde el principio, una herramienta de transformacién social

y ambiental, que utilizamos para ayudar a crear una ciudadania con conciencia
critica. Pues bien, el proyecto La Garriga Invisible y su metodologia de trabajo son
un paso mas en ese camino.

Los «Pisos del Secretari», la primera actuacion del proyecto
La Garriga Invisible

La primera actuacién dentro del proyecto se ha desarrollado en el barrio situado
alrededor de la calle Nord, popularmente conocido como «els Pisos del Secretari».
Se trata del tipico barrio periférico de edificios de pisos, construido entre mediados
de la década de los 60 y mediados de la de los 70 del siglo XX, por el Ministerio

de la Vivienda franquista, durante el famoso «desarrollismo». En su construccion,
como podréis suponer, tuvo un papel «destacado» el secretario municipal del
Ayuntamiento. Y los edificios acogieron, desde el principio y casi exclusivamente,
poblacién migrante procedente, sobre todo, del sur del Estado espafiol. Con el paso
de las décadas, el barrio sigue siendo un espacio periférico (ahora solo desde el
punto de vista social) que ha ido acogiendo las sucesivas olas migratorias.

¥ Los «Pisos del Secretari», en la calle Nord de La Garriga.
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Metodologia

Para empezar las actuaciones del proyecto, en primer lugar, contratamos una
empresa especializada en ese tipo de procesos participativos «Adhoc Cultura»,
gue pivotaria y nos ayudaria a dinamizar el proceso participativo. Al mismo
tiempo, fuimos a hablar con la gente del Bar la Parrilla, el Unico bar que hay en
la calle Nord. Queriamos contar con su complicidad y utilizar el bar como base
de operaciones en la zona. Esa, conseguir la complicidad de la gente del barrio,
fue una de las principales dificultades del inicio del proyecto. Inicialmente, las
respuestas solian ser de escepticismo y desconfianza. «Tu no seras politico,
éverdad?», solia preguntar la gente. Solo con el paso de los meses, el trabajo
continuo, y la evidencia que lo que les ibamos diciendo y «prometiendo» se iba
cumpliendo, se fueron venciendo esas susceptibilidades y conseguimos absoluta
complicidad de todos los actores del proyecto.

La participacion empezd en 2020 con entrevistas personales a tres tipos de
perfiles concretos:

> Personas que vivian en el barrio desde su creacion, o que eran ya de la
segunda generacion del mismo.

> Personas que habian llegado al barrio en el siglo XXI procedentes de otras
partes del mundo.

> Personas «de La Garriga de toda la vida» y residentes cerca de la calle Nord
gue podian aportar la visién de la gente que vio nacer el barrio «desde
fueran.

Ese proceso de entrevistas se trunco por la llegada de la pandemia de la
COVID19. Al final no se pudo retomar hasta el afio siguiente, 2021. Ese

tipo de contratiempos, en general, en un proceso participativo, son muy
contraproducentes, porque rompen las dindamicas, ritmos y planificaciones, y
dificultan la comprobacidén, por parte de la gente que participa, de que lo que
han hecho genera unos resultados.

En cualquier caso, el proceso de entrevistas personales se completd en 2021 y se
enriquecio con otras acciones:

> Se realizd una encuesta en linea para recoger informaciones, historias
personales y materiales (fotos, documentos, etc.) sobre la calle Nord.

> Al mismo tiempo, se pusieron urnas en varios negocios de la zona y se
repartieron unas papeletas para que, quien quisiera, pudiera hacer lo
mismo, pero en papel.

> Se organizo una fiesta en la calle durante toda la tarde del sabado 15 de
mayo de 2021 (antes se tuvo que cancelar un par de veces por la pandemia)
como culminacion del proceso participativo. En esa jornada se intentd que
todo el vecindario saliera a la calle. Hubo juegos para nifias, nifios y toda
la familia y, paralelamente, se generaron varias dinamicas participativas
que pretendian recoger memorias e historias in situ. Ademas, teniamos
una carpa para digitalizar documentos y fotos, y se acabd la jornada con
un concierto y baile a «lo guateque». Llegamos también a un acuerdo con
el bar la Parrilla, que ofrecid toda la tarde bebida y un tentempié para las
personas asistentes.
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A Fiesta de presentacion de la estacion de interpretacidn surgida del proyecto, en octubre de 2022.

En los siguientes meses, la empresa responsable del proceso participativo se
dedico a volcar todo el material recogido y a elaborar un completo dossier con
todo el cuerpo de conocimiento surgido de la participacion y de la investigacion
«formal» que, por nuestra parte, habiamos hecho en el archivo histérico
municipal. Ese dossier es la base de todo aquello que se debia implementar
posteriormente.

La estacion de interpretacion

En el proceso participativo se hablé también del emplazamiento donde ubicar
la sefializacion interpretativa que queriamos elaborar en el marco del proyecto.
Como detalla uno de los objetivos, en cada actuacion del proyecto La Garriga
Invisible se prevé una estacion de interpretacién para poner en valor ese
espacio. Se trata de sefializaciones que se integran en la red de estaciones de
interpretacidon que, como territorio-museo, se han ido elaborando en todo el
territorio de La Garriga. La calle Nord es estrecha y muy densamente construida.
No es facil ubicar una sefializacion alli y que no resulte molesta. Existia la opcién
de una pequefia placita que queda en la calle posterior, entre las viviendas y el
rio. Pero fue la misma gente del barrio quien quiso que se colocara en la calle,
pegada a las fachadas de los edificios de la misma.
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Con eso en mente, empezamos la conceptualizacion de la sefalizacidn y la
preparacion de los contenidos. Se decidié que, dadas las caracteristicas de la
calle, se generarian un total de seis paneles numerados, generando un circuito
por toda la calle. Cada uno de los paneles daria respuesta a un tema concreto:

1. Elproyecto La Garriga Invisible. Pequeia explicacion y contextualizacion del
proceso participativo. Mencidn a las personas que han participado y enlaces
hacia las entrevistas y materiales del proyecto.

2. La Garriga de los aios 60-70 del siglo XX. La industrializacion, el Franquismo
y la transformacidn del territorio. El crecimiento de barrios obreros y la
llegada de comunidades migrantes.

3. Los «Pisos del Secretari». Las promociones de la calle Nord. El papel del
secretario y de Arévalo, el policia municipal. Pisos baratos y rapidos de
construir y adjudicar. Especulacién. La transformacién del barrio con la
democracia.

4. La gente que se instald en la calle Nord. La inmigracién del sur del Estado.
La inmigracion del siglo XXI. La estigmatizacidn de las personas migrantes y
las malas lenguas. La segregacion territorial y la relacién con la «gente de La
Garriga».

5. Laviday el trabajo en la calle Nord y en La Garriga. Oficios, tiendas, bares,
huertos, la escuela... Los hombres, las mujeres y las nifias y nifios. Vidas
diversas.

6. Lavida en comunidad, las fiestas y celebraciones. Sant Joan. La solidaridad,
la ayuda mutua, la vida feliz en la calle.

En relacidn a los contenidos, se trataba de contar la(s) historia(s) del barrio, sobre
todo a partir de las memorias y las palabras de la gente. Era muy importante

para nosotras no eludir los temas espinosos y poner de relieve los conflictos y las
dificultades. Y decidimos titular (y utilizar como tema) cada panel con una frase
literal de alguna de las personas entrevistadas. Son ellas, directamente, quienes
nos cuentan la historia: «Pues me vine porque alli la situacién era muy mala... ja
buscarme la vida!», «De Andalucia, de Galicia, de Extremadura... aqui somos de
todas leches!», «Llegabas hoy del pueblo, por la mafiana, y por la tarde ya estabas
trabajando», o «kEn Ramon, la senyora Francisca, en Paco, el Cayetano... Gent del
barri de tota la vida, que tot i no ser de familia, era com si ho fossin», por ejemplo.

La calle Nord con paneles del proyecto
v La Garriga Invisible v Detalle de uno de los paneles

I
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La socializacion del conocimiento

Mas alla de la sefializacion, el proyecto también prevé hacer accesibles todos los
contenidos y materiales recopilados en el marco del proceso participativo. En
ese sentido, todos los materiales recogidos sobre los «Pisos del Secretari» se han
colgado en la web del «Centre de Documentacio Historica» de la Garriga, y todas
las entrevistas, en el canal de YouTube del mismo.

< QR que da acceso a la
documentacidn participativa
del proyecto

QR que da acceso a las »
entrevistas del proyecto

Conclusiones

La sefalizacion se presenté el dia 22 de octubre de 2022 con otra fiesta en la
calle, que fue un éxito de participacion. La calle se llend, durante toda la tarde
con la gente del barrio, pero también con personas que habian vivido alli,

pero hacia muchos afios que no visitaban La Garriga. La gente lo vivié como su
fiesta, porque lo era. Y lo que al principio del proyecto eran susceptibilidades y
desconfianza, se convirtié en agradecimiento y orgullo. Muchisimas personas nos
manifestaron su felicidad, la alegria de ver que, por primera vez, se contaba su
historia, y también la alegria de recuperar, por lo menos ese dia, ese sentimiento
de comunidad.

Para nosotras, esa jornada constatd que la participacién real es una herramienta
indispensable para involucrar a las comunidades en la toma en consideracién y
preservacion de los legados (materiales e inmateriales); en ese mismo sentido,
gue si queremos hacer transformacién social a través del patrimonio, no hay
otro camino que esa participacion, que poner a esas personas en el centro; vy,
finalmente, que la interpretacién del patrimonio es una disciplina maravillosa
para conjugar todos esos elementos y transmitir las esencias y llegar a las raices
de todas esas historias, podriamos llamarles, subalternas, de los margenes.

La experiencia de los «Pisos del Secretari» es para nosotras, la prueba de que el
proyecto La Garriga Invisible va en la buena linea.
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;Es posible disenar una
exposicidén teniendo como guia
las cualidades TORA (Tematica,

Ordenada, Relevante y Amena)?

Inaki lzarzugaza
Musedgrafo en Espiral, animacién de patrimonio S.L. Sevilla
inaki@espiralpatrimonio.com

| libro seminal de Sam Ham «Interpretacion. Para marcar la diferencia

intencionadamente»' desarrolla las cualidades TORA para lograr que

la interpretacion tematica del patrimonio sea un efectivo proceso de
comunicacién. En uno de los ultimos capitulos del libro, Ham se ocupa de aplicar
su metodologia a los productos de interpretacion no secuenciales, en concreto a
las exposiciones, para las que propone disefiar paneles expositivos, a partir de un
titulo—tema, como la estrategia mas apropiada para captar la huidiza atencién del
publico y alcanzar mayores posibilidades de transmitir el mensaje. La propuesta
que aqui defendemos es aplicar de forma sistematica el potente modelo TORA?
durante el disefio de la exposicién, lo que pensamos que puede contribuir a
la mejora de la efectividad del lenguaje expositivo. Para ilustrar nuestra idea,
utilizamos como ejemplo en este articulo el anteproyecto museografico que
hemos realizado para el Centro de Visitantes (CV) del Parque de la Sierra Norte
de Guadalajara (PNSNG) en el municipio de Cantalojas, Guadalajara, Espafia’.

Nosotros entendemos que una exposicion es un medio que comunica en tres
dimensiones un tema central. La unidad basica de este medio es el médulo
expositivo (también denominado recurso expositivo, expot o exhibit), que forma
las frases del discurso. El lenguaje expositivo se articula acotando espacios y
disponiendo en ellos los mdédulos, jerarquizando la informacidn y diferenciando
ambitos temdaticos mediante la iluminacion y el cromatismo. Los ambitos y sus
contenidos estan disefiados para influir en el recorrido del visitante: tramos
rapidos frente a otros que invitan a pausar la atencion.

1-Sam H. Ham «Interpretacién. Para marcar la diferencia intencionadamente». Asociacidn para la Interpretacion del Patrimonio
(AIP) Sevilla 2014. Original, 2013 «Interpretation-Making a Difference on Purpose».

2-Para disefiar un producto interpretativo que sea comunicativamente efectivo, Sam Ham propone que ha de tener un Tema
potente (que incite al pensamiento), que tiene que ser Organizado (facil de seguir), Relevante (le ha de importar a la audiencia) y
Ameno (ha de engancharla). Este es el modelo TORA (Tematica, Organizada, Relevante, Amena), cuya aplicacién la resume de la
siguiente manera: un Tema potente que se transmite de forma Organizada, Relevante y Amena.

3-El CV de Cantalojas se ubica junto al Hayedo de Tejera Negra, en la entrada mas frecuentada del PNSNG. El anteproyecto
expositivo se marca como objetivo aprovechar la afluencia de publico para dar a conocer a los visitantes la gran oferta y
diversidad del resto del parque para provocar su interés y el reconocimiento de los visitantes.

24


mailto:inaki%40espiralpatrimonio.com?subject=Bolet%C3%ADn%2051
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Hay muchos factores a tener en cuenta durante el disefio de la exposicion
(proceso que también podemos llamar de conceptualizacién o de guionizado):
el publico objetivo, la superficie y la disposicidn de los espacios en donde se
ubicara, los objetos a exponer, los contenidos implicitos, la tesis a destacar, etc.
Nuestra propuesta es que, durante el proceso de disefo expositivo, podemos
aplicar las cualidades de la interpretacidon tematica (TORA) a tres escalas y que,
en cada una, el equipo de museografia desarrolla aspectos complementarios del
discurso expositivo.

La MACRO ESCALA es la que abarca toda la exposicion. El trabajo en esta escala
trata de concebir la exposicidn en su totalidad, globalmente. En ella, los
museografos trabajan con todos los contenidos a trasmitir y los objetos a
mostrar. También es imprescindible, en este nivel, conocer las caracteristicas
formales del espacio que alojara el montaje. Ademas de lo anterior, se introduce
todo lo concerniente a los publicos potenciales y los objetivos que el promotor
del montaje quiere alcanzar. De la misma forma, el asesor cientifico tiene que
proponer su «tesis», plantear el tema nuclear de los contenidos. La metodologia
TORA, aplicada en esta macro escala, nos ayuda enormemente a definir el tema
central®.

Elaborar el tema interpretativo es similar a plantear el argumento expositivo que
guia y estructura los contenidos, los relaciona entre si y los jerarquiza. En el caso
de Cantalojas, el tema a trasmitir surgio tras un proceso arduo de recopilaciény
asimilacidn de las unidades ambientales que forman el PNSNG, asi como también
de la informacion sobre la gestion del parque y del debate con sus responsables.
De acuerdo con ellos, se formulé un tema que responde a los objetivos del
centro: buscar la ruptura de la estacionalidad, mostrando la variedad y multiples
posibilidades que el Parque Natural de la Sierra Norte de Guadalajara ofrece a sus
visitantes.

En la macro escala, al englobar toda la exposicidn, tendremos en cuenta el
segundo atributo TORA para organizarla en diversos espacios. La articulacién
espacial de la exposicién define la sucesion en la que queremos mostrar las
ideas y objetos presentes en ella. El orden espacial busca la forma mas sencilla
de transitar por los contenidos, pero también la mds amena para el visitante.
Denominamos dmbitos expositivos a estos espacios. Para el CV de Cantalojas,
decidimos resolver el orden que regira el recorrido por la exposicion mediante
tres ambitos sucesivos y encadenados (los espacios estdn dispuestos de forma
que es obligatorio salir de cada uno para acceder al siguiente), diferenciados
entre si por sus tematicas singulares, por sus dimensiones y por el ambiente de
cada uno. Con esta diversidad, pretendemos inyectar cierto ritmo y amenidad en
el recorrido. En la disposicion, elegimos que la tematica del primer dmbito tratara
sobre el Hayedo de Tejera Negra, que es el motivo principal por el que la mayor
parte del publico se traslada hasta Cantalojas. Como guionistas, buscdbamos con
esta eleccidn que la exposicion arrancara de una forma relevante®.

4-Tema general es el predominante de un producto interpretativo. Ham (2013) pag. 206 «glosario». Los subtemas se
suman a todo lo que abarca el tema global. Seguin nuestra propuesta de aplicacion al lenguaje expositivo, los subtemas
estan desarrollados en los ambitos expositivos que pertenecen a la escala intermedia del espacio expositivo.

5-Relevancia, dentro de las cualidades TORA de la interpretacion, es la cualidad que posee la informacién cuando se
relaciona con algo que nos importa. Ham (2013) pag. 259 «glosario». Los datos recogidos por el parque natural indican
que la gran mayoria de los visitantes llegan hasta Cantalojas para ver el hayedo en otofio, por lo tanto, predispuestos a
encontrar informacidn sobre el Hayedo de Tejera Negra y, en consecuencia, la exposicidn es lo primero que ofrece.
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En la ESCALA INTERMEDIA, disefiamos cada uno de los ambitos en que se estructura
la exposicion. Se trata de volver a aplicar las cuatro cualidades, de forma que
cada ambito se estructure en torno a un sub-tema propio y una singular forma
de organizar espacio y contenidos en torno a él. El disefio del interior también ha
de intensificar la relevancia del subtema y disponer los médulos expositivos de
manera que enganchen a los visitantes.

En el proyecto de Cantalojas, los tres dmbitos previstos estan entrelazados con el
concepto general de la exposicion, pero cada uno tiene que desarrollar aspectos
TORA propios. El tema del primer ambito es «El hayedo de Tejera Negra, durante
la primavera y el verano, estd repleto de vida». Se trata de un ambito pequeno,
organizado mediante un pasillo con dos curvas de direccidon Unica. El ambiente
evoca el interior abigarrado del bosque de hayas y le aporta caracter al ambito,
que esta formado por varios revestimientos graficos superpuestos que soportan
los contenidos.

El atractivo otonal del Hayedo de Tejera Negra hace que Cantalojas sea el acceso al
¥ PNSNG mas visitado, concentrando el 60% de la afluencia durante los meses de otofio.
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2
Centro de Interpretacién de Cantalojas - Vista general exterior é‘; {: ESPIRAL
‘\74“\\ PATRIMONIO

A El edificio se articula a partir de una fachada acristalada con un pértico de refugio.
En la escala macro, se incorpora este factor en la distribucidn espacial de la exposicion

El segundo ambito se ha disefiado de modo muy diferente al anterior y multiplica
por cinco los metros cuadrados de aquel. Una gran cristalera hacia el exterior, en un
lateral de la sala, acrecienta la sensacion de amplitud. El tema del segundo ambito
es una invitacién a explorar la variedad insospechada de lugares y la diversidad

de aspectos que ofrece el Parque Natural de la Sierra Norte de Guadalajara. El
espacio expositivo se organiza mediante tres senderos®. En ellos los recursos
(exhibits) aparecen a ambos lados y son de muy variada factura (grandes fotos,
reproducciones, interactivos) como si fueran ofertas que compiten entre si.

6-De hecho, el subtema del ambito 2 se expresa asi: «Cuando te adentras por los Senderos del Parque Natural descubres
los mundos de la Sierra Norte de Guadalajara».




5
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Reproduccién de gran tamafio.
El macizo del Lobo-Cebollera.
Letrero las tres cumbres de mayor
altitud de Castilla La Mancha

Rueda de Fotos de arquitecturas
ganaderas alrededor de una foto de vaca.
Paisaje modelado por el pastoreo del
ganado, vacuno y menor medida el lanar y
caprino. Dehesas, praderas, majadales,
abrevaderos, cercas, corrales, tainas.

/

N

\\
,, \
d

Panel con texto :Invitacién a
recorrer los senderos de la
Parque / exposicién.

Silueta que gira con explicacidn en
el reverso. Lobo ibérico, especie
que cuenta con dos-tres manadas
reproductoras en el Parque Natural,
cuyo seguimiento se realiza
mediante técnicas de fototrampeo

Centro de Interpretacién de Cantalojas - Vista general - Ambito 2

% ESPIRAL

“%Il\\i PATRIMONIO

4. Ambito 2. Diversidad de los recursos presentes para provocar la atencidén y mantener el
interés: Reproducciones fotograficas de paisajes de gran tamafio, manipulables, interactivos
digitales y pantallas con audiovisuales.

En el ambito 3, el ultimo del montaje, la tematica es «E/ Parque de La Sierra
Norte de Guadalajara cumple excepcionales funciones para la vida de los
habitantes de las conurbaciones de Henares y de Madrid». De nuevo, ocupa un
espacio pequeio con la entrada y la salida perfectamente acotadas. Los colores
son neutros y esta dominado por cuatro paneles reversibles.
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La MICRO ESCALA, en el guionizado de una exposicidn, consiste en definir y disefar
UNO a uno sus recursos expositivos que forman parte de cada dmbito de la
exposicidn. Hay que tener en cuenta que, en una exposicion, son los recursos
los que entran en contacto directo con el publico y los que tienen como primera
misidn captar su volatil atencidén. Para lograrlo Ham propone el titulo-tema que
consiste en una asociacidn entre un elemento visual y uno verbal que atraiga

la atencion sobre una idea y cuya composicién, como un organizador previo en
la didactica constructivista, provoque el pensamiento propio del espectador.
Esta forma de componer los mddulos de una exposicién es una estrategia para
lograr captar la atencién en los pocos segundos en los que el publico decide si le
interesa lo que le ofrece ese panel, pantalla o vitrina’.

Nosotros, en el anteproyecto de Cantalojas, hemos propuesto aproximadamente
40 recursos, distribuidos por toda la exposicién: cinco en el ambito 1 y cuatro en
el ambito 3, mientras que hay 34 en el ambito 2.

Este ambito organiza los mddulos expositivos a través de «senderos» y, dado

gue su mensaje es la diversidad y abundancia presentes en el Parque Natural de
Sierra Norte de Guadalajara, se busca la variedad de formatos de los recursos
expositivos. Asi, algunos se disefian en didlogo con el espacio como, por ejemplo,
las grandes fotografias de picos emblematicos del parque, ubicadas como punto
de fuga de los senderos que organizan el ambito 2. Hay reproducciones de
arquitectura vernacula a tamafio real. Hay maquetas o manipulables a partir de
fotos de animales fuera de escala. Tenemos que tener en cuenta que, en esta fase
de anteproyecto de la exposicion de Cantalojas, todos los mddulos expositivos
estan definidos, si bien el alcance del encargo ha dejado el desarrollo de esta
tercera escala para mas adelante.

Como tratamos de defender, el modelo TORA es una herramienta practica

para usarla de forma extensiva en el proceso creativo de guionizado de una
exposicion. Sus cualidades pueden ayudar a mejorar la efectividad del lenguaje
expositivo de forma que atraiga la atencién y estimule el pensamiento de la
audiencia. El esfuerzo que hay que emplear para aplicar el modelo TORA es
diferente en cada una de las escalas. Asi, en la macro escala, definir el tema a
comunicar es la tarea mas ardua: se trata de contrastar informacion referente a
los publicos, de agrupar y jerarquizar los contenidos y de seleccionar los objetos
a mostrar. También, en la macro escala se definen las caracteristicas formales y
se plantea la organizacién ambiental y tematica de todo el montaje. En la escala
intermedia, iremos concretando los subtemas ambito por dmbito y la forma

de trasmitirlos de forma organizada mediante el recorrido, el interiorismo y la
disposicion de los médulos.

7-El autor de TORA, Sam Ham, en el capitulo diez del libro mencionado, hace un buen resumen del peligro al que se
enfrentan las exposiciones de los sitios patrimoniales: la dificultad de generar interés con los recursos expositivos.
Centrandose en un ejemplo de panel grafico, explica la propuesta de titulo-tema como tactica para comunicar un
mensaje en los aproximadamente 6 segundos que el publico fugaz decide permanecer profundizando en la informacién
del exhibit.

Un acercamiento interesante a los recursos del lenguaje expositivo lo tenemos en Veverka John: «Interpretative Master
Planning. Vol | Strategies for the new millenium». MuseumsEtc, 2011 y en «El lenguaje museografico. Un breve manual
de introduccién al conocimiento y uso del fascinante lenguaje del siglo XXI», 2022, de Guillermo Fernandez.
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De acuerdo con los objetivos comunicativos de la exposicidn, plantearemos

el ambiente cromatico y luminico. Cuando nos centramos en la micro escala,
por el contrario, el gran trabajo se centra en que los mensajes de cada recurso
expositivo, ademas de formar parte del discurso general del dmbito, tiendan

a destacar, llamar la atencién del visitante y ser relevantes para conectar con
conocimientos previos y aspectos de interés de la audiencia vy, asi provocar su
procesado personal. La forma de aplicacion del TORA, por lo tanto, varia a lo
largo del proceso de concepcion de una exposicién tematica y creemos que usar
este enfoque en la totalidad del proceso es una forma de acercarnos al ideal de
crear un producto interpretativo efectivo y diferenciado.

v Pico del Lobo. Parque Natural de la Sierra Norte de Guadalajara.




Boletin de Interpretacién 51 - Noviembre 2025

Nota para el Boletin, noviembre 2025.

Sin prisa pero sin pausa: avanza
el proceso de profesionalizacion
de la Interpretacion del
Patrimonio en Espana

° , .
Alberto Jimenez Luquin
Sociedad de Educacién Ambiental OSTADAR, Pamplona.
seaostadar@gmail.com

Boletin N2 45, de marzo del 2022: «Avances para la formacidn reglada en

E sta nota da cuenta de la progresién del proceso descrito en el articulo del
Interpretaciéon del Patrimonio en Espafia»

En ese momento el logro alcanzado se materializé en la publicacion, en el BOE,
del Real Decreto 46/2022, de 18 de enero, por el que se establece la Cualificacion
Profesional Prospeccidn de bienes de interés patrimonial. Nivel 3. SSC759

dentro de la Familia Profesional Servicios Socioculturales y a la Comunidad,

con la consiguiente actualizacion del Catalogo Nacional de las Cualificaciones
Profesionales.

El articulo hizo alusién a la problematica generada con el nombre de la
cualificacién profesional utilizando la palabra «Prospeccion». A pesar de que en
toda la redaccion del documento se habld de interpretacion del patrimonio, por
diversas cuestiones, la llamaron «Prospeccién».

En la fase de contraste externo, en la que participaron la Asociacién para la
Interpretacién del Patrimonio y el Seminario de Interpretacion del CENEAM,
se presentaron alegaciones argumentando la pertinencia del cambio de la
denominacion de la Cualificacién Profesional.

Como resultado, el 23 de mayo de 2023, el Seminario recibié informacidn del
inicio de los tramites para el cambio, saliendo a consulta publica en la web del
Ministerio de Educacién y Formacion Profesional. Tras el Tramite de Audiencia e
Informacion Publica pertinente, el 10 de octubre se nos informd de la publicacién
en BOE del Real Decreto 917/2024, de 17 de septiembre, por el que se actualizan
determinadas cualificaciones de distintas familias profesionales, recogidas en

el Catalogo Nacional de Cualificaciones Profesionales, entre ellas la de Servicios
Socioculturales y a la Comunidad, siendo una de esas actualizaciones, la indicada
en el ANEXO XXI, con el cambio de nombre de «Prospeccion de bienes de interés
patrimonial» por el de «Interpretacién del Patrimonio».
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Usted esta aqui

Constade 4
Unidades de 1.*- Cualificacion
aprobada:
— Interpretacion del
Patrimonio.
SSC759_3
A\ 4 \4
2.- Anivel estatal se creard y aprobara 3.- Anivel estatal se creard y aprobara
un Titulo de FP el Certificado de Profesionalidad

l

4.- Anivel autonémico se crearay
aprobara un Titulo de FP

(*) La numeracién no indica orden cronolégico, hace referencia a los comentarios posteriores al esquema.

¢Como obtener el reconocimiento oficial de
adquisicion de esas capacidades que se recogen en la

Cualificaciéon?
|
5.- Obteniendo el 6.- Obteniendo el
Titulo de FP de grado Certificado de
superior Profesionalidad

y

y

8.- Acreditando experiencia
laboraly formacién no
reglada recibida

7.- Forméandote en
cursos especificos

v

Ya estas capacitado/a oficialmente para el
desarrollo de la profesion
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Un hito de vital importancia logrado por el esfuerzo conjunto y el dialogo activo
con el organismo publico responsable, el INCUAL. Ahora toca seguir de cerca el
proceso, que de forma esquematica se resume asi:

1.- Con la publicacién en BOE de la Cualificacion, se identifican y reconocen el

conjunto de competencias profesionales con significacién para el empleo
en IP, es decir, se determinan las capacidades necesarias para desarrollar la
actividad de Intérprete del Patrimonio.

La Cualificacion en si misma no es un titulo ni tampoco un certificado.

Segun las caracteristicas y complejidad de cada Cualificacidon Profesional,
éstas pueden ser de nivel 1, nivel 2 y nivel 3. La Cualificacién
«Interpretacion del Patrimonio» es de nivel 3 y tiene cuatro unidades de
competencia.

A nivel estatal se creard y aprobara un Titulo de FP con unos contenidos
minimos en los que se incluirdan integramente las cuatro Unidades de
Competencia de la Cualificacién y otras de otras Cualificaciones.

De ello se encarga el Ministerio de Educacién.

A nivel estatal se creard y aprobara el Certificado de Profesionalidad,

con unos contenidos que se corresponden literalmente con el texto de

las 4 Unidades de Competencia de la Cualificacién. De ello se encarga el
Ministerio de Trabajo.

Es uno de los instrumentos para obtener el reconocimiento de las
capacidades para el desarrollo de la actividad. Si te acreditas en las cuatro
Unidades de Competencia puedes solicitar el Certificado.

Como las Comunidades Auténomas tienen competencias en Educacion,
si procede, pueden completar el titulo de FP aprobado por el Estado
generando un titulo autondmico, propio adaptado a la realidad laboral de
cada Comunidad Auténoma donde se vaya a impartir. De ello se encargan
las Consejerias de Educacion.

Este seria otro de los instrumentos para obtener el reconocimiento de las
capacidades para el desarrollo de la actividad.

Al cursar la formacion de grado superior de FP, cuyo curriculum incluye
las 4 Unidades de Competencia, podrds obtener la titulacion oficial
correspondiente.

Es un titulo de grado superior ya que la Cualificacion es de nivel 3 (el nivel
1 de una Cualificacién se corresponde con FP Basica y el nivel 2 con FP de
Grado Medio).

6.- Para obtener el Certificado de Profesionalidad tienes que acreditarte en

cada una de las Unidades de Competencia que lo componen.



Boletin de Interpretacién 51 - Noviembre 2025

Y para acreditarte:

1.- Puedes acceder a la formacion especifica que ofrecen las entidades de
formacion ocupacional para el empleo en cada Comunidad Auténoma.
La oferta formativa se organiza por Unidad de Competencia, un curso por
Unidad de Competencia. Si haces los cuatro cursos correspondientes a
las cuatro Unidades de Competencia puedes solicitar el Certificado. Ya
tendrias un documento oficial que reconoce que estas capacitado/a para el
desempefio de la profesion.

2.- Puedes justificar experiencia laboral adquirida en Interpretacién del
Patrimonio y/o por la formacién no reglada en IP recibida en los ultimos
10 afios. Esta forma de acreditacidon tiene su propio proceso regulado. Se
puede consultar el procedimiento en https://incual.educacion.gob.es/
manual-procedimiento.

Quien lleva un tiempo formandose
o tiene una experiencia laboral
suficiente, puede iniciar los tramites
para acreditarse oficialmente en

las competencias recogidas en el ‘ »

Certificado de Profesionalidad ante
las autoridades competentes de cada
Comunidad Auténoma. Si justificas Guia de la persona
experiencia y/o formacién no reglada candidata
recibida en los contenidos de las

cuatro Unidades de Competencia
puedes solicitar el Certificado de
Profesionalidad y tendras un documento
oficial que reconoce las competencias
para ejercer la profesién.

Aspectos generales

> La publicacién del titulo de FP y del Certificado de Profesionalidad por el
Estado no implica que se desarrollen simultanea e integramente en todas
las Comunidades Auténomas. Puede haber Comunidades que no lo hayan
desarrollado y, por lo tanto, no haga parte de la oferta formativa de los
centros educativos de Formacidn Profesional o de los organismos donde se
pueda obtener el Certificado de Profesionalidad

> El Titulo de FP y el Certificado de Profesionalidad estan relacionados por
cuatro Unidades de Competencia comunes. Si una persona obtiene el
Certificado y desea cursar posteriormente el Titulo de FP, podra convalidar
los mdédulos formativos correspondientes a esas Unidades de Competencia.

> Sioptas por la acreditacion para obtener el Certificado de Profesionalidad,
justificando experiencia laboral y/o formacion no reglada recibida, y
guedase faltando alguna de las Unidades de Competencia, las autoridades
competentes te indicardn qué cursos especificos hacer para lograrlo.
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iUltima hora!

Mientras nos encontrdbamos inmersos en todo este proceso de cambio de
denominacién de la Cualificacién y en la redaccién de este articulo, se han
producido cambios (y se siguen produciendo) en el ambito de la Formacién
Profesional en Espafia. Cambios derivados de la publicaciéon en BOE de la Ley
Orgénica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacién e integracion de la Formacion
Profesional y su desarrollo a través del Real Decreto 659/2023, de 18 de julio, por
el que se desarrolla la ordenacidn del Sistema de Formacién Profesional.

De forma muy esquematica, la nueva Ley supone algunos cambios importantes:

> Unifica los sistemas de Formacion Profesional (reglada y para el empleo),
eliminando la distincién entre Certificados de Profesionalidad y titulos de
Formacion Profesional.

> Introduce la Formacién Profesional Dual, alternando la formacion en el
centro educativo con la actividad productiva en una empresa.

> Se facilita el reconocimiento y la acreditacion de competencias adquiridas a
través de la experiencia laboral o de vias no formales de formacién.

> Se impulsa la digitalizacién y la sostenibilidad en los programas de
Formacion Profesional (FP)

> Seimplementa una estructura organizativa de la FP de cinco grados (A; B, C, D, E).

Como ya se ha comentado, actualmente nos encontramos en pleno proceso

de cambios, atendiendo también al Real Decreto 659/2023 que desarrolla la
ordenacion del sistema, fijando el calendario de implantacidn gradual a lo largo
de los préximos cuatro afios.

Como intérpretes del patrimonio, citamos algunos cambios que hemos
identificado (seguramente se nos escapan mas) y nos pueden resultar de interés:

* Nuestra cualificacidon desaparece como tal (al desaparecer el Catdlogo
Nacional de las Cualificaciones Profesionales), pero permanecen las
anteriores Unidades de Competencia de la misma, que ahora se denominan
«Estandares de Competencia»

* Nuestros Estandares de competencia referidos a la Interpretacion del
Patrimonio ya estan incluidos en el Catalogo Nacional de Estandares de
Competencia. Y son (hipervinculos a los contenidos):

ECP2526_3 - Gestionar la informacidn sobre el bien patrimonial y la
tipologia del visitante

ECP2527_3 - Valorar el potencial interpretativo del bien patrimonial
ECP2528 3 - Gestionar los usos y los medios interpretativos del
recurso patrimonial

ECP2529 3 - Efectuar la implementacién y ejecucién de servicios y
actividades interpretativas del recurso patrimonial atendidas por
personal
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https://incual.educacion.gob.es/web/extranet/ecp?_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_cj03hAEh8Jsa_assetEntryId=21670960&_com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_cj03hAEh8Jsa_redirect=%2Fweb%2Fextranet%2Fservicios_ecp-nivel-3

® Pero no estan aun incluidos en el Catadlogo Modular de FP (instrumento
gue recoge los médulos profesionales que estan asociados a estandares de
competencias profesionales, es decir, la formacién necesaria para adquirir

esos estandares).

e Tampoco estd aprobado el Certificado Profesional de Interpretacion
del Patrimonio (por lo que tampoco se ha aprobado el titulo de FP
correspondiente).

e El Real Decreto 86/2025 establece el marco de evaluacion y acreditacion de
competencias basicas por experiencia profesional y vias no formales. Parece
qgue la metodologia de acreditacion para obtener el Certificado Profesional no
difiere mucho con lo anteriormente comentado en este articulo. Aunque se
abre la posibilidad de acreditarse poco a poco en partes mas pequeiias de los
Estandares (micro acreditaciones).

Como no estd aprobada la oferta formativa (los médulos) ni el Certificado
Profesional, aun NO puede haber, de momento, acreditaciones.

Y hasta aqui puedo llegar. Hay que permanecer atentos y atentas.

iSeguiremos informando!
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