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Editorial

¢Por qué es necesaria la formacion del personal de museos?

Como era de prever, las opiniones acerca de la forma, el contenido o el alcance
que debe darse a la capacitacién del personal de museos no son uninimes. En
parte esto no hace sino reflejar el estado actual de la profesién. Por lo demis,
en la medida en que los museos reflejan la evolucién de la sociedad, es inevi-
table que existan opiniones diversas y a veces casi discrepantes sobre los distin-
tos aspectos que entrafia la formacién museoldgica. Cabe preguntarse, sin em-
bargo, si otras profesiones han experimentado en su desarrollo anilogas
dificultades. Pensemos en la profesién médica, por ejemplo. En la Europa me-
dieval, la capacitacién médica era limitada, por no decir inexistente, y de las
operaciones quirGrgicas se encargaba a menudo el barbero de la comunidad.
Hoy esto resulta inimaginable. La profesion médica estd al servicio de la so-
ciedad y de ella se esperan los maximos niveles de eficacia. La capacitacién es
un elemento de importancia crucial para la elaboracién, la aplicacién y el
desarrollo de las normas que permiten esa eficacia.

El personal de los museos también estd al servicio de la comunidad. Su mi-
sidn consiste en presetvas e interpretar los diversos aspectos de los bienes cultu-
rales de la sociedad. Un ripido examen de las legislaciones pertinentes, na-
cionales o internacionales, revela de inmediato que la sociedad atribuye
considerable importancia a la preservacién de su patrimonio cultural. Por otra
parte, muchos estados reconocen que los bienes culturales no son bienes ordi-
narios. ¢Por qué entonces en la mayorfa de los paises del mundo la sociedad
—y, de hecho, los profesionales— no insisten en una preparacién mis rigurosa
de los encargados de realizar esa tarea?

¢Cuiles son, pues, los problemas? ;Acaso la funcion del conservador no
entrafia nada mis que la aplicacién de una disciplina relacionada con las colec-
ciones del museo y, en consecuencia, no requiere otra cosa que una formacién
especifica en un campo especifico? ;Tiene acaso un caricter tan concreto y
pragmatico que pata ¢jercetla lo mejor es simplemente aprendetla sobre la
marcha, es decit, mientras se trabaja? ;O deben tomarse en cuenta otros aspec-
tos y la funcién del conservador es, tal vez, otra cosa? Algunos consideran que
es primordial aprender todo lo inherente al conocimiento de una disciplina y
adquirir asi las calificaciones técnicas y pricticas que contribuyen a la evolucion
del saber en ese campo determinado. Para otros, la formacion museolégica de-
betia abarcat i extenso los diversos e innumerables aspectos que entrafia el
funcionamiento de un museo. Desde luego, es poco probable que un conserva-
dot con escaso conocimiento de sus colecciones pueda interpretatlas adecuada-
mente. Anilogamente, es dificil que el conservador que no tenga ciertas no-
ciones del arte de presentar y la manera de dar a conocer sus colecciones (ya
sea por medio de exposiciones o bien a través de las actividades educativas o
las publicaciones) pueda asegurar la eficacia de los diferentes servicios de un
museo. En muchos sentidos, los puntos de vista sefialados aqui representan dos
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de los principales tipos de museo que existen en la acualidad. En realidad, éste
es, justamente, el factor que exacerba el debate sobre la formacién: la diversi-
dad de los propios museos y de su caricter, dimensiones, emplazamiento, in-
dole de las colecciones y piiblico particular. Si bien los museos deben fijarse
objetivos precisos con respecto a las colecciones y a su preservacién e interpreta-
cibn, la prioridad que se dé a los diferentes aspectos de sus actividades puede
variar enormemente.

En los tltimos veinte afios hemos asistido al inevitable desarrollo de la espe-
cializacién. En muchos museos, los restauradores, disefiadores, educadores y
especialistas en informatica, por ejemplo, desempefian ahora funciones que
antes asumia por entero el personal de conservacién. Cuando no forman parte
del personal de un museo, son contratados como consultores o prestan servicio
por intermedio de otro museo. Otro ejemplo de la evolucién de los Gltimos
afios se ve en el financiamiento de los museos. Muchos recurren ahora a diversas
fuentes de financiacién y para sobrevivir han debido adoptar criterios abierta-

“mente “comerciales” cuando no de rentabilidad, sin que esto signifique, sin

embargo, que se hayan convertido en asociaciones con fines de lucro. Para los
administradores esto entrafia ciertamente una teal comprension de las diferen-
tes técnicas presupuestarias, particularmente si sus museos no pertenecen al
sector publico, cuyos servicios financieros y administrativos hubieran podido
prestales apoyo. :

Por otra parte, no hay que olvidar que para muchos paises los museos en su
conjunto constituyen hoy una gran empresa. Las estadisticas revelan que cada
afio se registran cientos de millones de visitas. Muchos de esos visitantes son
turistas, nacionales o extranjeros. El patrimonio de un pais puede constituir
un polo de atraccién impottante para los visitantes extranjeros, con lo cual los
museos pueden aportar una contribucion indirecta pero substancial a la econo-
mia nacional. A menudo el museo constituye un medio particularmente eficaz
de trazar la historia de una nacién y de su pueblo. La contribucién a la educa-
cién y a la comprension de un pafs es considerable y no puede dejar de recono-
cerse, aunque no se la pueda evaluar con facilidad.

¢Los estudios de museologia deberfan abarcar ahora todas las especiali-
zaciones implicadas y todas las disciplinas tradicionalmente asociadas a la
actividad de los museos? ¢O estas especialidades deberfan més bien comparti-
mentarse, en lugar de abarcar todas las operaciones que implica su funciona-
miento? El trabajo de los museos es un trabajo de equipo y para asegurar la
cohesién inherente a una institucién, sus miembros deberfan conocer y
comprender no s6lo su propia funcién, sino también la de sus colegas. El mis-
mo argumento se aplica también a la cohesion de la profesion museoldgica en
su conjunto. El fenémeno museo secreta sus propias teotfas y sus profesionales,
sea cual fuere su funcién, deben conocetlas y actuar en consecuencia. Para
lograrlo es indispensable una formacién de tipo académico. El método del
aprendizaje en el servicio no satisface esta necesidad, no sélo porque son esca-
sos los museos que disponen de la amplitud de conocimientos y de la experien-
cia indispensables para dispensar esa formacién, sino porque de esta maneta
se tiende a perpetuar el szzsu guo en el desarrollo profesional y cientifico.

Llega un momento en que la suma de conocimientos cada vez mayor y el
progreso de la tecnologia, la funcién y la posicién de los profesionales en la so-
ciedad y las exigencias que ésta les impone a su vez hacen indispensable una
formacion de alto nivel. El mundo de los museos ha alcanzado ya ese estadio
y en consecuencia la formacién museolégica ocupa un lugar prioritario en los
programas de la Unesco. El modus operandi vatiari de un pais a otro, segiin
sus necesidades y caracteristicas.

El objeto de este niimero de Museunz es mostrar la manera en que algunos
museos han enfrentado esta situacién y las dificultades que entrafia la forma-
cién de su personal. El debate queda abierto. »

Geoffrey Lewis
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LA FORMACION DEL PERSONAL

La formacion museologica:

H. Raymond Singleton

Nacib en Yeovil, Inglaterra, en 1915. En 1937 obtu-
vo el diploma de ciencias de la Universidad de Rea-
ding. De 1947 a 1949 fue conservador del Museo de
Geologfa de Nottingham. De 1949 a 1951 fue con-
servador del Museo de Geologia de Liverpool y de
1951 a 1965, director del Museo de-Sheffield. Fue
fundador y primer director del Departamento de
Estudios Museol6gicos de la Universidad de Leices-
ter, de 1966 2 1977. De 1972 a 1974 fue presidente
del Comité Educativo de la Asociacién de Museos y
de 1967 a 1973, primer presidente del Comité Inter-
nacional para la Formacién del Personal de Museos
del ICOM. Ha viajado con frecuencia por Africa,
Asia, América del Norte y del Sury Australiz, en ca-
lidad de consultor y consejero en formacién museo-
16gica para la Unesco, el ICOM, el British Council
y otras organizaciones. Desde 1977 estd retirado.

su cardcter y evolucion

Hace ya mis de tres siglos que los museos
piiblicos son parte de nuestra vida y, sin
embargo, la formacién museoldgica estd
todavia en pafiales. Seria interesante exa-
minar con algiin detenimiento las razo-
nes de este aparente retraso. ¢Hay que
atribuirla a la indole misma de los museos
o a quienes trabajan en ellos? ¢Es que
otras consideraciones han conttibuido a
enmascarar la necesidad de atender a la
formaci6én? Todos estos factores —y otros
tal vez— han incidido juntos o separados
en uno u otro momento. Es posible tam-
bién que una lenta transformacién de la
funcién atribuida a los museos e incluso
algunas modificaciones producidas en
esos mismos factores de retraso hayan aca-
bado por poner de manifiesto, poco 2 po-
co, la necesidad de organizar una forma-
cidn sistemitica encaminada a producir
un nuevo tipo de musedlogos. Como
quiera que sea, el reconocimiento de esa
necesidad ha tardado mucho en abrirse
camino, y aun hoy no se la percibe con
claridad en muchas partes del mundo.
Nacidos de colecciones privadas consti-
tuidas por un individuo o una sucesién de
individuos de una misma familia, los pri-
meros museos pblicos reflejaban los gus-
tos € intereses de esos coleccionistas parti-
culares y estaban habitualmente dirigidos
por personas cuya mentalidad no era muy
diferente al respecto: lo Ginico que intere-
saba a esos conservadores era mantener y
presentar en perfecto estado el fruto de
los esfuerzos de los primeros coleccionis-
tas. Mientras se mantuvo ese caricter
fuertemente individualista y se siguid
considerando a los museos de manera al-
go simplista, 2 nadie se le ocurrié que
fuera necesaria una formacién especiali-
zada para ocuparse de los museos. Casi
podria decirse que los museos piiblicos no
eran, de hecho, mis que colecciones pti-

vadas en las que se admitia al ptiblico en
determinados momentos y bajo ciertas
condiciones: “los lunes, miércoles y vier-
nes, a todos los que lleven zapatos lim-
pios” (Hofburg, Viena, 1792) o “los
miércoles y sibados, excepto los dias de
lluvia” (Museo del Prado, Madrid, 1820).

A medida que se iba ampliando el es-
pectro de las colecciones adquiridas por
los museos ptblicos y empezaba a com-
prenderse su valor potencial para los estu-
dios comparados, iba cobrando también
mayor importancia la funcién asignada a
los museos: de la simple misién de custo-
dia se pasaba primero a la comprobacién
de que los museos podian resultar de uti-
lidad para la investigacién universitaria,
comprobacién que se hatfa luego extensi-
vaal conjunto del sistema educativo. Esta
evolucién trajo aparejada la utilizacién de
un nuevo personal, con nuevos conoci-
mientos y competencias, capaz de aplicar
nuevos métodos de gestién y nuevas téc-
nicas de manejo del material museografi-
co, pero sin embargo, tanto la prepara-
cion exigida a ese personal como su
distribucidn en las distintas secciones del
museo estaban todavia orientadas en fun-
cidn de las colecciones y, claro estd, se
consideraba prioritaria la formacién en
las disciplinas universitatias relacionadas
con ellas. Rara vez se admitia que pudiera
ser necesatio disponer de una formacién
mis general que permitiera a ese personal
aplicar de modo mds eficaz sus conoci-
mientos tedricos a las necesidades parti-
culares del museo. En realidad, la museo-
logfa todavia no habia nacido.

El siglo X1X vio evolucionar la imagen
y la funcién atribuida al museo. De depé-
sito de colecciones privadas se convertirfa
en lugar de estudio e investigacién, en
auténtico instrumento de educacidn
publica después y, por iiltimo, sin perder



222

H. Raymond Singleton

ninguna de estas funciones, setfa por fin
reconocido como un servicio de esparci-
miento cultural. Es asf como surgi6 el in-
terés por ese proceso de evolucién institu-
cional y se inicid el estudio de los museos
como organizaciones sociales. Surgié en-
tonces la nocién de museologia: la idea
del museo como una institucién con mal-
tiples funciones, capaz de prestar diversos
servictos a la comunidad, de distintos mo-
dos y a distintos niveles intelectuales. Un
fenémeno como &ste merecia ser profun-
dizado. Como merecia ser estudiado tam-
bién en consecuencia el problema de la
dotacién del personal mis adecuado a
una organizacién compleja como &sta, ya
se tratara de una persona o de cien, sin ol-
vidar, claro estd, el problema que plan-
teaba brindatle la formacién apropiada.

Fuera de la adquisicién de aptitudes en
la especialidad universitaria pertinente,
que segufa (y sigue) dominando todo
proyecto individual de preparacién para
trabajar en un museo, la Gnica formacién
complementaria que se consideraba de-
seable era la experiencia en el empleo,
aprendizaje que por lo general resultaba
bastante aleatorio. El recién llegado a la
profesién hacfa todo lo posible por asimi-
lar las ideas y conocimientos técnicos
transmitidos por un miembro del perso-
nal del museo con antigiiedad y experien-
cia, s6lo que a veces éste no tenia ni el ta-
lento necesatio para transmitir realmente
esa experiencia ni muchos deseos de ha-
cerlo. Mientras el sistema permitié que
las técnicas y los procedimientos general-
mente aceptados se transmitieran de una
generacién a otra sin que cada sucesivo
consetvador tuviera que hacer el esfuerzo
de establecerlas por sf mismo, quedaba
muy poco margen para la iniciativa, la in-
novacién o el progreso, sobre todo por-
que ese régimen no incitaba ni al mentor
ni al discipulo a reflexionar sobre los prin-
cipios fundamentales que definen los ob-
jetivos y la funcién del museo. Todo esto
iba a llevar a un total anquilosamiento,
reflejo del marasmo general de que estu-
vieron aquejados la mayor parte de los
museos —al menos en Europa— durante
la primera mitad del siglo veinte. Lenta-
mente, empero, a medida que cobraba
importancia la funcién desempefiada por
el museo en la sociedad y se afirmaba el
concepto de museo como servicio pibli-
o, su estructura interna experimentaba
también la evolucién correspondiente.
Empezaron a desaparecer asi las secciones
organizadas exclusivamente en funcién
de las distintas disciplinas a que cortes-
pondian sus colecciones, disponiendo ca-
da seccidn no sélo de sus propios conser-

vadores sino también, en muchos casos,
de sus propios presentadores, educadores
y hasta administradores. Poco a poco
empezaron a apatecer en los museos
secciones diferenciadas encargadas espe-
cificamente de la educacidn, la exposi-
cién, la comunicacién, la conservacién, la
fotografia, las publicaciones, las rela-
ciones piblicas, etc. que, pese asu especi-
ficidad, no dejaban de estar al servicio
unas de otras y de! museo como una to-
talidad.

Por irbnico que parezca, esta aparente
fragmentacién de las funciones en la
estructura del museo (que, accesoriamen-
te, impugnaba la dominaci6n tradicional
de las distintas disciplinas académicas y
provocd al principio no pocos roces) incitd
sin embargo a los miembros del personal,
sin exceptuar a los conservadores, a consi-
derar el museo como una unidad y a refle-
xionar sobte su situacidén y su funcién en
la comunidad. Esta tendencia que levaba
al estudio de la museologia, aunque no
siempte se la reconociera como tal, sirvid
para hacer comprender las ventajas inhe-
rentes al hecho de que el personal, en to-
dos los puestos y a todos los niveles (sin
olvidar a los miembros de las juntas de
gobierno o consejos de administracién),
entendiera cabalmente la naturaleza del
museo como institucidn y fuera capaz de
establecer una relacién entre la propia la-
bor y la finalidad fundamental del mu-
seo. Para muchos, con expetiencia o sin
ella, esto iba a exigir una formacién espe-
cifica centrada en los estudios museogri-
ficos en su totalidad.

Los primeros programas de formacién
de este tipo, en particular los que se orga-
nizaron en las universidades, estuvieron
estrechamente vinculados a las disciplinas
tradicionales; eran simplemente cursos
que formaban parte de otros cursos y que
s6lo daban algunos atisbos de la aplica-
cién en el museo de ciertas disciplinas afi-
nes como la arqueologia, la antropologia,
la historia natural o la historia del arte.
Aun cuando en estos programas se toma-
ron debidamente en cuenta las perspecti-
vas profesionales intimamente vinculadas
2 estas materias, en muy pocos se fomen-
taba el estudio de los museos propiamen-
te dichos. Esto tal vez deba atribuirse a las
dificultades que planteaba la prolonga-
cién de los estudios, a la situacidén econd-
mica en general o bien, en algunos casos,
ala decidida hostilidad que despertabala
idea de admitir la necesidad de una for-
macidn complementaria. Sin embargo, si
queremos ser justos para con los departa-
mentos universitarios implicados, hay
que reconocet que tampoco cabia esperat

que pudieran encargasse de algo mas que
de la aplicacién de sus disciplinas en los
museos y fueran capaces de extenderse a
un campo totalmente distinto del que les
era familiar.

Las disciplinas universitarias tradi-
cionales siguieron pues atrayendo a los
que se intetesaban por una preparacién
para el trabajo en los museos, pero si lo
hacian era potrque no existia otra posibili-
dad reconocida en el plano universitario
ni se proponia formacién complementa-
ria alguna. S6lo en la segunda mitad del
siglo XX, cuando la museologia comenzo
aser aceptada como una disciplina univer-
sitatia con validez propia, empezd a ser
realmente posible la elaboracién de un
programa de formacién equilibrado, en
el que se combinaran el estudio de una
disciplina temiticamente relacionada con
el material expuesto y el estudio del mu-
seo propiamente dicho. Dicha aceptacién
s6lo se fue concretando poco a poco, en
particular en un ambiente conservador
como el de la universidad tradicional. El
cardcter multidisciplinario y la compleji-
dad general del amplio campo de las dis-
ciplinas relacionadas con los museos —de
las que forma parte la museologia— ha-
cfan esta evolucién patticularmente difi-
cil. La museologia no estaba entonces cla-
ramente definida e incluso puede que
algunos consideraran que tomaba ele-
mentos de demasiados campos distintos y
con existencia propia. En el mundo uni-
versitario muchos la miraban con descon-
fianza y, a decir verdad, hasta en el mun-
do de los museos eran pocos los
profesionales con experiencia que consi-
deraban indispensables los estudios pre-
paratotios, con lo cual la introduccién de
la museologia en el programa de estudios
resultaba atin més diffcil.

Sin embargo hoy nos patece indiscu-
tible que una concepcidn de la museolo-
gia centrada en el objetivo fundamental,
la naturaleza, la historia y la organizacién
de los museos presenta tanto interés para
todos los que trabajan en ellos o con ellos,
que por fuerza ha de verse ahi el elemento
esencial en torno al cual deben articularse
los programas de formacién profesional.
Si se me permite una observacién de in-
dole petsonal, recuerdo con agrado la
intensa satisfaccion manifestada en 1978
por un grupo de especialistas africanos
—miembros del personal téenico de di-
versos museos, que seguian un curso en el -
Centro de Formacidn de la Unesco en
Jos— cuando comprendieron plenamen-
te que su iniciacidn a la museologia les
permitia vincular por primera vez la labor
que estaban llevando a cabo con los obje-
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tivos generales de las instituciones a las
que pertenecian. Hay que afiadir que no
sin inquietud comprobaron ademis que
en muchos casos sus colegas —directores
incluso— no habfan profundizado el te-
ma hasta ese punto.

No hay que olvidar, sin embargo, que
el éxito de todo programa de formacién
museoldgica dependerd del equilibrio
ponderado de sus diversos componentes.
Segtin el tipo de puesto de que se trate,
serd necesario alcanzar, en efecto, la justa
proporcidn entre las disciplinas universi-
tarias (o técnicas) y la museologia, entre
los aspectos tebricos y las aplicaciones
précticas y, por Gltimo, entre los proyec-
tos tedricos y la concretizacién. La forma-
cibn profesional exige también la profun-
dizacién de los diversos aspectos de la
investigacién, la conservacién, la presen-
tacidn, la educaci6n y la administracién
que constituyen los pilares de la multifor-
me competencia del conservador. La ela-
boracién de un programa de formacién
tan complejo, que responda a las necesi-
dades especificas del petsonal de museos,
no es tarea facil. Con todo, el programa
tipo publicado por el ICOM en 1972 ha
sido aceptado a nivel internacional y
representa un avance considerable en Ia
labor de promocién de la formacién mu-
seologica. De modo convenientemente
pormenorizado, el programa abarca la
historia y los objetivos de los museos, su
organizacién y gesti6n, la disposicion y el
equipamiento de los edificios, la adquisi-
ci6n de las colecciones y la correspondien-
te documentacidn, la organizacién de las
investigaciones, la conservacién del mate-
rial, la presentaci6n de los objetos, las re-
laciones con el piiblico y las instalaciones
puestas a disposici6n del visitante, los set-
vicios culturales y educativos y los servi-
cios de difusién y publicidad. Dicho sea
de paso, el temor que algunos manifes-
taron al comienzo de que los factotes his-
toricos, &étnicos, climiticos y culturales
entrafiaran grandes diferencias de conte-
nido en los programas de formacién apli-
cados en distintas partes del mundo resul-
taron sin fundamento. Tal vez se haya
conseguido, gracias a la difusi6n del estu-
dio de la museologia, una comprensién
mis cabal del cometido fundamental de
los museos, comprensién que ha tenido
un efecto relativamente unificador sobre
el mundo de los museos.

Uneo de los resultados mis evidentes de
los nuevos sistemas de formaci6n, que tal
vez puedan atribuirse a este planteamien-
to mds equilibrado, es la mayor atencién
que los miembros de la profesion prestan
hoy en dia a la comunidad a cuyo servicio

estin los museos. Mientras la formacién
se centraba antes de modo casi exclusivo
en los objetos que constituian las colec-
ciones, hoy se da mucha mis importancia
al ptblico, a esos hombres y mujeres para
quienes se conservan, estudian y presen-
tan las colecciones. La nocién de museo
como servicio piblico, y no sélo como co-
leccién privada conservada, lleva a
comprender cada vez mis claramente las
necesidades del piblico, necesidades in-
telectuales y educativas, culturales y so-
ciales, recreativas o fisicas: otro sistema
cuyo equilibrio se ha de tomar también
en cuenta si se quiere que el museo de-
sarrolle todas sus capacidades.

Aun cuando sorprendentemente pa-
rezca haberse llegado 2 un acuerdo sobre
el contenido del programa mis adecuado
a los imperativos de la formacién profe-
sional (acuerdo particularmente digno de
atencién si se tienen en cuenta la ampli-
tud y complejidad de esos imperativos)
durante mucho tiempo hubo divergen-
cias con respecto al lugar donde convenia
que se desarrollaran los cursos. Al princi-
pio algunos dieron por sentado que si se
deseaba disponer de ficil acceso a las co-
lecciones, el personal y las instalaciones,
el museo era, evidentemente, el lugar
ideal. En efecto, puesto que allf podian
observarse directa y ficilmente las técni-
cas de exposicién y consetvacion, los pro-
cedimientos administrativos y los méto-
dos de documentacidn, los sistemas de
seguridad y de contratacién de personal,
las reacciones de los visitantes y tantos
otros aspectos del funcionamiento de un
museo, parecia dificil encontrar un lugar
mis adecuado para llevarlos a cabo. Sin
embargo hubo que admitir que, aun
cuando muchos museos y algunas aso-
ciaciones de museos optaron por esta so-
lucién y obtuvieron asi indudables venta-
jas gracias a esa facilidad de acceso, los
cursos adolecian de defectos intrinsecos,
semejantes a los del antiguo sistema de
aprendizaje. Como era 16gico esperar, los
centros de intetés y, por lo tanto, la for-
macién, tendian a referirse a las orienta-
ciones, los métodos y las circunstancias
particulares de una sola institucién y no
permitian evaluar la situacién de conjun-
to de los museos. Como en el caso del sis-
tema de aprendizaje anterior, los estu-
diantes se encontraban a su término
insuficientemente preparados para afron-
tar la extraordinaria diversidad de las ins-
tituciones que componen el mundo de
los museos.

La otra solucién posible, iniciada en
Buenos Aires en los afios veinte, consistid
en organizar la formacién museol6gica en

la universidad. En este caso, a la inversa
de lo que ocurtia en los cursos dictados en
los museos, los inconvenientes fueron
mis evidentes que las ventajas:de ahi, tal
vez, que fuera mds facil vencerlos. El per-
sonal superior de los museos veia con cier-
ta inquietud e incluso recelo esa forma-
cién: ;qué interés podia tener, estando
como estaba tan alejada de los problemas
cotidianos y de la situacion real de los
museos? En el mejor de los casos, no
podtia dar mis que una versién de segun-
da mano y lo mis probable era que ten-
diera a centrarse en consideraciones de in-
dole exclusivamente tedrica. Conscientes
de esos tiesgos, los departamentos univer-
sitatios que proponen una formacién mu-
seoldgica estin bien armados para resol-
vetlos y han mostrado ya que etan capaces
de sacar el mayor provecho posible de esa
orientacién teérica de los estudios. Gra-
cias al estimulo y a veces a la ayuda directa
que representa el contacto con otros cole-
gas universitatios de especialidades afi-
nes, los estudios de museologia han reci-
bido en el 4mbito de la universidad un
impulso dificil de obtener en otras cir-
cunstancias. La ulterior difusién de los re-
sultados de estas investigaciones, tanto a
través de los mencionados cursos de for-
maci6én como, en un plano mis general,
en el mundo de los museos, ha contri-
buido a realzar de manera notable el pres-
tigio de la profesion.

Anddase a esto que, puesto que no
eran ellos mismos museos y tenfan pot
fuerza que completar su ensefianza me-
diante la colaboracién con museos pibli-
cos, a los departamentos universitarios les
ha sido relativamente fécil dar a sus estu-
diantes la posibilidad de visitar distintos
tipos de museos e incluso de trabajar en
ellos y entrar asf en contacto con su perso-
nal, escapando de este modo a uno de los
principales defectos de los programas de
formacién organizados en los museos.
Por otra parte, dado que no disponen de
los muchos especialistas que necesitarian
para cubrir todos los aspectos de un
programa de formacién que abarca cam-
pos tan complejos y variados, los depar-
tamentos univetsitarios deben necesa-
riamente recurrir a sus colegas de los
museos. La utilizacion de los setvicios de
toda una setie de conferenciantes invita-
dos no sélo les permite defendetse contra
la acusacién de estar alejadas de la vida
concteta de los museos, sino que posibili-
ta ademis el contacto directo y el inter-
cambio de opiniones entre los estudiantes
que asisten 2 esos cursos y muchos de los
especialistas mis eminentes del momen-
to. Un programa de ensefianza tan va-
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riado como éste, completado por un plan
de cursillos obligatorios en diversos mu-
seos y por frecuentes visitas de estudio a
otros, ofrece a los futuros conservadores
una preparacién para la vida profesional
de una calidad probablemente sin prece-
dentes. :

Pero estos programas de formacién de
que se dispone ahora, mis equilibrados y
completos, no benefician Gnicamente a
los nuevos conservadores que acaban de
ingresar en la profesién. La especial im-
portancia que se da hoy en dia al estudio
de la museologia, fomentado por estos
programas y ampliamente difundido me-
diante publicaciones y conferencias, asi
como la comprensién mis cabal de su in-
terés como fundamento de todo tipo de
actividad museogrifica, hacen que sean
cada vez més numetosos los consetvado-
res de alto nivel (que llevan ya afios de
carrera) ¢ incluso los miembros de otras
categorias del personal que reconocen
que el tiempo pasado en una reflexién
desinteresada sobre el cometido funda-

mental de los museos no significa necesa-
riamente perder el tiempo. De-ahi que
sean cada vez mis numerosas las deman-
das de admisién, tanto en los cursos de
formacién bisica, como en los cussos y se-
minarios de actualizacién de los conoci-
mientos organizados especialmente para
ellos. Pero el interés cada vez mayor por
la funcién que desempefian los museos
no se limita simplemente a esto. Si en el
pasado los museos solian ocupar en la so-
ciedad un lugar aparte, y mantenfan su
aislamiento con cierta reserva aristocrati-
ca, en estos iltimos tiempos han dado
muestras cada vez mis claras de su deseo
de responder a las necesidades educati-
vas, culturales y recreativas de la comuni-
dad y de colaborar para ello de manera
cada vez mis estrecha con otras organiza-
ciones que trabajan en terrenos afines.
El aislamiento de los museos es hoy co-
sa del pasado. Sus miras se han ampliado,
asf como también el concepto de lo que
debe ser su cometido como instituciones
culturales. Y cuanto mis claramente se

comprenda el sentido de su misi6én, tanto
dentro de la profesién como fuera de ella,
tanto mis eficaces serdn los esfuerzos de
colaboracién y tanto mis fuerte el apoyo
que recibirdn. Un cierto grado de forma-
cién sobre los objetivos de la labor mu-
seogrifica puede ser dtil, pues, para todo
tipo de especialistas o agentes culturales.
Por otra parte, puesto que esta evolucién
indica que es la funcién fundamental del
museo la que estd transformindose lenta-
mente, serd menester tenerla en cuenta al
considerar el contenido y la otientacién
de los progtamas de formacién museols-
gica. Hay que evitar que volvamos a pasar
por otra fase de anquilosamiento. Los
museos No se caracterizan ya por la inmo-
vilidad: en un mundo en constante evo-
lucién deberdn ser capaces de enfrentar
nuevos obsticulos y de conseguir nuevos
éxitos. La formacién museolégica debe
ser la que muestre el camino. |

[Traducido del inglés
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La formacion del personal de museos:

una preocupacion mayor del ICOM

y de la Unesco durante cuarenta anos

Patrick J. Boylan

Presidente del Comité Internacional del ICOM para
la Formacién del Personal.

A lo largo de los afios se han sucedido in-
numerables debates y discusiones (inclu-
so vehementes) acerca de qué es exacta-
mente lo que hace que un grupo de
empleados o de pricticos de un 4rea de-
terminada se transformen en una “profe-
si6n”, palabra de la que se ha dado un
asombroso niimero de definiciones. La
mayoria de ellas, sin embargo, no dejan
lugar a dudas de que, para ganarse plena-
mente el derecho a que se reconozca la
condicién de profesional, se debe poseer
un conjunto de conocimientos especiali-
zados que requieran una formacién supe-
rior y una expetiencia prictica, unidasala
aceptacién general de las normas €ticas.
Como la formacién es, casi por defini-
ci6n, el elemento central de la idea que la
mayor parte de la gente se hace de una
profesién, el Consejo Intetnacional de
Museos (ICOM), organizacién no guber-
namental de importancia capital en la
Unesco en este campo, ha considerado
desde sus comienzos el estudio y la pro-
mocién de la formacién museolbgica co-
mo un aspecto esencial de su trabajo.
El ICOM celebtd en 1947, en México,
su primera conferencia en la que la tarea
mis importante consistié en preparar el
texto de un proyecto de acuerdo que re-
gularia las relaciones entre la Unesco, co-
mo organizacién intergubernamental pa-
ra la educacién, la ciencia y la cultura, y
el ICOM, como 6rgano profesional de al-
cance mundial y por definicién no gubet-
namental, encargado de todo lo referente
alos museos y asu personal. Dentro deun
nutrido programa de actividades, se ce-
lebrd una reunién plenaria presidida por
el Dr. Gysin (Suiza) consagrada a la for-
maci6n del personal de museos en la cual
se nombr1d un comité especial encargado
de estudiar la cuestién y de elaborar las
cldusulas pertinentes para su inclusién en

el acuerdo con la Unesco. Los trabajos del
comité dieton origen a la cldusula 4 del
acuerdo oficial firmado por la Unesco y el
ICOM en julio de 1948, en la que se pro-
ponia que el ICOM cooperara en la pro-
mocién del programa de la Unesco *‘im-
pulsando el estudio de los métodos de
formacién académica y técnica del perso-
nal de museos, incluido el esbozo de un
plan para esa capacitacion basado en la
practica seguida en distintas partes del
mundo y en varios estudios llevados a ca-
bo por asociaciones nacionales de museos
y por institutos de investigacién y de ca-
pacitacién sobre peritaje, administra-
cién, restauracidon, preparacién y otras
especialidades técnicas, educacién y rela-
ciones pablicas’’.

Por lo tanto, la cuestién de la capacita-
cién del personal de museos a todos los
niveles (incluso las especialidades poco
representadas en esa época, como la edu-
cacién en el museo y los servicios de rela-
ciones pablicas) estaba incluida en el ins-
trumento bdsico en el que se definia la
misién del ICOM teniendo particular-
mente en cuenta los objetivos de la Unes-
co. En la Primera Conferencia General
del ICOM, celebrada en Paris en 1948, su
presidente, George Salles, sefialé que la
reuniéon habfa ‘‘permitido comprender
mejor las calificaciones que ha de teneren
nuestro tiempo el conservador de un mu-
seo, si quiere cumplir sus funciones de
manera satisfactoria’’. ‘

Dos afios mis tarde, la II Conferencia
Bienal del ICOM nombrd una Comisibén
Provisional para el Personal de Museos
encargada de establecer un informe sobre
la situacién actual de la profesién. Esta
iniciativa, que no parece haber dado
mucho resultado a corto plazo, continud
sin embargo en diversas formas, particu-
larmente como un Comité Internacional
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parala Administracin y el Personal. Du-
rante otros quince afios, quienes se inte-
resaban especialmente por la administra-
cién y el personal de los museos tuvieron
asi la postbilidad de examinar los proble-
mas que plantea la capacitacion, sin olvi-
dar que al mismo tiempo se hacia conocer
la necesidad de la formacién museoldgica
y las exigencias que entrafiaba.

En 1955 la Secretaria del ICOM, en-
tonces bajo la direccién de Georges-Henri
Riviere, decidi6 proponer el nombra-
miento de uno o mis expertos para llevar
acabo una encuesta internacional sobre la
formacién y las calificaciones de los profe-
sionales de museos, para lo cual la Unesco
ofrecié una contribucién financiera. Tres
afios mis tarde, Georges-Henrti Riviere
tomd una vez mis la iniciativa, esta vez en
nombre de la Unesco. En un seminario
regional sobre la funcién educativa de los
museos celebrada en Rio de Janeiro, pre-
sentd un informe sobre “la capacitacién
de los empleados de museos y el mejora-
miento de sus calificaciones”, donde
abordaba cuestiones relacionadas con la
formacién  museolégica distinguiendo
tres niveles de necesidades (la capacita-
cién bisica, la formacién general en mu-
seologfa y la formacién especializada o su-
perior en museologia) y donde hacia
ademds un anilisis muy amplio del traba-
jo museoldgico como profesién y como
carrera.

La Unesco aport6 también una contri-
bucién importante al organizar junto con
¢l ICOM un Simposio Internacional sobtre
la Funcién Educativa y Cultural de los
Museos, que tuvo lugar en Parfs en 1964,
Aunque en la carta constitutiva del
ICOM se consideraba a los especialistas en
educacién como elementos esenciales del
equipo profesional de un museo, en
muchas partes del mundo no gozaban de
esa consideracién. El simposio resolvié
entonces lo siguiente:

“El personal educativo debe formar
parte del personal cientifico y, como
tal, a calificaciones y responsabilidades
equivalentes, debe gozar de la misma
situacion laboral. Aparte de la forma-
cién universitaria de base, ese personal
debe reunir los signientes requisitos
principales: #) poseer un amplio cono-
cimiento del museo, de sus colecciones
y de su principal campo de interés; &)
tener una formacién pedagdgica ade-
cuada; y ¢) estar al servicio del piblico,
es decir, ser flexible, saber cémo hablar
y c6mo despertar el interés del vi-
sitante”.

Aun cuando la situacién del personal pe-
dagdgico de los museos ha mejorado en
general considerablemente en los vein-
titrés afios transcurridos desde la reco-
mendacién de 1964, es realmente lamen-
table, e incluso inquietante, comprobar
que todavia hoy la observacién podiia
reiterarse a varios de los grandes paises del
mundo sin modificacién alguna.

Al afio siguiente, la VII Conferencia
General del ICOM, celebrada en Nueva
York, dedicd gran parte de su tiempo a
examinar maltiples cuestiones relaciona-
das con la formacién museolégica y al fi-
nal de la reunién aprobé cuatro resolu-
ciones decisivas que, una vez mis,
resultan tan pertinentes hoy como hace
mis de veinte afios. He aqui el texto:

“Es esencial que el personal de museos
de todas las categorfas tenga una si-
tuacién correspondiente a la de los
miembros de la universidad, en la me-
dida en que las calificaciones y respon-
sabilidades exigidas son anilogas.

“Con iguales calificaciones y afios de
servicio, los miembros del personal de
un museo deben tener la misma si-
tuacion juridica y la misma remunera-
cién que los profesionales que ejercen
en el campo de la ensefianza u otras
instituciones culturales y cientificas.

“Todo candidato al puesto de con-
setvador de un museo debe poseer un
titulo universitario. Pueden admitirse
excepciones en el caso de candidatos
con métitos extraordinarios.

“Los futuros conservadores, cual-
quiera sea la categoria de los museos a
que se destinen, deben recibit una for-
macién de posgrado en una universi-
dad o escuela técnica que cubra la mu-
seologia en general. Esa formacion
debe ser a la vez prictica y tedrica y
puede llevarse a cabo en el museo en
forma de pasantia e incluir investiga-
ciones sobre el terreno, el examen cien-
tifico de las obras de arte y estudios
técnicos relacionados con la especiali-
dad del candidato. Estos estudios de
posgrado deben ser sancionados por un
diploma.

“Los conservadores y otros espe-
cialistas de los museos deben poder
disponer de los medios y el tiempo ne-
cesarios para la investigaci6n y el traba-
jo cientifico independientemente de
sus obligaciones regulares en el museo.
También deben tener la posibilidad de
acrecentar sus conocimientos en otros
museos nacionales o extranjeros, asi co-
mo de participar en seminarios y
congtesos en el pais o en el exterior.”

Si se echa una mirada retrospectiva a la
historia de los tdltimos cuarenta afios del
ICOM, es evidente que la Conferencia
General de 1965 marcd un hito en lo que
respecta a la participacién en la formacidn
museoldgica y el trienio siguiente se ca-
racterizd por un aumento de las activida-
des directas e indirectas. Jean Chatelain,
presidente del Comité de Administracién
y Personal, anunciaba en 1966 la organi-
zacibn bajo los auspicios directos del
ICOM de tres cursos de capacitacion ex-
perimentales que formarfan parte de un
estudio sobre los métodos pedagdgicos a
utilizar en la formacidon museol6gica. Al
mismo tiempo se hacfan también prepa-
tativos para reunir a todos los especialistas
europeos que trabajaban en este campo.
Esta reunidn se celebrd en 1967 en Brno,
Checoslovaquia, y a ella asistieron trece
participantes procedentes de ocho paises
europeos. Su objetivo era tratar de coor-
dinar, bajo la direccién del ICOM, el tra-
bajo del pequefio niimero de centros de
formacién museolégica permanentes
existentes en diferentes partes de Europa,
con la esperanza de armonizar sus progra-
mas de ensefianza, sus diplomas y sus mé-
todos pedagdgicos y, sobre todo, de pro-
mover entre ellos el intercambio de
profesores y estudiantes de museologia,
asi como de los principios que sustentan
su labor.

La decision mis ambiciosa de la
reunién fue la de divulgar, a través de la
Secretaria del ICOM, toda la informacién
referente a sus respectivos programas de
capacitacién y a sus planes de estudio, con
el objeto de que ella preparase el antepro-
yecto de lo que se designé diversamente
como “‘un programa elemental comiin” o
“un programa de estudios basicos” que,
tras nuevas discusiones y ajustes, podria
servir de modelo de base para los cutsos
de formacion existentes y para los que pu-
dieran organizarse en el futuro. la
asamblea llegd ademis a la conclusién de
que: “#) la museologia deberia recono-
cerse como una auténtica disciplina por
derecho propio; y &) era necesario atribuir
tanta importancia a la ensefianza de la
museologia como 2 la de la museografia,
ademds de hacer una distincién entre los
futuros directores de museos que, segin
se consideraba, debian recibir una forma-
cién completa museolégica y museografi-
ca, v los futuros técnicos de los museos,
cuya capacitacién podria reducirse al con-
tenido estrictamente museografico”.

Creo justo hacer notar que, aunque
dictado por las mejores intenciones, el in-
tento sefialado en el apartado 4 de hacer
una distincién entre los futuros “mused-
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logos™ que, se descuenta, alcanzarin los
grados mis altos de la profesion, y los
“musebgrafos” que se mantendrin a un
nivel estrictamente técnico, ha sido en los
afios siguientes fuente de graves dificul-
tades e incluso de tensiones. A pesar de la
complejidad cada vez mayor del trabajo
museoldgico y de la consiguiente confu-
sién de lo que ya en 1965 me parecian
fronteras artificiales, la dicotomia percep-
tible entre el conservador o museélogo y
todas las demis categorias de empleados
de los museos sigue siendo hoy una fuen-
te de dificultades, aun cuando esos presu-
puestos hayan sido expresamente impug-
nados en el simposio del ICOM celebrado
en Bergen en 1981, al que se hace referen-
cia mis adelante.

La reunién de los centros europeos de
formacién museolégica de Brno tuvo otra
consecuencia, mucho mis positiva, cuan-
do al afio siguiente la VIII Conferencia
General del ICOM celebrada en Colonia
y Munich, Repiiblica Federal de Alema-
nia, aprobé la creacién de un nuevo Co-
mité Internacional para la Formacién de
Personal, con Raymond Singleton, direc-
tor de Estudios Museoldgicos de la Uni-
versidad de Leicester (Reino Unido) como
presidente y Grete Mostny (Chile) como
secretaria. Como parte del programa
trienal del ICOM para 1969-71, la
Asamblea General de 1968 aprobd tam-
bién, con el apoyo de la Unesco, algunos
planes ambiciosos tendientes a efectuar
una serie de encuestas regionales sobre la
formacién museoldgica y a organizar con-
ferencias de profesores invitados, elegi-
dos entre “personas de gran experiencia
en el campo de los museos y en la
enseflanza de la museologia”. Durante
ese trienio se 0rganizaron cuatro misiones
importantes: una encuesta sobre la regién
del Pacifico y Europa encomendada a
Franck H. Talbot, un estudio sobre Amé-
rica Latina confiada a Raymond Singleton
y dos estudios a cargo de miembros de la
Secretaria del ICOM: Georges-Henri Ri-
vigre sobre Africa del Norte e Yvonne
Oddon sobre Aftica occidental.

También se inici6 la preparacion de un
importante libro titulado Treining of
museum personnel/La formation du per-
sonnel des musées, en el que doce autores
realizaban un balance de la situacién en
la materia y que fue finalmente publica-
do por el ICOM con la asistencia finan-
ciera de la Smithsonjan Institution en
1970.

Por entonces el recién formado Comité
Internacional para la Formacién de Perso-
nal habia celebrado en julio de 1969 su.
primer simposio de museologia en la Uni-

versidad de Leicester. Allf se debatieron
ampliamente diversas cuestiones, entre
las que cabe mencionar la necesidad de
que las universidades y otras instancias
competentes reconozcan la museologia
como una disciplina académica y el es-
tablecimiento de un programa de estu-
dios bisicos y de normas relativas a las cali-
ficaciones de la capacitacién profesional
internacionalmente reconocidos. Ia en-
cuesta sobre los cursos y centros de capaci-
taci6n llegd ala conclusion de que existian
muchos puntos en comin entre las uni-
versidades y los centros y servicios de for-
maci6n profesional en lo que respectaalos
elementos esenciales del programa de es-
tudios. La reunién aprob6 un conjunto de
diez resoluciones que definian los princi-
pales objetivos y el programa de trabajo
del Comité de Formacién, texto del que
cabe citar las signientes recomendaciones:

“Las autoridades de los museos y las
universidades de todos los paises debe-
rian reconocer inmediatamente la mu-
seologfa como una disciplina de nivel y
valor académicos, una especializacion
profesional abierta a los estudiantes de
todas las disciplinas cientificas rela-
cionadas con las colecciones de los mu-
seos y también a aquellos cuyas cuali-
dades personales y cuya competencia y
experiencia puedan considerarse como
equivalentes a la posesién de un titulo
universitario.

“A nivel de la capacitacién técnica
debe otorgarse a la museografia el mis-
mo reconocimiento.

“Debe reafirmarse la necesidad de
brindar cursos supetiores y de perfec-
cionamiento para el personal en ejerci-
cioy, siempre que sea posible, esos cur-
sos deben inscribirse en el marco de las
actividades de los centros de formacion
en museologia y/o museografia ya
existentes o todavia por crearse.

“Se considera imperativo que, en to-
dos los paises que posean un centro de
museologia, los diplomas concedidos
por esos centros sean reconocidos ofi-
cialmente como tftulos universitarios o
equivalentes y que den acceso a la pro-
fesiébn a cierto nivel, a condicién de
que garanticen estudios de una dura-
cién y calidad suficientes, en todas las
areas de la museologia”.

Por otra parte, entre otras recomenda-
ciones, el simposio insté al ICOM a acele-
rar lo mis posible la constitucién de una
unidad de capacitacién, cuya tarea inicial
consistiria en trabajar con el Comité de
Formacién en la elaboracién de un mode-
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lo de programa de estudios para la capaci-
tacion en museologia. En el transcurso de
los dos afios siguientes, Georges-Henri
Riviere, que habia sido antes director del
ICOM y era entonces asesor permanente
del Consejo, llevd a cabo junto con Yvon-
ne Oddon gran parte de ese trabajo en el
servicio de formacién del ICOM. En esa
misma &época inicié asimismo su curso
abierto sobre museologfa contempori-
nea, bajo los auspicios conjuntos de la
Univetsidad de Paris y de la unidad de
formacién del ICOM.

En junio de 1971, el proyecto de un
modelo de programa de estudios museo-
l6gicos preparado principalmente por
Yvonne Oddon estaba suficientemente
elaborado como para ser examinado en
una reunién especial del Comité de For-
macién celebrada en Marsella y, tras
muchos debates y algunas enmiendas de
detalle y otras de cardcter fundamental-
mente técnico, fue aprobado oficialmen-
te durante la IX Conferencia General del
ICOM, que tuvo lugar en Parfs y en Gre-
noble durante los meses de agosto y sep-
tiembre de 1971. En el programa se indi-
caban con cierto detalle los elementos
que cualquier tipo de curso de capacita-
cién profesional bisica en museologia de-
bia incluir necesariamente, ya se tratara
de un curso universitatio a tiempo
completo o de un programa de capacita-
cién menos formal, como pueden ser por
ejemplo, los organizados por una aso-
ciacién de museos o incluso por un solo
museo. Estos elementos fundamentales
eran nueve: introduccién a la museolo-
gia: histotia y raz6n de set de los museos ;
organizacién, funcionamiento y admi-
nistracién de los museos ; arquitectura,
instalaciones y equipo de los museos ; co-
lecciones: origen, documentacién y mo-
vimiento ; actividades cientificas e inves-
tigacién ; conservacion y cuidado de las
colecciones ; presentacién: exposiciones ;
el piblico y las estructuras de encuadte y
recepcidn ; actividades culturales y educa-
tivas de los museos.

Durante los afios siguientes el Comité
siguid ocupindose de los aspectos esen-
ciales de su mandato, intentando sobre
todo hacer conocer la necesidad de la for-
macién museoldgica y promocionando la
adopcién del modelo de programa del
ICOM como norma mundial para la capa-
citacién del personal de los museos, en
particular los conservadores cientificos.
Desde 1974 el Comité se ha reunido por
lo menos una vez al afio en distintas par-
tes del mundo. En 1978, por ejemplo, or-
ganiz6 en Bélgica un importante colo-
quio consagrado a los programas de

formacién museoldgica de nivel universi-
tario que atrajo un nimero de participan-
tes jamds alcanzado hasta entonces en
una reunién del Comité de Formacién:
cincuenta y dos miembros, representan-
tes y observadores que levaron a cabo un
examen detallado de la estructura y el
contenido de los programas de museolo-
gia de nivel universitario que dio lugar a
la publicacién del primero de una serie de
informes preparados por el Comité. Entre
otras numerosas conclusiones y recomen-
daciones, cabe mencionar que el coloquio
insistié en la necesidad de que cada curso
universitario se organizara en estrecha co-
laboraci6n con por lo menos un museo de
prestigio reconocido y dotado de personal
profesional, asf como con los 6rganos pro-
fesionales competentes, como las aso-
ciaciones nacionales de musecos. Se reco-
mend6é también que todos los cursos
universitarios de museologia de tiempo
completo incluyeran un periodo de pric-
ticas en un museo, de set posible de unos
seis meses de duracion. En las conclu-
siones también se insistié en la necesidad
de que los docentes encargados de los cur-
sos universitarios fundamentales dispu-
sieran de una amplia experiencia prictica
en la administracién de los museos ad-
quirida en el desempefio de su actividad
profesional y en la conveniencia de re-
cusrir 2 una amplia gama de otros espe-
cialistas y expertos en museologia para
complementar el trabajo de los profesores
titulares.

Al afio siguiente el Comité regresd a
Leicester, Reino Unido, para celebrar un
simposio sobre los métodos y las técnicas
de capacitacién a nivel universitario, con-
secuencia directa del examen de la estruc-
tura de la capacitacién universitaria en
museologia realizado en Bélgica el afio
anteriot, del cual se public6 también un
informe completo. Entre los temas trata-
dos cabe mencionar la definicién de las
metas del aprendizaje y los objetivos de la
formacion museoldgica, a los cuales se
agrego la evaluacion de métodos y técni-
cas pedagdgicas de posible aplicacién, co-
mo los trabajos pricticos y de laboratorio,
los cursos por correspondencia, las pasan-
tias, los talleres para el personal perma-
nente de los museos y el valor pedagdgico
de las tareas de investigacién encomenda-
das a los estudiantes.

El coloquio estim6 asimismo que era
necesario acrecentar las posibilidades de
intercambio internacional y regional de
profesores de museologia y otros profe-
sionales experimentados, condicién esen-
cial del mejoramiento de la formacién del
petsonal de los museos de todos los nive-
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les en el mundo entero. El Centro de Do-
cumentacién de la Unesco y el ICOM
fueron encargados de establecer una lista
de los profesores de museologia y otros es-
pecialistas a los que se podiia recurrir para
que participaran en esos intercambios y
misiones de formacién, para cuyo finan-
ciamiento se solicitd a ambos organismos
que aportaran fondos suplementarios. En
la reuni6én de Leicester de 1979 se terming
también la revisién periddica del modelo
de programa de estudios del ICOM, en el
que se inttodujeron algunas modifica-
ciones y adiciones de menor importancia.

En 1980 el Comité de Formacién se
reunié en México D.F. durante la XII
Conferencia General del ICOM después
de haber preparado el informe sobre el
coloquio organizado en Bélgica al que ya
se ha hecho referencia y un documento ti-
tulado The professional training of mu-
senm personnel: a review of the activities
and policies of ICOM, 1947-1980. A pe-
sar del escaso tiempo disponible, el Co-
mité de Formaci6n dedic6 una jornada al
examen de diversas cuestiones referidas a
la formacién museoldgica relacionadas
con el tema de la Conferencia de México:
Los museos y el patrimonio mundial.

Después de haberse dedicado larga-
mente al tema fundamental de la forma-
cién profesional bisica de los conservado-
res y especialistas cientificos actuales y
potenciales de los museos, en el coloquio
de 1981 celebrado en Bergen, Notuega,
el Comité Internacional del ICOM parala
Formacién de Personal considerd las ne-
cesidades de capacitacién desde una pets-
pectiva mucho mis amplia. El Comité
analiz6 allf la necesidad de brindar una
cierta formacién interdisciplinaria de ba-
se a todas las categorias del personal de los
museos, desde el nivel mis bajo del esca-
laf6n —el mantenimiento— hasta los
puestos de mayores responsabilidades,
exceptuadas las del conservador: los ex-
pertos cada dia mis numerosos afectados
a los servicios de personal, finanzas y
computacidn, para no citat sino tres
ejemplos, que a menudo trabajan sélo
unos pocos afios en un museo, antes de
proseguir sus carferas en otros organis-
mos, publicos o privados, con frecuencia
de tipo muy diferente. Las conclusiones
fundamentales del coloquio fueron las si-
guientes:

“El personal de un museo puede estar
constituido por una gama muy amplia
de especialistas o empleados generales
de niveles muy distintos del de los con-
servadores, en la que se incluye el per-
sonal administrativo y financiero, el

personal especializado en conservacién
y testauracién, los especialistas en edu-
cacién, los técnicos, los artesanos y el
personal de mantenimiento y seguri-
dad. Cada museo (o0, en ciertos casos,
las autoridades u organizaciones re-
gionales o nacionales encargadas de los
museos) tiene la responsabilidad de
analizar las funciones y las necesidades
de capacitacién de todas las categotfas
de personal de los museos y, a partir de
esos estudios, establecer los objetivos a
alcanzar y las disposiciones de forma-
cién adecuadas a cada puesto.

“La naturaleza y la extensién de la
formacién en campos especificos que
se debe proporcionar vatiarin conside-
rablemente segiin las responsabilida-
des concretas de cada puesto. Sin em-
bargo, esa formacion deberia tener un
objetivo comiin: dar a cada uno de los
miembros del museo la comprensién
cabal de la funcién dentro de &l (...)
[tratando] de contestar a las pregun-
tas siguientes: 1) museos: ;por qué
existen, cual es su funcién en la so-
ciedad?; 2) colecciones: ¢cémo se
retinen, cémo las estudiamos y las
cuidamos, qué hacemos con ellas?;
3) administracién: ¢qué hace cada uno
y cémo lo hace?; 4) exposiciones y
otros servicios piblicos: ¢por qué y c6-
mo se organizan, como se utilizan? ; 5)
instalaciones: ¢c6mo puede brindarse
el méximo acceso del piblico a las ins-
talaciones de los museos sin dejar de
proteger al mismo tiempo las colec-
ciones?”

El coloquio insisti6 en el hecho de que el
grado de formacién necesatio en los dife-
rentes aspectos de lo que podiia denomi-
narse una comprension bisica de los mu-
seos y de las diferentes tareas que allf se
cumplen variard considerablemente de
una categoria de empleados a otra. Un es-
pecialista financiero cuyas responsabili-
dades abarquen el control de la gestién de
las colecciones necesitara una formacidn
detallada en cuestiones pricticas y éticas
relacionadas con la presetvacion, el estu-
dio y la documentacién de las colec-
ciones, pero podri bastatle con algunas
nociones generales sobre las. medidas de
seguridad y de proteccién contra incen-
dios, mientras que para la formacién de
un guardidn o de un guia de museo laim-
portancia otorgada a cada una de las ma-
terias ensefiadas serd casi exactamente in-
versa. En realidad, el coloquio concluyd
sus recomendaciones formulando algu-
nas obsetvaciones que se referfan especifi-
camente a la capacitacién del personal en-

cargado de la seguridad en los museos.

La reunién mis importante, en cuanto
al nimero de asistentes, de todas las que
el ICOM dedicara exclusivamente al tema
de la capacitacién probablemente haya si-
do un coloquio organizado conjunta-
mente en 1982 en Otawa por el Comité
de Formacién y la Asociacién Canadiense
de Museos, donde se analizaron con ciet-
to detalle las necesidades de formacién
permanente y de perfeccionamiento del
personal a todos los niveles, dadas las con-
diciones actuales y la aceleracién previ-
sible de las transformaciones sociales y
tecnoldgicas. En estas circunstancias, los
participantes del coloquio consideraton
que “la formaci6n, el perfeccionamiento
y el plan de carrera del personal de los
museos deben ser considerados como ele-
mentos esenciales de la politica y las acti-
vidades de todo museo, cualesquiera sean
sus dimensiones”, e insistieron asimismo
de manera particular en la necesidad de
elaborar programas de formacién supe-
tior en politica y administracién de mu-
seos, destinados a directores y jefes de
depattamento y a quienes podrian ser
llamados un dia a ejetcer esas funciones.
Dirigiéndose a todos los miembros de la
profesién, les pidieron también “que re-
conocieran la necesidad de organizar la
formacién permanente y el desarrollo
profesional del personal de museo de to-
dos los niveles y que admitieran que apro-
vechar los setvicios de capacitacién exis-
tentes es indicio de una sana actitud
profesional”.

El Coloquio pidi6 ademis a los grandes
museos que estudiaran las necesidades de
capacitacién del personal de los museos
menos importantes y que se encargaran
de prestarles asistencia en la reconversién
y el perfeccionamiento profesional de sus
empleados. Por otra parte, esos criterios
se incorporaron al Cédigo de Etica Profe-
sional del ICOM que la Asamblea Gene-
ral del ICOM celebrada en Buenos Aires
en noviembre de 1986 aprobd por una-
nimidad.

En los dos tiltimos coloquios especiali-
zados del Comité de Formacién se han
abotdado sucesivamente dos de las preo-
cupaciones actuales mis importantes de
la profesién en materia de capacitacién
del personal de museo: por una parte, la
necesidad de una formacién especializa-
da que permita abordar las complejas res-
ponsabilidades de gestién de los museos
de hoy y, por otra, la creciente inquietud
a causa de la aparente pérdida de interés
y la incomprension respecto del objeto
“real” en el contexto del museo.

El primero de estos problemas se exa-
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mind en 1984 durante un simposio ce-
lebrado en Leiden, Paises Bajos, que ana-
liz6 las necesidades de formacién del
personal de museo en materia de admi-
nistracién y que dio origen a la publica-
cién de un importante documento sobre
diferentes aspectos de la preparacién a la
gestién de los museos, desde la eleccién
de las grandes orientaciones hasta el uso
de computadoras y la revolucién tecnold-
gica de la informacién, pasando por la
gestion del personal. El coloquio organi-
zado al afio siguiente llevaba por titulo
“No olvidemos los objetos de los mu-
seos”, y en él se examinaron, entre otras
cosas, los graves problemas que se plante-
an en diversos sectores de los museos de-
bido a la disminucién de los estudios rela-
cionados con los objetos en las universida-
des y otros establecimientos de ensefianza
supetior.

Mis recientemente, con ocasion de la
Conferencia General del ICOM celebrada
en Buenos Aires en 1986, el Comité orga-
nizé un coloquio de dos dias de duracién
dedicado a las necesidades de formacion
en museologia de los paises en desarrollo.

Al margen de la labor del Comité de
Formacidn, el ICOM ha estado asociado
de manera creciente al establecimiento y
la ejecucién de programas temporales de
capacitaci6n llevados a cabo en el marco
de sus grandes contratos de desarrollo de
museos, muy en particular el proyecto de
caricter permanente para el mejoramien-
to y la expansion de los museos egipcios
realizado por cuenta del gobierno de ese
pais. Por otra parte, un néimero conside-
rable de especialistas en diferentes aspec-
tos de la prictica museolégica asi como en
la formacién del personal han cumplido
una labor de tutoria de gran importancia
en el marco de este y otros contratos ani-
logos del ICOM.

Actualmente, el ICOM considera la
necesidad de capacitacién profesional y
de perfeccionamiento del personal como
una de las condiciones esenciales para la
continuidad del desarrollo de los museos
y la preservacién e interpretacién del
patrimonio mundial. En el momento de
la fundacién del ICOM y aun cuando lan-
z0 sus primeros llamamientos para que se
prestara una atencién especial a la capaci-
tacién profesional, s6lo se contaba con un
reducido nimero de centros de forma-
cién en museologia en todo el mundo y
grandes regiones e incluso continentes
enteros carecian virtualmente de toda po-
sibilidad de formacién sistemdtica. Inclu-
so en 1970, cuando se publicaba el infor-
me sobre la capacitacién de personal, se
disponia de menos de un centenar de cut-

sos y setvicios de formacidn, de los cuales
la inmensa mayoria eran sumamente mo-
destos, a veces s6lo dos o tres estudiantes
enrégimen de internado sin ninguna pre-
paracién sistemitica anterior. En menos
de quince afios ese niimero se ha quin-
tuplicado y es evidente que se registrard
un nuevo aumento sustancial cuando ha-
cia fines de 1987 apatezca la nueva edi-
cién de Museum: Studies International, la
lista de centros, cursos y medios de capa-
citacién que el Comité de Formacién del
ICOM y la Smithsonian Institution pu-
blican de manera conjunta. Por su par-
te, el Comité Internacional del ICOM pa-
ra la Formacién de Personal sigue tam-
bién progresando sin cesar, tanto en lo
que se refiere a su programa de activida-
des como a su composicién, ya que en el
momento actual estd integrado por mis
de doscientos miembros activos con de-
recho de voto, 2 los que se afiaden otros
cien del ICOM que no tienen derecho 2
voto ni calidad de representantes. Pero
sobre todo se prosigue con entusiasmo
siempre creciente la tarea fundamental
de alertar la conciencias sobre la necesi-
dad de dar una formacién especializada al
personal de museo de todas las categorias,
mientras al mismo tiempo se renuevan los
esfuerzos por acrecentar las oportunida-
des de cooperacidn regional e intetna-
cional en este campo. ]

[Traducido del inglés)
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E/ conservador-restaurador:

una definicion de la profesion

1. Este término se utiliza en este texto como
un compromiso, dado que el mismo profesional
se denomina “conservador” en los pafses
anglosajones y “restaurador” en los pafses de
lenguas romédnicas o germdnicas.

Prélogo

Este documento se basa en un texto pre-
parado en alemin por Agnes Ballestrem,
que fuera sometido como documento de
trabajo al Comité de Normas y de Forma-
cién del ICCROM en su reunién de no-
viembre de 1978. El Grupo de Trabajo
para la Formaci6n en Conservacién y Res-
tauracién del Comité del ICOM para la
Conservacidn discutid por primera vez es-
te documento en su reunién de Zagreb en
1978. Una versi6n revisada fue publicada
como texto preparatotio de la reunién
trienal del Comité de Conservacién ce-
lebrada en 1981 en Ottawa, Canadi (In-
forme 81/22/0) con una introduccién de
H. C. von Imhoff. Reescrita por Eleanor
McMillan y Paul N. Perrot, la nueva ver-
si6n fue presentada y adoptada por una-
nimidad con correcciones menores du-
rante la reunién provisional del Grupo de
Trabajo para la Formacién en Conserva-
cién y Restauracidn celebrada en Dresde
el 5 de septiembre de 1983. El documen-
to fue seguidamente sometido al Consejo
de Direccidén del Comité en su reunién de
Barcelona el 26 de noviembre de 1983. El
Consejo de Direccidn solicitd un estudio
complementario de la redaccién de esta
“definicién” antes de que el Grupo de
Trabajo la presentara al conjunto del Co-
mité durante su reunién trienal de Co-
penhague en septiembre de 1984. Esta
dltima versién fue revisada por Raj Isar,
Janet Bridgland y Christoph von Imhoff
entre noviembre de 1983 y agosto de
1984.

Durante su 59.% sesidn celebrada en
Parisel 3 y el 4 de julio de 1985, ¢l Conse-
jo Ejecutivo del Consejo Internacional de
Museos (ICOM) tuvo conocimiento del
texto “The conservator-restorer: a defini-
tion of the profession” que la Asamblea

General del Comité Internacional de
Conservacién del ICOM habia aceptado
casi por unanimidad en la reunién ce-
lebrada en Copenhague en septiembre de
1984. El resumen de este acto se en-
cuentra en el Acta de la reunién del Con-
sejo Ejecutivo, capitulo 9, Comités Inter-
nacionales, pardgrafo b, Informe del
Comité Internacional para la Conserva-
cién: “The conservator-restoter: a defini-
tion of the profession”.

Este documento, redactado por el Gru-
po de Trabajo del Comité Internacional
para la Conservacién con el titulo “For-
maci6n en conservacién y restauracion”,
fue adoptado por el Comité para la Con-
servacién en su 7.* Reunién trienal ce-
lebrada en Copenhague en 1984. El Con-
sejo toma conocimiento de ello con
satisfaccién y solicita al Secretario Gene-
ral ‘‘de velar por su traduccidn al francés
y su difusién lo mds amplia y répida
posible”.

1. Introduccion

1.1. Lafinalidad de este documento es es-
tablecer los objectivos, principios y nece-
sidades fundamentales de la profesion de
consetvadot-restaurador.

1.2. En la mayoria de los paises, la profe-
sién de conservador-restaurador? estd afin
pot definir: actualmente se denomina
conservador o restaurador a toda persona
que consetva y restaura, sea cual fuere el
alcance y nivel de su formacion.

1.3. Por un deseo de respeto a la ética
profesional y a las normas de la préctica
de la conservacion de cara a los objetos en
tratamiento y a los propietatios de estos
objetos, se han llevado a cabo en varias
ocasiones divetsos ensayos de definicién
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2. Ciertas profesiones empasentadas con la
conservacién —arquitectos, cientificos, ingenieros
especializados en la conservacién— y todos
aquellos que contribuyen a la conservacién y
no se mencionan en esta documento por estar ya
sometidos a normas profesionales reconocidas.

3. G.S. Graf Adelman, “Restaurator und
Denkmalpflege” in Nachrichtenblat der
D%n.émalpﬂege in Baden-Wiirtiemberg, vol. 8,
n.” 3.

de la profesion, para distinguirla de las
profesiones emparentadas? y para deter-
minar las necesidades adecuadas a la for-
macién. Otras profesiones, como las de
médico, jurista o atquitecto han pasado,
en el curso de su evolucién, por fases de
auto-examen y definicién fijando normas
reconocidas que ahora se aceptan de fot-
ma general. Definir la profesion de
conservadot-restaurador es algo justifica-
do y oportuno y debe permitir a la profe-
si6n el tener un estatuto igual al de otras
disciplinas paralelas como las de conser-
vador, arquedlogo o cientifico.

2. La actividad del
conservador-restanrador

2.1. La conservacidon, actividad del
conservador-restaurador, consiste en el
examen técnico, la preservacion y la con-
servacion/restauracién de los bienes cul-
turales:

E/ examen es el primer paso que se lleva
a cabo para determinar la estructura origi-
nal y los componentes de un objeto, asi
como el alcance de los deterioros, altera-
ciones y pérdidas que sufte y la documen-
taci6bn sobre los descubrimientos rea-
lizados.

La preservacion es la accién emprendi-
da para retardar o prevenir el deterioro o
los desperfectos que los bienes culturales
son susceptibles de sufrir, 2 modo de
control de su entorno y/o tratamiento de
su estructura, para mantenetlos el mayor
tiempo posible en una condicién estable.

La restauracion es la actividad levada a
cabo para rendir identificable un objeto
deteriorado o con despetfectos, sacrifi-
cando el minimo de su integridad estética
¢ historica.

2.2. Los conservadores-restauradores tra-
bajan en museos, servicios oficiales de
proteccidn del patrimonio, empresas de
conservacion ptivadas o de forma inde-
pendiente. Su misién es comprender el
aspecto material de los objetos que gozan
de una significacion histérica y artistica a
fin de prevenir su degradacién, favore-
ciendo su identificacién, de modo que
sea posible establecer una distincién
entre lo que es original y lo falso.

3. Impacto y clasificacion
de las actividades del

conservador-restaurador

3.1. El conservador-restaurador tiene una
responsabilidad particular en cuanto que
se trata de un tratamiento apottado sobre
originales irreemplazables, a menudo

unicos y de un gran valor artistico, reli-
gioso, histérico, cientifico, cultural, so-
cial o econdmico. El valor de tales objetos
reside en el caricter de su fabricacién, en
su testimonio directo en cuanto que do-
cumentos histéricos y, con ello, en su
autenticidad. Estos objetos “son la expre-
si6n significativa de la vida espiritual, re-
ligiosa y artistica del pasado, a2 menudo
documentos de una situacién histérica,
ya se trate de obras de primera importan-
cia o simplemente de objetos de la vida
cotidiana.”3

3.2. La calidad documental de un objeto
histérico es /# base de la investigacion en
historia del arte, etnografia, arqueologia
y en otras disciplinas de base cientifica.
De ahf la importancia de la preservacién
de su integridad fisica.

3.3. Dado que el riesgo de manipulacién
o transformacidn nocivas de un objeto es
inherente a toda intervencién en conset-
vaciébn o restauracién, el conservador-
restaurador debe trabajar en estrecha co-
laboracién con el responsable de las colec-
ciones u otro especialista. Juntos deberin
distinguir lo necesario de lo superfluo, lo
posible de lo imposible, la intervencién
que realza la calidad de un objeto y la
que se realiza en detrimento de su in-
tegridad.

3.4. El conservador-restaurador debe ser
consciente de la naturaleza documental
de un objeto. Dado que cada pieza con-
tiene —sola o en el conjunto— una serie
de datos y mensajes histdricos, estilisti-
cos, icognogrificos, tecnolégicos, intelec-
tuales, estéticos y/o espitituales, el
conservador-restaurador al encontrarse
con ellos en el cutso de sus investigaciones
y de su trabajo sobre el objeto, debe
mostrarse sensible, reconocer su naturale-
za y dejarse guiar por ellos en el cumpli-
miento de su labor.

3.5. A pesar de todo, todas las investiga-
ciones deberdn ir precedidas de un exs-
men metddico y cientifico, otientado ha-
cia la identificatién del objeto en todos
sus aspectos y las consecuencias de cada
manipulacién deben ser enteramente to-
madas en consideracién. Quien por falta
de formacién no pueda llevar a cabo un
tal examen o quien por falta de intetés o
por cualquier otra razén no proceda de es-
te modo no puede estar encargado de la
responsabilidad del tratamiento. S6lo un
conservador-restaurador educado, bien
formado y experimentado es capaz de in-
terpretar correctamente los resultados de



dichos eximenes: s6lo una persona en po-
sesién de estas cualidades puede prever
las consecuencias de las decisiones
tomadas.

3.6. Toda intervencién sobre un objeto
histérico o artistico debe seguir los pasos
comunes a toda metodologia cientifica:
investigacién de las fuentes, anilisis, in-
terpretacién y sintesis. S6lo en estas con-
diciones el tratamiento realizado preserva
la integridad fisica del objeto y rinde ac-
cesible su significacién y, lo que es mis
importante afn, esta aproximacién
aumenta nuestra capacidad para descifrar
el mensaje contribuyendo de este modo a
un NuUevo conocimiento.

3.7. El conservador-restaurador trabaja
sobre el objeto mismo. Este trabajo, co-
mo el del cirujano, es por encima de todo
un arte manual/un saber hacer. Ademas,
como en €l caso del cirujano, la habilidad
manual debe ir ligada a un conocimien-
to tebrico y actuar inmediatamente en
consecuencia sin dejar de evaluar su
alcance.

3.8. La cooperacion interdisciplinaria es
de una importancia primordial pues hoy
en dia el conservador-restaurador debe
trabajar en tanto que miembro de un
equipo. Asi como el cirujano no puede

ser al mismo tiempo radidlogo, patélogo

y psic6logo, el conservador-restaurador

no puede ser un experto en arte o en his-’

toria cultural y en quimica y/o en otras
ciencias naturales 0 humanas. Como en el
caso del cirujano, el trabajo del conserva-
dot-restaurador puede y debe ser comple-
tado por los resultados de anilisis e inves-
tigaciones cientificas. Esta cooperacién
funcionard bien si el conservador-
restaurador es capaz de formular sus pre-
guntas en forma cientifica y precisa y de
interpretar las respuestas en un contexto
exacto.

4. Diferencias con las profesiones
emparentadas

4.1. las actividades profesionales del
conservador-restaurador son diferentes
de las de las profesiones artisticas o artesa-
nales. Uno de los criterios fundamentales
de esta diferencia es que por sus activida-
des, e/ conservador-restaurador no crea
objetos culturales nuevos. Reconstruir fi-
sicamente lo que ya no existe o no puede
ser preservado es del campo del artesano
o de las profesiones artisticas tales como la
forja artistica, doradotes, ebanistas, deco-
radotes y otros. Sin embargo, éstos

pueden también beneficiarse conside-
rablemente de los descubrimientos y co-
nocimientos de los conservadores-
restauradores.

4.2. Solo un consetvador-restaurador
bien formado y cultivado, experimenta-
do y muy sensible puede aconsefar la in-
tervencion sobre un objeto dotado de una
significacton historica y/0 artistica por
parte de un artista, un artesano o un
conservador-restaurador. S6lo esta petso-
na, de acuerdo con el conservador u otro
especialista, tiene todos los medios para
examinar el objeto, determinar su condi-
cién y evaluar su significacidén documen-
tal material.

5. Formacion y educacion
del conservador-restaurador

5.1. Para adquitir las cualidades y las es-
Decificaciones profesionales descritas an-
teriormente, los futuros conservadores-
restauradores deben recibir una forma-
cibn artistica, técnica y cientifica basada
en una educacién completa y general.

5.2. La formacién deberia comprender el
desarrollo de la sensibilidad y de la habili-
dad manual, la adquisicién de un conoci-
miento tedtico de los materiales y de las
técnicas y un conocimiento fundamental
de la metodologia cientifica para de-
sarrollar la capacidad de resolver los
problemas de la conservacién por una
aproximacion sisterndtica, a pattir de in-
vestigaciones precisas y por una intetpre-
taci6n critica de los resultados.

5.3. La formacién y los estudios tedricos

deben comprender las siguientes dis-

ciplinas:

® historia del arte y de las civilizaciones,

® métodos de investigacién y documen-
tacién,

* conocimiento de la tecnologia y de los
materiales,

¢ teotfa y ética de la conservacidn,

® historia y tecnologfa de la conserva-
cién-restauracion,

¢ quimica, biologia y fisica de los proce-
sos de deterioro y de los métodos de con-
servacion.

5.4. Como es obvio, el periodo de pricti-
cas constituye una patte esencial de todo
programa de formacion. La formacién
debe concluir con una tesis 0 memoria y
su terminacién seri reconocida con el
equivalente de un diploma universitatio.

5.5. En todas las fases de la formacién de
los conservadores-restauradotes, el acento
deberia ponerse sobre la prictica peto sin
perder nunca de vista la necesidad de de-
sarrollar y agudizar la comprensién de los
factores técnicos, cientificos, hist6ricos y
estéticos. El objetivo final de la formacién
es el desarrollo de profesionales altamen-
te competentes, cualificados y capaces de
realizar de forma razonada, interven-
ciones extremadamente complejas de
conservacién, documentandolos a fondo
afin de que el trabajo y los datos registra-
dos contribuyan no sélo a la preservacion
sino también a ung mayor y mis profun-
da comprensién de los acontecimientos
histéricos y artisticos relativos a los obje-
tos en cutso de tratamiento. |

Copenhague, septiembre de 1984
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La formacion en materia

restauracion del patrimonio

Gaél de Guichen

Ingeniero quimico, fue encargado de los estudios de
conservacién de la gruta de Lascaux entre 1968 y
1969. Desde entonces ha integrado el ICCROM y
desde 1983 es asistente del director en lo que respec-
ta a los programas especiales. Se interesa particulas-
mente en la preservactdon preventiva y ha dictado
cursos sobre temas de su especialidad (proteccién
contra robo e incendio, desinsectacién, reservas,
vitrinas, clima e iluminacién) en el ICCROM y en
diversos paises.

Cynthia Rockwell

Se gradud en ciencias en la Universidad de Cornell.
De 1973 2 1979 se desempeiié como documentalista
en el ICCROM, donde desde entonces estd encarga-
da de las publicaciones. Entre otros titulos, se ha
ocupado del Insernational index on training and
conservation of cultural property, cuya cuarta edi-
cibn se publicd en 1987.

1. Paradéjica diferencia, ya que cuando un
bosque se quema puede reforestarse, mientras
que ¢l objeto o el monumento que arde
desaparece para siempre, y con &l el mensaje
humano de que era portador. El aspecto
irreversible de la desaparicién del patrimonio
cultural se percibe todavia hoy con no poca
dificultad.

2. Consetvador-restaurador: ver la definicién
aceptada por el ICOM (p. 231).

En tiempos pasados la mayor parte del
patrimonio estaba en manos de patticula-
res o de entidades religiosas que cuidaban
de sus bienes, sus propiedades y sus colec-
ciones. Hoy en dfa ese pattimonio pette-
nece en general al dominio piblico y la
ciudadania transfiere la responsabilidad
de su cuidado a los servicios nacionales
competentes.

Mientras tanto, la industrializacién ha
hecho desaparecer definitivamente una
parte considerable de los testimonios
muebles ¢ inmuebles del pasado que al-
guna vez disefiaron nuestto marco de vi-
da. Por otra parte, colecciones enteras
conservadas en museos, bibliotecas archi-
vos o monumentos histricos han desapa-
recido también entretanto o se han
deteriorado rdpidamente, como conse-
cuencia de condiciones climiticas lamen-
tables, de exposiciones realizadas sin las
debidas precauciones, de.la falta de
cuidado o de la incompetencia del
petsonal.

Esta desaparicién del pattimonio cul-
tural se ha acelerado en los dltimos treinta
afios, como se ha acelerado también la
destruccién del patrimonio natural,
Nuestra generacién, sin embargo, es
mucho mis sensible al segundo fenéme-
no que al primero.! De ahi que le cumpla
hoy conservar un patrimonio sumamente
disminuido y materialmente degradado.

Afiddase a esto que la noci6én de bellas
artes ha acabado por ser substituida por la
de patrimonio, con lo que las autoridades
competentes se ven obligadas no solo
a proteger los testimonios artisticos del
pasado sino también los vestigios cultura-
les (porlo cuallalabor que han de realizar
aumenta considerablemente y se vuelve
mis complicada).

Todos estos factores explican la
ampliacidn o incluso la creacién de orga-
nismos nacionales encargados de la con-
servacion, restauracion y presentaci6n del

patrimonio. Para cumplir con esta nueva
tarea de manera adecuada, dichos orga-
nismos deben hoy enfrentarse con el
problema que plantea la contratacién de
petsonal suficientemente especializado
en un campo que ha sido por el momento
insuficientemente explorado.

Conviene que dicho personal haya cur-
sado cuatro afios de estudios universita-
rios, seguidos de por lo menos un afio de
especializacién o de prosecucién de un
programa especifico (para llegar a ser ar-
quitecto-conservador, quimico-conser-
vadot, bibliotecario-conservador, etc.) o
bien cuatro afios por los menos en es-
cuelas especializadas en la consetvacién y
la restauracidn.? Hay paises en los que to-
davia no se ha comprendido la necesidad
de esa especializacion del personal encat-
gado de la conservacién por lo cual no es
raro encontrat en puestos de responsabili-
dad personas cuya capacitacién técnica se
limita a un curso de formacién acelerada
de una cuantas semanas. Su indiscutible
buena voluntad no puede, por desgracia,
hacer olvidar que no disponen de una
preparacién cultural especificamente
orientada, ni de la metodologia y las téc-
nicas que son, por lo demis, objeto de
ensefianza en escuelas, institutos y uni-
versidades.

Esta disciplina especializada, que abar-
ca tanto el patrimonio mueble como el
inmueble, eslo que se suele llamar hoy en
dfa con el nombre de “conservacién”.

La formacion bisica
en materia de conservacion

En la actualidad se puede acceder a esta

profesidén siguiendo dos tipos de

ensefianza, que corresponden también a

titulos de distinto nivel:

La escuelas e institutos técnicos, que
suelen otorgar un diploma técnico y
donde por lo general se forman res-
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tauradores. (Este tipo de otientacidén
estd substituyendo la formacidn tradi-
cional vigente hasta 1950, aproxima-
damente, y que consistia en el aprendi-
zaje en un taller, pablico o privado.
Este tipo de aprendizaje sélo permitia
la adquisicién de conocimientos pric-
ticos, considerados hoy esenciales,
aunque no suficientes).

Las universidades y escuelas de nivel
equivalente que otorgan un diploma
universitatio forman por regla general
los arquitectos, los especialistas en his-
toria del arte y los bibliotecarios que,
tras obtener su diploma, se especiali-

zan en la consetvacién durante un afio
por lo menos. Los arquitectos, por su
parte, deben recibir durante dos afios
una formacién especializada.

Las escuelas e institutos técnicos

Al organizarse, la profesion tiende a defi-
nir el contenido de la ensefianza que debe
haber recibido un restaurador para poder
considerar que dispone de la calificacion
adecuada. Hoy en dia suele admitirse
que se necesitan por lo menos tres afios
para formar un técnico restaurador y
cinco para un restaurador calificado.

El programa debe comprender como mi-
nimo wun veinticinco por ciento de
ensefianza tedtica, con el resto del tiempo
dedicado a la practica. El cuadro 1 ha sido
elaborado de acuerdo con estas grandes
lineas.

Las informaciones proporcionadas pot
el cuadro 1 van a permitirnos un examen
mis pormenotizado, ya que gracias a ellas
podremos determinar la capacidad de
ensefianza de la conservacién en cada
continente. Asignatemos para ello una
cifra a cada programa, correspondiente al
niimero de estudiantes multiplicado pot
el nidmero de afios de duracién del

CUADRO 1. Niimero de programas y de institutos de formacidn de restauradores?

Duracién de

América

América

la formacién Aftica del Norte Latina Asia Europa  Oceania

4 afios 0 mas? 0,0,0,0 1,010 00,01 00,00 9836 00,00
- 2 1 - 26 -

2 2 3 afios 0,0,0,0 2,1,2,2, 2,1,1,0 0,0,0,0 124,8,120,1,1,1

7 4 36 3

1 afio 0,0,0,0 0,0,0,0 0,0,0,1 0,2,1,0 0,3,1,5 0,0,0,0
- - 1 3 9 2

4 meses 0’0’0’1 0,0,0,0 0’01073 0,0,1,0 0,0,0,3 07070;0
1 - 3 1 3 -~

Nimero total

de programas 1 9 9 4 74 3

Niimero de

escuelas o de 1 6 5 4 49 2

institutos?

1. Datos tomados del Repertorio Internacional de instituciones en las que se imparte una formacion
para la conservacion de bienes culturales, tercera edicion, ICCROM, Roma, 1981. La cuarta edicién

entrd en prensa en 1987.

2. Las cifras pequefias cotresponden (por orden, de izquierda a derecha) a los programas que cubren los
campos de la pintura, el papel, los objetos arqueolégicos o etnogrificos y las colecciones
heterogéneas (que pueden abarcar los campos antes mencionados).

3. El ndmero de institutos es inferior al niimero de programas, ya que un mismo instituto puede
proponer vatios programas. La aplastante dominacién de Europa es evidente: cuarenta y nueve
institutos contra dieciocho para el resto del mundo. Conviene, empero, corregir esta primera
imptesidn tecordando que hay paises, como Japdn, en los que es todavia frecuente la formacién
tradicional de artesanos mediante el aprendizaje en los talleres. A medida que se acrecienta la
industrializacién, se asiste a una lenta desaparicién de esta formacién tradicional sin que
simultineamente se hayan establecido otros programas de formacién. Por otra parte, en Europa y
América del Norte puede obsetvarse claramente la tendencia a proponer programas de cuatro afios o

mis.
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Afios/
estudiante
453
CUADRO 2. Pintura -
Cap acidad de e América  América .
formacién en Africa - Asia Europa Oceanfa
afios-estudiante del Norte Latina .
50
4 afios 0 mis - 16 - ~ 268 -
2-3 afios - 21 . 30 - 185 -
1 afio -~ - - - - -
4 meses - - - - - -
SN v..d g g > g(\"
L i Cl PR ET
b&\ o E»\}‘-\& ® O
Afios/
estudiante
386 CUADRO 3. Papel
Capacidad de 5 América América .
formaci6n en Africa - Asia Europa Oceania
afios-estudiante del Norte Latina
50 4 afios 0 mis - - - - 168 -
2-3 afios - - 9 10 - 89 20
1 afio - - - 18 29 -
4 meses - - ~ - - -
Afios/
estudiante
208 CUADRO 4. Objetos (arqueoldgicos/ etnograficos)
Cap add,a d de e América Ameérica . .
g?_lrcr)rsl_aecslglxa g{l} " Affica del Norte Latina Asia Europa Oceania
4 afios 0 mis - 16 - - 59 -
5 2-3 afios - 32 - 30 141 -
1 afio - - - 8 5 -
4 meses 6 - - 3 - -
Afdios/
i
staciante UADRO 5. Colecciones heterogéneas
© A C 5. Colecciones heterogé
Cap acidad de e América América .
formacién en Aftica . Asia Europa Oceanfa
afios-estudiante del Norte Latina
4 afios 0 mis - - 25 - 127 —
2-3 afios - 21 - - 220 9
1 afio - - 40 - 74 4
4 meses - - 22 - 21 -

4 afios o mis menos de 4 afios
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programa. Ejemplo: 24 = un curso de
cuatro afios con seis estudiantes; 4 = un
curso de un afio con cuatro estudiantes.

Vamos a analizar cuatro sectores en los
cuadros 2, 3,4y 5: la pintura y la madera
policromada, el papel y los documentos
grificos, los objetos arqueoldgicos o et-
nogrificos y las colecciones heterogéneas.
Los paises europeos dan especial impor-
tancia a la ensefianza de la conservacién
de la pintura y el papel —bellas artes
tradicionales—, pero apenas comienzan a
proponer programas relacionados con los
objetos arqueoldgicos o etnogrificos.

Hay muy pocos programas de cuatro
afios fuera de Europa. La situacién en
Aftica es particularmente inquietante, ya
que no puede esperarse que el artesanado
tradicional compense provisionalmente,
como en Asia, la falta de restauradores.
Ademis, las condiciones climiticas hacen
que el patrimonio culeural se vea alli so-
metido a la accién de agentes destructores
particularmente activos.

Las universidades y centros
de ensefianza equivalentes

Sélo rfos ocuparemos aqui de los institu-
tos en los que los arquitectos reciben una
formacidn en consetvacién. Porque cabe
sefialar, en efecto, que los programas en
los que se imparte una formacién setia en
materia de conservacidn a arquedlogos,
especialistas en historia del arte, bibliote-
carios, archivistas y administradores del
patrimonio son tan €scasos que 1o €s po-
sible presentar un anilisis al respecto. En
cuanto a los arquitectos, sélo hemos estu-
diado los programas de especializacién de
dos afios de duracién, postetiores a la ob-
tencién del diploma de arquitecto; los
programas de especializacién de un afio
de duracién, posterior al diploma de ar-
quitecto; los programas de especializa-
cién de seis meses de duracién, poste-
riores al diploma de arquitecto; y los
programas de arquitectura en los que la
conservacidn constituye una materia im-
portante.

También en este caso puede verse cla-
ramente el papel predominante de Euro-
pa, con veintisiete cursos de especializa-
cién posteriores al diploma, contra trece
para los demds continentes. Esto se rela-
ciona con la tendencia europea actual a
rehabilitar los centros histdricos y conver-
titlos en habitat humano, lo cual exige
técnicas sumamente especializadas. Esta
tendencia es menos evidente fuera de
Europa e inexistente, por supuesto, en los
paises no industrializados, donde se suele
asociar la arquitectura tradicional con

pobreza y subdesarrollo. La falta de
programas en Asia y Africa es tanto mis
alarmante cuanto que los materiales utili-
zados en dichos continentes son muy par-
ticulares y resulta dificil importar técnicas
empleadas con éxito en otras partes. En
los pafses no industrializados, el riesgo de
que desaparezcan grandes conjuntos his-
téricos ante la accidén de los piquetes de
demolici6n es tanto mayor cuanto que el
patrimonio histdrico no encuentra alli de-
fensores, ni a nivel administrativo ni
entre los arquitectos mismos.

Problemaitica

Evidentemente, es muy dificil hacer una
sintesis de los problemas que plantea la
formaci6n en el campo de la conserva-
cién. En algunos paises, en efecto, el per-
sonal calificado pasari a formar parte, sin
excepcidn, del cuerpo de funcionarios,
mientras en otros podri orientarse, al me-
nos en parte, hacia una profesién liberal.
Cabe distinguir, ademds, los problemas
que plantea la actualizacién de los cono-
cimientos y diferenciarlos de los de la for-
macién bisica, sobre todo en los paises en
vias de desarrollo.

Actualizacion de los conocimientos

En el campo de la conservacién, la ac-
tualizacién de conocimientos de quienes
ocupan un cargo se suele aceptar mucho
menos ficilmente que en otras especiali-
dades técnicas. Esto se debe tal vez al
hecho de que la importancia del estudio
de las caracteristicas fisicas de la obra y de

los procesos de modificacién y deterioro
s6lo es reconocida desde hace apenas una
generacidn y todavia hoy hay programas
que ni siquiera hacen alusién a estos
problemas. Son muchos, pues, los res-
ponsables que ignoran la existencia mis-
ma de esta nueva disciplina y la necesidad
de mantener al dfa sus conocimientos. Y
aquellos que, conscientes de sus limites,
desearfan hacetlo, se ven a tal punto aca-
parados por sus tareas diarias que no
logran disponer del tiempo necesario pa-
ra informarse. Esto puede crear tensiones
con los colegas mds jovenes y poner trabas
atodo intento de innovacién. Por Gltimo,
en muchos paises las oficinas técnicas o los
institutos capaces de responder a una de-
manda de este tipo son muy escasos,
cuando no inexistentes.

Formacion bisica

Si exceptuamos algunos paises en los que
los setvicios de conservacién funcionan
desde hace ya tiempo, la idea de que la
conservacién del patrimonio es algo nece-
sario y apremiante s6lo se acepta muy len-
tamente. En muchos casos, los puestos
creados son por desgracia insuficientes
para responder a las necesidades. Su esca-
sez y especificidad hacen que el mercado
de trabajo sea muy sensible a todo cambio
y se sature con facilidad.

Como ya se ha sefialado, existen dos
grandes vias para acceder a la profesion,
cada una de las cuales cotresponde a titu-
los de distinto nivel: las escuelas o institu-
tos técnicos y las universidades y escuelas
equivalentes.

CUADRO 6. Niimero de programas de formacion de arquitectos-conservadores?

Duracién 16 América  América . P
del program Africa del Norte Latina Asia Europa  Oceana
2 aiios de especializacién

después del diploma > 2 2 ? !

1 afio de especializacién _ 1 1 _ 11 _
después del diploma

6 meses de especializacién _ 2 _ 7 B
después del diploma

La consetvacién en el _ 37 _ 3 9 _
diploma universitario?

Niimero total de programas - 43 5 5 36 1

1. Datos tomados de Reperzorio internactondal ..., opus cit. supra.

2. Ha sido dificil determinar con claridad cusles son los programas que llevan a la obtencién de un
diploma de arquitecto-conservador, ya que no siempte es posible saber exactamente en qué medida
estd presente el tema de la conservacin en el programa de estudios. De ahi que pueda discutisse la

validez de las cifras que apuntamos.
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Las escuelas o institutos técnicos

A nivel nacional, los institutos desem-
pefian una funcién reguladora, ya que no
aceptan formar sino a aquellos a quienes
pueden asegurar un mercado laboral re-
ceptivo. Estos institutos organizan con-
cursos de ingreso sumamente exigentes,
ya que tienen por notfma no aceptar sino
veinte alumnos como miximo, aunque
los candidatos sobrepasen a veces el ni-
mero de seiscientos. Los estudios duran
en general cuatro afios y a veces mis.

Los candidatos no seleccionados que
desean a toda costa entrar en la profesidn
se dirigen a veces a las escuelas privadas,
donde el nivel es a menudo inversamente
proporcional a los derechos de inscrip-
cién. Los profesores se limitan allf a dar
algunas recetas e inculear un vocabulario
seudotécnico que sélo sitve para impre-
sionar a los legos. Estas “escuelas”, donde
los estudios duran entre seis meses y dos
afios, favorecen la entrada en el mercado
de trabajo de individuos que estdn mis
cerca del aprendiz de brujo que del res-
taurador calificado.

Las universidades y escuelas equivalentes

Como ya se ha dicho anteriormente, esta
via, que normalmente deberfa formar al
personal de mis alto nivel, s6lo brinda en
realidad una formacién truncada por la
falta de especializacién en consetvacién.
En el caso de la arquitectura, por
ejemplo, enla actualidad existen dieciséis
universidades en el mundo que tienen un
curso especial de dos afios, posterior a la
obtencidn del diploma de arquitecto. La

~mayor parte de los grandes paises no

cuentan siquiera con cursos de especiali-
zacidn. La situaci6n es similar, si no peor,
en el campo de la arqueologia, la archivis-
tica, la etnografia y la museologia.

En algunos paises, los profesores uni-
versitarios conscientes de las nuevas
priotidades en materia de conservacidn,
han intentado crear cursos de formacién.
Esto tiene sus ventajas, pero también sus
inconvenientes. Ventajas, porque el res-
taurador diplomado dispone asi de un re-
conocimiento social, pero también sus in-
convenientes, porque las universidades
cuentan con muy pocos materiales sobre
los cuales trabajar y los museos no
stempre pueden, sin infringir la ley, po-
ner a disposici6n las colecciones. Por otra
patte no es raro que vean con poca simpa-
tia esta intrusidn de la universidad y, des-
de luego, el préstamo de objetos sufte las
consecuencias de esta situacién. Privados
de las piezas necesatias, los cursos de res-

tauracién suelen tener a veces un nivel
técnico aceptable, aunque la preparacién
practica deje mucho que desear.

En cuanto a los quimicos y fisicos que
en los dltimos veinte afios han irrumpido
en la profesién, los resultados distan
mucho de corresponder a lo que de ellos
se esperaba. En la mayor parte de los ca-
sos, sus estudios los habjan preparado pa-
ra trabajar en la industria y no en la con-
servacién de materiales antiguos. Se les
pidi6 demasiado y en una especialidad
para la que de ninguna manera habifan si-
do preparados. Por eso no es de extrafiar
que muchos se hayan refugiado en los la-
boratorios de investigacién, donde estu-
dian el pasado de un objeto (sus compo-
nentes, su técnica, su origen, su fecha),
sin preocuparse por su potvenir. Ahora
bien, el futuro de un objeto depende di-
rectamente, obvio es decitlo, del trata-
miento de urgencia al que ha de ser a
veces sometido o de las condiciones am-
bientales en que se lo conserva.

Sea cual fuere la via elegida, el nimero
de profesotes es insuficiente. Al respecto
cabe sefialar que los mejores podtian
viajar todo el afio si lo desearan, con s6lo
aceptar las invitaciones que teciben. Por
otra parte, las investigaciones indispen-
sables para el progreso de la ensefianza
tropiezan con la falta de fondos. El mate-
rial didéctico, que ha llegado a tan alto
grado de perfeccionamiento en otros
campos como la medicina, es en este caso
practicamente inexistente. A todo esto se
agrega la dificultad para obtener
muesttas que, por ser a menudo tnicas,
no pueden ser sacrificadas.

La formacion en los paises en vias

de desarrollo

En los paises en vias de desarrollo, donde
las prioridades no han permitido hasta
hoy la formacién de conservadores-res-
tauradores, el problema se plantea de un
modo particular. En la mayor patte de los
casos, las autoridades no comprenden la
necesidad de formar un especialista du-,
rante cuatro afios. Creen que bastard con
un cursillo de unos cuantos meses en un
instituto extranjero para transformar en
restaurador a un individuo con habilidad
manual o a un joven diplomado en una
escuela de bellas artes. Pero se equivocan,
claro estd. La suma de conocimientos
tedricos y pricticos que es menester alma-
cenar para llegar a ser un restaurador cali-
ficado es tal, que un especialista declara-
ba hace poco tiempo que formar un
restaurador costaba tan caro como formar
un ingeniero nuclear. Si las autoridades



aceptan ese sacrificio financiero, pueden
enviar a los candidatos a las escuelas de los
paises industrializados, pero alli el nivel
exigido en los concursos de ingreso es tan
elevado que las posibilidades de ser acep-
tados como alumnos son pricticamente
nulas. A esto se agrega el hecho de que la
ensefianza rara vez se orienta a la preser-
vacién del patrimonio extranjero, que
presenta problemas muy especificos. Hay
que sefialar también que los pocos candi-
datos que han logrado cursar sus estudios
en esas escuelas no siempre han aceptado
volver al pais de origen. Y cuando lo han
hecho, raramente han ejercido la profe-
sién ya que, o bien no han tenido la po-
siblidad de trabajar o bien los salarios que
les ofrecian eran demasiado bajos, sobre
todo donde la condicién de restaurador
no gozaba de gran reconocimiento social,
Todo esto hace que haya zonas geografi-
cas en las que no se encuentra prictica-
mente ningin restaurador calificado.

La formacion del piablico

Una rédpida alusi6én al tema de la forma-
cién del piblico. A menudo se solicitan
intervenciones que requieten una larga
investigacidn cuando ya el objeto o el mo-
numento ha llegado a un punto de dete-
tioro irreversible. El pablico en general
no es consciente de este problema y suele
creer en los remedios “milagrosos”, como
la pulverizacién con una substancia plés-
tica, por ejemplo.

Formar al piiblico, o cuando menos in-
formarlomrendria una doble ventaja: no
s6lo servirfa para suscitar algunas voca-
ciones sino que ademds contribuiria 2
ejercer una cierta presién en pro de la con-
servacién del pattimonio.

Sofuciones

¢Sabremos dejar a las generaciones veni-
deras un patrimonio que les permita co-
nocer y comprender su pasado?

Aun cuando la situacién del patrimo-
nio sea en muchos pafses desoladora,
todavia podemos intentar afrontar el
enorme desafio que esto supone. Los
problemas técnicos que hay que resolver
son, desde luego, cuantiosos, pero el éxi-
to dependeri sobre todo de la informa-
cién del piblico, de la formacién de los
técnicos y de la conciencia que tengan las
autoridades de la importancia de los fac-
tores en juego. Todo programa de forma-
cién debe estar intimamente vinculado a
un programa de salvaguardia. No es po-
sible elaborar un programa general para
la salvaguardia del patrimonio que pueda
aplicarse indistintamente a todos los
paises, aunque creemos que todos en-
contrarin en la lista siguiente algunas
ideas que podrin aprovechar.

Es necesario, ante todo, que las autorida-
des tomen conciencia de la aceleracién
de la destruccién y desaparicién del
patrimonio mueble e inmueble en el
trancurso de la Gltima generacién.

Es necesatio elaborar un plan de salva-
guarda a largo plazo que comprenda la
estimacién del trabajo a realizar y de
los empleos que pueden crearse en
consecuencia. No hay que olvidar que
cuanto més tiempo pase, mis se agra-
vari la situacién.

Es necesario dar prioridad a la consetva-
cién preventiva y al mantenimiento,
por encima de la restauracion.

Es necesario fomentar la actualizacién de
los conocimientos del petsonal di-
rectivo.

Es necesario crear institutos nacionales de
conservacién del patrimonio. Al res-
pecto cabe sefialar el cardcter negativo
que tiene en algunos pafses la actual
divisién administrativa de los servicios
encargados de los monumentos, mu-
seos, sitios arqueolbgicos, bibliotecas y
archivos.

En necesario crear una categoria de espe-
cialistas encargados del manteni-
miento.

Es necesario adaptar e inttoducit una in-
formacién pormenotizada relativa a los
problemas de la conservacién en todos
los programas de formacién de ar-
quitectos, historiadores del arte, at-
quedlogos, musedlogos, administra-
dores y todo tipo de personal relacio-
nado de una u otra manera con el
pattimonio.

Es necesario crear cursos universitarios
sancionados con el diploma de espe-
cialista en conservacién e institutos de
formacién de restauradores diplo-
mados.

Es necesario reconocer esos diplomas y
proteger el titulo.

Es necesario formar a los formadores.

Es necesario formar al piiblico y sensibili-
zarlo con trespecto al problema de la
desaparicidon del patrimonio, a través
de la escuela, la prensa, la television,
etc. -

Es necesario fortalecer los organismos in-
ternacionales gubernamentales y no
gubernamentales que se ocupan acti-
vamente de la formacién en el campo
de la conservacién y presentacién del
patrimonio.

Algunos de los puntos que acabamos de
sefialar pueden ser ficilmente llevados a
cabo. Otros van a exigir esfuerzos consi-
derables, no sélo de indole financiera si-
no también intelectual, ya que se trata de
cambiar de mentalidad. Ese esfuerzo de-
be ser el esfuerzo de todos y de cada uno,
ya que a todos y a cada uno pertenece ese
patrimonio comin. Sin ese esfuerzo es
initil esperar que pueda salvarse lo que
todavia puede ser salvado. Las genera-
ciones venideras tendrin entonces de-
recho de echirnoslo en cara —si
pueden—, ya que “los pafses privados de
leyenda estin condenados a morir de
frio”. |

[Traducido del inglés)
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1. Véase Roger S. Miles, “Museumn audiences”,
The International Journal of Museum
Management and Curatorship, n.° 5, 1986
p. 78-80.

2. Mesa redonda sobre el desarrollo y la
funcién de los museos en el mundo actual,
Santiago de Chile, del 20 al 31 de mayo de 1972.
Informe del director del simposio. Héctor
Fernindez Guido, Paris, Unesco, 29 de enero de
1973. Las conclusiones de este seminario no sélo
se aplican a América Latina sino que valen
también para el resto del mundo.

un desafio permanente

La educacién es una de las funciones del
museo. El conservador que se atreviera a
negar este aserto se expondria a ser tacha-
do no s6lo de conservador sino de reac-
cionatio.

Durante la Gltimas décadas, la funcién
educativa del museo ha evolucionado de
manera notable. De ser una actividad
complementaria y subalterna, se ha con-
vertido en uno de los aspectos fundamen-
tales de su politica. En la mayoria de los
casos ha pasado a ser, junto con la preser-
vacidn del patrimonio cultural, lo que
justifica la raz6n de ser de los museos a los
ojos del piblico. No obstante, los educa-
dores no pueden dormirse en los laureles,
porque si bien la educacién es ahora un
elemento indiscutible de la politica del
museo, queda por saber si realmente for-
ma parte de esa politica.

El hecho de que la funcién educativa.

sea utilizada como herramienta de co-
mercializacién con la que se intenta legi-
timar la existencia de los museos no hace
de ella el primer sujeto de atencién cuan-
do se trata de definir las politicas. Muy a
menudo los profesionales de los museos,
e incluso los educadores, la consideran to-
davia como un medio para liberar las salas
de los grandes grupos escolares que per-
turban a los otros (los “verdaderos™) visi-
tantes del museo. Asi, pues, se procura
canalizar esos grupos ruidosos hacia espa-
cios especialmente concebidos, situados a
una cierta distancia de las colecciones,
cuyo verdadero valor —se cree— de todas
maneras son incapaces de apreciar. Aun-
que esta opinién no sea enteramente fal-
sa, se funda en el error de suponer que los
visitantes adultos si son capaces de definir
de manera inteligente su recorrido a tra-
vés de las salas y las colecciones.
Algunos estudios recientes muestran
que las cosas no son siempre asi.? Aunque

los visitantes siguen obstinadamente con-
siderando los museos como lugares en los
que se puede aprender algo, es raro que
asi suceda realmente. Su comportamien-
to en las salas puede compararse mis bien
con el que tienen los sibados cuando van
de compras que con la adquisicién inteli-
gente de nuevos conocimientos. El pabli-
co es lo suficientemente amable como
para no quejarse, en parte porque
—profano ante los objetos presentados—
le resulta muy dificil proponer otra solu-
cién, y en patte porque piensa como algu-
nos profesionales (y esto es aiin mis pe-
ligroso) que los museos constituyen por
definicién un mundo distante y abs-
tracto.

Afortunadamente, cada vez son mis
numerosos los museos que salen al en-
cuentro del piblico con exposiciones me-
nos esotéricas. Todos esos museos tienen
algo en comiin: la educacién no esta diri-
gida s6lo a los nifios, sino que es parte in-
tegrante de su politica. Ocuparse de los
nifios no es en si mismo un error, pero no
hay que descuidar las otras categorias de
visitantes si se quiere que los museos
contribuyan verdaderamente al desa-
rrollo del individuo y de la sociedad.

La tendencia mundial hacia el museo
integral,? que se explicitd durante la con-
ferencia de Santiago de Chile en 1972 y
que ha ido desarrollindose desde enton-
ces, exige otto tipo de musedlogo y, sobre
todo, otro tipo de educador. Tradicional-
mente, en los museos pequefios y me-
dianos el educador es un antiguo docente
0 un asistente social cuyas raices estdn en
otras profesiones distintas de las especifi-
camente asociadas a los museos y que se
orienta més hacia los nifios y su proceso de
aprendizaje que hacia los objetos y lo que
éstos pueden ensefiar. El proceso de
aprendizaje es ciertamente importante,
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pero no constituye un fin en si mismo: es
sélo una herramienta que permite ad-
quirir una mayor comprensién del obje-
to, tan necesaria por otra parte.

En los grandes museos, en cambio, los
educadores son por lo general especialis-
tas de nivel universitario cuyo intetés se
centra principalmente en los objetos y
que ignoran las caracteristicas especificas
y el marco de referencia de los grupos a
quienes se dirigen.

Ambos enfoques son extremos: la poli-
tica del museo integral exige en cambio
personal especialmente formado, ya que
la cohesién y la coordinacién de las sec-
ciones de un museo requieten algo mis
que un alto grado de especializacién en
un campo particular. Esto puede verse
claramente en el plano de la comunica-
cién del museo donde, ademis del cono-
cimiento de la coleccién y de la disciplina
cientifica relacionada, se requiere conocer
también las caracteristicas especificas de
los distintos sectores del piiblico.

Para los educadores esto implica no s6-
lo una formacidén en el servicio que les
petmita enfrentar mejor los nuevos desa-
fios, sino también una formacién bisica
especifica orientada hacia los diferentes
sectotes del piblico y que comprenda
mis métodos y técnicas de los que dispo-
ne el educador “cldsico”. Para ser mis
precisos diremos que el educador debe ser
también capaz de interesarse en los gru-
pos familiates no acompafiados por un
guia y en el visitante adulto individual,
asi como en el proceso de concepcidn de
la exposicidn.

“Hay que reconocer que los educado-
res desempefian una funcién Gnica e
irreemplazable en el museo y que su cam-
po de conocimientos es comparable en
profundidad e importancia al bagaje de
conocimientos de los conservadores res-
pecto de las exposiciones.”3 Con el fin de
definir y ampliar este cuerpo de conoci-
mientos, es necesario examinar las diver-
sas posibilidades de formacién especifica
y ahondar en la investigacion sobre la
funcién educativa del museo y las caracte-
risticas del pablico en general.

Los participantes en la Mesa Redonda
sobre la Funcién Educativa del Museo lle-
garon ala conclusién de que “el educador
del museo necesita ampliar sus conoci-
mientos acetca del desarrollo humano, la
teorfa de la comunicacién, el procesa-
miento de la informacién, la naturaleza
del aprendizaje no verbal, la dindmica de
grupos, el aprendizaje intercultural y las
respuestas humanas al medio ambiente
construido.”4 Sin embargo, estos conoci-
mientos no deben ser sélo de orden gene-

ral, sino que deben orientarse cuanto sea
posible hacia el entorno del museo. El
museo es visto con frecuencia inicamente
como una de las tantas instituciones en-
cargadas de la difusion del conocimiento,
cuando en realidad tiene un caricter vet-
daderamente particular, que la distingue
de las demis.

El museo se diferencia de las escuelas y
las universidades en el hecho de que ofre-
ce una situacién de aprendizaje informal,
hasta el punto de que la experiencia ad-
quirida en otras instituciones solo es pat-
cialmente aplicable en los museos. Scre-
ven’® define asi las particularidades de una
situacién de aprendizaje informal: 4) la
heterogeneidad en cuanto a la edad, la
cultura, los inteteses y las razones de su
presencia en el museo; 4) la volunta-
riedad (exceptuados los grupos escolares),
sin que ello implique necesariamente que
se haya decidido consagrar tiempo y es-
fuerzos a fines educativos; ¢) el desplaza-
miento del piiblico (a menudo de prisa)
a través de las galerfas: aunque los visitan-
tes pueden detenerse, observar y escuchar
cuando lo desean, son también libres de
ignorar lo impottante y prestar atencion a
lo irtelevante; y, por dltimo, &) la caren-
cia de objetivos educativos definidos (sal-
vo la curiosidad general) en los cuales ba-
sar el itinerario a seguir en los museos (es
decir, que les permitan definir el recorri-
do de otro modo que al azar).

La famosa “pendiente de salida”
descrita por MeltonS en los afios treinta
muestra bien la reaccién general del
piblico. La “ley” formulada por Melton
dice que cuanto més tiempo ha pasado el
visitante en un museo, mis tipidamente
se precipita hacia la salida. En otras pa-
labras, la atencién que se presta a la expo-
sicibn disminuye a medida que pasa el
tiempo. Varias causas explican este fend-
meno que es, en parte, un problema de
presentacion: al cabo de un cierto tiem-
po, las salas comienzan a parecerse. La
monotonia de las formas, el color y la luz
da lugar al aburrimiento. Pero por enci-
ma de todo, la razén fundamental que
explica esta “pendiente de salida” radica
en que las exposiciones no se basan en los
interrogantes y las necesidades del pabli-
co. Las exposiciones son preparadas pot
expertos en los temas correspondientes,
basindose para ello en su experiencia y
sus conocimientos y en funcién de los da-
tos cientificos que manejan. El profano,
por su parte, ignora esos fundamentos y
frente a la realidad no se plantea cues-
tiones cientificas. Sus interrogantes y sus
conocimientos se relacionan con su pro-
pio universo cotidiano.

3. Nina Jensen y May E. Munley, “Ttaining for
museum education professionnals”, The Journal
of Museunm Educarion: Roundtable Report, vol.
X, n.? 4, p. 12-15.

4. Ibidem.

5. C. G. Screven, The mesaurements and
Jacilitation of learning in the museum
environment, Washington D.C., 1974, p. 10.

6. A Melton, Problems of installation in
musenms of art, Publ. Am. Assoc. Museums,
1935.
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7. Henk Overduin y Peter Brunsman, “Dat is
toch niets voor ons soort mensen” [Esto no es
para gente como nosotros], Musenm-Journaal,
vol. XXI, n.° 5, p. 196-204.

8. David R. Price, “The museum as
Dreamland”, The International Journal of
Museunzs Management and Curatorship,
n.° 4, 1985, p. 243-250.

9. ROM, Communicating with the museum
visttor, Totonto, 1976, p. 87.

10. Roger Miles y otros, The design of
educational exhibits, Londres, 1982; M. Alty
S. Griggs, “Psychology of museum visitots”,
Manual of curatorship, John M. A. Thompson
Editor, Londres, 1984.

11. Pierre Mayrand, “La proclamacién de la
nueva museologia”, Musenm n.° 148, 1985,
p. 199-201.

12. Peter van Mensch, “Museologie en het
object als informatiedrager” (La museologfa y el
objeto como vehiculo de la informacidn),
Museumvisie, vol. VI, 0.° 3, p. 76-78.

Silas exposiciones de los museos se ale-
jan demasiado del marco de referencia
del piiblico, &ste no se siente involuctado.
Amplios sectores de la poblacién del
mundo entero consideran todavia los mu-
seos como lugares abiertos sélo para los
demis: “los museos no son para gente co-
mo nosotros”.7 Los valores que el museo
representa estdn fuera de su alcance. En
su excelente articulo “The museum as
Dreamland” (El museo como tierra de
ensuefio), David Prince escribe: “Las
imigenes que se forman de los museos las
personas que los visitan (y las que no los
visitan), asi como las respuestas afectivas
que acompafian estas imigenes se estdn
convirtiendo en un auténtico campo de
investigacién para la museologia. En lu-
gar de limitarse al andlisis de las caracte-
risticas particulares de los museos, la
atencién podria dirigirse hacia las actitu-
des y los valores ligados a la visidn del
mundo que incita (o no) a visitarlos.”8

Los museos no deberfan basar sus expo-
siciones y programas educativos s6lo en
los paradigmas de las ciencias implicadas,
sino que deberfan tomar en consideracién
el universo mental de los visitantes. Con
espiritu de provocacién, Pope-Hennessy,
ex director del Museo Britdnico, hizo en
una ocasién el siguiente comentario acer-

ca de los especialistas de los museos: “Su
defecto es que conocen demasiado bien
sus colecciones. Simplemente no son ca-
paces de verlas desde afuera.”?

Este tema podiria ser tratado con mayor
detenimiento, pero eso rebasaria los limi-
tes de este articulo. Los lectores podrin
consultar la bibliografia indicada en las
notas.°

El papel esencial que el museo puede
desempefiar en la toma de conciencia y la
instruccién de una amplia capa de la
poblacién con respecto al patrimonio cul-
tural y natural —local y nacional— no lo
cumple ningiin museo tradicional. Este
tipo de museo es esencialmente sistemiti-
o port su caricter y contempla el mundo
desde el punto de vista de la realidad
cientifica. El nuevo museo deberfa tam-
bién apoyartse en la realidad tal como ésta
se presenta.

En el seminario interregional de la
Unesco sobre museos y educacién ce-
lebrado en Guadalajara, México, en mar-
zo de 1986, el musedlogo yugoslavo To-
mislay Sola definié6 de manera rotunda
las diferencias entre los museos tradi-
cionales y los modernos. Exponemos a
continuacién el resumen de estas dico-
tomias:

Museo tradicional

Museo nuevo

Puramente racional

Especializado

Orientado hacia el producto final
Centrado en los objetos

Principalmente otientado hacia el pasado
Acepta Ginicamente originales

Enfoque formal

Enfoque autoritario

Objetivo/ cientifico

Se conforma al orden establecido

También toma en cuenta las emociones
Pone de manifiesto la complejidad
Orientado hacia el proceso

Intenta visualizar los conceptos

Se interesa también en el presente

También acepta copias

Enfoque informal

Enfoque comunicativo

Creativo/popular

Inconformista y orientado hacia la innovacién

Losingular es que sdlo en los Gltimos afios
haya encontrado eco el llamamiento de la
Mesa Redonda de Santiago de Chile en
favor de un museo integral. La nueva mu-
seologia, tal como ha sido expuesta por el
grupo francés Muséologie Nouvelle et Ex-
périmentation Sociale, el movimiento de
los ecomuseos y muchos otros que se inte-
resan por el desarrollo de los museos, se
refiere constantemente a esta reunién de
1972.

LaDeclaracién de Quebec del 13 de oc-
tubre de 1984, publicada en 1985 en el
niimero 148 de la revista Musenmz, expre-
sa también estos ideales. No sdlo se insiste
en la necesidad de que los museos se
arraiguen en la comunidad local y partici-
pen en el desarrollo social, sino también

en la relacién existente entre los museos y
el medio ambiente, los monumentos y la
salvaguarda de los sitios hist6ricos. La
declaracién preconiza ademds la necesi-
dad de estrechar relaciones con el Consejo
Internacional de Monumentos y Sitios
(ICOMOS).

Nuestro partrimonio cultural se extien-
de mucho misalld de lo que proponen los
museos tradicionales. La cultura material
comprende no sblo los monumentos y
bienes muebles e inmuebles, sino tam-
bién sitios enteros, el cuerpo humano con
todos sus movimientos: la danza, las pro-
cesiones, los oficios, la miisica e incluso el
lenguaje.12 Al margen de esta tarea de
conservacién, preservacién y presenta-
cibn, el museo desempefia una funcién



La funcién educativa del museo: un desafio permanente

243

13. Wilcomb E. Washburn, “Collecting
information, not objects”, Museum News, vol.
X1, a.° 3, 1984, p. 5-15.

14. Kenneth Hudson, Musenms for the 1980’s,
Paris, Unesco, 1977, p. 17.

15. Marfa Papageorge, “Camoapa: a
community experiment”, Museums News,
julio-agosto de 1982, p. 5-7.

16. Extracto de la definicidn del museo que
figura en el estatuto del ICOM.

incluso mis importante en el almacena-
miento de la informacién. Washburn lo
ha descrito de manera provocativa como
un ‘‘acopiador de informaciones y no de
objetos” .13 Peter van Mensch, por su pat-
te, habla del museo como de una instan-
cia consultiva: el museo como centro de
documentacién e informacién, que ofre-
ce setvicios muy diversos e inestructura-
dos y donde el visitante se ve obligado a
formular sus propias preguntas.

Esta nueva orientacién de la museolo-
gia despierta enorme interés en los paises
en desarrollo. Esto se debe en parte a que
los objetos que conforman esencialmente
su identidad cultural no se hallan en sus
paises de origen, a lo cual se suma el
hecho de que alli el museo puede
desempefiar una funcién fundamental en
el campo de la educacién popular. La evo-
lucién de la ciencia constituye también
un estimulo en favor de una nueva orien-
tacién de la museologfa. Los cientificos se
interrogan hoy cada vez mis sobre la ma-
nera en que los fenémenos del mundo
que nos rodea se relacionan entre si, de lo
cual se desprende el interés por los proce-
sos y no sblo por el producto final. Las
grandes cuestiones que se plantea la so-
ciedad actual no se refieren ya al inventa-
rio sistemadtico y taxondmico de las espe-
cies animales vivientes o extinguidas cuyo
muestrario se expone en los museos, sino
a la ecologfa y los peligros que amenazan
el medio ambiente.

Los museos histdricos no intentan ya
mostrar c6mo fueron las cosas en el pasa-
do, sino que procuran también determi-
nar la dindmica que ha hecho que las co-
sas se hayan transformado en lo que son.
En lo que respecta a la ciencia, el progreso
va mucho mis alld de lo que puede verse
en los museos, pero ellos pueden
desempeiiar un papel importante en la
tarea de sensibilizar y movilizar al piiblico
respecto de los problemas fundamentales
que se plantea la sociedad actual. Es asi
como los museos —y particularmente los
de los paises en desarrollo— han contri-
buido notablemente a la difusién de
nuevas técnicas agricolas y normas de hi-
giene y salubridad, ademis de colaborar
activamente en la proyeccién y realiza-
cién de campafias de alfabetizacion.

Hudson cita como ejemplo el proyec-
to La Casa del Museo llevado a cabo en el
suburbio de Tacubaya de la ciudad de
México: *‘Este pequefio museo de barrio
funciona actualmente como un lugar
donde la gente va a pedir consejo sobre
todo tipo de problemas, desde los rela-
cionados con la sanidad o las posibilida-
des de acceso a la educacién hasta los liti-

gios matrimoniales. No setfa exagerado
decir que este museo se ha convertido en
el centro cultural de la localidad, y sélo
una vez que han llegado a esta etapa
pueden los museos decir con toda pro-
piedad que se han integrado a sus comu-
nidades.” Mis reciente es la experiencia
de creacidén de los museos de las comuni-
dades de base llevada a cabo por Ione Car-
valho de Medeiros en Nicaragua.’

El museo debe abandonar la presenta-
cién solemne, distante y estitica de los
objetos para asumir una funcién de van-
guardia en la sociedad. Debe dar una
imagen popular, comprometida y dini-
mica. Los visitantes se lamentan todavia
con harta frecuencia de que “los museos
no son lugares pata gente como noso-
tros”. El museo sélo cumplird su fun-
cién social cuando presente sus colec-
clones de manera que los visitantes
puedan reconocerse en ellas y encontrar
alli lo que los preocupa. El museo debe
suscitar las preguntas, alentar las discu-
siones, despertar en la gente la curiosi-
dad, laadmiracién y el deseo de saber. Es-
tas deberfan ser las bases de la formacién
del personal de museos a todos los nive-
les, ya se trate de educadores o de conser-
vadores, potque sblo a través de la
estrecha cooperacién entre ambos tipos
de profesionales podra desarrollarse una
nueva polftica museoldgica.

Los futuros conservadores deberin co-
nocer los ptincipios bisicos de la comuni-
cacién museoldgica, del mismo modo
que los educadores deberin poseer ciertos
conocimientos esenciales al desempefio
del cargo de conservador. Sdlo a través de
una estrecha cooperacién entte unos y
otros y trabajando con los “testimonios
materiales del hombre y su entorno”
podri el museo convertirse en una insti-
tucidén “al servicio de la sociedad y de su
desarrollo” .16 Nuestra comunidad es un
todo dindmico y en expansién en el cual
el museo no es sélo un espejo vuelto hacia
el pasado, sino también una ventana
abierta al porvenir. |

[Traducido del neerlandés)
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Los principales museos de Canadd se
hallan agrupados, al igual que la mayoria
de sus veinticinco millones de habitantes,
en una franja de ochocientos kilémetros
de ancho alo largo de los seis mil quinien-
tos kilémetros de frontera con los Estados
Unidos de América. En cambio, el patri-
monio cultural nacional estd aiin mis dis-
petso. Los accidentes geolGgicos espec-
taculares, las reservas naturales, las
primetas rutas de exploracién y los prime-
ros asentamientos humanos se encuen-
tran sobre todo en el lejano norte, en vias
navegables como la Bahia de Hudson y en
ciudades que fueron puerto de destino
durante la fiebre del oro de fines del siglo
XIX, como Dawson City en el Yukén y
otros lugares al sur de los Grande Lagos.
Asicomo alo largo de su historia el Cana-
di tuvo que enfrentar el problema del
transporte y las comunicaciones, en afios
mis recientes las instituciones museolégi-
cas tuvieron que superar las dificultades y
los gastos provocados por la dispersion de
una poblacién escasa sobre un territorio
inmenso.

Antecedentes

En los afios cincuenta y sesenta, el campo
cultural conocié una ripida evolucién
que iba a la par con el crecimiento espec-
tacular de la industtia y la inmigracién.
Esta expansién de los servicios culturales
culmind en 1963 con la creacién de la Co-
misién del Centenario, que concederia
subvenciones a las municipalidades y pro-
vincias del pais para organizar las activi-
dades conmemorativas del centenatio de
la confederacién, que se celebraria en
1967.

Como consecuencia de ello se llevaron
a cabo mis de ciento cincuenta proyectos
relacionados con museos. Cinco de las
nueve provincias fueron favorecidas con
la creacién de instituciones importantes.
En Montreal se organizd la Expo 67, ex-
posicién mundial en la que se fijaron
nuevas normas para presentar y hacer ac-
cesibles al pablico los objetos exhibidos.
Entre 1960 y 1970, el niimero de museos
se triplic, pasando de menos de 250 a
750, mas tarde, en 1980, se volvieron a
duplicar, rebasando los 1.400. Durante el
mismo periodo se cuadruplicd el niimero
de los trabajadores a tiempo completo de
los museos, pasando a ser mis de 7.000,
ademis de los miles de trabajadores a
tiempo parcial y voluntarios.

Canad4 habia creado una amplia infra-
estructura museoldgica de edificios y ser-
vicios nuevos en 1970. Sin embargo, re-
sultaba cada vez mis evidente que el
petsonal empleado, a menudo contrata-
do apresuradamente y desprovisto de la
debida preparacién, necesitaba mejorar
substancialmente sus capacidades y cono-
cimientos. Las nuevas contrataciones
plantearon asimismo la necesidad de una
via formal para la preparaci6n del ingreso
en la carrera.

En 1972, el gobierno federal proclamé
su nueva politica en materia de museos
nacionales, caracterizada por el doble ob-
jetivo de “descentralizar y democrati-
zatr” . Se emprenderian nuevas iniciativas
pata que los bienes culturales fueran acce-
sibles al conjunto de la poblacién y el go-
bierno reiterarfa oficialmente su posi-
cibn: “En un pais como Canadi, la
descentralizacién significa, en concreto,
iniciar una lucha contra la distancia para



Canadi: a grandes distancias, ensehanza a distancia

245

poner la cultura al alcance de todos los
ciudadanos, dondequiera que vivan.”

Para lograr estos objetivos se crearon
cinco importantes redes de apoyo me-
diante una nueva Corporacién de Museos
Nacionales. Gracias a un sistema de Mu-
seos Asociados, los museos nacionales y
provinciales se vincularon para compartir
los conocimientos, las exposiciones y las
colecciones. Una red de centros regiona-
les de exposicién proporciond instala-
ciones de exposicién en pequefios centros
de todo el pais. El Instituto de Conserva-
cién de Canadi, dotado de una impor-
tante instalacion de investigacién en
Ottawa y de centros regionales de trata-
miento en Columbia Britinica y Nueva
Brunswick, ofrecid servicios de conserva-
cién a la comunidad de museos. Se es-
tablecié un programa de asistencia a los
museos con un fondo anual de ocho
millones de dblates para impulsar las
nuevas construcciones, los programas de
exposiciones, la investigacién y la capaci-
tacién. Se cred una base central de datos
informatizados de las colecciones para to-
dos los museos. Estas redes constituyeron
la primera base de una reorganizacién
fundamental de la capacitacién del perso-
nal de museos de Canadi.

Medidas adoptadas para
Javorecer la formacion

En los afios sesenta, la Asociacién Cana-
diense de Museos desempefidé un papel
esencial en la elaboracién de programas
de capacitaci6n al establecer su programa
titulado “Diplomas”. Iniciado en 1973
con la concesién de subvenciones por la
Corporacién de Museos Nacionales, la
asociacién colaboré con grupos profe-
sionales, importantes instituciones y aso-
ciaciones regionales para crear una uni-
dad de formacién profesional e investiga-
cién con capacidad para conceder diplo-
mas. Se establecié un programa de sumi-
nistro de libros. Se organizaron en impor-
tantes centros de todo el pais breves
seminarios normalizados relativos a la do-
cumentacién y conservacidn de las colec-
ciones. Se cred un curso por correspon-
dencia de nivel bisico denominado
“Introduccién a los estudios museoldgi-
cos”, elaborado y administrado desde Ot-
tawa. Se instituy6 un centro auxiliar mu-
seolégico y se publicé una bibliografia
anual de publicaciones internacionales.
Se patrocinaron coloquios periédicos des-
tinados a instructores de personal de mu-
seos. Se emprendieron importantes pro-
yectos de investigacién centrados en las
normas de la prictica profesional y en las

necesidades de la capacitacién. Se es-
tablecié un programa de becas de viaje
para mejorar el acceso de los trabajadores
de los museos a las actividades de forma-
cién. De este modo, con el respaldo del
Programa de Asistencia a los Museos Na-
cionales y bajo la direccién de la Aso-
ciacién Canadiense de Museos, se toma-
ron una setie de iniciativas tendientes a
favorecer la formacién, cuya aplicacién se
continiia todavia hoy.

Cursos acelerados

Una oficina de asesoramiento de museos,
que se convertiria en un programa mode-
lo, se abri6 en 1959 en Ontario. En 1975
existian servicios consultivos museol6gi-
cos en diez provincias del Canada. La fun-
cién del asesor de museos consiste en
viajar en calidad de consultor a los museos

1

El Profesor Martin Weaver muestra el
deterioro de la mamposterfa en un curso
breve denominado “Introduccién a la
conservacién de los bienes culturales”,

que forma patte del Programa del Diploma
de Conservacién Cultural de la Universidad
de Victoria.
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regionales mis pequefios, las galerias de
arte, los archivos y las lugares histéricos.
Se ofrece asesoramiento 2 s#zz en campos
tales como la planificacidn del desarrollo,
el disefio de exposiciones, la gestién de
colecciones y la integraciéon en la so-
ciedad. El asesor puede poner al servicio
de los pequefios museos las competencias
que en materia de conservacion tienen las
principales instituciones. El asesor de
museos cumple también la funcién esen-
cial de determinar las necesidades en ma-
tetia de capacitacién, dirigir seminarios
de nivel bisico para grupos reducidos y
ayudar a concebir e impartir una capacita-
cién mis avanzada.

La Asociacién Canadiense de Museos
inici6 la organizacién de seminarios itine-
rantes de formacién bésica en los afios se-
tenta. Se designd a los profesores, se ela-
boré el contenido de los cursos, se
recopilaron los materiales y se dictaron
cursos en los centros regionales de todo el
Canad4. Asimismo, el Instituto de Con-
servacién Canadiense utiliz6 sus substan-
ciales recursos y su personal calificado pa-
ra ofrecer seminarios normalizados relati-
vos a los procedimientos basicos de pre-
servacién y conservacion a través de sus la-
boratorios regionales. Los planes de estu-
dios y los matetiales diddcticos auxiliares
elaborados en esta época proporcionaron
normas y una metodologfa de la forma-
ci6n en cursos breves, aprovechando asila
experiencia de las asociaciones regionales
de museos y de las oficinas de asesora-
miento de los museos provinciales. La
Asociacién Canadiense de Museos aban-
doné su propio diploma y dej6 de impat-
tir directamente cutsos de capacitacién en
1975. No obstante, la Red Canadiense de
Inventario del Patrimonio inicié su pro-

pio programa de capacitacién a escala na-
cional con el objeto de normalizar la do-
cumentacidn de las colecciones de los mu-
seos con miras a su informatizacidn.

En la actualidad funcionan programas
modelo de cursos breves en los que se
proponen cursos de uno a tres dias de du-
racién como, por ejemplo, en la Aso-
ciacién de Museos de Saskatchewan y la
Asociacién de Museos de Ontario. El
programa de la primera consiste en seis
cursos de un dfa, programados los fines
de semana en distintas localidades de la
provincia, que abarcan temas como la or-
ganizacion y gestién de los museos, ges-
tidn de las colecciones, disefio de las ex-
posiciones y preservacion de las coleccio-
nes. Cada curso de celebra al menos una
vez al afio y, al término de los seis cursos,
evaluados a través de unos exdmenes en
los que se aprueba o se aplaza, el partici-
pante recibe un Certificado de Estudios
Museol6gicos de la Comunidad. El
programa de Ontario funciona a un nivel
mis avanzado y ofrece cursos de tres dias
sobre temas similares. Para concluirlos
con éxito, es necesario presentar un traba-
jo escrito al finalizar el curso. Sin embar-
go, y dado que el programa se imparte
conjuntamente con una autoridad docen-
te provincial reconocida (el Humber
College) el Certificado de Estudios Mu-
seolégicos goza de credibilidad académi-
ca y profesional. En la Universidad de
Victoria, en la Columbia Britdnica, se
dicta un programa més avanzado de esa
indole, de nivel postuniversitario (figuras
1y 2). En esta Universidad, el Programa
de Estudios Avanzados en materia de
Gestion de los Recursos Culturales da ac-
ceso a un diploma de conservacion cultu-
ral. Los estudiantes pueden especializarse

2

Los estudiantes efectiian trabajos pricticos
en un cutso breve de estudios superiores del
Programa de Conservacién Cultural de la
Univetsidad de Victoria.

en la conservacidn arquitectdnica o en es-
tudios museoldgicos realizando una serie
de cursos semestrales. Se trata de cursos
intensivos de s6lo diez dias de duracién
para facilitar la asistencia de los profe-
sionales que trabajan. En todos estos
programas, la Asociacién Canadiense de
Museos y las asociaciones regionales pro-
porcionan subvenciones para sufragar los
gastos de viaje, el alojamiento y los de-
techos de matricula del participante.

Pasantias

Para responder a la necesidad apremiante
de personal calificado, con la habilidad y
la técnica exigidas por el trabajo museold-
gico, el Instituto Canadiense de Conser-
vacién y muchos de los Museos Asociados
han creado programas de pasantias. En la
actualidad, este Instituto sigue propo-
niendo, a través de su laboratorio de Ot-
tawa, pasantias de varios tipos destinadas
a proporcionar una formacién en el Ambi-
to de la conservacion. Las pasantias técni-
cas especializadas, de un mes de dura-
ciébn, brindan a los profesionales la
oportunidad de adquirir una mayor expe-
riencia prictica en su especializacién. Las
pasantias de investigacidn, de seis meses,
permiten a los profesionales adquitir una
expetiencia prictica de la investigacién
sobre ciencias de la consetvacién. Gracias
a las pasantias de perfeccionamiento, los
recién titulados obtienen una experiencia
practica antes de iniciar su vida profe-
stonal. Uno de los museos asociados de
Canadi, el Museo del Hombre y la Natu-
raleza de Manitoba, posee un programa
de capacitacién técnica museolégica. Esta
pasantia, que dura un afio, y que se conci-
bié especialmente para adaptarse a los
objetivos de carrera del individuo, pone a
disposicidn de los que han definido con
precision sus metas profesionales, los re-
cursos de su museo, que cuenta con cien-
to veinte empleados. Se incluye una bre-
ve pasantia en otra institucidn, asi como
la asistencia a conferencias y seminarios
relacionados con el programa.

Ensenanza a distancia

La Asociacién Canadiense de Museos co-
menzd a ocuparse en los afios setenta de
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la ensefianza a distancia destinada a los
educandos que vivian muy lejos de los
centros de formacién. Su primer curso de
nivel bisico, titulado “Introduccién a los
estudios museoldgicos”, ha sido objeto
de numerosas revisiones. En la actualidad
estd a disposicién de los empleados de los
museos de todo el Commonwealth y
cuenta con el patrocinio de la Asociacién
de Directores de Museos del Common-
wealth (figura 3). El curso consiste en lec-
turas dirigidas y en la redaccién de traba-
jos escritos.

Mas recientemente, una serie de insti-
tuciones comenzaron a explorar las posi-
bilidades que ofrece el video para los cur-
sos. La Universidad de Victoria, mediante
su ptograma de perfeccionamiento en
gestién de los recursos culturales, propo-
ne un curso de un afio de duracién a per-
sonas aisladas que trabajan en una insti-
tucibn museolégica. En este curso, el
interesado estudia el programa de nivel
bisico, guiado por una serie de textos que
corresponden a varias horas de video y a
una serie de ejercicios pricticos. Por otra
parte, puede obtener asesoramiento me-
diante un contacto telefénico periédico
con el profesor. Estos ejercicios son califi-
cados. También se utilizd este modelo de
universidad abierta en un experimento
realizado recientemente en la Universi-
dad de Mount Saint Vincent, Nueva Es-
cocia, donde se dictd un cutso a través de
la televisiébn interactiva, transmitido en
directo a los estudiantes de todas las pro-
vincias del Atldntico. La ventaja de estos
cursos reside en que pueden adaptarse a
las necesidades y horarios de cada educan-
do y los materiales auxiliares pueden ser-
vir igualmente a las instituciones que
brinden una formacién a domicilio o en
seminarios destinados a pequefios gru-
pos. La Universidad de Victoria pone su
material pedagbgico a disposicion de los
interesados, en programas de formaci6én
completa o parcial.

Definicion y mantenimiento
de las normas

Ya en los afios setenta la Asociacién Ca-
nadiense de Museos se habia preocupado

3

Carteles relativos a los métodos
museoldgicos elaborados en la Universidad
de Victoria como parte del material impreso
destinado al curso de ensefianza a distancia
que se titulaba “Introduccién a los estudios
museolbgicos’’.

pot el hecho de que la proliferacién de los
cursos y programas de capacitacién mu-
seolégica pudiera comprometer las not-
mas, no solamente en cuanto al conteni-
do y la forma de presentacion de los
programas, sino también en relacién con
la propia prictica profesional. La Corpo-
racién de Museos Canadienses manifesté
una inquietud similar y en 1976 encargd
un estudio de todos los programas de for-
maci6n existentes, conjuntamente con la
evaluacién de las necesidades nacionales
de capacitacién. La Asociacién Canadien-
se de Museos prosiguid su accién con un
anidlisis detallado del trabajo museolégi-
co en Canadi: especializacion de los
puestos, requisitos de ensefianza y aptitu-

des, expectativas de carrera y necesidades
de formacién.

El resultado se plasmé en el “Informe
Teathet” (Orientaciones profesionales
para el trabajo museoldgico) publicado
en 1978, en el que se establecié una
nueva referencia para el trabajo ulterior
de la Asociacién en materia de elabora-
cién de normas. Se concibid y recomend6
un plan de estudios para los programas de
formacién museolégica y se aprobd y
publicé una guia de los puestos en los
museos, con breves descripciones de los
empleos y calificaciones, asi como una
declaracién sobre la ética profesional. En
1979 se instituyd un programa de convali-
dacién de estudios para los empleados de



museos sobre la base de un examen pari-
tario y de una prueba. La Asociacién Ca-
nadiense de Museos comtempla actual-
mente la posibilidad de establecer un
programa de reconocimiento institu-
cional.

A medida que las normas relativas a la
practica profesional se articulaban con las
necesidades de conocimientos y las apti-
tudes de los trabajadores de museos, el
contenido de los programas de formacién
iba perfecciondndose y ajustindose mejor
a los objetivos para atender las necesida-
des del profesional en el ejetcicio de sus
funciones. Al mismo tiempo, el vinculo
con las instituciones educativas oficiales
ha mejorado la metodologia y las normas
generales de celebracién de los cursos.
También ha ejercido una importante
influencia la elaboracion de programas
profesionales de ingreso en las universi-
dades y escuelas. La maestria del progra-
ma de estudios museoldgicos para el per-

“sonal administrativo y de programacién
de los museos en la Universidad de To-
ronto y la maestria de conservacién artisti-
ca en la Universidad de Queens han
establecido normas de admisién a la
profesién museoldgica de muy alto nivel.
Para tener a estos profesionales al corrien-
te de los nuevos adelantos, un nuevo tipo
de cursos de perfeccionamiento profe-

sional estd surgiendo en instituciones ta-
les como la Escuela de Estudios de Ges-
tidn del Centro Banff, situado en Albet-
ta. Allf se ofrecen cursos intensivos en
régimen de internado de diez dias sobre
problemas de gestidn; cada dia se trata un
tema @inico como, por ejemplo, “El mu-
seo y la gestion de las galerias de arte”,
“Administracién de las juntas” y “Ob-
tencién de fondos para las attes”, con
profesores que son expertos reconocidos
en el plano internacional. Ya el Centro
Banff comenzd a proponer estos cutsos en
otros centros canadienses.

Nuevas tendencias

En los dltimos quince afios se ha profe-
sionalizado gradualmente el trabajo mu-
seoldgico en Canadd. Tanto entre los
empleadores como entre los empleados
han surgido expectativas sobte los niveles
de capacitacién y de aptitud, asi como en
materia de normas relativas a la prictica
profesional. La responsabilidad de la ac-
tual organizacién de los programas de
formacién se desplaza cada vez mis de las
instituciones y asociaciones museoldgicas
hacia las instituciones educativas reco-
nocidas. Las asociaciones profesionales
desempefian todavia un papel importan-
te en la determinacién de las necesidades

Martin Segger

Grupo de discusién en la Asociacion
Canadiense de Museos, en el que se prepara
la “Conferencia 2001, Ontario, 1976.

Esta conferencia dio lugar al presente
anteproyecto de estrategias de formacién

en museologia en Canada.

de formaci6n, la vigilancia de-las normas
de contenido y realizacién de los cutsos y
la definicidn de los ctiterios para los resul-
tados individuales e institucionales. Asi-
mismo, la profesionalizacién de las mo-
dalidades de formacién ha aportado a la
comunidad museolégica el conocimiento
de las nuevas tecnologias de ensefianza
a distancia y metodologias pedagdgicas
mis eficientes. La preparacién al ingreso
en la profesion se convierte cada vez mis
en una responsabilidad de la educacién
universitaria. La Universidad de Montreal
y la Universidad de Quebec, en Montreal,
acaban de concluir un acuerdo para coo-
perar en un programa conjunto de mu-
seologia a nivel de maestifa.

En un plano mis informal, los experi-
mentos realizados recientemente por aso-
ciaciones de museos de Ontario, Quebec
y Nueva Brunswick combinan los mejores
elementos de la pasantia, los viajes de es-
tudios y los cursos breves. Se organizan vi-
sitas reciprocas para pequefios grupos de
profesionales. Los viajes estdn estricta-
mente estructurados e incluyen semina-
rios y coloquios formales sobre temas es-
pecializados, ademds de visitas a los
lugares de trabajo para participar en ellos
y observar las situaciones museoldgicas.
El trabajo en los pequeifios museos se estd
convirtiendo en un objetivo de carrera de
pleno derecho. Ultimamente, el Progra-
ma de Asistencia a los Museos Nacionales
ha financiado nuevas clases de pasantias.
Las pasantias se organizan en los
pequefios museos de Ontario para
completar la experiencia del profesional,
especialista, administrador y consetva-
dor, de modo que se puedan examinar las
demandas generales mis vatiadas de estos
puestos. Por otra parte, se desarrollan las
aptitudes necesarias para la gestién en
asuntos tales como la comercializacién, la
obtenci6n de recursos y la administracién
de personal, mediante breves pasantias
de caricter especifico y de petfecciona-
miento profesional en los principales mu-
seos nacionales y provinciales. En estas
materias la evolucién continda. |

[Traducido del inglés)
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Los estudios museologicos en Australia

John C. Hodge

Nacié en Brisbane, Australia, en 1935, En 19601 :

se gradud en zoologia y a partir de entonces inicig
su actividad profesional en la Universidad de

Queensland. En 1967 fue nombsado jefe de la sec-
cién pedagégica del Museo de Queensland. En 1973.
se diplomé en educacién. En 1971 obtuvo la Beca
Churchill y viaj6 por América del Norte, Gran.
Bretafia y Europa para estudiar los museos y otras .

instituciones educativas. En 1975 fue nombrado en

la Universidad de Sidney con el fin de organizar el
primer curso superior de estudios museoldgicos de

Australia. Ha sido secretario de la Asociacién de
Museos de Australia y presidente de su filial de
Nueva Gales del Sur. Actualmente se desempefia
como profesor en la Unidad de Estudios Museolégi-
cos de la Universidad de Sidney.

1. Lz formacion del personal de museos,
seminario otganizado en Australia bajo los
auspicios de la Unesco, A.G.P.S., Canberra,
1975.

Segtin las proyecciones del globo terra-

queo de Mercator, Australia seria mis .
pequeiia que Groenlandia, cosa que — -

como sabemos— no es correcta. Australia
€s un vasto pais (casi tan extenso como los
Estados Unidos de Ameérica) que cubre
7.682.300 km?2. Su poblacién es de
15.749.000 habitantes y consta de siete
estados (uno de ellos, Tasmania, -es una
isla) y dos tertitorios. Los estados son go-
gernados por sus propios patlamentos es-
tatales y el Gobierno Federal est instala-
do en Canberra, en el Distrito Federal. El
continente australiano, una de las masas
terrestres mis secas del mundo, posee una
flora y una fauna tinicas. Geolégicamente
muy antiguo, presenta una o dos zonas de
f6siles precambricos. La poblacién abori-
gen lo ha ocupado durante por lo menos
cuarenta mil afios y los europeos desde
1788. Los primeros asentamientos de
pueblos asidticos remontan a més de cien-
to cuarenta afios. La poblacién estd con-
centrada en las principales ciudades y ca-
pitales: un cuarenta por ciento del total se
encuentra en Sidney y Melbourne.

La National Australian Gallery y el
Australian War Memorial Museum se en-
cuentran en Canberra, donde también se
construird proximamente el National
Museum of Australia, en tanto que en
Sidney se estd constituyendo el National
Maritime Museum. Cada capital posee
un museo de atte y uno de histotia natu-
ral, ambos de gran envergadura. Algunas
ciudades también cuentan con museos
tecnolégicos.

La Asociacién de Museos y Galerias de
Arte de Australia y Nueva Zelandia se es-
tablecié en 1936, pero mis adelante
Nueva Zelandia se separd para constituir
su propia asociacion, la AGMANZ. De-
bido a la escicién entre museos de arte y

museos de ciencias producida en los afios

cincuenta, los museos de arte constituye-
fon su propia asociacion, la Asociacién de

'Museos de Arte de Australia (antetior-

mente denominada Asociacién de Gale-
rias de Arte de Australia). Hace menos de
diez afios se cred un nuevo organismo, el
Consejo de Asociaciones Australianas de
Museos, que agrupa a la Asociacién de
‘Museos de Australia, la Asociacién de
Museos de Arte de Australia, la Federa-
cién Australiana de Amigos de Galerfasy
Museos, la Asociacién de Parques Patri-
moniales, el Consejo Internacional de
Museos (Australia) y la Asociacién de
Educacién Museoldgica de Australia. Este
Consejo publica Muse News (ttimestral) y
Museums Australia (anual).

Como resultado de un seminatio sobre
la formacién de museblogos celebrado en
Melboutne en 1973 bajo los auspicios de
laUnesco,! en 1975 se cted en la Universi-
dad de Sidney el primer curso de postgra-
do de museologia. En 1979 se cred otro
curso similar en lo que es ahora el Victoria
College. Un curso anidlogo ha venido dic-
tandose en la Unidad de Cultura Matetial
de la Universidad James Cook, exclusiva-
mente para los aborigenes australianos.

Como era de esperar, la mayoifa de los
estudiantes viven en las mismas ciudades
en las que estos cutsos tienen lugar. Los
estudiantes procedentes de estados don-
de no existe este tipo de formaci6n tienen
que desplazarse a la ciudad en que
habrin de seguir el curso y residir alli du-
rante al menos un afio académico de estu-
dio a tiempo completo. En Victoria algu-
nos estudiantes eligen preparar el
diploma siguiendo los cursos a tiempo
patcial durante dos afios, a veces con
cuatro horas de viaje por semana (contan-
do sblo la ida) para asistir a las clases de
Melboutne. Algunos estudiantes a tiem-
po patcial del Victoria College finalizaron
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John C. Hodge

Limpieza de un objeto durante los trabajos
practicos de un taller organizado en un
museo nacional.

sus estudios por correspondencia y una
vez graduados obtuvieron puestos federa-
les. Naturalmente los cursos estin tam-
bién abiertos a estudiantes extranjeros:
en Australia esto significa generalmente
procedentes del sudeste asidtico y de
Nueva Zelandia, aunque se han dado ca-
sos de estudiantes que venian de Europa
y América del Norte. El Victoria College
oftece también un programa de maesttia
para estudiantes externos de toda Austra-
lia y del extranjero.

Las ciudades en las que existe un museo
importante generalmente contratan sus
directores y conservadores en las capitales
y algunos egresados de las universidades
de Sidney y Melbourne trabajan en ese ti-
po de institucién. Sin embargo, existen
en todo el pais decenas de musecos
(pequefios en su mayotia) acuciados por
la apremiante necesidad de encontrar el

personal calificado que les permita ocu-
par el lugar que les cotresponde en el
mundo de los museos y en su propia co-
munidad.

La Asociacién de Museos de Australia
se ha descentralizado en cierta medida,
gracias a la creacién de filiales en los esta-
dos. La primera se establecié hace unos
veinte afios en Nueva Gales del Sur ; hoy
es la mis importante, con ciento ocho
miembros a titulo individual y ciento
veintitrés adherentes institucionales.
Existen mis de doscientos cincuenta mu-
seos en este estado, que cubre una super-
ficie de 801.600 km? y posee una pobla-
cién de casi seis millones de habitantes.
Para responder a las necesidades del pet-
sonal diseminado en los muesos de este
estado, la filial se ha subdividido en di-
vetsos grupos que se refinen regularmen-
te. Esta filial fue también la primera en
designar un directot ejecutivo encargado
de coordinar las actividades y atender, de
manera general, las necesidades de sus
miembros. Este nombramiento remonta
a seis aflos atrds. En ese tiempo, los
progresos de la filial han rebasado todas
las esperanzas. Actualmente trabajan alli
cinco personas, entre ellas un especialista
de tetreno, dos conservadores y un secre-
tatio ejecutivo. Los salarios y costos de
funcionamiento de esta secretaria son
asumidos principalmente por el Ministe-
rio de las Artes del gobierno estatal. Los
adherentes reciben el boletin publicado
por la filial, el Quarterly News, que con-
tiene informacién valiosa sobre sus activi-
dades y varias riibricas consagradas a las
diferentes técnicas e innovaciones. La fi-
lial coordina también un setvicio de re-
cortes de prensa por subsctipcién, que
cubre los petiédicos urbanos y rurales de
toda Australia. Otro importante servicio
consiste en la difusién de una lista de
publicaciones que incluye obras editadas
por museos locales y otras procedentes del
extranjero.

Pero la contribucién mis importante
de la filial a la formacién museolégica
consiste en los numerosos talletes y semi-
natios de dos dias de duracién y organiza-
dos en todo el estado (figura 5). Iniciados
en 1974, abarcan una amplia variedad de
temas, entre ellos la gestién, conserva-
cién, exposicién e interpretacion de las
colecciones. El especialista de terreno y
los conservadores efectiian por esto un
gran niimero de viajes todos los afios.
Recientemente, la filial adquirié un
camién-labotatorio que brinda al conser-
vador cietta independencia respecto del

Laboratotio de Sidney y le permite sumi-

nistrar materiales utilizados en la conser-
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vacién de las obras en cantidades razo-
nables y a precios accesibles (figura 6). En
Victoria funciona un sistema semejante.
El estado cuenta con unos trescientos mu-
seos y en los dltimos tres afios la filial de
Victoria ha organizado también talleres
regionales especializados. Por otra parte,
el Departamento de Servicios de Galerfas
Piblicas y Museos del Ministerio de las
Artes ha proporcionado periddicamente
el asesoramiento de sus expertos.

Cuando el personal de los pequefios
museos cobra mayor conciencia de la im-
portancia de la conservacién y de la ges-
tién de las colecciones y de todos los de-
mis aspectos del funcionamiento de un
museo, no solamente acepta con mayor
facilidad la intervencién del musedlogo
sino también los gastos que entrafia. Una
actitud profesional ante la organizacién
de exposiciones, las exigencias de la con-
servacién y la funcién del museo en la co-
munidad puede sentar fas bases de un
mejoramiento de la prictica museolégi-
ca. Los museos regionales de Nueva Gales
del Sur cuentan hoy con trece conservado-
res calificados.

Las conferencias nacionales no tienen
gran interés para quienes trabajan en los
museos pequefios (que a menudo son vo-
luntarios) y resultan particularmente cos-
tosas cuando exigen realizar viajes aéreos
interestatales. Las conferencias organiza-
das a nivel estatal son en cierta medida
mis eficaces, pero siempre son raras las
petsonas que pueden permitirse dejar to-
do durante un fin de semana para ira otra
ciudad situada a veces a mil kildmetros de
distancia. Los museos histdricos instala-
dos en los suburbios de las grandes ciuda-
des también tienen sus problemas y eso

6

El camibn-laboratorio de conservacién, uno
de los servicios proporcionados por la filial
de la Asociacién de Museos de Australia en
Nueva Gales del Sur.

llevd, pot ejemplo, a la creacién de un
centro auxiliar en Sidney.

Los cursos de capacitacién de nuestras
universidades y colegios adolecen de los
problemas propios de la distancia, por lo
cual la telensefianza puede cumplit una
funcién fundamental en sus programas.

Si se quiere que la gama de conoci-
mientos propuestos sea suficientemente
amplia como para cotresponder a un cut-
so de posgrado, es fundamental que los
estudiantes tengan contacto con diversos
tipos de museos y no solamente con
aquellos dedicados a una disciplina aca-
démica particular. Por otra parte, para sa-
ber lo que son realmente los museos na-
cionales, es preciso visitatlos. En el caso
de los estudiantes de Sidney, esto supone
un viaje de por lo menos tres.dias y mas
de seiscientos kildmetros. Por ello resultd
mis econdémico en tiempo y dinero hacer
que un miembro del personal obtuviera
el permiso de conducir un autobis de
veinte asientos (que puede alquilatse) y
acampar después en casas rodantes. Nos
dimos cuenta, en las zonas rurales, de que
si organizdbamos los viajes en periodo de
vacaciones tenfamos la posibilidad de
aprovechar las residencias estudiantiles
de los colegios regionales. Las excursiones
de un dia significan generalmente partir
temprano, a fin de disponer de tiempo
suficiente para ver todos los aspectos de
un museo o de un lugar relacionado con
el programa en curso.

Sin embatgo, debido al aumento de los
costos de transporte y alojamiento, ha si-
do necesario buscar otras maneras de pre-
sentar la materia a los estudiantes, Las
nuevas cimaras de video de 8 mm ulerali-
vianas permiten llevar los museos, los edi-

ficios histéricos y las técnicas museold-
gicas hasta la sala de conferencias. A me-
nudo es dificil acomodar a mis de dos o
tres personas frente a un objeto presenta-
do en una exposicién o en una reserva
atestada, mientras la cinta de video per-
mite que un niimero mucho mayor vea lo
mismo al mismo tiempo. Ademis de re-
gistrar distintas manifestaciones, como
las exposiciones, por ejemplo, que
podrin explotarse varios afios mis tarde y
que servirin de apoyo en los estudios de
evaluacidn, la grabacién en video ofrece a
los estudiantes una visién de conjunto
mis completa. '

Por dltimo, los programas de estudios
museolégicos deberian incluir la publica-
cién de los resultados de las investiga-
clones, asi como la asistencia a la produc-
cién de cintas de video y diapositivas,
para ayudar a formar a personas capaces y
realmente interesadas que por diversas ra-
zones no pueden asistir a los cutsos de las
universidades y colegios, pero que no
obstante son capaces de oftecer una va-
liosa contribucién a los museos y a la co-

munidad. |
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Fernanda de Camargo Almeida-Moro

1. Con respecto a la formacién universitaria,
véase el articulo de Lourdes Rego Novaes en
Museum, n.° 151, 1986, p. 141, con la siguiente
rectificacién: ‘‘el Curso de Museologia de Minas
Gerais (1986) se ha mantenido tan sélo en lo que
respecta a la especializacién en museologia (360
horas de materias relacionadas). Las universidades
federales de Minas Gerais, Rio de Janeiro y Bahia
cuentan en su programa diversas asignaturas
de conservacién e incluso con un curso de
especializacién en conservacién”.

2. Por aquel entonces se designaba con el
nombre de conservador al museblogo que era
funcionario pablico contratado por concurso. Por
lo demds, el mercado de trabajo era restringido.

3. Es preciso destacar la importancia que desde
su aparicién tuvo Musenm, la revista de la
Unesco, como factor de apoyo para este tipo
de formacién.

4. Por las referencias, véase el articulo
de Lourdes Rego Novaes antes citado.

Hasta 1971, la mayor parte de la actividad
museolbgica en Brasil se llevaba a cabo en
los museos nacionales dependientes del
gobierno. A partir de entonces se produjo
una descentralizacion gradual, con lo
cual la funcién de los museos estatales,
municipales y privados ha cobrado mayor
importancia. Paralelamente, la forma-
cién del personal ha adquirido rango uni-
versitatio.!

Entre 1932 y el final de los afios sesen-
ta, el Curso de Museologia de Rio de Ja-
neiro era el tinico medio de formacién de
profesionales de museos, aunque centra-
do en la produccién de muselogos exclu-
sivamente.2 Para ayudar a los museos de
todo el pafs, el gobietno federal estable-
¢i6 un sistema de becas de estudios que
cubiia todos los Estados de la Federacién.
Este sistena, muy avanzado para la épo-
ca, estaba perfectamente organizado: la
beca permitia al beneficiario instalarse en
Rio de Janeiro durante tres o cuatro afios
para estudiar en el Museo de Historia Na-
cional, que ofrecia un programa de for-
macidn intensiva en las disciplinas rela-
cionadas con el trabajo de los distintos
museos, con la posibilidad de especiali-
zarse en arte, historia y otras materias y de
mantenerse constantemente en CoNtacto
con las colecciones siguiendo al mismo
tiempo cursos pricticos consecutivos. Los
becarios procedentes de otros Estados de
la Federacién se sumaban a los estudian-
tes de Rio de Janeiro, seleccionados por
concurso, que no recibian ayuda estatal.
Al concluir la formacién, el ochenta por
ciento de los estudiantes, becarios o no,
volvian a su Iugar de origen para trabajar
en los museos locales, donde con frecuen-
cia eran los Ginicos funcionarios con califi-
cacibn en la materia, aun en los mis im-
portantes. En tales casos, trabajaban con
personal temporario y a menudo volunta-

La formacion museologica

en un pais

tio, de formacién y calificacién muy di-
versas, y que en general aprendia la mu-
seologia en el servicio, con el apoyo del
musedlogo ex becario o recurriendo a la
literatura especializada? y a los programas
de intercambio con conservadores de los
museos nacionales.

Esta combinacién peculiar de niicleos
de musedlogos calificados trabajando
conjuntamente con equipos interdiscipli-
narios demostrd ser altamente eficaz. De
esta manera surgieron en los museos
brasilefios algunos proyectos sumamente
interesantes y originales que ya en 1970
habian sido considerados de vanguardia
por Georges-Henti Riviére.

Si bien la creaci6n del Curso de Museo-
logfa en Bahia a fines de los afios sesen-
ta, unida a la introduccién en 1975 de es-
tos estudios en una universidad privada
de Rio de Janeiro,4 contribuyd a mejorar
considerablemente la formacién, el
hecho de que una vez mis ambos progra-
mas se localizaran en la regién este-
sudeste del pais favorecié el centralismo
de la asistencia a los museos. Asi, aunque
las preocupaciones interdisciplinarias
aparecian con frecuencia en el discurso
sobre los museos, en la prictica tendfan a
desaparecer. La 6ptica multidisciplinaria
siguié presidiendo la formacién de los
musedlogos pero no la de los profesiona-
les de museos, privando a los equipos
‘‘no museoldgicos”’ de los museos de un
contacto real con el objeto principal de su
labor: €l museo mismo. Los factores
determinantes de la centralizacién del
programa de asistencia profesional a los
museos en la regién este y sudeste del pais
fueron la supresion de las becas y el alza
del costo de la vida, que hicieron que los
estudiantes no pudieran dejar sus ciuda-
des de origen. Esta situacién hizo que en
las ciudades donde se dictaban las clases
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de gran extension territorial: Brasil

5. El curso de San Pablo, con una propuesta
diferente dentro de la formacién universitatia,
empieza a cubrir parte de las necesidades de los
diversos museos de la capital y del interior del
Estado de San Pablo.

6. En mij calidad de profesora encargada del
curso en esa época, puedo dar testimonio sobre
esta experiencia, que resultd altamente
entiquecedora para todos los participantes.

aumentara el estudiantado de origen lo-
cal en detrimento de fa clientela anterior,
constituida por becarios de todos los esta-
dos que se vefan entonces obligados a
aceptar puestos de empleados tempora-
rios para responder a la demanda de los
nuevos museos.>

Evidentemente, la tendencia resultan-
te es inversa de la anterior, ya que el pro-
fesional de cualquier regidn que asistia al
curso de Rio de Janeiro empezaba su for-
macién aprendiendo a adaptar el tema
central de esta capacitacién a su medio de
origen, lo cual constitufa un fenémeno
sumamente intetesante, puesto que los
mecanismos de identificacién y adap-
tacién funcionaban simultineamente
y el enriquecimiento del alumno iba
acompafiado del enriquecimiento del
profesor, de sus camaradas, de los conser-
vadores, de los musedlogos en general y
de todos los profesionales que participa-
ban en las actividades del curso del Museo
de Historia.¢

Esta experiencia tenia también suma
importancia para la creacién de un niicleo
interdisciplinario en el museo. El ex beca-
rio o el estudiante que regresaba a su mu-
seo de origen tenia forzosamente que for-
mar un equipo interdisciplinario. Esta
interdisciplinariedad *‘obligatoria’ con-
vertia al museo en una institucién dini-
mica y creadora que favorecia el trabajo
de equipo. Las cosas no eran siempre faci-
les, pero las dificultades solian ser mis
bien de tipo presupuestario que institu-
cional y no es menos cierto que el resulta-
do fue la aparicién de grandes ideas mu-
seoldgicas que se llevaron a la prictica
gracias a esta adaptacién y forma de
aprendizaje en el servicio.

A fines de los afios sesenta, cuando em-
pezaron a suprimirse las becas, se modifi-
¢6 el sistema de ayuda a las regiones que

necesitaban cursos de formacién y se
introdujo una nueva forma de asistencia.
Los musedlogos de la region en que se dic-
taban los cursos de formacién fueron invi-
tados a trabajar en otras regiones. Los re-
sultados fueton a menudo positivos,
aunque haya habido también una ten-
dencia a interpretar este movimiento co-
mo una tentativa de mayor centralizacién
que, desde luego, fue mal recibida. Co-
mo regla general cabe decir que hubiera
sido preciso contar con un periodo de
ajuste a la nueva situacién, pata que los
recién llegados pudieran familiarizarse
con los diversos aspectos de laregiénen la
que deberian trabajar y especialmente
con costumbres, necesidades y problemas
que les eran ajenos. En algunos casos hu-
bo dificultades de adaptacién de los co-
nocimientos y, muchas veces, el hecho de
encontrar un equipo interdisciplinario ya
instaurado era mal aceptado por los re-
cién llegados, sin contar con que, en oca-
siones, su integracidn tropezaba también
con cierta resistencia pot parte del equipo
ya establecido.

En algunos lugares los museos siguen
funcionando y evolucionando con éxito
segiin este modelo de formacién interdis-
ciplinaria. Los muse6logos formados con
el sistema de becas se adaptaban ala nueva
situacién gracias a reuniones y a la litera-
tura especializada, ademds de organizar
ellos mismos cursos de actualizacién para
su equipo. También hay responsables de
museos que, conscientes de la necesidad
de formar equipos interdisciplinarios
bien equilibrados, organizan cursos de
petfeccionamiento con especialistas na-
cionales de gran categoria, con buenos re-
sultados. Una de estas experiencias tuvo
lugar en el Museo de Arte de Rio Grande
do Sul (MARGS), entre 1983 y 1987.
Otro ejemplo de formaci6n en el setvicio
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7. Durante los casi veinte afios de experiencia
como miembto activo del ICOM (Consejo
Internacional de Museos), he observado
problemas similares en muchos programas de
formacién museolégica, sobre todo en los paises
econdémicamente desarrollados situados fuera
del drea del tercer mundo.

8. Véase la nota anterior,

que dio excelentes resultados permiti6
salvar fisica y espiritualmente el Museo de
la Repiiblica, al convertirlo en un impor-
tante centro de animacién comunitaria.
Este proyecto, llevado a cabo entre 1983
y 1987, no sélo comprendia la recupera-
cién del edificio de fines de siglo, meticu-
losamente restaurado, sino también la re-
novacién de sus colecciones, relacionadas
sobre todo con la Reptblica Brasilefia
desde su constitucion hasta nuestros dias.

Entre 1979 y 1983, la Supetintenden-
cia de los Museos de la FUNARJ cre6 un
excelente equipo interdisciplinario me-
diante los cursos de formacién en el servi-
cio y de perfeccionamiento de los profe-
sionales (360 horas y cuatro veces mis de
trabajos pricticos). Otras instituciones
profesionales han organizado conferen-
cias, encuentros, cursos y seminarios de
formacién y petfeccionamiento en varias
regiones del pafs.

Cabe afirmar entonces que, incluso si
la formacién tradicional tiende a tomar
en consideraci6n inicamente al musedlo-
go v, hasta cierto punto, al conservador-
restauradot, las experiencias de forma-
cién asistemdtica y los cursos de perfec-
cionamiento han llevado al Brasil a las
primeras filas de la museologia contem-
porinea, desde luego no en términos de
avanzada tecnoldgica sino de utilizacién
de las tecnologias apropiadas.

Ahora bien, en lo que respecta a la for-
macién sistemitica, son muchos los
problemas que quedan por resolver, aun-
que esta situacién no sea un problema
exclusivamente brasilefio.” El problema
mis serio al respecto es que los programas
de formacién tradicional son a menudo
obsoletos,? ya que incluso en un contexto
universitario envejecen pronto y la lenti-
tud de la burocracia no constituye preci-
samente un paliativo. La ensefianza sufre
también de un exceso de especializacién
y de bizantinismo que podsia compren-
derse en un curso de postgrado o en una
tesis de doctorado.

Es obvio que un cambio de mentalidad
en el enfoque de los cursos de formacién
de profesionales serfa la gran solucién pa-
ra propagar la nueva concepcién de los
museos y la tinica posibilidad de mejorar
las relaciones interdisciplinarias.

Los cursos de perfeccionamiento y la
otganizacién y participacién en conferen-
cias, encuentros y seminarios son maneras
excelentes de difundir la informacién y
permiten fomentar el desarrollo en todo
el territorio brasilefio. -

Para un pais de tan vastas dimensiones
como el Brasil, en el que la mayotia de los
centros de formacidn se encuentran en

una sola regién, la mejor solucién a corto
plazo seifa volver al antiguo sistema de
becas y seguir a la vez constituyendo
equipos interdisciplinarios mediante se-
minarios o cursos de petfeccionamiento
dentro o fuera del museo, unidos a pro-
puestas de trabajo estrechamente vincu-
ladas a la base.

Cabe preguntarse también cual setfa la
solucién a largo plazo. La proliferacién de
los cutsos de formacién y la creacién de
otros en las universidades de los diversos
Estados de la Federacion s6lo provocaria
una saturacién del mercado de trabajo de
los museblogos, que pasatian a ocupar
puestos ajenos a su especialidad, como ya
ha sucedido en varios casos. Por otra par-
te, tampoco se resolverfa con ello el
problema de la falta de técnicos y de per-
sonal de apoyo.

La solucibn ideal sigue siendo la crea-
cidn de cursos regionales, lo que supone
un cambio en los programas y en los con-
tenidos de los cursos y la asignacién de
una partida presupuestaria para becas de
estudios que cubra el alojamiento y de-
mis gastos del becario.

Pero por sobre todo es necesario re-
estructurar los cursos existentes y ofrecer
una formacién mis amplia destinada a
todo el personal del museo. Una forma-
cién que incluya un curso de postgrado
para dar ante todo una visién més amplia
de la presetvacién del patrimonio y de la
identidad cultural y para brindar, en una
segunda etapa, la posibilidad de espe-
cializarse en otras disciplinas, como la
museologia, la conservacidn, la restaura-
cién y la animacion, sin olvidar los cursos
de formaci6n técnica. |

[(Traducido del portugués)
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EL MUSEO Y LA UNIVERSIDAD

Los museos, la profesion y la universidad:

Geoffrey Lewis

Nacido en Brighton, Reino Unido, en 1933, obtuvo
la maestrfa en humanidades de la Universidad de Li-
verpool y el diploma de la Asociacién de Museos.
Desde 1977 es director del Departamento de Estu-
dios Museolégicos de la Universidad de Leicester.
Anteriormente fue director de los Museos del Con-
dado de Merseyside, Liverpool, y director de los Mu-
seos de la Ciudad de Sheffield. Es miembro de la
Asociacion de Museos, de la cual fue también presi-
dente. Es miembro de la Sociedad de Anticuarios de
Londres y ha sido presidente de los examinadortes de
la Asociacion de Museos. Presidente del ICOM des-
de 1983, anteriormente fue presidente del Comité
Consultivo y del Comité Internacional de Docu-
mentacidn.

1. Para una historia mds detallada de la
formacién museolégica en este pafs, véase
el articulo de Geoffrey Lewis, “The traning of
museum petsonnel in the United Kingdom"”,
en Museums J, vol. LXXXIII, n.° 1, Londres,
1983, p. 65-70.

El Departamento de Estudios Museoldgi-
cos de la Universidad de Leicester en el
Reino Unido brinda una formacién pro-
fesional a quienes trabajan o aspiran tra-
bajar en los museos. También oftece la
posibilidad de investigar los diferentes as-
pectos de los museos y su funcionamien-
to. Esta labor pone al personal docente
del departamento en contacto regular con
los museos, con su petsonal y con las aso-
ciaciones profesionales que los agrupan.
Estos contactos contribuyen en gran me-
dida a reforzar la autoridad profesional
del departamento, tanto en el Reino Uni-
do como en el extranjero. Ademids, todos
los miembros del departamento han tra-
bajado a tiempo completo en cargos de
responsabilidad en los museos (colectiva-
mente representan mas de un siglo de ex-
periencia museolégica) y estdn plena-
mente calificados, tanto desde el punto
de vista profesional como académico. To-
dos estos factotes contribuyen a reforzar
la estrecha y fructifera colaboracién que
existe entre la universidad, los museos y
sus profesiones.

Es importante que la formacion profe-
sional del personal de museos se inscriba
en el marco universitario. Y esto no sélo
a causa de las afinidades que existen entre
las universidades y los museos por la im-
portancia de las colecciones para ciertas
disciplinas académicas, sino mids bien
porque las universidades permiten la in-
teraccidén entre la formacion y la investi-
gacién. Ademds de beneficiar al profeso-
rado y a los estudiantes, esta interaccién
proporciona un ambiente dindmico que
incide positivamente en la calidad de la
formacién profesional y que, lejos de
excluir el aspecto practico de la formacién
museoldgica, contribuye a reforzarlo.

los estudios museologicos en Leicester

La labor del departamento

El Departamento de Estudios Museolégi-
cos se inaugurd en la Universidad de
Leicester en 1966. En el Reino Unido, la
idea de ctear cursos universitarios para la
formacion de los conservadores de mu-
seos se habia discutido casi setenta afios
antes.! Sin embargo, la primera forma-
cién regular de tipo clésico parece haber
comenzado a mediado de los afios veinte
y ya en 1930 la Asociacién de Museos ha-
bia iniciado una serie de cutsos destina-
dos a los conservadotes. Dos afios mis tar-
de publicaba las disposiciones relativas a
la obtencién de su diploma, calificacién
que fue reconocida en el Reino Unido y
en varios paises de habla inglesa. En 1950
surgié nuevamente la idea de organizar
un curso universitario, ya que algunos
miembros de la profesién abogaban por
que la capacitacién de los conservadores
se centrata sobre todo en la museologia.

No obstante, el Leicester Course, como
generalmente se lo denomina, sélo se
cre6 a mediados de los afios sesenta, épo-
ca de la gran expansi6n universitaria del
siglo XX en el Reino Unido. La planifica-
cién del cutso se llevd a cabo en estrecha
colaboracién con la Asociacién de Mu-
seos, hecho que se refleja en el enfoque
museoldgico adoptado. Al comienzo se
trataba de un curso de tiempo completo
de un afio de duracién sancionado por un
certificado de estudios museolégicos. A
los poseedotes de este titulo se les conce-
den numerosas convalidaciones cuando
se presentan a los exdmenes para la obten-
cién del diploma de la Asociacidén de Mu-
seos. Fuera del titulo de Leicester, la dini-
ca calificacién reconocida con ese fin es el
diploma de estudios sobre galerias y mu-
seos establecido en 1971 por el Departa-
mento de Historia del Arte de la Universi-



dad de Manchester. Entre los cambios
producidos en Leicester en 1975, cabe
raencionar la introduccién de un curso de
dos afios que permite obtener el grado de
Master of Arts o Master of Science (diplo-
mas universitarios de segundo ciclo), se-
gin las materias en que se haya especiali-
zado el candidato. La Asociacién de
Museos reconoce también esos titulos.
Mis tarde se estableci6 un ciclo de investi-
gacion que, mediante la presentacién de
una tesis, permite obtener una maestria o
un doctorado en museologia. El departa-
mento ha podido brindar asi un progra-
ma completo de formacién profesional e
investigacién en el campo de la museolo-
gla que representa una importante
contribucién de la que pueden benefi-
ciatse muchos sectores profesionales.
Entretanto, el aumento de la demanda
de formacién para acceder al diploma de
la Asociacién de Museos comenzé a pro-
vocar numerosos problemas de organiza-
cién, uno de los cuales —y no el menor—
era el de hallar locales adecuados en los
museos, que era donde tradicionalmente
se habfan impartido los cursos hasta en-
tonces. Estos problemas se habian podido
resolver gracias a la contribucién de los
museos, que gratuitamente ponian a dis-
posicién sus instalaciones. La Asociacién
de Museos comenzd entonces a buscar so-
luciones mis estables y fue asi como con-
certd con la Universidad de Leicester, en
1980, un acuerdo de siete afios por el cual
se organizarian cursos obligatorios para
obtener su diploma. Desde entonces, los
estudiantes que desean acceder al diplo-
ma de la Asociacién de Museos deben
asistir a dos cursos de tres semanas en
Leicester, en los que adquieren funda-

mentos de museologia que sirven para la
capacitacién que se imparte esencialmen-
te en el servicio.

Inicialmente destinados a los estudian-
tes britdnicos que deseaban proseguir una
carrera museoldgica, los cursos de forma-
cién profesional a tiempo completo de
Leicester reciben también todos los afios
a algunos extranjeros, que a menudo pet-
tenecen al personal permanente de mu-
seos de otros paises. Esto no puede sino
ampliar los horizontes de los cursos y
darles una nueva dimensién, altamente
beneficiosa tanto para los estudiantes bri-
tanicos como para los extranjeros.

Entre las trescientas solicitudes que se
presentan anualmente, s6lo se aceptan en
general veinticinco candidatos, de los
cuales diez —como maximo— pueden
ser extranjeros. El ndmero de estudiantes
britinicos admitidos guarda relacion con
las posibilidades laborales previsibles y,
aunque el perfil de los puestos vacantes se
ha modificado considerablemente en los
tltimos cinco afios, la mayor parte de los
estudiantes encuentra empleo en algiin
museo 2 los pocos meses de haber obteni-
do el titulo. En realidad, desde que se ini-
ciaron los cursos, mis del noventa por
ciento de los egresados de Leicester se han
incorporado a museos o realizan tareas
estrechamente relacionadas con ellos. Los
museos en que trabajan son de tipo muy
diferente, ya que mis de la mitad han si-
do contratados por museos estatales loca-
les, mientras que, de los restantes, el
quince por ciento ha ido a2 museos extran-
jeros y los demis estdn colocados en mu-
seos nacionales, univetsitarios e indepen-
dientes del Reino Unido.?

Factores que influyen actualmente
en la formacion

En los dltimos treinta afios el funciona-
miento de los museos se ha ido compli-
cando cada vez mis, lo cual exige que sus
empleados conozcan a fondo disciplinas
muy diversas. ;Cuiles son entonces las
cuestiones fundamentales que plantea la
capacitacidn del personal destinado a los
museos del futuro?

La primera de ellas sigue siendo la res-
ponsabilidad ante la sociedad de preser-
var e intetpretar las colecciones que estin
2 su cuidado, como ha sucedido desde el
origen de los museos. Esas colecciones
forman parte del patrimonio de la huma-
nidad entera, ya que constituyen la mate-
ria ptima para profundizar el conoci-,
miento del hombre y del mundo natural,
lo cual hace aiin mis indispensable la for-
macién académica de los encargados de
preservarla. Los elementos de base de esta
formacién podrian adquirirse en el marco
de los estudios universitarios consagrados
a un aspecto particular de las colecciones
y dar lugar a la obtencién de un diploma.
De hecho, un examen atento del conteni-
do de los cursos universitarios revela la
existencia de ciertas lagunas: no es abso-
lutamente seguro que el diploma petti-
nente garantice un contacto real con los
objetos, es decit, con la cultura material
que es el fundamento de la tarea de con-
setvacion en el campo de las ciencias hu-
manas. En lo que respecta a las ciencias
naturales, muchos cursos de primer ciclo
no ensefian de manera adecuada la taxo-
nomia, con lo cual los estudiantes, inclu-
souna vez graduados, tienen dificultades
para clasificar o identificar los especime-
nes del mundo natural. En ciertas dis-
ciplinas como la historia, por ejemplo,
casi no existen cursos de licenciatura
consagrados a la cultura material. En el
mejor de los casos, un titulo universitatio
pertinente o conexo se debe considerar
como el logro de cierto nivel de instruc-
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cién y, es de esperar, como un marco in-
terpretativo de la materia de que se trate.
La capacitacibn museoldgica debe
entrafiar, por consiguiente, la familiari-
dad con los objetos y con los materiales
que los componen, asi como la compren-
sién de su sentido. En el campo de las
ciencias humanas esto incluird también
sus incidencias culturales, aunque no se
debe olvidar que las colecciones de cien-
cias naturales poseen también atributos
culturales.

En cuanto a la preservacién de los
bienes culturales, la teorfa y la prictica de
la conservacién representan ya un nivel de
especializacion al cual sélo prepara una
formacién superior. No obstante, todos
aquellos que se interesan en los bienes
culturales deberfan tener clara conciencia
de las exigencias de la consetvacién y ser
capaces de adoptar las medidas preventi-
vas necesarias para reducir al minimo el
deterioro en los objetos y especimenes. La
preservacién, por otra parte, no se limita
al cuerpo fisico de un objeto. En la mayo-
tia de los casos es la informacion inheren-
te al objeto, o asociada con él, la que le da
verdadera significacién en términos mu-
seoldgicos. El registro permanente de esa
informacién resulta por lo tanto funda-
mental. La documentacién asi reunida es,
por supuesto, mucho mis que un simple
fichero sobre un objeto determinado de
una coleccidn particular: es una pequefia
contribucién al conocimiento. La tecno-
logfa de la informaci6én brinda ahora la
posibilidad de reunir todos los datos refe-
rentes a muchas de esas colecciones, con
el fin de utilizarlos en la investigacién o
para planificar exposiciones. Otro aspecto
importante del procesamiento de la in-
formacién es que los limites tradicionales
entre las disciplinas pueden ficilmente
superarse si se dispone de un sisterna ade-
cuadamente disefiado. En los grandes
museos, el control de este material infor-
mativo estd normalmente en manos de
un documentalista (otro ejemplo de la
creciente especializacion del personal de
los museos), pero es fundamental que el
conservadot comprenda de manera feha-
ciente la importancia de la documenta-
cién y de sus objetivos.

Las responsabilidades de un conserva-
dor frente al piblico trascienden con
mucho la mera exhibicién de las piezas
elegidas para la exposicién. La presenta-
cién de las colecciones es un medio muy
poderoso de comunicacién y ha de llevar-
se a cabo, ya que entrafia —como su
nombre lo indica— la presencia del obje-
to real, que estd cargado de una fuerza
que ninguna reproduccién puede recrear.

El objeto en si es un medio de comunica-
cién, y es necesario tener esto muy claro.
Sin embargo, la comunicacién implica no
s6lo los objetos, sino también el disefio de
la exposicién y la explotacién de sus posi-
bilidades educativas. Esto a su vez exige
saber quiénes son los visitantes del museo
y cudl es el grado de eficacia con que sus
exposiciones logran establecer la comuni-
cacién con ellos.

Como en todo setvicio pitblico, las ex-
pectativas del piblico de los museos va-
tfan considerablemente. A ellos suelen
asociarse las nociones de ocio, entreteni-
miento, turismo y educacién, juntas o
combinadas, que dejan completamente
de lado la funcién erudita que cumplen la
mayor parte de los museos. A diferencia
de otras muchas organizaciones sin fines
lucrativos, los museos son directamente
tributarios de los diversos mecanismos del
mercado que, por su parte, tienen ten-
dencia a preferir los aspectos ostensibles
de su actividad y si se responde a ellos
aisladamente se pueden provocar graves
desequilibrios en el conjunto. La capaci-
tacién puede contribuir a contrarrestar
este fendmeno.

Los profesionales de los museos partici-
pan en la administracién de los recursos:
colecciones, sitios histéricos o arqueologi-
cos, edificios, equipo, dinero o, por su-
puesto, personas. Incluso el miembro
mis reciente del personal profesional de
un museo (conservador, disefiador de ex-
posiciones, educador, especialista en in-
formitica o restaurador) cumple una
funé¢ién administrativa, incluso si pet-
sonalmente no tiene conciencia de ello.
Es mis, todos los miembros del personal
contribuyen a la administracién de la ins-
titucién en su sentido mids general. Para
asegurar la buena marcha de un museo es
indispensable comprender claramente es-
to. Es necesario asimismo planificar y ot-
ganizar sus actividades, motivar a su per-
sonal y controlar su funcionamiento. Las
técnicas de gestién, adecuadamente
adaptadas a las exigencias de los museos,
constituyen, por lo tanto, un elemento
fundamental de la formacién museo-
l6gica.

El plan de estudios
de la Universidad de Leicester

El Departamento de Estudios Museologi-
cos ha adoptado un enfoque pluridis-
ciplinario de la formacién. Cuando es ne-
cesario profundizar un aspecto particular
de alguna de las disciplinas ensefiadas, los
estudiantes pueden inscribirse en cursos
optativos. El tronco comiin de las mate-

2. En el articulo de Geoffrey Lewis “The
training of museum personnel in the United
Kingdom”, apatecido en Museurms ],
vol. LXXXIII, n.° 1, Londres, 1983, p. 65-70, se
dan estadisticas detallades.
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3. Learning goals for museum studies iraining,
Depattamento de Estudios Museolégicos,
Universidad de Leicester.

4, Para una informacién mis detallada, véase
el articulo de Geoffrey Lewis, “Learning goals
in museum studies training”, en Methods and
techniques of museum training ar university
level, Leicester, Comité Internacional para la
Formacién del Personal de Museos del ICOM,
1983.

5. Véase, por ejemplo, Norman MacKenzie y
colaboradores, Teaching and learning: an
introducion to new methods and resources in
higher education, Paris, Unesco e IAU, 1979.

6. En ICOM, Professional training of museum
personnel in the world, Paris, Unidad de
Fotmacién del ICOM, 1972; y, con pequeiias
modificaciones, ICOM, “The ICOM common
basic syllabus for professional museum training”,
en The professional training of museum .
Dpersonnel, Leicester, Comité Internacional para la
Formacién del Personal de Museos del ICOM,
1980.

7. A bibliography for museum studies
training, Departamento de Estudios
Museoldgicos, Universidad de Leicester, 1986.

8. Archaclogy option: learning goals and
bibliography for museum studies training ;
History option: learning goals and bibliography
Jor museum studies training ; Musenm education
services option; learning goals and bibliography
Jor museum studies training ; Natural history
option: learning goals and bibliography
Jor museum studies traning, Departamento de
Estudios sobre los Museos, Universidad de
Leicester, 1986. .

9. Junta de Estudios Museoldgicos, Review of
the academic development of the Department
Studies; a discussion document, Universidad de
Leicester, 1984.

rias fundamentales que llevan a la obten-
ci6én del certificado de estudios superiores
y a la maestria estd constituido por cinco
elementos principales: el contexto histd-
rico y contemporineo del museo; los ob-
jetos y la cultura; la gestién de las colec-
ciones; la administracién de los museos,
y los servicios de un museo.

En los cursos optativos se aborda desde
un punto de vista practico la aplicacién
de un tema en el contexto del museo,
elegido entre las siguientes disciplinas:
arqueologia, geologia, historia, historia
de la tecnologia, servicios educativos de
los museos o historia natural. Ademis de
las pasantias en museos, los estudiantes
deben cumplir ciertas tareas que incluyen
un boceto de exposicidn, la evaluacién de
algin aspecto del funcionamiento de un
museo realizada durante el periodo de
pasantia y el estudio de un objeto. Todo
el programa tiende a equilibrar la forma-
cibn tedrica y la formacién prictica (esta
dltima impartida en el departamento y
durante las visitas y los periodos de traba-
jo en los museos). Los estudiantes egresan
de la universidad con un buen nivel de
conocimientos y cierta expetiencia del
funcionamiento de los museos que les sir-
ven de base al entrar al servicio de un mu-
seo o al comenzar su carrera profesional.

En Learning goals for musenm studies
training figura un programa de estudios
detallado.? Cabe hacer algunas obsetva-
ciones sobte esta manera de abordar la
ptesentacién de un programa de estu-
dios. En el Reino Unido, la formacién del
conservador se lleva a cabo con la partici-
paci6n de varios organismos, algunos de
los cuales son interdependientes ya que
los estudios conducen a la obtencién de
un mismo diploma. Por ejemplo, cuando
la Asociacién de Museos solicit6 al Depar-
tamento de Estudios Museolgicos que se
encargara de los cursos de formacién que
petmitian el acceso a su diploma, parecié
conveniente hacer una declaracién de in-
tenciones en términos muy explicitos, ya
que no s6lo debia servir de base para un
debate 1til, sino que a largo plazo tam-
bién debia permitir definir un masco co-
miin para las diversas actividades de todos
los interesados: profesores, estudiantes,
asistentes, examinadores, museos u of-
ganismos participantes, asi como la pro-
pia Asociacién de Museos. El concepto
de “objetivo del aprendizaje” que se
adopté,4 de origenes conductistas y
ampliamente documentado en la litera-
tura especializada,’ guarda cierta relacidn
con algunos de los principios utilizados
para evaluar la eficacia de una exposicién
y es el fundamento de la teoria de la ges-

tibn por objetivos aplicada en algunos
museos. El contenido de los objetivos del
aprendizaje ha sido definido a partir del
anilisis de divetsos programas de forma-
cién museolbgica aplicados en diferentes
partes del mundo, incluidos, por supues-
to, los del ICOM, ¢ la Asociacién de Mu-
seos y el Departamento de Estudios Mu-
seolégicos de Leicester. Postetiormente,
la Asociacién de Museos adopt6 tanto los
objetivos del aprendizaje como el progra-
ma de estudios para la obtencién de su
diploma. En la actualidad existe una
amplia bibliografia,” que se revisa todos
los afios, destinada a apoyar los objetivos
del aprendizaje, asi como objetivos de
aprendizaje precisos y las bibliografias
correspondientes a las cuatro materias op-
tativas que se ensefian en el depar-
tamento.®

Diversas instituciones britdnicas, entre
las que se contaban también la Aso-
ciacién de Museos y el Departamento de
Estudios Museoldgicos de Leicester,? se
unieron para revisar a fondo los fines y ca-
racteristicas de la formacién museoldgica.
Sin embargo, antes de introducir cambio
alguno en su trabajo, el Departamento y
la Asociacién de Museos esperan que el
gobierno lleve a cabo el primer estudio ja-
mis realizado de la formaci6n profesional
en museologia. El informe se ha publica-
do demasiado tarde para incorporar a este
documento los cambios que puedan deri-
varse de sus recomendaciones. No obs-
tante, en otra patte de este mismo nd-
mero {p. 259) se publica un breve resu-
men de sus principales conclusiones. W

[Traducido del inglés]
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en materia de formacion museologica

1. Museums and Galleries Commission,
Museun professional training and career
Structure: report by @ working party 1987,
Londres, Her Majesty’s Stationery Office, 1987.

2. Consejo Internacional de Museos, Lz
Jormation professionnelle du personnel de musée
dans le monde: Erar actuel du probléme, Patis,
1COM, 1972. Algunas ligeras modificaciones
aplicadas al programa figuran en The professional
training of museum personnel, (ICOM), Comité
Internacional para la Formacién de Personal,
Leicester, 1980.

en el Reino Unido

El primer informe gubernamental sobre
la formacién profesional del personal de
museos en el Reino Unido fue publicado
en julio de 1987, a continuacion de un
balance detallado de los actuales medios
de formacién elaborado por un grupo de
trabajo de la Museums and Galleries
Commission, 6rgano consultivo del go-
bierno britdnico. El informe propone al-
gunos cambios importantes en la forma-
cién, cambios que son actualmente
objeto de miiltiples discusiones y consul-
tas antes de proceder a su aplicacion. Las
recomendaciones se refieren a la forma-
cién de todas las categorias del personal
empleado en los museos e incluyen tam-
bién los primeros elementos de reflexién
sobte las petspectivas profesionales en
Gran Bretafia. Estas recomendaciones se
proponen asimismo incitar a los organis-
mos competentes, incluido el British
Council, a acordar una ayuda substancial
a los estudiantes extranjeros que deseen
emprender estudios de museologia en el
Reino Unido, patticularmente 2 los
oriundos de los pafses en vias de desa-
trollo.

El informe refleja, en sus grandes li-
neas, el indice de crecimiento de los mu-
seos de Gran Bretafia, la diversidad cada
vez mayor de sus actividades y el hecho de
que eso entrafia el nombramiento de un
niimero cada vez mayor de especialistas.
Es 16gico pensar que la mayor parte de ese
personal (conservadores, disefiadores, pe-
dagogos, administradores o técnicos) ha
recibido ya la formacién especializada
que exige el cumplimiento de sus fun-
ciones. Sin embargo, en lo que respectaa
las funciones y responsabilidades del con-
setvador, muchos empleadores nombran
personal sin formacién suficiente en los
puestos inferiores del escalafén. En con-
secuencia, el informe hace hincapié en la

importancia de la formacién preparato-
ria, tanto de los conservadores como de
los miembros de las demds categorias pro-
fesionales de los museos. Con toda légica
se estima que esto se debe a la larga tradi-
cién britdnica de una formacién perma-
nente que ha sido el orgullo del pais du-
rante los dltimos cincuenta afios. El
informe contiene también diversas pro-
puestas tendientes a la realizacién de un
proyecto de formacién que aseguratia
buenas petspectivas profesionales para el
pertsonal de museos.

A fin de poner en prictica estas refor-
mas y de preservar a la vez la calidad de
laformacién, el Grupo de Trabajo propo-
ne la creacién de un Museum Training
Council (MTC) para el Reino Unido, apo-
yado por siete comités regionales aso-
ciados a los Area Museum Councils. El
MTC serfa un organismo independiente
encargado de la aprobacin de los progra-
mas de estudios y los diplomas cotrespon-
dientes, de la actualizacién de una lista
de especialistas de reconocido prestigio y
de la promocién y desatrollo de la forma-
cién museoldgica. En Gran Bretaiia exis-
ten organismos similares para otras profe-
siones, tales como el General Medical
Council (colegio de médicos) y el Archi-
tects’ Registration Council (colegio de ar-
quitectos).

La formacion previa

Segiin €l Grupo de Trabajo, los elemen-
tos de un programa tipo de formacién
profesional del personal de museo
(ICOM)z debetian setvir de punto de pat-
tida para todo programa de formacién de
tercer ciclo para los candidatos a los pues-
tos de conservador en el Reino Unido.
Aunque el contexto y la gestién de los
museos en tanto que instituciones no han
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sido descuidados, se les atribuye una gran
importancia a las unidades de valor que
tratan de la conservacibn e intetpretacién
de las colecciones. En particular se hace
hincapié en la ensefianza de todos los as-
pectos relacionados con la gestién de los
museos, competencias que setfan particu-
larmente itiles al personal subaltetno. Se
recomienda que la formacién comprenda
también una pasantfa de unas diez sema-
nas en un museo. Un programa de estu-
dios museolégicos asi disefiado deberia
asimismo colmar todas las deficiencias
que hayan podido vetificarse en la forma-
cién universitaria anterior del estudiante.
El informe propone también que se man-
tengan vinculos estrechos entre los
programas de estudios y los museos invo-
lucrados de la regién, ademis de sugerir
que el personal de esos museos y otros es-
pecialistas deberfan participar en la
ensefianza. El cuerpo docente encargado
del programa a tiempo completo deberd
proseguir trabajos de investigacion de ca-
rcter practico en diversos campos. Por l-
timo, el informe insiste en la necesidad
de constituir los recursos bibliogrificos y
bibliotecoldgicos indispensables para lle-
var a cabo este programa de ensefianza.

La formacion permanente

El informe propone también un progra-
ma de formacién profesional continuada
para el personal de los museos y aconseja
establecer cuatro niveles de formacién
permanente. El primeto comprenderia
un programa de corta duracién destinado
alos nuevos empleados, a fin de que se fa-
miliaricen con las distintas funciones del
museo (incluidas las tendencias actuales),
las cuestiones deontolbgicas y la organiza-
cién y financiamiento de los museos. A
continuacidn, los demis niveles acorda-
tfan una importancia similar al factor
“experiencia” y al trabajo tebrico, para
desembocar finalmente en un diploma

otorgado pot el nuevo Museum Training
Council.

El segundo nivel llevarfa a la creacién
de un nuevo Certificate of Museum Pract-
ice (certificado de prictica museografica)
destinado a todas las categorias de perso-
nal. Los funcionarios que se encontraran
desempefiando el cargo de conservador
deberian, llegado el caso, emprender es-
tudios especializados de museologia y se-
guir cursos de aplicacién de su disciplina
en el contexto del museo. Los demis
miembros del personal deberian seguir
cursos de petfeccionamiento o reconver-
sién, para comprender mejor la insercién
de su especialidad en el contexto general
del museo, o incluso, si fuera necesario,
recibir una formacién apropiada a sus
funciones. Las petsonas que como prepa-
racién previa hubieran obtenido un
diploma de estudios museoldgicos reco-
nocido quedarfan dispensadas de estas
obligaciones, pero tendrian que justificar
por lo menos un afio de experiencia pro-
fesional antes de recibir el certificado que
las habilite. Aquellos que no hubieran
realizado estos estudios previos deberfan
poseer un minimo de dos afios de expe-
riencia en museos antes de ser elegibles.

Un Advanced Certificate in Museum
Practice (certificado superior en muse-
ografia) serfa propuesto a todas las perso-
nas ya provistas de su Certificate of Mu-
seum Practice y serviria de formacién para
ocupar puestos de nivel medio (director
de departamento en un gran museo o
incluso director de museo en una institu-
cién de menor importancia que forme
parte de un gran complejo cultural). Este
diploma se acordatia a los candidatos que
hubieran concluido los programas referi-
dos a los principios y la prictica de la ges-
ti6n de los museos y a las recientes inno-
vaciones en la materia, y en funcién
también de su desempefio profesional a
lo largo de dos afios.

El dltimo nivel comprendetfa una for-

macién preparatoria para ocupar los
puestos superiores. Este nivel no propone
ningiin diploma, pero los candidatos que
desearan ser promovidos a puestos direc-
tivos deberin seguir un curso de direccién
que cuente con los avales correspondien-
tes. El Grupo de Trabajo estima que una
vez que se brinde una adecuada forma-
cién a los cuadros medios prometedores
serd indtil recurrir a personal sin expe-
riencia especifica para dirigir los museos.

El informe hace también diversas suge-
rencias respecto del financiamiento de es-
te tipo de empresa y se esfuerza, ademds,
por incitar 2 la creacién de otros progra-
mas de formacién al margen del sistema
formal, con el fin de contribuir al desa-
rrollo de las competencias necesarias y de
ofrecer las posibilidades de reconversién
y perfeccionamiento indispensables al
personal especializado. Los autores del
informe hacen también el elogio de la
reputacién mundial alcanzada por el
Departamento de Estudios Museoldgicos
de la Universidad de Leicester como insti-
tucién de nivel excepcional y de manera
particular aportan su sostén al proyecto
de desarrollar ciertos aspectos de su com-
petencia, como su reconocimiento como
centro nacional de investigacién museo-
légica y principal fuente de documenta-
cién del Reino Unido.

Una vez terminado el periodo de con-
sulta, se tomarin medidas para poner en
prictica las estructuras necesatrias para
apoyar estas proposiciones en el curso del
ejercicio financiero que comenzati en
abril de 1988 y para iniciar el proceso de
aprobacién de los programas. La eficacia
de este proyecto serd evaluada por el go-
bierno y otros organismos competentes al
cabo de un periodo de funcionamiento
de cinco afios. |

G. Lewis
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Nacié en Caluso, Provincia de Turin, en 1940. Vive
en Mildn. Obtuvo una licencia en bellas artes, misi-
ca y especticulo en la Facultad de Filosofia y Letras
de la Universidad de Bolonia. Ha seguido cussos de
perfeccionamiento en museologia y museografia en
la Universidad de Arquitectura de Mildn. Actual-
mente colabora con el Ayuntamiento de Mildn en el
proyecto de “La escuela en el museo”. Es autora de
dos textos diddcticos, publicados (fuera de comet-
cio) por la Direccién de Educacién del Ayuntamien-
to de Milan: I/ teatro. L'edificio teatrale dalle origi-
ni ai giorno nostri y Museo Teatrale/alla Scala
—Itinerari didattici. Escribe para revistas y periédi-
cos sobre distintos temas de este campo. Técnica en
artes visuales e interesada particularmente por la di-
dictica y el desatrollo de la creatividad, fundé en
1971 un taller para nifios y adolescentes de libre
expresién pictdrica, complementado por clases de
historia del arte en las que se aplica una metodolo-
gia experimental.

La museografia y la museologia
en la Facultad de Arquitectura de Milin

Entrevista de Fernanda Fedi con el Prof. Antonio Piva

Las exigencias que continuamente plan-
tea la renovacion de los museos han indu-
cido a crear un curso de perfeccionamien-
to en museografia y museologia que por
lo menos hasta ahora sélo ha cubierto par-
cialmente los obfetivos fijados: esclarecer
las relaciones interdisciplinarias enire la
museografia y la museologia, actualizar
los cometidos del museégrafo y el mu-
seblogo y formar especialistas en diversas
ramas de la museografia y la museologia.
Si bien el curso brinda efectivamente una
informacién documentaday precisasobre
los diversos problemas que se plantean en
este campo, a nivel legislativo, no tiene e/
estatnto para la formacion de personal
con calificaciones especificas que pueda
incorporarse al trabafo museistico.

Hemos entrevistado a los fundadores y
directores del curso, el arquitecto Anito-
nio Piva (profesor de la Facultad de Ar-
quitectura del Politécnico de Milin), en
lo referente @l sector museogrifico y la
Dra. Mercedes Garberi (directora de las
Colecciones de Arte de la Ciudad de Mi-
lan), en lo que respecta al sector museols-
gico, para que nos expliguen los funda-
mentos del curio.

Fedi: ¢Cuiles han sido los motivos que los
llevaron a crear este curso de museografia
y museologia?

Piva: Este curso, que fue inaugurado
en 1984, ha sido el primer curso de mu-
seogtafia y museologfa concebido con el
proposito de integrarlo en la estructura
univetsitaria, tal como esti ocurriendo
con toda una serie de disciplinas que aiin
no han encontrado en el imbito de la uni-
versidad italiana el espacio que les corres-
ponde. Si bien la museografia ha logrado
~—con grandes esfuerzos— ocupar un lu-
gar en las estructuras estatales y, sobre to-
do, en el matco de la Univetsidad, hay

y la Dra. Mercedes Garberi

que sefialar que en toda Italia no hay sino
una catedra donde se ensefia esta materia,
en Roma. Ahora bien, si tenemos en
cuenta la cantidad de museos italianos
existentes y si consideramos la amplitud
de los problemas que estos museos deben
afrontar, es evidente que la cuestién ha si-
do encarada con el mayor desinterés.

Feds: Sea como fuete, el curso se cred a
nivel universitario.

Piya: Si, pero no estd dirigido a los es-
tudiantes (que en la Facultad de Ar-
quitectuta pueden adquirir, en cinco
afios, un cierto conocimiento de la
problemitica relativa a la museografia),
sino a aquellos que, teniendo ya un
diploma, estin integrados en el mercado
laboral. Sin embargo, es importante
subrayar que el curso estd abierto no sola-
mente a los arquitectos sino también a los
diplomados de cualquier otra disciplina.

Fedi: ¢Podria darnos una idea de los
programas desarrollados durante estos
tres afios?

Piya: El primer afio abordamos el tema
de la museologia y la museografia, para
interrogarnos acerca de la especificidad
de estas dos disciplinas, tratando de disi-
par la enorme confusién que reina en la
consideracién de sus cometidos, compe-
tencias y objetivos a través de la interven-
cién de numerosos especialistas. Hemos
trabajado en esferas muy diversas, que
van desde los museos de antigiiedades
hasta los de arte contemporineo, con-
frontando siempre el discurso del ar-
quitecto musebgrafo, que crea los espa-
cios o los modifica, con el del critico de
arte o director de museo cuya funcién es
ordenar, consetrvar y presentar al ptiblico
las colecciones. Invitamos a participar en
este debate a todo tipo de personalida-
des: el Director General de Bellas Artes,
la Sra. Rosalba Tardito, el Prof. Quinta-
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valle, ctiticos e investigadores como Fili-
berto Menna y Mario De Micheli ... Tam-
bién organizamos una mesa redonda —
muy interesante aunque dificil— con Al-
beroni y Testori, que nos brindaron, des-
de el punto de vista del socilogo y del
historiador respectivamente, un panora-
ma de lo que estas disciplinas pueden
ensefiarnos acerca de la evolucién de los
gustos del piblico y de los destinatarios
de los espacios que creamos.

Fedi: Me gustaria saber, antes de que
hablemos del resto del programa, qué
piensa la Dra. Garberi acerca de las posi-
bilidades de insercién que los egresados
encuentran en el mercado laboral, una
vez terminado el curso de petfecciona-
miento. '

Guarberi: Hay que decir que el curso na-
ci6 de las exigencias a las que ya se ha refe-
rido Antonio Piva, pero también —y
quizds ante todo— de la larga experiencia
que ambos hemos adquirido en las dos

quetirin el apoyo de una base y de instru-
mentos intelectuales que s6lo la universi-
dad puede propotcionar.

Fedi: Volviendo a la pregunta antetior
acerca de la insercidn en el mercado labo-
ral (especificamente, en el marco de los
museos), ¢le parece a Ud. que la legisla-
cién italiana favorece esta insercién?

Garberi: Las leyes son poco claras y no
tienen en cuenta la realidad de los museos
ni sus necesidades. A mi juicio, la legisla-
cién es demasiado general e imprecisa.

Fedli: He seguido con mucha atencién,
en los Gltimos afios, la elaboracién de pla-
nes y programas relativos a los museos, las
proposiciones que se han hecho y las mo-
dificaciones que se han introducido. Ha-
ce poco, el Director General del Ministe-
rio de Bienes Culturales, Francesco
Sisinni, ha presentado un plan quin-
quenal de gran envergadura que toma en

.cuenta los elementos esenciales de la

problemitica del sector, desde las premi-
sas histdricas hasta los objetivos y los me-
dios. El proyecto de ley Sisinni prevé tam-
bién la creacién de puestos para jdvenes
desempleados sin especificar las califica-

disciplinas desde que estamos trabajando
juntos. Asi, hemos llegado a la conclu-
si6n de que la museologia y la museogra-
fia tienen tantos puntos de contacto y de
interseccién que finalmente casi pueden
ser consideradas como una sola y {inica
materia. Observando solamente los resul-
tados de la evolucién en curso, sobre todo
a partir de la explosién de los afios sesen-
ta, puede verse como el museo ha ad-
quirido una nueva identidad y ha entrado
definitivamente en una nueva fase de su
historia. La reflexi6n se centta actualmen-
te en todo lo ocurrido en los dltimos vein-
te aflos y esto me interesa particularmente
€n este momento, pues mi situacion es la
que tedricamente deberfan alcanzar los
jévenes que siguen el curso, esto es, la de
verse confrontados a decisiones que re-

ciones profesionales requeridas, como si
s6lo se tratara de brindar puestos de tra-
bajo...

Garberi: Es un texto loable, pero no es
serio. Nuestros museos necesitan agentes
profesionalmente competentes. Si no
creamos previamente estas competencias,
se convertiran en un refugio de la inexpe-
tiencia, y no por culpa de aquellos que
ocupan los puestos porque necesitan tra-
bajar, sino por culpa de la irresponsabili-
dad de los legisladores. De todas mane-
ras, la finalidad de nuestro curso no es de
ocuparnos de cuestiones tedricas, sino de
transmitir a los estudiantes la experiencia
de quienes han puesto en prictica la mu-
seologfa y la museografia, que han tenido

que tomar decisiones y que han obtenido
resultados. Por nuestra parte, hemos pro-
curado encaminar a los jévenes investiga-
dores. La experiencia contintia, peto el
peso de la burocracia y lalentitud con que
las cosas avanzan es a veces muy frus-
trante.

Fedi: ;Cémo se llega a ocupar un pues-
to de especialista o un cargo directivo en
los museos italianos?

Garberi: Contamos con una plantilla
de personal que es insuficiente numérica-
mente y a veces también lo es cualitativa-
mente, Estamos obligados a aceptar el
personal que nos envian, razén por la cual
tratamos siempre de obtener colabora-
ciones externas: elegimos 2 los conserva-
dores y a los estudiantes mis capaces que
podemos encontrat, con lo cual el museo
se convierte en un lugar de trabajo y de
formacién prictica para ellos y, para no-
sotros, en un medio profesional de cali-
dad. Desgtaciadamente, dado los reduci-
dos medios de que disponemos, no
podemos recurrir a este tipo de colabora-
cidn todas las veces que asf lo exigen las
necesidades del museo. Las limitaciones
presupuestarias nos obligan a establecer
permanentemente prioridades y a elegir,
por ejemplo, entre pagar una investiga-
cibén sobre un aspecto de la actividad del

museo o hacer restaurar un cuadro en par-
ticular. En estos casos, uno tiene que de-
cidirse, de mala gana, a consetvar el patri-
monio en lugar de proponer una nueva
metodologia de lectura. Este es, por
desgracia, el tipo de situacién al que
nuestros museos estan siempre confronta-
dos, mientras que en otros paises las cosas
ocutren de manera muy diferente, por-
que tienen una organizacién econdmica y
administrativa diferente y porque los mu-
seos estdn a menudo en manos privadas.
La Municipalidad de Francfort, por
ejemplo, reintegra a los museos y otras
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instituciones el 11% de sus recauda-
ciones, lo que constituye una elogiable
iniciativa.

A los niveles directivos se accede exclu-
sivamente por concurso. Para los grandes
museos, la plantilla prevé tres conserva-
dores y un director ; cuando esos puestos
estan cubiertos, la colaboracién externa es
la Ginica posibilidad que queda. A su vez,
tanto la realizacidn de los contratos para
las colaboraciones como la obtencién de
los fondos correspondientes estin sujetos
a interminables trimites burocriticos.
iNo se puede pretender que una petsona
empleada en un museo reciba su paga
una sola vez al afio! Todo es pues lento,
trabajoso, complicado, pero todo esto
podria ser de otra manera. Tengo que re-
conocer sin embargo que las cosas se han
desarrollado efectivamente de otra forma
en lo que respecta al Pabellén de Arte
Contemporineo de Milin, que es un sec-
tot expetimental. En este caso, la admi-
nistracién municipal ha posibilitado la
insercién de conservadores e investigado-
res formados en nuestros museos, los
cuales poseen en la actualidad una exce-

lente calificacién. La experiencia del Pa-
bellon de Arte Contemporineo ha servi-
do pues para algo y quizés sea &ste el ca-
mino a seguir para superar los obstaculos
legales en materia de contrataci6n y salir
de la situacién lamentable en la que nos
encontramos.

Fedi: ¢No le parece que el trabajo vo-
luntario, por muy ftil que sea, lleva a
postergar la solucion del problema de la
contratacién de personal especializado,
en la medida en que siempre se podri en-
contrar una persona dispuesta a prestar
setvicios gratuitamente en un museo?

Guarberi: Actualmente se habla mucho
de trabajo voluntario, de patrocinio (en
Ttalia existe el VAMI, Voluntarios Aso-
ciados pata los Museos Italianos), pero si
no logramos reglamentar esas presta-
ciones, establecer reglas, limites y fun-
ciones bien definidas, seguiremos sumi-
dos en la confusidn total. El propio VAMI
exige una reglamentacién similar a la que
ya existe en muchos otros paises.

Fedi: Teniendo en cuenta que en el
curso no sblo tratan de actualizar los co-
nocimientos sino también de formar j6-
venes especialistas ¢no tienen Uds. la po-
sibilidad de contribuir a4 ~colmar estas
lagunas, a mejorar la situacién actual?

Piva: Hemos tratado de “mover
montafias” sin lograrlo. A todos los nive-
les nos hemos enfrentado con dificultades
y resistencias que la mayor parte de las ve-
ces no son intencionales, no parten de la
voluntad de petjudicar nuestra discipli-
na. Son las resistencias naturales de un
mundo que se intetesa por otro tipo de
problemas, que orienta su inversién hacia
sectores donde la imagen y el producto
son inmediatamente redituables. Nues-
tro sector queda asi obligatoriamente re-
legado tanto desde el punto de vista de
los subsidios como del de la experimenta-
cién. Para poder contar con laboratorios
de investigacién se necesitan medios im-
portantes, mucho dinero, es decir, patro-
cinadores, lo que implica planificar una
interminable serie de intervenciones. No
basta la buena voluntad.

Garberi: Incluso tuvimos la posibili-
dad de contar con un laboratotio de in-
vestigacién: nos lo oftecieron gratuita-
mente, equipado con todos los instru-
mentos posibles ¢ imaginables y hasta un
personal capacitado, pero no nos fue po-
sible llegar a un acuerdo con la admi-
nistracién piblica.

Piva: Tenemos que reconocer sin em-
bargo que algunas cosas han cambiado 2
nivel personal, individual. Nuestro cur-
s0, aunque entra en el marco de las posi-
bilidades oftrecidas a la universidad para
organizar ciclos de perfeccionamiento y
de actualizacién de conocimientos, no
tiene ningfin reconocimiento legal. La ley
es muy severa alli donde la realidad pre-
senta una minima brecha por la que
puede introducirse y, sin embargo, a la
latga, termina prefitiendo a quienes
tienen en su activo una expetiencia didéc-
tica postuniversitaria como la nuestra.

Garberi: Los legisladotes debetfan tra-
tar de ponerse en contacto con NOSOLLOS,
porque ¢donde se origina el desempleo?
iEn la universidad! No me va a decir Ud.
que un obrero metalirgico desocupado
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puede aspirar a trabajar en un museo.
Distingamos las difetentes categorias de
desempleados y podremos luego hacer-
nos un idea del panorama futuro del
empleo. Tomemos el caso de nuestra con-
servadora, de la que estoy bien orgullosa.
Para poder pasar el concurso de conserva-
dor, cuando todavia formaba parte de
nuestros colaboradores externos, tuvo
que pasar primero el de guardiin de mu-
seo y trabajar durante dos afios como
“guardiana”.

Fedi: ¢Quiere decit que para poder
presentarse al concurso de conservador es
necesario formar parte ya del personal de
un museo?

Garberi: Los que ya trabajan en un mu-
seo cuentan con ventajas considerables.

Piva: Incluso entre mis estudiantes hay
muchos que se han empleado como guar-
dianes de museo esperando conseguir un
dfa un puesto mejot, mis acorde con sus
estudios y su preparacién. El secreto estd
en encaminarse por una via con posibili-
dades de futuro.

Fedl: Sigamos hablando del contenido
de los cursos de museologia y de museo-
graffa.

Piya: El programa de segundo afio trata
de las estructuras con las que un museo
deberia contar. A pattir de un panorama
general, casi dirfa mundial, de la si-
tuacién de los laboratorios y setvicios de
los museos, tratamos de mostrar la mane-
ra en que se podria organizar el trabajo en
una institucion de este género. Hablamos
de la restauracién, del diagndstico y de
todas las tareas dentro de un museo, lo
que no comprende solamente el estudio
critico de las obras de arte, el ordena-
miento de las salas y las relaciones con el
piiblico sino también todas las tareas pre-
vias que contribuyen a la conservacién.
Hemos invitado a participar a una setie de
expertos tales como Cadorin, Krenz, Se-
racini, Milazzo, Casazza y otros, que nos
abrieron todo un horizonte de posibilida-
des en lo que respecta a las técnicas y los
conocimientos de ciertos instrumentos
que pueden ser puestos al setvicio del ar-
te, es decir, una alternativa entre muchas

otras, una nueva posibilidad, un nuevo
mundo para el conocimiento y el trabajo
mismo en el interior del museo.

El tercer afio (1986-1987) fue dedicado
al estudio de la obra de arte y de sus rela-
ciones con ¢l espacio arquitectbnico, pro-
curando retomar y unificar las experien-
cias de los afios precedentes para
reorientar los conocimientos museoldgi-
cos y museogrificos en relacién con las
aplicaciones concretas que se presentan
en los museos. Hemos trabajado con Ma-
gagnato, Barilli, Argan, Pontiggia y, en
el tetreno arquitectdnico, con Belgioioso,
Gae Aulenti y mi persona.

Fedi: ¢Cuil serd el tema del préximo
curso de museografia y museologia?

Piva: El programa del afio 1988 serd
sustancialmente modificado, ya que
queremos hacer que el cutso sea accesible
a los estudiantes extranjeros. En todos los
tugares del mundo que hemos visitado en
misiones de asesoramiento, hemos en-
contrado un gran interés por nuestto cut-
so y observado las mismas deficiencias
que en nuestro pais. En numerosas opor-
tunidades, ademis, se nos pidi6é que ot-
ganiziramos nuestro curso de rmanera
que los estudiantes extranjeros pudieran
asistir. Para esto, hemos concentrado el
curso, que normalmente dura seis meses,
en una semana a tiempo completo. El
tema elegido ha sido el “Museo-informa-
ci6én”, que desarrollari los problemas re-
lativos a los museos de antigiiedades, de
arte contempotineo, de arqueologfa, de
artes decorativas, de arquitectura, de fo-
tografia y de moda, poniendo especial-
mente el acento en la formacién de los
técnicos de los museos y de la comuni-
cacion.

Fedli: ;Estima posible establecer un in-
tercambio entre las distintas universida-
des, incluyendo las extranjeras, en el
campo de la museologia y de la museo-
grafia?

Guarberi: Se necesitatia la intetvencién
de grandes instituciones como el ICOM,
que estin en condiciones de percibir los
problemas que se plantean a nivel mun-
dial. El vinculo con estas organizaciones

podria ser Gitil al curso y facilitar el contac-
to con otros museos. Nada mis necesario
que la difusién de conocimientos y expe-
riencias a nivel internacional, aunque no
sea sino para que nuestros alumnos
comprendan que la experiencia nacional
debe ser considerada en el contexto de las
realidades locales, territoriales y cultura-
les y que el conocimiento de otras realida-
des y de otras necesidades conttibuye a
enriquecer los parimetros y la visién de
las cosas.

Fedi: En sintesis, la realidad dista
mucho de ser satisfactoria: las leyes son
poco claras y dificiles de cambiar ; los de-
bates, las reuniones, las grandes propues-
tas se acumulan pero en definitiva se-
guimos estando prisioneros de las viejas
concepciones que ya no responden a las
exigencias de nuestro tiempo. A pesar de
todo, ¢considera Ud. que el futuro podri
aportarnos algiin esclarecimiento o ele-
mento positivo?

Garberi: La solucién podria venir de las
instancias internacionales que tienen la
posibilidad, cada vez que reconocen la
validez de una iniciativa, de modificar
las situaciones malsanas. Italia ofrece
muchas posibilidades, jtratemos de sa-
carles el mejor partido posible!

Piya: La apertura del curso a los estu-
diantes extranjeros podtia significar el co-
mienzo de un nuevo desarrollo. Asi lo
espero.

Y es con la expresion de este deseo de
apertura y de esperanza en que un Jia
los problemas evocados serin abordados
@ nivel intermacional, que damos por
concluida nuesira entrevista. |

[Traducido del italiano]
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Ex conservador de los Museos de Troyes, actualmen-
te es director del Departamento de Formacién Pro-
fesional de Conservadores de Museo de la Escuela
del Louvre.

La Escuela del Louvre

Hasta hace poco —1986—, la contrata-
cién de los conservadores de los museos
franceses dependientes de la Direccién de
los Museos de Francia, un organismo del
Ministerio de Cultura y Comunicacién (es
decir, los museos nacionales clasificados y
controlados) podia llevarse cabo de dos
maneras. Desde 1964, los conservadores
de los museos nacionales y de treinta y
tres museos de provincia clasificados, que
son funcionarios del Estado, debfan —y
deben todavia hoy— presentatse a un
concurso de muy alto nivel y aprobar los
eximenes.

Los exdmenes escritos de admisién con-
sisten en la redaccidn de un texto sobre un
tema de historia general de las civiliza-
ciones, tomado de uno de los tres progra-
mas limitativos (salvo para los candidatos
inscritos en el concurso “interno”, que
deben extenderse sobre un tema de mu-
seologia), y un tema relacionado con un
programa limitativo elegido entre vatias
materias facultativas: arqueologfa, arte o
antropologia. En los exdmenes orales se
interroga al candidato sobre dos lenguas,
vivas o muertas, un tema de museologia
tomado de un programa limitativo, obras
expuestas en los museos franceses (valién-
dose para ello de clisés) y especialmente
las colecciones de que forman parte
dichas obras.

Una vez aprobado el concurso, los
laureados se convierten en “conservado-
res pasantes de los Museos de Francia” y
deben efectuar una prictica de dieciocho
meses de duracién. Repartidas en tres pe-
riodos de seis meses, hasta 1986 estas
pricticas se llevaban a cabo en los museos
nacionales o, a veces, en un museo clasifi-
cado. Sin embatgo, pese a ser muy fructi-
ferasy fecundas, no daban una formacién
verdaderamente sistemitica.

Ademis de poseer los mismos diplo-

mas de ensefianza superior que los futu-
ros conservadores del cuerpo del Estado,
para poder presentar su candidatura los
eventuales conservadores de los museos
controlados debfan estar inscritos en una
lista de aptitud establecida por una comi-
si6n de calificacién que tomaba en cuenta
no s6lo sus diplomas sino también sus tra-
bajos y actividades antetiores, ademis del
resultado de las pricticas realizadas du-
rante tres meses en un museo habilitado,
acompaiiado de un informe del candida-
to y de un comentario del director del cut-
so. La brevedad de ese periodo de pricti-
cas (durante el cual debian aprehenderse
empiricamente todos los elementos del
ejercicio de la profesién) hacia que los re-
sultados dejaran finalmente mucho que
desear, y eso a pesar de lo entiquecedor y
altamente formativo que pudiera ser el
lugar en que se llevaban a cabo.

Fue asi, hace ya bastante tiempo, como
fue imponiéndose cada vez mislaidea de
que era necesario crear un lugar especifi-
camente dedicado a la formacién. Pero es
clerto que, pese a compartir los mismos
objetivos, habia quienes deseaban que se
creara una escuela comiin a todas las pro-
fesiones relacionadas con el patrimonio (e
incluso para todos sus agentes, cualquiera
fuese el nivel) mientras que otros de-
seaban crear una escuela destinada dni-
camente a los conservadores de museos.

Para probar que esta siempre atenta a
los reclamos de la profesién y de sus aso-
ciaciones y que tiene conciencia de sus
problemas, desde hace unos diez afios la
Administtacién solicita informes y estu-
dios diversos sobre la cuestién, que en su
mayoria han sido publicados y han contri-
buido a hacer avanzar la reflexi6n. Final-
mente parecié mis prudente y oportuno
que en lugar de crear ex #¢hilo un nuevo
organismo se desarrollara una estructura
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ya existente, la Escuela del Louvre, que
habia sido fundada en 1882 y que desde
un comienzo ha tenido por misién expli-
cita la difusién del saber y la formacion
del personal. El decreto del 11 de mayo
de 1981 “relativo a la reunién de los mu-
seos nacionales y la Escuela del Louvre”
(titulo IV, articulo 21) recuerda dicha mi-
sién en los términos siguientes: “La Es-
cuela del Louvre estd consagrada a la
ensefianza de la historia del arte y de las
civilizaciones (para lo cual se basa princi-
palmente en el estudio de los testimonios
materiales) y a la ensefianza de las técni-
cas de salvaguarda, conservacién y pre-
sentacion del patrimonio cultural. La Es-
cuela estd encargada de la formacién
inicial y permanente de sus alumnos y
oyentes, asi como de los pasantes que se
le confian. Otorga titulos y diplomas en
virtud de condiciones definidas por
decreto del ministro de Cultura. Forma
para el ejercicio de profesiones que exigen
competencia en materia de arte y prepara
para las funciones administrativas que
exige el patrimonio cultural.”

Los decretos del 13 de julio de 1985 (at-
ticulo 16) y del 8 de octubre del mismo
afio, modificado por otro del 1.° de agos-
to de 1986, dan todas las precisiones ne-
cesarias para definir la funcién de forma-
cion asignada a la Escuela. Es mis, a partir
de 1987, los inspectores pasantes de la Di-
teccion de Monumentos Histéricos y, des-
de el afio préximo, los conservadores
pasantes de la Ciudad de Parfs, asf como
también (en cuanto se organicen los con-
cursos cotrespondientes), los conservado-
res pasantes de la Direccién y del Inventa-
rio General, tentrin que seguir un mismo
curso, con las 16gicas adaptaciones, natu-
ralmente, a las exigencias propias de cada
profesién. Se considetd opottuno que en
lo sucesivo esta nueva actividad de la Es-
cuela del Louvre se titulara Escuela del
Patrimonio.

La Escuela del Patrimonio

El 6 de enero de 1987, la Escuela del
Patrimonio abrid sus puertas a los nueve
consetvadores pasantes de la Direccidén de
los Museos de Francia y a los veinticinco
pasantes asociados destinados a ocupar
puestos en museos controlados. La forma-
ci6n tiene una duracidn de dieciocho me-
ses y, para esta primera promocion, se la
ha repartido de la siguiente manera:

Tres semanas tnaugurales. La organiza-
cién de estas tres semanas (una de cuyas
finalidades es, ademas, crear lazos entre
los alumnos) se basa en tres temas princi-
pales destinados a dar una primera ima-

gen de la profesion y generar al mismo

tiempo la reflexién comin sobre el con-

junto de los problemas que plantea el
patrimonio en general. El programa
comprende:

La presentacion de las tres grandes admi-
nistraciones patrimoniales del Minis-
tetio de Cultura y Comunicacién (Di-
recciébn de los Museos de Francia,
Direcci6én del Patrimonio y Delegacién
de Artes Plisticas).

1a reflexién, ilustrada con ejemplos
concretos, acerca de las relaciones nece-
satias, y entiquecedotas, que es conve-
niente fomentar entre los museos y los
distintos agentes del patrimonio y la
creacion.

El anilisis del museo como lugar especifi-
co y privilegiado de conservacién, sin
duda, pero también de presentacidn,
comunicacién e investigacion. En po-
cas palabras, una reflexi6n en torno al
lugar del museo, y de las instituciones
patrimoniales en general, en la vida
cultural del pafs.

Un primer periodo de prictica en un mu-

seo. Se trata de un curso de cinco meses

de duracién cuyo objeto es servir de intro-
duccién a las complejas tareas que aguar-
dan al futuro conservador. Un esquema
de base (que quisiéramos creer exhausti-
vo) sitve de gufa para estudiar 7z sizu to-
dos los aspectos que constituyen la ri-
queza y la diversidad de la vida de un
museo: las relaciones con las administra-
ciones propietarias y de tutela, el presu-
puesto, el personal, el inventario, las
adquisiciones, las restauraciones, la pre-
sentacidn, las reservas, la seguridad, las
exposiciones, la investigacién, la docu-
mentacion, el estudio de la composicién
del piblico, promocién, etc. La mayor
parte de las veces este curso se lleva a cabo

en un museo de provincia de cierta im-

portancia y, si es posible, de colecciones

variadas.

Ciclo de ensenanza. Este ciclo, que se de-

sarrolla después del primer curso de ob-

servacion destinado a despertar la curiosi-
dad e incitar a la participacién, dura seis
meses. Sin olvidar que, dada su forma-
cién previa, los alumnos son especialistas
y que a lo largo de sus carreras lo serdn ca-
da vez mis, se pensé que era importante
que el programa tendiera a formar “gene-
ralistas” con una 6ptica profesional bien
especifica. Por esto la formaci6n se articu-
la en totno a cuatro ejes de reflexin:

Patrimonio y cultura, gestién y admi-

nistracién del patrimonio, constitucién,

gestién y conservacién del patrimonio y,

por dltimo, patrimonio y pablico. La in-

teraccién de estos cuatro sectores es cons-
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tante. Ademis, en todo momento se
subraya la finalidad de esta formacién:
contacto directo y permanente con los ac-
tores del medio profesional, estudio de
casos concretos y trabajo de campo. Aun-
que esa formacién apunte 2 la adquisi-
cién de nociones precisas, de conocimien-
tos en el sentido estricto de la palabra (ya
sea en materia de legislacién, de gestion,
de informatica o de restauracidén, entre
otras) esta adquisicién no se hace nunca
en detrimento de las reflexiones de fondo
sobre el espiritu de las instituciones, la di-
ficultad de decisién cuando se trata de la
gestion de la cosa piblica, la importancia
capital y a menudo irreversible que revis-
te el hecho de elegir un tipo de restaura-
cién u otro, un tipo de conservacién u
otro, pot ejemplo. Lo que se intenta hacer
ver en todo momento es el paso constante
delo particularalo general y de lo general
a lo patticular, Para favorecer esta dialéc-
tica, la ensefianza adopta formas muy
variadas: cursos magistrales que se de-
sarrollan a lo largo de varias semanas,
conferencias sobre temas precisos, mesas
redondas, visitas sobre el terreno, cursos
dictados en los sitios en que se desarrolla
la vida profesional (Laboratorio de Inves-
tigaciones de la Direccién de Monumen-
tos Historicos, Servicio de Restauracidon
de la Direccién de los Museos de Francia,
Gabinete de Estampas del Museo del
Louvre, Laboratotio de Investigacién de
la Direccidén de los Museos de Francia,
etc. El gran ndimero de participantes y su
diversidad profesional deben cumplir la
misma funcién. Los alumnos tienen asi la
oportunidad de escuchar a sus futuros in-
tetlocutores (conservadores de museos o
inspectores de los Monumentos Histori-
cos) pero también universitarios, investi-
gadores, altos funcionarios, arquitectos,
funcionarios y actores de la animacion
cultural. Esta multiplicidad de formas de
ensefianza y este pluralismo de enfoques
deben preparar de la mejor manera po-
sible a los alumnos funcionarios de los
cuerpos nacionales o a los futuros fun-
cionarios de las colectividades tetritotiales
a convertirse a su vez en interlocutores es-
cuchados, no sdlo por la comunidad cien-
tifica e intelectual a la que accederin con
toda seguridad dado el alto nivel de com-
petencia cientifica con arreglo al cual se
los contratari, sino también por los acto-
tes de la vida cultural de la nacién y por
un piblico cada vez mis amplio y
variado.

Segundo y tercer periodo de prictica.
Una vez terminados estos seis meses de
clases, los alumnos parten nuevamente a
cumplir una serie de pricticas antes de un

ltimo y breve retorno a la Escuela para
hacer un balance general. Primeramente
tealizan una prictica de un mes en una
dependencia de caricter cultural (servicio
de alglin ministerio, establecimiento
ptblico, direccién regional de asuntos
culturales, diteccidén cultural de alguna
colectividad territorial, etc.) con objeto
de comprender mejor el cometido especi-
fico de esa clase de instituciones y estable-
cer un contacto mis estrecho con algunos
de sus posibles intetlocutores ulteriores.
A continuacién, durante por lo menos
tres meses, realizan una segunda prictica
en un museo: la tarea consiste esta vez en
llevar a cabo un trabajo cientifico que
cortesponda a su especialidad (inventa-
tio, investigacién sobre las colecciones,
preparacién de una publicacién, planifi-
cacién de una exposicién temporal, etc.)

Al término de estos dieciocho meses de
formacién, y siempte que los resultados
obtenidos en el control de conocimientos
y en la evaluacién de las practicas sean
juzgados satisfactotios, los conservadores
pasantes de la Direccién de los Museos de
Francia son destinados a los puestos que
les estaban reservados. Por su parte, los
pasantes asociados, provistos de su diplo-
ma nacional para ejercer las funciones de
conservador, son inscritos en la lista de
aptitud que les permite postularse a un
puesto en un museo controlado.

A unos y otros les queda sin embargo
por demostrar que, al tiempo que han sa-
bido conservar la riqueza y la diversidad
de sus talentos, han sido capaces de ad-
quirir, con el fin de dirigir instituciones
tan complejas como &stas, no sblo las
competencias y los conocimientos re-
queridos, sino también la fineza y la sen-
sibilidad que confieren a nuesiros es-
tablecimientos su prestigio singular: ésta
serd la vara con que se medira la Escuela.

[Traducido del francés)
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un largo camino recorrido

Jane R. Glaser

Los primeros estudios museolégicos en los
Estados Unidos remontan a los diltimos
afios del siglo XIX y comienzos del XX,
época en que Federico A. Lucas, de los
museos del Brooklyn Institute de Nueva
York declaraba: “Creo que un conserva-
dor nace y no se hace. No creo que pueda
ensefiarse a un hombre (casi todos eran
hombres) como llegar a ser conservador.
Un conservador es el resultado de una
combinacién de aptitudes y circunstan-
cias.” No deja de ser interesante obsetvar
que todavia esta teorfa sigue teniendo
partidarios hoy.

Sin embargo, ya entonces habia
quienes pensaban de otra manera, como
Karen Cushman lo sefiala en un articulo
titulado “Los estudios museolégicos: los
comienzos, 1900-1926”. Entre ellos figu-
raba George Brown Goode, de la Smith-
sonian Institution, que fue uno de los pri-
meros directores de museos estadou-
nidenses que sugitid principios y not-
mas para contratar el personal de los mu-
seos. Ya en 1895 declaraba que “la inteli-
gencia, una buena cultura general, la
competencia administrativa, el entusias-
moy ese don especial que puede denomi-
narse ‘sentido del museo’ constituyen re-
quisitos previos imprescindibles”. Sus
ideas constructivas iban a transformar los
museos “de cementerios de curiosidades
en semilleros de pensamientos vivos”, tal
como €l lo preconizara.

El aumento constante del nimero de
museos y la escasez de personal calificado
en este campo levaron a Sarah Yorke Ste-
venson, conservadora adjunta del enton-
ces llamado Museo de Pensilvania (ac-
tualmente Escuela de Arte de Filadelfia),
a ofrecer en 1908 el primer programa de
formacién museoldgica conocido en los
Estados Unidos.

Karen Cushman escribe al respecto lo
siguiente: “Concebido para preparar
conservadores de museos de arte, el
programa ‘surgi6 de la creciente multipli-

Los estudios museologicos en los Estados Unidos:

cidad de los museos y de nuestra dificul-
tad personal para obtener una asistencia
satisfactoria. Aunque todavia ningtn
millonario ha ofrecido hacer pot los mu-
seos lo que Carnegie ha hecho por las
bibliotecas, parecerfa que la ampliacién
de los museos actuales y su multiplicacién
deberfan crear inevitablemente una de-
manda suficiente para justificar la forma-
cién especializada de hombres y mujeres
cultivados’.”

La intencién de Sarah Stevenson era
dar una formacién que aunara la teotfa y
la prictica. Esperaba asimismo que la
fundacién en 1906 de la American Asso-
ciation of Museums (AAM) conduciria al
establecimiento de normas relativas al
petsonal de esas instituciones. El progra-
ma de formacidén de Filadelfia, bastante
general, continud impartiéndose hasta la
muerte de su iniciadora en 1921. Su
ejemplo, unido al desarrollo de los mu-
seos de historia natural con su ya clisica
escasez de personal, indujeron a Homer
Dill, director del Museo de Historia Na-
tural de la Universidad del Estado de
Iowa, a establecer un programa de mu-
seologia de cuatro afios de duracién, con
diplomas en una disciplina principal y en
una secundaria. Este programa existe to-
davia. Sin embargo, ninguno de estos dos
programas iniciales ofrecia una formacién
en administracién de museos, pedagogia
museolégica o documentacién. Simple-

‘mente otorgaban diplomas que habilita-

ban para “un oficio nuevo”.

El Museo de Farnsworth de Wellesley
College comenz6 en 1910 a formar muje-
tes en diversas especialidades aplicables
en los museos de arte: educacién,
bibliotecologia, administracién y técnicas
de exposicion.

De esta manera habia ya tres progra-
mas en funcionamiento cuando, en la
reuni6n de 1910 de la American Asso-
ciation of Museums, el Dr. A. R. Crook
(del Museo Estatal de Historia Natural de
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Illinois) presentd una lista de cincuenta
preguntas tipo para determinar las califi-
caciones adecuadas para trabajar en un
museo después de haber efectuado una
encuesta entre los directores de museos.
Las preguntas se refetian a temas rela-
cionados con la cultura general, las técni-
cas museogrificas, la historia y los princi-
pios generales de los museos (por
¢jemplo: “explique en detalle la edad,
inteligencia y ocupaci6n de las personas a
quienes el museo debetia atraer y la ma-
nera como podria darles el maximo de sa-
tisfaccién”), las técnicas de exposicion y
también —en el caso de los administra-
dores de museos— el “talento”. Por su
parte, los directores de museos afiadieron
que un candidato debia tener buena sa-
lud, ser capaz de maniobrar una canoa y
estar acostumbrado a las dutezas de la vi-
da de campamento y al trabajo de explo-
racién”.

En la reunién de 1915 de la AAM se
aprobaron varias resoluciones en favor de
los programas de Iowa y del Wellesley
College. Sin embargo, Homer Dill no po-
dia proveer todos los candidatos necesa-
rios para cubrir los puestos disponibles y,
- al mismo tiempo, las egresadas de Wel-
lesley College tenfan dificultades para en-
contrar trabajo. Esto podia obedecer a dos
razones: por un lado, el nimero de mu-
seos de historia natural no cesaba de
aumentar y, por el otro, las reticencias
propias de la época frente a la idea de
contratar mujeres.

En 1917, la AAM cred el primer comité
encargado de examinar el problema de la
formacion museolégica, el cual llegd a las
siguientes conclusiones: “Este comité es-
tima que la tarea museoldgica debe ser
considerada una profesién y que los nive-
les de cultura general y de instruccién exi-
gidos a sus miembros deben ser elevados
[lo cual tendia a satisfacer a una de las
partes de la controversia] ( ... )} un buen
musedlogo ‘nace y no se hace’ y ninguna
formacién, por buena que sea, hari que
un individuo sin la inclinacién ni el tem-
peramento requetidos logre cumplir de-
bidamente sus funciones [con lo cual se
reforzaba con creces la teorfa de la parte
contraria]. Dicho esto, cuando encontra-
mos personas que tienen el don, debemos
capacitarlas”.

Dos de los mas famosos programas de
capacitacién en museologia comenzaron
a funcionar en los afios veinte. Paul
Sachs, hombre de excepcional talento y
gran personalidad, establecié el primer
modelo de formacién museolégica con-
temporinea, destinado especialmente a
los candidatos a ocupar puestos en mu-

seos de arte. Con el nombre de “El traba-
jo en los museos y los problemas de los
museos”, el curso de un afio propuesto
por el Dr. Sachs comprendia la historia y
lafilosofia de los museos, su organizacién
y gestidn, la pedagogia, los edificios, las
colecciones, la instalacién, la restauracién
y el almacenamiento, la catalogacion v,
por tltimo, la politica y la ética de los mu-
seos. El programa comptendia también
trabajos pricticos, visitas a museos y co-
lecciones privadas asi como la planifica-
cidn y presentacion de exposiciones. El
Dr. Sachs ayudaba activamente a los estu-
diantes a encontrar trabajo al terminar
sus estudios, llegando incluso a
acompafiarlos a las entrevistas con sus
eventuales empleadores. Un aspecto inte-
resante de su visidon de la formacién es
que pedia a cada uno de los estudiantes
que adquirieran una obra de arte para sus
colecciones personales. Obviamente, los
precios de las obras no habfan alcanzado
todavia los niveles del mercado actual,
peto cabe preguntarse si el hecho de co-
leccionar resulta o no incompatible, des-
de un punto de vista &tico, para un futuro
funcionario de museo.

Elotro programa estaba organizado por
John Cotton Dana, director y biblioteca-
rio del Newark Museum de New Jersey y
hacfa sobre todo hincapié en la actividad
educativa del museo y en sus responsabi-
lidades con respecto al piiblico. Su filoso-
fia se encuentra resumida en estas frases:
“Mientras los museos consideraron que
para cumplir su deber bastaba reunir ob-
jetos, identificarlos, preservatlos a veces y
finalmente exponetlos aunque fuera a
horas inopottunas para la gente que tra-
baja, no tuvieron necesidad de otra ayuda
que la del experto, para la identificacién
y etiquetado, y la de un empleado sin ca-
lificacién para hacer de portero y guar-
dian. Hoy en dfa se necesitan empleados
que por el estudio y la observacién hayan
adquirido cierta capacidad de explicar,
sugerir, estimular e incluso ensefiar”.

Falto de apoyo, Cotton Dana debib re-
nunciar a la idea de fundar una escuela y
su programa sblo se aplic en forma de
pasantias destinadas sobre todo a los egre-
sados de la ensefianza media superior, en
las que se hacia hincapi€ en la importan-
cia de la experiencia de trabajo y el apren-
dizaje con la prictica. Se abordaban alli
todos los aspectos de la profesién y cada
uno de los jefes de departamento daban
charlas informales sobre sus respectivas
disciplinas. Los estudiantes recibian cin-
cuenta délares por mes. Este programa,
que comprendia también visitas a otros
museos, fue considerado sumamente

provechoso hasta el momento de su de-
sapaticién, con la segunda guerra
mundial.

En 1926 la AAM admiti6 oficialmente
la necesidad de formar personal para los
museos y propuso para ello la cooperacion
entte las universidades y los museos, indi-
cando también que el programa de for-
macién museolégica ideal debetia insistir
—en los términos de Cushman— “en el
trabajo tedrico realizado en la universi-
dad, que incluirfa cursos de cultura gene-
ral, arte, historia y ciencias. El trabajo
prictico en un museo deberia abarcar la
organizacién y administracién, los edifi-
cios, el presupuesto, las colecciones, la ca-
talogaci6n, la preparacin y presentacién
de exposiciones, la investigacion, la edu-
cacibn y la publicidad”. Se propuso ade-
mis establecer un programa de estudios
de un afio organizado conjuntamente por
las universidades, la AAM y diversos mu-
seos. Sin embargo, este curso estaba con-
denado al fracaso, en parte porque quizis
era demasiado avanzado para su época, o
tal vez porque se habia fijado un derecho
de inscripcién de dos mil quinientos d6-
lares, pero mis probablemente a causa de
la oposicién a todo tipo de formacién mu-
seolégica.

Sin embargo, el aspecto positivo de es-
te intento fue mostrar que entre los profe-
sionales del pafs existia una fuerza viva
que abogaba por imponer critetios de for-
macién museoldgica, consciente de que
la incesante proliferacién de los museos
los exigia de manera cada vez mis apre-
miante.

La expansién de los museos norteame-
ricanos se produjo después de la segunda
guetra mundial, cuando abrieron sus
puertas algunos de los museos mis im-
portantes del pafs. En los afios sesenta se
inaugur6 un nuevo museo cada tres dias
y un tercio. La comunidad de los museos
norteamericanos intentd entonces es-
tablecer una definicion de si misma y de
sus parimetros, hasta que en 1968 un es-
tudio demostré la necesidad de fijar las
normas que tegularfan la profesién. La
clasificacién de los museos en funcién de
su conformidad a estas normas se inicid
en 1970.

En la universidades e institutos de
ensefianza superior empezaron a hacer su
apaticién programas y cursos de museolo-
gia de una manera tan imprevista y alar-
mante que en 1971 se celebrd en el
Metropolitan Museum of Art una confe-
rencia sobre la formacién museolégica y
la AAM cred en 1973 un Comité de Pla-
nes de Estudios Museoldgicos que propu-
so un curticulo y una serie de normas que
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los programas debian respetar para que se
pudieran obtener unidades de valor en
los tltimos afios de estudios superiores
del primer ciclo, asi como en el segundo
y tercer ciclo. Estas sugerencias fueron
ampliamente difundidas pero, con unas
pocas excepciones, recibieron escasa aten-
ci6n de parte de las universidades y es-
tablecimientos de ensefianza superiot.
Este documento, al igual que otros estu-
dios publicados mis tarde por la AAM,
no trataba el problema de cémo formar
conservadores, ya que se consideraba que
la carrera era muy especializada, con su
propia historia y sus propias dificultades.

En 1976, 1a AAM se abocd a la tarea de
examinar los problemas de los programas
de estudios museolégicos. Frente a la r4-
pida proliferacién de estos programas los
especialistas de los museos y universida-
des manifestaron su inquietud respecto
de la orientacién, la calidad y la eficacia
de la formacién museolégica.

La multiplicacién de los cursos y
programas se debif en parte a la disminu-
cién del nimero de matticulas universita-
rias y al esfuerzo desplegado en conse-
cuencia para atraer estudiantes. Dicho
esto, no hay que olvidar que docentes y
estudiantes “descubrieron” la museolo-
gia como catrera cuando otras profesiones
comenzaron a ofrecer cada vez menos po-
sibilidades de empleo. También fue
aproximadamente en esta época que los
departamentos de historia comenzaron a
proponer cursos de historia general como
opcidn de carrera. El estudio mencionado
recibi6 el apoyo de la Conferencia sobre la
Formacién en Museologia que tuvo lugar
‘en 1976 con los auspicios del National
Museum Act y del Office of Museum

Programs de la Smithsonian Institution,

donde los representantes de diversas dis-
ciplinas intentaron definir los principios
de base. Los debates sostenidos en las
reuniones anuales de la AAM y en sus seis
conferencias regionales revelaton volun-
tad profesional por comprender mejor la
situacién, de modo que pudiera llevarse
a cabo una eventual evaluacién de los
programas cuestionados. El presidente de
la AAM, Joseph Veach Noble, cred un
Comité de Estudios Museoldgicos encat-
gado de analizar y evaluar la formacién
museoldgica que se impartia en relacién
con las necesidades profesionales de los
museos y el piiblico al que &stos sitven,
con el fin de poder formular las recomen-
daciones adecuadas respecto de las nor-
mas minimas a respetar en los programas
de capacitacion.

El Comité de Estudios Museoldgicos
estaba integrado por dieciséis miembros
procedentes de todas las regiones de los
Estados Unidos que representaban las
funciones educativas administrativas, y
las tareas de disefio y conservacién. La
composicién de este comité se diversifica-
ba afin mis con la representacién de mu-
seos piiblicos y privados (diversos tanto en
importancia como pot la especialidad:
historia, antropologfa, arte, ciencia y tec-
nologfa) y la participacién de universida-
des e institutos de ensefianza superior.

Con la asistencia de especialistas en
museologia y en diversos campos acadé-
micos y profesionales conexos, el Comité
examind los diversos puntos de vista acer-
ca de la formacién museolégica que pre-
Pparaaun ejercicio profesional extremada-
mente variado. Primeramente identificd
los elementos comunes a varias discipli-
nas y luego estudi6 los métodos pedagd-
gicos y la relacién existente entre la teorfa
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Seminario de formacién en el servicio sobre
las tendencias actuales de los medios
audiovisuales (Office of Museum Programs,
Smithsonian Institution).

y la prictica, precisando las diferencias de
finalidad y de funcién que deberfan refle-
jarse en la formacién. Como los museos e
instituciones conexas tienen una vocacion
educativa, todos los programas de capaci-
tacién en museologia reflejan las preocu-
paciones fundamentales de una filosoffa
museolégica tendiente a alcanzar los mis
altos niveles de rendimiento y responsa-
bilidad.

Entre 1976 y 1980 el Comité llevé a ca-
bo las siguientes tareas:

Elaboracién de un documento sobre la
preparacién para las carreras profe-
sionales relacionadas con los museos.
En esta declaraci6n se indicaban los re-
quisitos minimos de la formacién de
nivel universitario superior, la forma-
cién profesional y las pricticas en el se-
vicio independientes.

Esbozo de las calificaciones exigibles para
ocupar puestos en los museos.

Preparacién de una encuesta sobre los
programas y pricticas ya existentes que
fue distribuida a trescientas institu-
ciones que daban formacién en mu-
seologia.

Elaboraci6n de una lista de preguntas que
los eventuales estudiantes podrian for-
mular a prop&sito de los programas de
formacién museolégica de nivel uni-
versitario superior.

Distribuci6én a unas novecientas institu-
ciones miembros de la AAM de una
encuesta sobre las pricticas de contra-
tacién, remuneracién y prestaciones
adicionales acordadas por los museos.

Al recopilarse los datos quedd de mani-

fiesto que existia un gran niimero de cur-

sos de formacién museol6gica que se dis-
pensaban sin referencia a ningin museo

y en establecimientos de ensefianza supe-
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riot o universidades que no disponian de
museos. Ademis, amenudo la ensefianza
estaba a cargo de personas con escasa o
ninguna experiencia de ttabajo en mu-
seos. Por otra parte, muchos estudiantes
no estaban suficientemente informados
como para percibir las deficiencias de esos
programas. De esta manera, obtenfan un
titulo sin tener conciencia de que su for-
macién era inadecuada aunque se consi-
deraban, por su parte, preparados para
desempefiar cargos en museos.

Al mismo tiempo se constataba otro fe-
némeno: los estudiantes potenciales, los
servicios de orientacién de los estableci-
mientos de ensefianza supetior y de las
universidades, los responsables de pro-
gramas de estudios museoldgicos, las pet-
sonas con formacién en las disciplinas
mis diversas pero interesados en iniciar

8
Grupo de visitantes de diversos paises en el
laboratorio de preparacién de exposiciones.

9
Clase de fotografia especializada:
explicaciones y trabajos pricticos.

estudios de museologia e incluso los mu-
seos que consideraban la conveniencia de
contratar ese tipo de diplomados, solici-
taban constantemente informacién. Las
preguntas se refetfan casi siempre a los
nombres de los programas de formacion
existentes, los lugares donde se podfan
obtener conocimientos técnicos en este
campo, los criterios para seleccionar y lle-
var a cabo programas, las vias de acceso a
la profesion, las condiciones de empleo,
la situaci6én del mercado de trabajo y las
descripciones de los puestos con las remu-
neraciones cotrespondientes.

Proceder a una amplia difusién de las
conclusiones a las que habfa llegado el
Comité de Estudios Museoldgicos en
1978 y 1980 era la Ginica manera de hacer
que la informacién obtenida resultara
verdaderamente dtil al vasto piblico al

que se dirigia la AAM que, a su vez,
cumplia asi sus obligaciones de definir
ctiterios y de obtener y difundir la infor-
macién pertinente entre los museos y co-
munidades académicas.

En 1965, y de nuevo en 1971, la AAM
publicé listas de cursos de formacién mu-
seoldgica en los Estados Unidos y el Cana-
déy, en 1976, la Oficina de Programas de
Museologfa de la Smithsonian Institution
compild y publicé por primera vez Mu-
seum studies programs in the United Sta-
tes and abroad (Programas de estudios
museoldgicos en los Estados Unidos y en
el extranjero). Tras completar varias en-
cuestas, la Oficina establecié la lista de
programas y cursos de estudios museol6-
gicos en todas las disciplinas. La lista se
actualiza y amplia cada seis meses. Las
ediciones de 1984y 1987 de Museum Stu-
dies International han sido patrocinadas
por el Comité para la Formacién del Per-
sonal del ICOIM. Miles de ejemplares de
todas las ediciones se han distribuido ya y
se siguen distribuyendo.

En 1980, el National Museum Acty la
Oficina de Programas de Museologia con-
vocaron una reunién de veinticuatro
representantes de programas de forma-
cidn y perfeccionamiento profesional en
museologia de los Estados Unidos y el Ca-
nadi, con el fin de examinar las posibili-
dades de capacitacion que se ofrecian al
personal de los museos. Era ésta lza prime-
ra vez que se organizaba una reunion de
esta envergadura para estudiart especifica-
mente la situacién actual y las orienta-
ciones futuras de la capacitacién museo-
16gica en el servicio (figura 7). Se notaba
una preocupacion creciente por la prolife-
racién de los programas de capacitacion
en todas las disciplinas destinados 2 pet-




sonas que ya trabajaban en museos o en
instituciones afines, y por la calidad y el
valor de las posibilidades de capacitacién
disponibles después de haberse iniciado
en la profesién. Los talleres, seminarios,
institutos y cursos en los que se trataba un
sinniimero de temas relacionados con las
funciones de los museos (desde la gestién
y los problemas juridicos hasta la progra-
macibén de las actividades educativas pa-
sando por la explotacién y la conservacién
de las colecciones) no hacian sino mul-
* tiplicarse sin cesar. La calidad vartiaba tan-
to como los temas, en funcién de los
patrocinadores, la eleccidn de los conteni-
dos y los instructores o los responsables
del programa.

Los miembros de ese comité ad hoc
fueron encargados de diversas tareas: dis-
cutir las normas de los programas de fot-
macidn existentes, estudiar la forma de
evitar la duplicacién de los servicios y res-
ponder a toda una setie de necesidades en
materia de capacitacién, y detetminar si
era posible y necesario formular recomen-
daciones relativas a la formacién en el
empleo dirigidas a los profesionales de los
museos. La conferencia se habia fijado
cinco metas principales: detectar y exami-
nar las necesidades de los individuos y las
instituciones en lo que respecta 2 la for-
macién en el servicio, evaluar la amplitud
de los programas actuales destinados a sa-
tisfacer esas necesidades, examinar la me-
todologfa de los programas existentes,
con inclusién de su contenido, profesora-
do y sistemas de evaluacién, recomendar
lineas y critetios y, por dltimo, recomen-
dar también actividades complemen-
tarias. .

Los patrocinadotes y los participantes
esperaban que la conferencia lograra ha-
cer recomendaciones que contribuyeran a
mejorar la calidad de los programas de
formacién y perfeccionamiento profe-

sional y que sirvieran de apoyo al personal
de los museos para elegir atinadamente
los programas. Los participantes elabora-
ron entonces dos listas de sugerencias:
una destinada a los responsables de la ela-
boraci6én de los programas de formacién
museoldgica en el servicio (es decir, a los
que los preparaban y los ponfan en ejecu-
cién) y otra destinada a los miembros del
personal de los museos, que son los con-
sumidores potenciales de esos programas.

Por otra parte, la conferencia adoptd
por unanimidad ciertas recomendaciones
dirigidas a las organizaciones nacionales,
a los planificadores de los programas y a
las fuentes de financiacién, asi como a las
eventuales publicaciones relativas al por-
venir de la formaci6n en el servicio. Cabe
destacar que los participantes de la
reuni6én tomaron mayor conciencia de la
importancia de la calidad y el profesiona-
lismo que debfan exigir en adelante a sus
programas.

En 1981, Craig Black, presidente de la
AAM, pidi6 al Comité de Pricticas Profe-
sionales que examinara la posibilidad de
que la asociacién reconociera los titulos
otorgados pot los programas de estudios
museoldgicos. La resistencia general al
respecto por parte de los establecimientos
de ensefianza media superior y las univer-
sidades, imperante en los afios setenta, se
redujo substancialmente gracias a la ex-
periencia y a las dificultades de gestion
que habfan encontrado desde entonces.

Un subcomité de estudios museoldgi-
cos analizd los problemas y la informa-
cidén que serfa necesaria en el caso de
formular recomendaciones respecto al
reconocimiento de los programas. Se con-
vino en que un estudio de viabilidad de-
berfa incluir, entre otras consideraciones,
una estimacién de los costos de aplica-
cién, un censo aproximado de las institu-
ciones que cuentan con programas de es-
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Estudios museolbgicos: un instructor
prepara una clase de conservacion tomando
nota de los edificios histéricos.

tudios museolégicos que llevan a la ob-
tencién de un titulo y, lo que es mids im-
portante, ciertos ctiterios de evaluacién.
Un estudio exhaustivo de los problemas
que plantea el reconocimiento de los titu-
los hubiera sido muy dtil, pero excedia la
capacidad de un subcomité efimero como
&e vy, lo que es mis, es probable que el
lanzamiento de un proyecto de acredita-
cién de los programas no fuera econémi-
camente factible en ese momento. Sin
embargo, como la falta de principios rec-
totes para la elaboracién y evaluacién de
los programas pesaba seriamente, el sub-
comité decidi6 preparar un esbozo de
autoencuesta que podria ser integrado
mis tarde a un proyecto de acreditacién.
Se definieron asf los principales compo-
nentes de un programa de estudios muse-
olégicos y los criterios de evaluacion a
aplicar.

Se formularon también directivas para
establecet las metas y objetivos de los
programas de estudios museoldgicos
superiotes, pero con el intento de permi-
tit la flexibilidad de cada uno de los
progtamas.

Los critetios seleccionados podrian ser-
vir asimismo para evaluar peribdicamente
los ptogramas, tanto desde un punto de
vista interno como externo. Los Creteria
Jfor examing professional museum studies
programs (Criterios para la evaluacién de
los programas de estudios profesionales
de museologia) fueron adoptados por el
Consejo de la AAM en enero de 1983.

En 1984, a partir de otto informe de un
nuevo Comité de Estudios Museolbgicos
de la AAM, se elabotd una Guide to the
evaluation process (Guia para el proceso
de evaluacién) que incluia un formulario
para la autoevaluacién y un cuestionatio
para ayudar a los responsables de progra-
mas a saber en qué medida habfan es-
tablecido y alcanzado sus metas y objeti-



vos educativos y profesionales. Siguiendo
la forma de presentacién aconsejada en
los Criteria, la guia sefialaba que “este
proceso de autoevaluacidn permitird
comprender mejor los programas en su
conjunto, detectar sus deficiencias y sus
elementos positivos, elaborar los planes
y establecer las prioridades para el
cambio”.

Las mejoras en los programas de estu-
dios museoldgicos avanzados durante los
ltimos diez afios han sido graduales y sa-
tisfactorias. Algunas se han quedado en
el camino por falta de fondos o apoyo de
lasuniversidades, pero otras se han conso-
lidado y los diplomados de hoy pueden
contar con que en el futuro ocuparin
puestos interesantes en su especialidad.

Existen pocos programas nuevos, lo
cual presagia una estabilizacién o una dis-
minucién gradual. Sin embatgo, conti-
niian en pie los programas especializados
e incluso han surgido otros nuevos. Tres
de ellos preparan especificamente para la
actividad educativa en el museo; otros
tres, destinados a profesionales en ejerci-
cio, ofrecen la posibilidad de obtener
maestrias no tradicionales, resetvadas a
los alumnos externos. Estos programas es-
tin ganado prestigio, 2 medida que sus
egresados van dando pruebas de su valor.
Un programa universitario estd publican-
do una revista ampliamente respetada,
Museum Studies Journal, que refleja bien
el pensamiento y los principios generales
actualmente en vigor. La investigacion
museoldgica es incitada a provocar deba-
tes que resulten estimulantes para la mu-
seologia en su conjunto. El mercado de
trabajo sigue siendo relativamente res-
tringido, pero los responsables de los
programas mis importantes aplican crite-
rios mds realistas para orientar a sus estu-
diantes o limitan el nimeto de admi-
siones.

El escepticismo que pesaba sobre los es-
tudios museoldgicos como via de acceso a
la profesi6n, que en otro tiempo era mo-
neda corriente, ha pricticamente desapa-
recido. Si bien algunos profesionales si-
guen prefiriendo la formacién basada en
el estudio de una disciplina, no dejan de
reconocert el valor prictico de los estudios
museoldgicos, a condicion de que sean
completados por e/ estudio de una dis-
ciplina particular. Los mejores programas
combinan a menudo una maestifa en una
disciplina determinada con un certificado
de estudios museoldgicos, que aparecen
ahora mencionados en los anuncios como
una de las calificaciones deseables para
obtener trabajo en un museo. Sin embar-
go, todavia no es posible medir el alcance
de este “&xito”. El tiempo dird si los prin-
cipios rectotes y las autoevaluaciones
serdn o no utilizados —sin que medie
ningin tipo de imposicion— con el fin de
asegurar la mejor preparacién profe-
sional.

La mayor expansién se ha producido a
nivel de la formacién en el empleo, como
respuesta a las necesidades de profesiona-
lizacién. Los empleados de los museos re-
conocen que no les basta el conocimiento
tedrico de una disciplina para mantenerse
informados de los progresos alcanzados
en las pricticas y técnicas museoldgicas.
Ahora saben bien hasta qué punto es im-
portante el intercambio entre colegas (fi-
gura 8). Los programas ya consolidados
siguen teniendo &xito porque saben to-
mar en cuenta la creciente complejidad y
la evolucién de los museos (figuras 9, 10
y 11). Por otra patte, se considera que al-
gunos programas especiales constituyen
una excelente preparacién para la ditec-
cién y la gestion.

Es impottante destacar ademis que la
formacién museoldgica de las minorias se
ha visto reforzada mediante programas
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especiales o por un mayor estimulo a la
participacidn en las posibilidades existen-
tes. La multiplicacién de las pasantfas en
los museos ilustra el reconocimiento ge-
neralizado de que la experiencia prictica
asi adquirida completa de la mejor mane-
ra los programas universitatios, sin contar
con que pueden ser también cursadas in-
dependientemente por quienes aspiran a
hacer carrera en los museos. La mayor par-
te de esas pasantias son cuidadosamente
organizadas, administradas y supervisa-
das de manera que la experiencia resulte
provechosa para ambas partes. Eventual-
mente pueden teptresentar una via de ac-
ceso 2 la profesién o un medio de enri-
quecer la formaciéon de quienes se
encuentran ya ejerciéndola.

La AAM public6 en 1985 un estudio ti-
tulado Musenmes for @ new century (Mu-
seos para un nuevo siglo), en el que traza-
ba un panorama de la profesion y
formulaba recomendaciones para el futu-
to, entre ellas las que se referfan a la for-
maciébn museoldgica, cuya importancia
fundamental para todas las actividades de
los museos no dejaba de destacar. El ac-
tual Comité de Estudios Museoldgicos de
la AAM ha elaborado un plan de accién
que incluye, entre los objetivos y contri-
buciones de los programas de estudios
museoldgicos, la formacién en el terreno,
asi como la tarea de someter a prueba
los “criterios” y la “gufa de autoeva-
luacién”, aplicindolos a una muestra de
programas de estudios museol6gicos su-
petiotes, ademis de realizar el inventario
sistemitico de los puestos obtenidos gra-
cias a los programas, revisar y actualizar
un estudio sobre las modalidades de
contratacién realizado porla AAM y, por
dltimo, profundizar el estudio de las
tazones por las cuales serfa aconsejable
la acreditacién de los estudios museo-
légicos.

Los miembros de la profesién son cons-
cientes de estos problemas, tal como lo
muestran los numerosos articulos apareci-
dos en revistas y otras publicaciones, que
teflejan también la persistente diversidad
de opiniones respecto de la formacién
museoldgica. Podifa decitse, en conclu-
sién, que la formacién museoldgica ha
progresado considerablemente en los Es-
tados Unidos y que la museologia ha al-
canzado la madurez como disciplina,
incluso si todavia hay algunos que no con-
sideran que es distinia e independiente
de las demis. |

[Traducido del inglés)
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LOS PAISES EN DESARROLLO

Las necesidades nacionales y la asistencia internacional
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Fidelis Taliwawa Masao

Nacié en 1940 en Ura, Moshi, Tanzania. En 1969 se
gradud en el University College de Nairobi. En 1971
obtuvo la maestria en antropologia en la Universi-
dad de Colorado Boulder, Estados Unidos de Amé-
rica. En 1977 se doctord en arqueologia en la Uni-
versidad Simon Fraser, Burnaby B.C., Canadi. De
1972 a 1977 fue conservador del Museo Nacional de
Tanzania, Dar es Salaam, del cual es director desde
1978. Ha pronunciado innumerables conferencias y
dirigido miltiples seminarios de su especialidad. Es
autor de diversas publicaciones y miembro honora-
tio de varias asociaciones profesionales,

En su reunién anual de 1981 celebrada en
Bergen, Noruega, el Comité Interna-
cional del ICOM para la Formacién de
Personal recomendd, entre otras cosas,
que se estableciera una estructura comiin
para la formacién museoldgica basica de
caricter interdisciplinario no s6lo para
preparar conservadores calificados sino la
totalidad del personal de un museo. Me
ha parecido bien partir de esta recomen-
daci6n porque tal vez ella resulte mis im-
portante afin para los paises en vias de
desarrollo que para los desarrollados.
Aunque en este articulo tomo como pun-
to de referencia la formacién del personal
de los museos de Tanzania, que constitu-
ye mi experiencia directa, no me parece
absurdo suponer que en otros paises
con un desarrollo econdmico similar
—africanos, en particular— prevalecen
niveles de educacién y conciencia cultural
mis o menos comparables.

De manera general puede decirse que
en los paises en desarrollo las necesidades
de formacién museoldgica son relativa-
mente anilogas, pero en algunos casos
particulares las necesidades nacionales
son muy diversas. Dada la disparidad de
recursos naturales, econdmicos y educati-
vos, y dadas las diferencias que hay de
infraestructura, medio ambiente, servi-
cios conexos y aun de conciencia y valores
culturales, las necesidades nacionales de
formacién museol6gica difieren natural-
mente de los criterios definidos pot los or-
ganismos internacionales que se dedican
a este tipo de capacitacién.

El hecho de disponer o no de los recur-
sos mnecesatios (financieros, técnicos,
infraestructurales o humanos) tesulta de-
cisivo, especialmente en lo que respecta a
la calidad de la formacién impartida. En
el mejor de los casos, la mayor parte de los
paises en desarrollo s6lo logra destinar €l
minimo indispensable de los recursos ne-

cesarios para la formacién museoldgica,
disputindolos tal vez a otras necesidades
educativas consideradas priotitarias. Por
esta raz6n es preciso que la ayuda interna-
cional complemente los limitados recur-
sos que eventualmente puedan asignarse
a nivel nacional.

El desarrollo econdémico general de un
pais afecta en gran medida la calidad y
cantidad de todos los tipos de formacion
técnica y profesional. No cabe esperar
que en los paises de bajos ingresos per ci-
pitay con un alto porcentaje de analfabe-
tismo se haya iniciado la formacién mu-
seolbgica, cuando sectores prioritatios
como la salud, la educacién y la agricultu-
ra se encuentran en un estado de gran
atraso. Esto es algo que deberian tener en
cuenta los organismos internacionales de
financiacién cuando analizan la situacién
de cada pais en particulat. Con un bajo
rendimiento econdémico, dificilmente las
estructuras y el clima politico podrin faci-
litar el desarrollo de la formacién museo-
l6gica en la medida que setfa de desear.

También es importante entender que
el grado de conciencia cultural y el reco-
nocimiento, desarrollo y preservacién de
la identidad cultural han influido direc-
tamente en la creacién de las infraestruc-
turas relacionadas con la cultura. En re-
giones donde la conciencia cultural es
deficiente o no ha emergido atin en razén
de un pasado colonial reciente o de la
prioridad a necesidades mis imperiosas,
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el niimero de museos serd naturalmente
escaso o inexistente, al igual que la for-
macién museoldgica.

Por iiltimo, los problemas museolégi-
cos (en su mayoria relacionados con la
conservacién) varfan segiin el medio am-
biente natural: los paises de clima cilido
y hiimedo no han heredado el mismo tipo
de legado cultural que los paises de clima
seco y, por consiguiente, se ven enfrenta-
dos a otros problemas de conservacién.
Los organismos intetnacionales que ofte-
cen becas y oportunidades de formacién
museolégica deben comprender este
problema, a fin de canalizar su asistencia
de manera adecuada.

Las necesidades nacionales respecto de
la formacién museoldgica se dividen en
muchas categorias, pero para Tanzaniay,
por ende, para la mayoria de los paises
africanos pueden analizarse segiin los si-
guientes parimetros.

La formacion teorica

La formaci6n tedtica no se limita necesa-
riamente a los museos, pero como &stos
pueden desempefiar una funcién educa-
tiva més o menos impottante (llevando a
cabo trabajos de investigacién y publican-
do sus resultados, por ejemplo), algunos
de sus colaboradores deben poseer la for-
macién tedrica adecuada. Asf pues, no es
raro encontrar conservadores que son ti-
tulares de un diploma universitario. Si
bien la contribucién de las instituciones
nacionales a esta clase de formacién se
acrecienta dia a dfa, la mayor parte se ob-
tiene todavia fuera del pafs, de modo que
no es raro encontrar en los museos africa-
nos conservadores que se han graduado
en universidades de los Estados Unidos,
Europa y la India, entre otras. La forma-
cién académica requiere en general un
periodo relativamente largo de formacion
(por lo menos dos afios para obtener un
grado universitario) y su financiacidn es
costosa. Si bien esto podria considerarse
negativo, mixime si se tiene en cuenta lo
limitado de la asistencia internacional, la
prolongada estancia en una institucién
extranjera puede también setvir para rela-
cionarse con particulares e instituciones,
lo cual podrfa facilitar mis tarde los
programas de intercambio.

La formacion prictica

La formacién museoldgica prictica es con
mucho la mis importante, pot cuanto la
mayoria del personal técnico de un museo

. (conservadores, restauradores, disefiado-

res, carpinteros, taxidermistas, fotogra-

1fos, etc.) pertenece a esta categoria. Dis-
; tinguimos aqui dos tipos ptincipales de
. formacién prictica: la estructurada o for-

mal y la no estructurada o informal. Co-
mo su nombre lo indica, la primera es el
tipo de formacién impartida por una ins-
titucién reconocida, en el marco de un
programa de estudios que habrd de cur-
sarse en un petiodo determinado, sin de-
rogacién posible. Al término del curso,
los participantes son sometidos a un exa-
men y, segin los resultados, se otorga o
no un diploma o certificado.
Lasinstituciones que imparten esta cla-
se de formacién a nivel internacional son
numerosas, pero las mis conocidas en los
paises africanos de habla inglesa son,
entre otras, las siguientes: ICCROM,
University of Leicester, Department of
Museum Studies, Graduate School ; US-
DA International Programs for Cultural
and Museum Management ; Getty Con-
servation Institute; J. F. K. University

Center for Museum Studies; N.Y. Uni-
versity Museum Studies.

Me imagino que para los paises de
habla francesa las posibilidades son igual-
mente numerosas. En este tipo de institu-
cién se ensefian todas las disciplinas vin-
culadas a los museos y a la museologia,
como por ejemplo gestién y administra-
cidén de museos, conservacién, disefio y
realizacién de exposiciones, registro, al-
macenamiento, embalaje, seguridad, ta-
xidermia, etc.

A diferencia de la anterior, la ensefian-
za informal no tiene calendario, ni plan
de estudios, ni exdmenes reconocidos al
término del petiodo de formacién. Por
consiguiente, es mis flexible y hasta cier-
to punto puede adaptarse a las necesida-
des del interesado. Generalmente estd
fundada en el sistema de intercambio
personal. No obstante, en muchos casos
ofrece menos posibilidades que la f6rmu-
la precedente. En general permite es-
tablecer contacios bilaterales entre un
museo de un pais desarrollado y otro de
un pais en desarrollo. A pedido de este
dltimo, el primero recibe uno de sus
empleados durante un periodo determi-
nado y le hace conocer el mayor niimero
posible de servicios. Al término del pe-
riodo de prictica, el candidato no es so-
metido a examen, pero puede obtener
una atestacién en la que se indica donde
ha trabajado y cuil ha sido su actitud ge-
neral frente a esa experiencia.

Los seminarios,
talleres y conferencias

Estas son algunas de las posibilidades de
obtener una capacitacién informal acele-
rada. Presentar o escuchar comunica-
ciones sobre determinados aspectos de la
actividad museoldgica e intetvenit en el
intercambio de puntos de vista y en el de-
bate subsiguiente constituye para los par-
ticipantes un proceso de aprendizaje. Pa-
ra enriquecert esta experiencia, se pueden
organizar seminarios, talleres y conferen-
cias sobre problemas museoldgicos parti-
culares.

No obstante, todos estos tipos de for-
macién organizados a nivel internacional
adolecen de ciertos inconvenientes. La
mayor preocupacién de muchos directo-
res de museos de los paises en desarrollo
es tal vez de orden financiero. Los viajes
de estudios al extranjero suponen gastos
que en su mayor parte deberin costearse
en divisas, recurso que tanto escasea en
los paises en desarrollo. En consecuencia,
esos paises no pueden aprovechar todas
las oportunidades de formaci6n que se les



ofrecen. Las becas y subvenciones alige-
ran en gran parte ese problema, pero s6lo
unos pocos museos logran obtener asis-
tencia financiera de las instituciones in-
tetnacionales. Tal vez convenga sefialar
que, hasta ahora, la ayuda internacional
para la formacién museoldgica le ha dado
ptioridad a los museos nacionales. El sis-
tema esti concebido de tal manera que
los museos regionales o locales quedan
excluidos por no reunir los requisitos exi-
gidos. Sin embargo, éstos tienen tanta o
mayor necesidad de formacién que los
grandes museos.

Los cutsos internacionales de forma-
ci6n plantean otro problema igualmente
inquietante. En efecto, para cubrir el ma-
yor niimero de sectores museogrificos
correspondientes a distintos medios so-
ciales y naturales, es necesario mantener
un cierto nivel de generalizacidén. Aun-
que este enfoque multicultural presenta
ciertas ventajas desde un punto de vista
comparativo, también obstaculiza en gra-
do sumo la posibilidad de adaptacién de
los curtsos de formacién a las necesidades
locales. Es evidente que, dado que las
condiciones locales difieten, los proble-
mas museoldgicos exigen también enfo-
ques y soluciones diferentes e, incluso,
métodos pedagbgicos adaptados a estu-
diantes procedentes de contextos cultura-
les y sociales diferentes. En estas condi-
ciones, huelga mencionar los problemas
de idioma. Desde este punto de vista,
podria considerarse que la capacitacién
informal basada en el intercambio de per-
sonal constituye un medio de formacion
mis adecuado, puesto que es mis flexible
y puede adaptarse a las necesidades espe-
cificas de un determinado candidato. Sin
embargo carece del rigor de la capacita-
cion formal y no puede evaluarse segiin
criterios internacionales. No es necesario
aclarar que para este tipo de formacién es
mis dificil obtener fondos de los organis-
mos internacionales de financiaci6n.

Consciente de algunos de los proble-
mas que pueden obstruir la actividad de
los centros internacionales de formacién
museoldgica, la Unesco ha decidido com-
batitlos patrocinando la creacién y el de-
sarrollo de centros regionales y subre-
gionales de formacidn. Asf se crearon la
Jos School en Nigeria y, mis tarde, el
Centre de Niamey en Niger. Sin embar-
go, incluso a este nivel, esos centros sdlo
han tenido un éxito limitado. En su infor-
me correspondiente al periodo 1980-
1983, el secretario general del ICOM
sefialaba lo siguiente:

“La escasez de recursos financieros ha

hecho necesatio trasladar gradualmen-

te, 2 los paises que les sirven de sede,
la responsabilidad de financiar los
centros regionales y subregionales de
formacién. Por consiguiente, muchos
de ellos estin funcionando en la ac-
tualidad con fondos muy inferiores al
minimo indispensable. No pueden re-
tener al personal debidamente califica-
doy, en consecuencia, se ha degradado
la calidad de los cursos. Ademis, esta
transmisién de responsabilidad al pais
anfittién ha hecho que la actividad de
los centros regionales y subregionales
de formacién se haya visto entorpecida
por factores puramente locales, politi-
cos o administrativos. Pareceria que es
urgente revisar enteramente el conjun-
to de las politicas relativas a los centros
regionales de formacién.”

Mis adelante, el Secretatio General pre-
cisaba:

“Durante este ttienio se ha avanzado

muy poco en la creacién de nuevas

esttucturas de conservacibn y de
programas de formacién o en el refuer-
zo de las instalaciones y el personal con
que se cuenta, que son muy insuficien-
tes para las necesidades primarias de
conservacién del patrimonio cultural
del mundo, sobre todo en los paises en
desatrollo.”
En conclusién, para lograr el equilibrio
entte las necesidades nacionales y la asis-
tencia internacional para la formacién
museoldgica, podria preconizarse una re-
forma radical de la ayuda financiera, ma-
terial, humanay de cualquier otra indole,
que fuera acompafiada de una reestructu-
racién de los centros de formacién y del
contenido de los cutsos, pero esto es mis
una expresién de deseos que una rea-
lidad.

Con todo, quisiera sugerir la adopcién
de las siguientes medidas, que considero
indispensables aunque no exhaustivas:
Aumentar la asistencia destinada a pro-
mover y, de ser posible, alcanzar la
autosuficiencia en matetia de personal
directivo, cientifico y técnico.

Facilitar la asistencia técnica y financiera
necesaria para fomentar la creacién de
centros tegionales, subregionales y lo-
cales de formacién museoldgica.

Prestar la asistencia financiera destinada a
fomentar la creacién de seminarios y
talleres en los que se examinen proble-
mas museoldgicos especificos. Buen
ejemplo de esto fue el seminario sobre
los museos y la educacién patrocinado
por la Unesco que se celebtd en marzo
de 1986 en Guadalajara, México.

Revisar el contenido de los cursos imparti-
dos por los centros internacionales de
formaci6n, a fin de ampliar su alcance
y asi responder miés adecuadamente 2
las necesidades de los estudiantes pro-
cedentes de contextos culturales, so-
ciales y naturales diferentes.

Lograr que la ayuda internacional no sélo
favorezca la capacitacién formal ofreci-
da en instituciones reconocidas inter-
nacionalmente, sino que fomente ade-
mias los acuerdos bilaterales que
permitan la formacidn en el servicio.

Los organismos internacionales que pres-

tan asistencia en este campo deben tam-

bién considerar la posibilidad de finan-
ciar el envio de un especialista en un
sector especifico de la museologia, con el
fin de contribuir durante un cierto tiem-
po a la formaci6n del personal de un pafs
o de una regién determinados, previa
concertacién de los acuerdos correspon-
dientes. Desde todo punto de vista, este
procedimiento no s6lo es el menos cos-
toso sino que puede ser mis eficaz y per-
tinente a pesar de los problemas
infraestructurales, ya que la ensefianza se
impatte en un contexto familiar y ante un
mayor niimero de participantes locales si-
multdneamente. |

[Traducido del inglés)
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Naci6 en 1943. Se gradub en la Universidad de Iba-
din. Obtuvo la licencia en sociologia en 1971 y la
maestria en educacién en 1982 en la Universidad de
Lagos. En 1987 obtuvo la maestria en sociologia en
la Universidad de Jos. Es director adjunto encargado
de la educaci6n y la formacién en la Comisién Na-
cional de Museos y monumentos de Nigetia. De
1974 2 1976 fue conservador del Museo Nacional de
Josy, de 19762 1978, del Museo Nacional de Lagos.
Fue coordinador de la Nigerian National Museum
Society de 1980 a 1982. Es viceptesidente de la Or-
ganizacién de Museos, Monumentos y Sitios de
Aftica (OMMSA)y del ICOM-ICOMOS de Nigeria,
ademis de la Museum Association of Nigetia. Es co-
director de la publicacién The use of cultural herita-
ge in Nigerian education. Es también coautor de
The lost treasures of ancient Benin. Es director del
Centro de Estudios Museoldgicos de Jos desde 1983.

1. En el Centro se impatten los siguientes
cursos durante los diez meses del afio académico:
administracién de museos, museologia,
documentaci6n, introduccién a la etnograffa,
funci6én educativa del museo, disefio de las
exposiciones, conservacion del patrimonio cultural
y natural, arqueologfa e historia de Africa,
técnicas audiovisuales, mantenimiento de
monumentos, seguridad del museo, fotografia,
bibliotecologia y, por tltimo, etnomusicologia.

en los museos africanos:
el Centro de Estudios Museologicos de Jos

En Aftica los museos son relativamente
jovenes, salvo quizds en Egipto, pais de
larga tradicién museoldgica. La funcién
de los museos y su importancia en la for-
macién de la identidad nacional estd ape-
nas comenzando a comprenderse en los
paises africanos, peto esta toma de con-
ciencia parece influir decididamente en la
creacién y expansion de los museos y es-
pecialmente en la capacitacion de su
petsonal.

La mayor parte de los museos africanos
son pequeiios y de caricter heterogéneo,
ya que los paises del continente carecen
en genetal de los recursos que les permiti-
rfan crear un gran ndmero de museos es-
pecializados. En su mayoria estin dedica-
dos a trazar la historia de la nacién y de su
pueblo y a ilustrar todos los aspectos de la
vida cultural del pafs. Este criterio condi-
ciona naturalmente los programas de ca-
pacitacidén, ya que uno de los objetivos
primordiales en ese campo serd entonces
formar personal polivalente.

A pesar de las graves limitaciones eco-
ndmicas, los paises africanos se valen hoy
de los museos de una manera positiva, ya
que los consideran un medio eficaz para
desarrollar la conciencia nacional y el
amor a la patria. En suma, el patrimonio,
los valores y los bienes culturales que al-
bergan los museos sitven de fundamento
ala gloria de la naci6n. Esto no deja de te-
ner consecuencias benéficas para la vida
misma de los museos, puesto que la nece-
sidad de asegurar la buena formacién del
personal es ahora ampliamente reco-
nocida.

Durante mucho tiempo hubo gran es-
casez de personal calificado capaz de ase-
gurar el funcionamiento y la administra-
cién de los museos. Este problema se
agudizé cuando los paises africanos alcan-
zaron la independencia politica y des-

cubrieron que no disponfan de personal
capacitado. En un primer momento se hi-
cieron esfuerzos por enviar algunos ele-
mentos al extranjero con el fin de adquirir
los conocimientos necesarios, peto pronto
se comprendié que era indispensable
crear centros de formacién museolégica
en el propio continente. En estas circuns-
tancias se fundé el Centro de Jos. A esto
cabe agregar que a comienzos de los afios
sesenta se puso también de manifiesto la
escasez de personal técnico y de nivel in-
termedio, por lo cual, en 1963, después
de haber consultado debidamente a los
Estados Miembros africanos, la Unesco
puso en prictica un proyecto de forma-
cién de técnicos de museo en Jos, Nigeria.
Este proyecto se convirtié mis tarde en un
centro regional al servicio de los paises de
habla inglesa y francesa situados al sur del
Sahara. Cuando, después de mis de diez
afios, la Unesco se retiré finalmente del
proyecto, el gobierno de Nigeria tomé a
su cargo la financiacién del centro, que
mantuvo asi su alcance regional. Sin em-
bargo, este cambio puso fin al bilingiiis-
mo del centro y condujo a la creacién en
Niamey de un centro de formacién para
los paises de lengua francesa.

El Centro de Jos se propone brindar la
formacion necesaria para asegurar la con-
setvacién y preservacién de los objetos,
monumentos y otros elementos del patti-
monio cultural y natural africano. Su pri-
mer objetivo consiste en acrecentar el nii-
mero y la calidad de los profesionales que
trabajan en los museos africanos, lo cual
deberia tener una influencia directa en la
planificacidén nacional en matertia de mu-
seos y en la formulacién de las politicas re-
lativas a la proteccién del patrimonio cul-
tural y del medio ambiente humano.
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12
Un grupo de estudiantes en una clase
sobre huesos.

El emplazamiento del Centro de Jos

El Centro cuenta con los locales ade-
cuados y las instalaciones necesarias para
la ensefianza tebrica y los trabajos pricti-
cos. Dispone de un taller bien equipado,
un laboratotio y un cuarto oscuro, ade-
mis de las aulas y una biblioteca admi-
nistrada por los estudiantes. Docentes y
estudiantes residen en cabafias circulares
y muy agradables, situadas en un bello
lugar, no lejos de lasala de recreo y el gran
comedor comiin construidos en el estilo
nigeriano tradicional.

En las proximidades del Centro se en-
cuentran ¢l Museco Nacional de Jos, un
jardin zoolégico y otro botinico de gran
utilidad para los trabajos pricticos de
los estudiantes y el Museo al Aire Libre
de Arquitectura Nigeriana Tradicional,
donde se han reconstruido los mejores
disefios y estructuras tradicionales. Este
proyecto, generalmente designado por la
sigla MOINA, sirve a los estudiantes de
terreno de aplicacién de los conocimien-
tos en materia de conservacién y manteni-
miento de monumentos, sobre todo en lo
que se refiere a la arquitectura local, pero
por otra parte es un centto de investiga-
cién de alto nivel dedicado a la arquitec-
tura nigeriana tradicional.

El Centro de Jos cuenta entonces con
los elementos ideales para la formacion
de personal de museos africanos: los estu-
diantes pueden familiarizarse alli con los
materiales y las situaciones a las que se ve-
rin confrontados a lo largo de toda su vi-
da profesional.

Las clases teoricas

El trabajo en el aula consiste esencialmen-
te en clases tedricas de museologia que
sitven de introduccién al mundo de los

museos y permiten a los estudiantes el do-
minio del lenguaje técnico. Una parte de
estos cursos estd consagrada a las diversas
concepciones del museo y su historia y
evoluci6n a través de las distintas épocas.
La filosofia de la institucién museolégica,
sus principios fundamentales y su ac-
cionar constituyen los ejes de este aspecto
de la formacién, cuyo objetivo es permitir
a los estudiantes establecer la relacién
entre el museo y la evolucién del hombre,
su medio ambiente y la sociedad. Se pone
asi de manifiesto la funcién fundamental
del museo, su papel de testigo: el museo
habla de la aventura humana, de c6mo el
hombre ha constituido su familia, su en-
torno, su historia y su tecnologia en el es-
pacio y en el tiempo.

Dada la diversidad de sus anteceden-
tes, se estimula a los estudiantes a expo-
ner, en el marco de los seminatios, sus
puntos de vista sobre los museos y otras
instituciones afines de sus paises. Este in-
tercambio les permite conocer los diversos
museos del continente africano y sus
programas. Surgen asi los eventuales
problemasy el debate se enriquece con las
propuestas de las posibles soluciones. Es-
te ejercicio resulta en general muy esti-
mulante y animado, tuidoso incluso,
cuando los 4nimos se caldean con la dis-
cusién.?

Los trabajos pricticos

Los trabajos pricticos estin centrados en
la manipulacién directa de los objetos.
Los estudiantes trabajan en las resetvas
del museo con el personal y participan en
las tareas de conservacién de los objetos y
los materiales, incluso los especimenes de
historia natural (figuras 12, 13, 14 y 15).
Al mismo tiempo aprenden directamente
de los especialistas cdmo utilizar los pro-

ductos quimicos, lo cual les sirve después
para realizar sus expetimentos en el labo-
ratotio, bajo la supervisién de sus instruc-
tores. La fotografia también forma parte
de la ensefianza. Cada estudiante recibe
una cimara y al final del curso debe pre-
sentat fotografias tomadas, reveladas y
ampliadas por él mismo.

Para familiarizarse con el trabajo
concreto del museo, los estudiantes son
asignados a las diversas secciones durante
un mes, tras lo cual se realiza una eva-
[uacién y cada uno debe redactar un in-
forme. Estos trabajos practicos se comple-
tan con visitas otganizadas a diversos
museos y sitios arqueoldgicos del pafs.

Los proyectos

Este aspecto de la ensefianza tiene por ob-
jeto alentar a los estudiantes a especiali-
zarse en un campo preciso. Para profun-
dizar asi sus conocimientos, deben llevar
a cabo un trabajo de investigacion y re-
dactar un proyecto que se consetva des-
pués en la biblioteca del Centro. Los pro-
yectos se preparan bajo la direccién de un
especialista que puede formar parte del
personal docente del Centro o de los ex-
pettos de un museo.

La formacion: una necesidad

Los museos, nacionales o locales, se estin
trasformando en instituciones complejas
que exigen personal calificado y expeti-
mentado para poder adaptarse y sobrevi-
vir en un mundo en ripida mutacién. Es
preciso entonces que el personal de los
museos pueda recibir una formacién ade-
cuada, tanto inicial como permanente.
Institucién especializada y al mismo
tiempo especifica, el museo debe esfor-
zarse pot ofrecer programas de formacion



280

Emmanuel Nnakenyi Arinze

13
Trabajo prictico sobre técnicas de exposicién.

14
Estudiantes restaurando objetos de cerdmica.

15
Estudiantes cazando mariposas.

que permitan al personal hacer frente a
todas las necesidades. Esto es particular-
mente cierto en el caso de Africa, donde
la situacién es tal que el personal debe co-
nocet todo lo relativo al museo para poder
desempeifiarse eficazmente en cualquiera
de sus secciones. Por este motivo, si bien
la formacién puede modularse en fun-
cién de las necesidades especificas de los
museos africanos, el critetio elegido para
la elaboracién de una politica global en
este campo debe seguir siendo amplio.
Tal estrategia garantizaria la existencia de
un proceso de formacién permanente en
Africa, a pesar de una coyuntura desfavo-
rable que hace que las necesidades de los
museos sean consideradas menos urgen-
tes que las de otros sectotes de la
economia.

En Nigeria, el gobietno federal ha to-
mado conciencia de la importancia del
problemay ha comenzado a acordar becas
para realizar estudios museoldgicos. Esta
iniciativa ha contribuido en gran medida
a elevar el nivel de formacién del personal
de los museos del pais, que disponen aho-
ra de los especialistas que tanto nece-
sitaban.

Por otra parte, algunas universidades
de Nigeria organizan cutsos de museolo-
gia, como por ejemplo las universidades
de Ibaddn, Ife, Maiduguri y Ahmadu
Bello. Esperamos que no esté lejano el dfa
en que una universidad nigeriana conce-
da diplomas en museologfa. El Centro de
Jos, por su parte, continiia las nego-
ciaciones con la Universidad de Ibadin, a
la cual podria asociarse para organizar un
curso sancionado por un diploma, que se
sumatfa al curso sancionado por un certi-
ficado que existe actualmente.

Si el Centro Jos ha adoptado este crite-
rio amplio de la formacién, es en gran
medida porque el continente africano se
desarrolla ripidamente en todos los cam-
pos (social, cultural, educativo, econémi-
co y politico) y tiene necesidad de un mu-
seo que mantenga el equilibrio entre lo
antiguo y lo moderno, entre lo que fue y
lo que es, pata poder contribuir a fotjar
ast lo que serd. |

[Traducido del inglés)
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CRONICA DE LA FMAM

La EMAM estimula el movimiento

de los Jovenes Amigos de Museos

Parafraseando a Eliot, podrfamos decir
que “junio es el mes mis cruel” para los
jovenes ya que es el mes de los eximenes.
Aunque el delegado de los jovenes ante la
FMAM estaba ausente y aunque las dele-
gaciones de J6venes Amigos no “brilla-
ban por su presencia” , numerosa este afio
en la reunién de Toronto, tenemos que
reconocer de todos modos que las delega-
ciones presentes (Canadi, Francia e Ita-
lia) y el equipo ganador del concurso or-
ganizado por la FMAM para los j6venes
llamaron la atencién por su entusiasmo y
sus ambiciones.

Reunidos en un taller de trabajo, trata-
ron de encontar solucién a un problema
que los preocupa particularmente: cémo
incitar a otros alumnos y estudiantes del

mundo enteto a crear asociaciones de jo-
venes amigos de los museos.

El resultado de esta reflexi6n fue pre-
sentado el dltimo dia del congreso bajo la
forma de una recomendacién para que
cada nacién esté representada en el VII
Congteso de la FMAM por una delega-
cién de jovenes, que tendrian “voz y vo-
to” al igual que sus mayores.

Este congteso, que tendrd lugar dentro
de tres afios en Cérdoba, Espafia, deberfa
entonces ver el fruto de lo sembrado en

“Toronto, para lo cual se organizarin

reuniones preparatotias. Puede solicitarse
informacién en la Secretaria General de la
FMAM, Palais du Louvre, 34 quai du
Louvre, 75041 Paris. Cedex 01-France.
Teléfono: (1) 48 04 99 55.

E] concurso para jovenes organizado en Paris por la FMAM

En el concurso para jovenes otganizado
en Paris por la FMAM, para el cual fueron
seleccionados nueve proyectos, tesultd fi-
nalmente ganador el equipo que prepatd
un trabajo sobre el futuro Museo de Ar-
quelogia y Etnografia de Boulogne-sur-
Mer, Francia. Tal como lo prometiéra-
mos, presentamos aqui el proyecto
ganador.

Es importante destacar que este con-
curso pudo llevarse a cabo a pesar de la
brevedad de los plazos y las dificultades
de difusién y organizacion. La empresa
era ardua, pero los resultados nos
muestran que no era imposible.

Al margen de Grecia, que creaba en ese
momento su propia federacién nacional
de amigos de museos, patticiparon en el
concurso las cinco federaciones nacionales
que habian designado un delegado de los

jévenes: Argentina, Espafia, Francia e
Ttalia. Todo esto prueba que, una vez ele-
gido, un joven es capaz de llevar adelante
un proyecto hasta su concrecién definiti-
va. Por eso hay que estimularlo y darle la
autonomfia y las posibilidades de accién
indispensables para sostener su moti-
vacion.

El concurso fue un medio de hacer co-
nocer las inquietudes de los jovenes y una

manera de abrir las puertas al porvenir.

Todo queda todavia por hacer. Por eso es
necesario pensar en los jévenes, porque
son ellos los que nos reemplazarin
mafiana y los que continuarin lo que ha-
yamos emprendido. Ellos serdn el pabli-
co, los amigos y los profesionales de los
museos del futuro.
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¥ e Noubeau Musee
De Boulogne B er

El nuevo Museo
de Boulogne-sur-Mer

PHOTO SERY. INF. VILLE DE BOULOGNE-SUR-MER

La ville de BOULOGNE-SUR-MER a choisi d’aménager son chiteau comtal du
XIlI® siécle : c’est dans ce remarquable édifice gothique qu’est maintenant installé
le Musée d’Archéologie et d’Ethnographie dont nous vous présentons quelques-
unes des plus belles collections.

Ville natale d’Auguste MARIETTE (le célébre

égyptologue qui découvrit le Sérapéum de

Memphis, le temple du Sphinx...)

BOULOGNE posséde tout naturellement un Ciudad natal de Auguste Mariette (el célebre

fonds d’antiquités égyptiennes important egiptdlogo que descubriera el Sarapeum de Menfis y
(sarcophages, momies, mobilier funéraire...). el Templo de la Esfinge), Boulogne posee naturalmente

un importante fondo de antigiiedades egipcias
(sarcofagos, momias, avios funerarios, etc.).

Ataiid del nauta de Ja barca de Amén, Nehemsimontou, siglos Vi
yVILA.C.

Le Musée est avant tout célébre pour sa

collection de vases grecs, une des plus belles

de France aprés celle du Louvre, remarquable

tant par la qualité que par la quantité de ses

piéces (céramiques du X® au I*" siécle 7

avant J.-C.). El museo es célebre sobre todo por su caleccion
de vasos griegos, una de las mias bellas de Francia
después de Ja del Louvre, notable tanto por la calidad
como por la cantidad de sus piezas (cerdmicas del
siglo X al siglo 1 A.C.).

El célebre “Suicidio de Ajax™*, dnfora antigua de figuras negras
atribuida al pintor Exequias (hacia 530 A.C.)

La ciudad de Boulogne-sur-Mer ha decidido mejorar las condiciones de su castillo condal del
siglo XII, extraordinario edificio gético en el que se ha instalado ahora el Museo de Arqueologia
y Etnograffa, del cual presentamos algunas de sus mds bellas colecciones.




Le Musée vous propose : des visites guidées pour adultes ou scolaires, des conféren-
ces, une salle et des activités pour les jeunes enfants, des cartes postales, des ouvra-

ges de documentation...

El museo ofrece visitas guiadas para adultos y escolares, conferencias, una sala destinada a las
actividades de los nifios, tarjetas postales, obras de documentacidn, etc.

i Eh, usted! iNo olvide
al guia!

BOULOGNE
SURMER

Pannexe du Musée, 36 Grande-Rue, qui est réservée aux arts plastiques et sciences naturelles.
On peut y voir : — des ceuvres de E. BOUDIN, ] -B. CARPEAUX, | .-C. CAZIN, C. COROT, H. FAN-

TIN-LATOUR, A. RODIN, SISLEY...
— un ensemble de minéraux, de coquillages, d’animaux naturalisés...

El anexo del museo, situado en 36 Grande Rue, estd reservado a las artes plasticas y las
ciencias naturales. Alli pueden verse obras de Boudin, Carpeaux, Cazin, Corot, Fantin-lLatour,
Rodin, Sisley y otros, junto a colecciones de minerales, valvas y animales naturalizados.

concept + dessin THIERRY MANIERE

PLAQUETTE REALISEE AVEC LA PARTICIPATION DE ]
LA VILLE DE BOULOGNE-SUR-MER, DU COMITE DEPARTEMENTAL DE TOURISME ET DE LA FED. REGIONALE NORD-P. DE C. DES AMIS DES MUSEES.

Les collections ethnographiques sont elles aussi exceptionnelles : elles sont formées
d’un grand nombre de masques d’Alaska, d'objets esquimaux et océaniens (piro-
gues, outils, armes)... Sont aussi présentées : des collections préhistoriques, méro- |
vingiennes, précolombiennes, de porcelaine du XVIII* siécle... De plus, une salle est
réservée aux expositions temporaires.

La collection gallo-romaine est composée
d’un grand nombre d’objets (verreries,
bronzes, bas-relief...) provenant notamment

des nombreuses fouilles archéologiques de La coleccién galorromana estd compuesta de un gran
niimero de piezas (cristales, bronces, bajorrelieves, etc.)
procedentes sobre todo de las diversas excavaciones

arqueoldgicas de la region. }

Ja région.

Estawilla de Marte, bronce del siglo )li. Altura: 23,3 cm.

Le visiteur remarquera le trés bel ensemble
de statues, panneaux sculptés... de I’époque
médiévale (collection C. ENLART) qui
trouve une place de choix dans ce chateau. l visi . : .
visitante no podrd menos que admirar Ja belleza del

conjunto de estatuas y paneles esculpidos de la época
medieval pertenecientes a la coleccion C. Enlart,
que encuentra en este castillo su emplazamiento ideal.

Estatuilla de Ja Virgen y el Nifio, nogal policromado def siglo Xv.

Las colecciones etnogrdficas cuentan con un gran nimero de mascaras de Alaska y objetos
esquimales o procedentes de Oceania (piraguas, herramientas, armas). También se presentan
colecciones prehistdricas, merovingias, precolombinas y de porcelanas del siglo XVIIl. Ademds,
una de fas salas estd reservada a las exposiciones temporales.
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TRES PAISES, TRES SOLUCIONES

La formacion museologica en la India

V. H. Bedekar

Nacié en la India. Es profesor de museologia en Ba-
roda. Obtuvo en Bombay la licenciatura y en Baroda
su tftulo de doctor. Dirigi6 el Departamento de Mu-
seologia de 1963 a 1986; ensefia museologia a nivel
postuniversitario desde 1957 y es director de estu-
dios doctorales. Es autor de tres libros y de mis de
treinta y cinco ensayos publicados en revistas espe-
cializadas. Ha organizado exposiciones en numero-
sos museos de la India, es miembro de comités eje-
cutivos y consultores de divetsos museos indios; ha
formado parte de varios comités de seleccién y parti-
cipado en miiltiples seminarios, talleres y conferen-
cias sobre museologfa en la India y en el extranjero.

1. P. S. Rawson, India-Museology, Pasis,
Unesco, mayo de 1965, p. 19.

2. H. Raymond Singleton, “The Leicester
University museum studies cousse for graduates”,
Museum training at university level, ICOM,
1980, p. 39.

3. Rawson, op. ctt., p. 28.

El &xito o el fracaso de la formacién mu-
seoldgica estin Intimamente vinculados
al destino de los propios museos. Y lo
mismo puede decirse de la evolucién que
ha experimentado la naturaleza de esa
formacién. En la India, por ejemplo, esta
situacidén estd cambiando hoy de modo
radical. Segiin los datos de que dispone-
mos, en todos los centros de formacién
previa o de formacién en el servicio se estd
llevando a cabo una revisién de sus
programas, ademis de haberse creado al-
gunos nuevos centros de capacitacién.
Entre todas estas transformaciones em-
piezan a percibitse ya los signos .que
anuncian la aparicién de un orden nuevo.
Sin embargo es necesario estudiar lo que
estd ocurriendo en la formacion especiali-
zada del petsonal de museos, en su conte-
nido y en su forma, remitiendo estos cam-
bios a la evolucién de los propios museos.
Y, por curioso que patezca, puede
comprobarse que en algunos casos las
orientaciones nuevas que se perciben en
la evolucién de los museos se deben a la
naturaleza innovadora y hasta revolu-
cionaria de los programas de formacién
de algunos centros.

La India habia comenzado a tomar
conciencia de la necesidad de formar al
personal de museos desde 1907. No se
pensaba entonces en la formacién de con-
servadores sino de taxidermistas, ya que
los primeros museos posefan sobre todo
colecciones de animales y la necesidad de
cubrir ciertas exigencias técnicas se hacla
por entonces cada vez mis aptemiante.
Hubo que esperar hasta 1912 para que la
Segunda Conferencia de Museos de la In-
dia pusiera por fin de telieve ia necesidad

de disponer de conservadores que hu-

bieran recibido una formacién adecuada
y se planteara, por lo tanto, la necesidad

de organizar esa formacién. La conferen-
cia hizo también hincapié en la impor-
tancia de observar las normas profesio-
nales y de contar con administradores
calificados. Sin embargo no se estructurd
entonces ningiin sistema de formacién
coherente. Sélo en 1937, durante la Ter-
cera Conferencia Nacional de Museos, se
alzaron algunas voces pidiendo que los
ptincipales museos tomaran las medidas
necesarias para llevar a cabo una labor de
formacion en los campos que les eran pro-
pios, ademis de organizar cursos regula-
res de perfeccionamiento y actualizacién
de los conocimientos. En 1944 se fundbd la
Museums Association of India, cuyos
miembros, deseosos de participar en la re-
construccién nacional, se entregaron a la
biisqueda de soluciones para resolver el
problema de la formacién. El primer sis-
tema permanente de formacién museold-
gica fue creado en 1952, pero no por ini-
ciativa de la asociaci6n profesional sino de
una seccién de la Universidad de Baroda.
Esta abstencion de la Asociacion Nacional
de Museos iba a tener consecuencias de
largo alcance.

La formacién museol6gica en la India
ha dado lugar a numerosos informes en
los que se pasaba revista a las diversas me-
didas que podrian llegar a mejorarla. El
primer informe de la Unesco incitaba a
un franco optimismo: la India aparecia
allf a la vanguardia de la formacion mu-
seol6gica universitatia a nivel mundial y
se insistia en la ventaja que suponia para
el pais el disponer ya de departamentos
de museologia de larga y brillante tra-
yectoria.? :

Desde entonces se han creado muchos
departamentos y elaborado innumera-
bles programas, el dltimo de los cuales
se inaugutd el 15 de diciembre de 1986 en
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Haidarabad, en el sur del pais, bajo los
auspicios conjuntos de la Universidad de
Osmania y el Museo Salar Jung. Cabe
sefialar que también hay centros en el
centro, el norte, el este y el oeste del pais.

Con respecto al empleo de personal ca-
lificado, en la India se da una paradoja
que seguramente se encuentra también
en otros pafses en vias de desarrollo:
extrafiamente, la demanda aumenta y en
los museos hay puestos que no se ocupan
durante afios, mientras la tasa de de-
sempleo de los diplomados en museolo-
gia no cesa de acrecentatse de manera ca-
da vez mis alarmante. Esta situacién es
fuente de muchas frustraciones, que los
jovenes evocan con amargura en las mal-
tiples conferencias y seminarios especiali-
zados que se celebran en el pajs. Lamen-
tablemente, el problema no es de ficil
solucibn, ya que las causas se encuentran,
al parecer, en la falta de una direccién de
museos centralizada y de nivel nacional.
Otra de las razones de esta situacién en-
démica estd dada por la ausencia, en los
museos de la India, de verdaderas des-
cripciones de los puestos y de las califica-
ciones exigidas, y esto en todos los nive-
les. Hay casos en los que la remuneracién
y las funciones son semejantes, pero las
competencias requeridas difieren de ma-
nera mis que evidente. Por ahora, todos
los intentos realizados pata conseguir
normalizar esos requisitos o definir al me-
nos los que han de exigirse en el futuro no
han dado ningiin resultado.

Los problemas de la formacién mu-
seoldgica en el servicio o del perfecciona-
miento del personal con experiencia son
menos apremiantes que los que plantean
los programas de formacién previa, dado
que el personal interesado dispone ya de
un empleo. Pese a que en la India viene

hablindose desde 1911 de la necesidad
de establecer programas de formacion en
el servicio, los museos indios no han
creado todavia ningfin sistema ni red na-
cional con ese fin. En algunos museos im-
portantes se han organizado o se estin ot-
ganizando actualmente programas de
este tipo: en el Indian Museum de Calcu-
ta, el Prince of Wales Museum de Bom-
bay, el Government Museum de Madris,
el Salar Jung Museum de Haidarabad y el
National Museum of Natural History de
Nueva Delhi. Algunos de estos progra-
mas se organizan con regularidad y estdn
relativamente consolidados, pero, sin
embargo, su contenido, duracién y méto-
dos de evaluacidn varfan de manera radi-
cal y por el momento no se dispone de da-
tos fidedignos sobre los resultados
alcanzados.

Hay una cierta diversidad de pareceres
respecto de las relaciones entre los progra-
mas de formacién previa y los programas
de formacién en el empleo. Raymond
Singleton,? por ejemplo, considera que
no tiene por qué haber conflicto entre
ambos tipos de capacitacibén, ya que, en
realidad, son o pueden ser complementa-
rios. Por desgracia, en la India muchos
tienen serias dudas sobre esa presunta
compatibilidad, dado el estado actual de
la formacién museoldgica en el pais.

En Gran Bretafia, la Museums Asso-
ciation cred un programa de formacién en
el empleo que se aplica atin hoy. Por el
contrario, la Museums Association of In-
dia nunca ha buscado la institucionaliza-
cién de ningiin programa de formacion,
ya se tratara de formacién previa o de for-
macién en el empleo. Aun cuando no se
haya dado ninguna explicacion oficial al
respecto, ni sea necesario hacetlo, tal vez
pueda aducirse més de una: las grandes

distancias, por ejemplo, o el hecho de
que la asociacién no disponga de una ofi-
cina permanente.

En general se admite que es sumnamen-
te dificil obligar a los museos a nombrar
en los puestos administrativos o no exlusi-
vamente técnicos s6lo a los candidatos
que cuentan con una formacién previa re-
conocida. En su informe para la Unesco
sobre la situacién de la museologia en la
India, Rawson sefialaba la existencia de
este problema, lo cual no le impedia ha-
cer un abierto elogio de la formacién pre-
via dispensada en los centros universita-
tios y reconocer a la vez que una
formacién en el empleo realmente satis-
factoria era dificilmente compatible con
las condiciones particulares de la India.3
A su entender, lo ideal serfa que, en la
medida de lo posible, los servicios de los
museos fueran confiados a musedlogos
con una formacién previa. Pero por otra
parte no setfa razonable excluir por prin-
cipio a quienes tengan cierta experiencia
museoldgica, aunque no hayan podido
acceder a esa formacién inicial. Sin em-
bargo, Rawson no duda de que si en todos
los servicios se contratara exclusivamente
personal con formacién previa, ello no
podria sino redundar en beneficio de los
museos, argumento que cierra el circulo
de la ambivalencia con que algunos auto-
res se enfrentan al problema de la forma-
cién museoldgica previa y sus relaciones
con la formaci6n en el empleo. Mientras
la profesién no adopte una posicion clara
y firme al respecto, la formacién previa no
conseguird alcanzar el prestigio indispen-
sable para hacer de la labor museogrifica
un foco de atraccién de hombres capaces.

Los problemas de la formacién museo-
légica y, en particular, la complementa-
riedad entte los programas de formacion
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previa y los de formacién en el empleo
fueron discutidos en muchas conferencias
sobre muscos, dos de las cuales, por lo
menos, estuvieron especialmente dedica-
das al tema de la formacién. Sin embar-
go, las recomendaciones formuladas en-
tonces aludian @nicamente a algunas de
las notmas que deberfan observarse al re-
dactar los programas. La razon por la que
la Asociacion de Museos de la India no ha
sabido enfrentar el problema esencial de
la evaluacién y la acreditacién de los
programas de formacién radica tal vez en
el deseo de evitar la delicada situacién
que plantearian las eventuales interferen-
cias con el funcionamiento de los centros
de capacitacién. Hay que recordar que
incluso en un pafs como los Estados Uni-
dos no se ha encontrado todavia una mo-
dalidad aceptable de evaluacién y acredi-
tacién de los programas de fotmacién, y
eso a pesar de que la preocupacion de los
profesionales es muy explicita al respec-
to.4 Mientras no se tomen medidas efica-
ces para resolver esta cuestién, seguird
también sin resolverse el problema de la
formacién del personal de museos. Claro
que, cuando no se consigue ir al fondo de
un asunto, queda siempre la escapatoria
de someter recomendaciones que sblo tra-
tan problemas secundarios. A decit ver-
dad, en ningdn lugar ha sido posible de-
terminar claramente en qué medida las
instituciones de formacién son respon-

1

1
t
H
]

\

sables de los éxitos o de los fracasos. Se
parte del principio de que la formacién
debe haber tenido necesariamente un
efecto benéfico, siempre, claro estd, que
no existan pruebas en sentido contrario.

Por desgracia, el reconocimiento de los
programas de formacién ha quedado por
el momento relegado al plano de las posi-
bilidades tedricas. Los cutsos universita-
rios de museologia adolecen de todos los
defectos propios al sistema de exdmenes
en los que el rendimiento medio se con-
vierte en el criterio que permite hablar de
€xito o de fracaso. Los profesores encarga-
dos de los seis cursos universitarios de for-
macién museoldgica slo toman exdme-
nes en los centros en los que trabajan. De
mis estd decir que en esta disciplina no
hay exdmenes organizados a escala na-
cional, tal como sucede en otras especiali-
dades como la silvicultura, la ingenieria o
la economia. Es muy poco probable que
en un futuro préximo se organicen
pruebas nacionales para sancionar la for-
macién museoldgica, pese a que podtian
ser muy ttiles para obligar a los centros
existentes a acordar sus normas e incluso
a mejorar su labor, aunque sélo fuera pa-
ra demostrar su propia excelencia frente a
los demis centros.

Pero en lugar de tomar medidas enér-
gicas de este tipo, las juntas directivas de
los museos se han limitado a confiar a sus
comités de seleccion la tarea de entrevis-

tar a los candidatos a los distintos cargos
para elegir entre ellos los que parecen mis
aptos. Para tener las manos libres al res-
pecto, se menciona desde luego la forma-
cidn museoldgica previa entre los requi-
sitos esenciales del curriculo, pero
inmediatamente queda abierta la posibi-
lidad de compensar la ausencia de dichos
méritos con una expetiencia de trabajo en
un museo, publicaciones basadas en in-
vestigaciones petsonales, etc. En resumi-
das cuentas, lo habitual es que se elimine
asfa quienes han hecho el esfuerzo de ad-
quirir una formacién previa.

Cuando se vio claramente que esta si-
tuacién podia llevar a un desempleo cada
vez mayor de personas con la formacidn
adecuada, se intentd convencer al gobier-
no de que tomara medidas para que en
los museos solo se nombrara a quienes de-
tentaran esa formacién previa. Pero las
gestiones no dieron otro resultado que
una circular, redactada en términos bas-
tante vagos, en la que el gobierno pedia
a los diversos museos y a las autoridades
de los estados que dieran prioridad a las
personas calificadas agregando que, de
no hacetlo, se reconsiderarian las subven-
ciones asignadas a cada museo. Pero
expresiones como “personas calificadas”
o “ptioridad” permitfan mis de una esca-
patotia a quienes deseaban hacer caso
omiso de la recomendacién. Por esta ra-
261 no se puede ser optimista en lo que
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se refiere al porvenir de los centros de for-
macién museoldgica de las universidades
de laIndia, porque tal vez dentro de poco
los programas de formacién en el empleo
patecerin buenos substitutos, mis atrac-
tivos y prometedores.

Puede verse yaun signo de esta tenden-
cia adversa a la formacién previa universi-
taria en los cursos de museologia que pro-
yecta el National Museum de Nueva
Delhi, que parten del supuesto de que los
cursos de museologia tradicionales no
han cumplido su cometido. Lo mis pro-
bable es que estos nuevos cursos lleven a
la obtencién de un titulo concedido por
una de las dos universidades locales o por
el propio National Museum, st éste consi-
gue que se le reconozea un rango parauni-
versitario. A decir verdad, se cotre el ries-
go de que incluso el programa acelerado
de formacién en el empleo que se imparte
actualmente en el National Museum sea
considerado como un sucedineo de la for-
macién previa universitaria, que dura
uno o dos afios. Se han dado ya casos en
que las dos formaciones han sido conside-
radas como equivalentes. Normalmente,
la formacién en el empleo sélo deberia te-
netse en cuenta cuando se trata de favore-
cer la promocién a un puesto de categoria
superior. Pero, en la India, todo aquel
que se haya incorporado al personal de un
museo con una formacién no especifica-
mente museogrifica puede competir, sin

ningin impedimento e incluso con €xito,
con quien dispone de una formacién mu-
seoldgica previa. Cada vez que esto ocurre
se desvaloriza atin mas esa formacién mu-
seolbgica inicial que sblo dispensan los
centros universitarios. Los museos que no
contratan especialistas formados en la
universidad contribuyen indirectamente
a desvirtuar y privar de sentido los progra-
mas existentes. Nos encontramos aqui
frente a un auténtico circulo vicioso.
Cuanto menos se emplee a individuos
con una formacién previa, menos ayuda
conseguirin los programas de formacién,
lo que equivale a decir: menos recursos,
menos entusiasmo por la tarea que se
realiza, menos posibilidades de defen-
derse de las erfticas.

Dada la abundancia de sus recursos, la
multiplicidad de sus servicios y la impot-
tancia del lugar que ocupa en el pais, el
National Museum, con su programa de
formacién previa que llevari la concesién
de diplomas en museologia, se convertird
en un centro mucho mis importante que
cualquiera de los seis centros universita-
rios de formacién museolégica previa.
Cuando se les pide su opinién sobre la po-
sibilidad de que se imparta una forma-
¢idn inicial en el National Museum, los
responsables de los cursos universitarios
suelen responder con suma cautela. Al-
gunos, con No poco optimismo, esperan
que el proyecto no se llevard a cabo jams,

4. Jane Glaser, “Museum studies: an A. A. M.
study and report”, Museum training at university
level, ICOM, 1980, p. 23.

16y 17

El autor, profesor Bedekar, explica el
proceso de planificacién de una exposicién.
Los estudiantes habian preparado una
magqueta a la escala de la sala de exposicién.
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Otros contemplan el proyecto con indife-
rencia tal vez fingida, pensando inge-
nuamente que dutante mucho tiempo la
formacién inicial que imparten tendri
demanda suficiente y que es demasiado
pronto para preocuparse. Los hay tam-
bién que consideran que los centros uni-
vetsitarios podrin siempte contribuir a la
vida de los museos gracias a sus proyectos
de investigacién y a los trabajos de los
estudiantes que preparan tesis de doc-
torado.

Hay por lo menos tres centros con
programas de doctorado en museologfa:
los de Benarés, Baroda y Calcuta (figuras
16 a 19). Como los cutsos universitarios
reciben el apoyo de la Comisién de Subsi-
dios Universitarios y de los gobiernos de
los estados, y dado también que en la ln-
dia las instituciones educativas asumen
normalmente sus funciones y no cierran
sus puertas, cabe esperar que los departa-
mentos universitarios de museologia
tampoco desaparecerin,

Algunos departamentos universitarios
de museologia han comprendido que es
menester adaptarse a la evolucién de las
demandas de la profesién. En Baroda,
pot ejemplo, se proponen tres cursos dis-
tintos de formaci6n en el empleo. Dos de
ellos, sancionados por un certificado,
tienen una duracién de tres y cuatro me-
ses y estin destinados al personal de mu-
seos indios y extranjeros, respectivamen-
te. La formacién que se impatte es tedrica
y prictica y vetsa sobre la administracién
de los museos, la documentacidn, la con-
setvacidn y preservacion, la exposicidn, la
educacién, etc. El tercer curso, que lleva
2 la obtencién de un diploma y tiene un
afio de duracién, permite también ad-
quirir una formaci6n tedrica y practica en
los principales campos de la actividad
museogrifica: administracién, organiza-
cién, arquitectura, documentacidn, ex-
posicién, actividad educativa, conserva-
cién, investigacién, etc. Se espera que
estos tres programas de formacién en el
empleo resulten de interés para muchos
estudiantes, ya que su duracién es consi-
derablemente menor que la de la forma-
cién inicial, que permite obtener un tftu-
lo universitario al cabo de dos afios de
estudios.

Los centros de formacién museolégica

de la India han dado desde luego una
prueba de buen discernimiento al distin-
guir claramente entre las funciones de
director y las de conservador. Cuando
petsonas sin la calificacién adecuada pre-
tenden realizar tareas de consetvacién o
preservacidn, los resultados suelen ser de-
sastrosos. De ahi que nunca se haya per-
mitido a los estudiantes de museologia
dedicarse a la conservacién mientras no se
hubieran especializado previamente en
ese campo. Lo que se intenta con la for-
macién en museologia es inculcarles la
idea de que las actividades de conserva-
cidn sdlo pueden llevarse a cabo cuando
se toman las mayores precauciones.

Desde un comienzo, la proteccién, la
conservacion y la preservacion de las obras
de arte, antigiiedades y especimenes de
caricter cientifico constituyeron gran pat-
te de los contenidos de los seis cursos uni-
versitatios de museologia. El objetivo
fundamental consiste en familiarizar al
estudiante con los métodos adecuados
para determinar el estado de conservacién
de una pieza, elaborar el informe corres-
pondiente y saber discernir los problemas
que pueden surgir con cada categoria de
objetos y las medidas que pueden tomar-
se en lo que respecta a la prevencién, la
limpieza, la reparacidn y la restauracién.
La formacién permite también saber
cuiles son las condiciones idéneas de un
laboratorio de conservacién en lo que ha-
ce al personal, el equipo y demis instala-
ciones. Se estudian asimismo los métodos
de control periédico de los objetos ex-
puestos 0 en reserva, asi como las técnicas
de conservacion aplicables en caso de ur-
gencia.

En la India nunca se confundié la for-
macién museoldgica con la formacion es-

pecializada en la conservacién. El labo-
ratorio de conservacién del National Mu-
seum de Nueva Delhi, sumamente bien
organizado, ha servido en otras épocas de
centro de formacidn. Con el apoyo de di-
versas organizaciones internacionales lle-
g6 a cumplir también la funcién de
centro regional de formacién para toda el
Asia meridional. Sus actividades de for-
macibn e investigacién acabaron por to-
mar tales proporciones que fue necesatio
crear un organismo nacional indepen-
diente, especificamente encargado de lle-
varlas a cabo. De ahi que se fundara, en
Lucknow, el National Research Labora-
tory for the Conservation of Cultural Pro-
perty (Laboratorio Nacional de Investiga-
ciones para la Conservacion de los Bienes
Culturales), en el que se dictan cursos de
distintos niveles.

Este laboratorio, que trabaja en cola-
boraci6n con la Unesco, dispensa anual-
mente una formacién de seis meses de
duracibn a la cual son admitidos también
estudiantes extranjeros procedentes de
otros paises asidticos. También se organi-
zan allf otros cursos de menor duracién.
Uno de ellos es un curso de actualizacién
de conocimientos destinado a conserva-
dores ya formados y con experiencia, a fin
de que puedan familiarizarse con los Glti-
mos adelantos en la materia. El otro, para
directotes o encatgados de colecciones,
versa sobre la proteccién y preservacién de
los objetos. En ambos casos se trata de
programas de formacién en el empleo.
Dadala importancia que reviste la conser-
vaci6n en los paises de clima tropical, su
existencia representa un seguro parta la
consetvacidn del patrimonio cultural de
la India.

Los expertos que trabajan en el NRLC
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En el curso de museologia de Baroda, los
estudiantes asisten a una demostracién de
limpieza de una pintura del siglo xvi1
realizada sobre el paiio de una puerta.

19

La escena muestra un trabajo prictico de los
estudiantes de museologfa, que limpian una
efigie de piedra del siglo X1I.

han sido también asociados a los progra-
mas universitatios de formacién museol6-
gica inicial, contribuyendo asf 2 su buen
funcionamiento. Esto petmite a los alum-
nos tomar consciencia de la importancia
capital que puede tener la eleccién de los
métodos de consetvacién adecuados y del
interés que revisten las investigaciones y
experimentos mis recientes. El sistema
les permite familiarizarse con las dltimas
publicaciones y conocer personalmente a
los especialistas en los distintos campos de
la conservacién, a quienes mis tarde
podrin pedir consejo y asistencia para lle-
var adelante sus propias tateas.

La Indian Association for the Study
and Conservation of Cultural Property
(Asociacidon India para el Estudio y la
Conservacién de los Bienes Culturales)
es un organismo especializado encargado
de promover las actividades relacionadas
con la conservacion. En sus seminarios
anuales participan los mejores especialis-
tas en la materia y sus debates, publicados
ulteriormente, resultan sumamente va-
liosos, tanto para los profesores como pa-
ra los alumnos de los cursos de museo-
logia. Pero esta asociacién, como la
Museums Association of India, se ha abs-
tenido hasta el momento de participar di-
rectamente en cualquier tipo de progra-
ma de formaci6n especializada, ya se trate
de formacién previa o de formacién en el

empleo. La situaci6n serfa tal vez muy di-
ferente si estos organismos, distintos pero
afines, dependieran de una administta-
cién central, tal como sucede en otros
paises.

El laboratorio de conservacién del Na-
tional Museum organiza cursos de forma-
cién en el empleo destinados a admi-
nistradotes de museos de todo el pafs,
sobre los fundamentos de la preservacion
y la proteccién de las colecciones. Desde
hace poco tiempo organiza también cur-
sos de formacidn intensiva, sobre todo en
el empleo, sobre problemas especificos de
Ia conservacion de obras de arte y la res-
tauracién de pinturas.

El National Museum y el National Mu-
seum of Natural History, situados ambos
en Nueva Delhi, desempefian una fun-
cién particularmente importante en el
campo de la formacién. Ambos ponen
sus instalaciones a disposicién de los
alumnos de los cursos de museologia de
las universidades, para una preparacién
practica que dura varias semanas. Duran-
te ese periodo, los alumnos pueden no s6-
lo examinar las piezas de toda indole pro-
cedentes de todos los rincones del pafs,
sino también familiarizarse con las not-
mas profesionales aplicables para su pro-
teccién, documentacién, almacenamien-
to, seguridad, presentacién e interpreta-
cién.
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Otras instituciones dispensan también
una formacién museolégica, pero de ma-
nera subsidiaria. Algunos cursos universi-
tarios cuya temdtica principal es la histo-
ria de la antigtiedad y la arqueologia han
incorporado también algunas nociones
de museologia y conservacién. Del plan
de estudios y de los textos propuestos
puede deducirse que esas materias subsi-
diarias estdn encaminadas a ptoporcionar
una informacién complementaria sobre
los aspectos de la labor museogrifica rela-
cionados con las secciones arqueoldgicas o
los museos 77 siz#, muy numerosos en la
India. Considerando las particularidades
del sistema de educacién superior del
pais, no cabe sorprenderse de que todos
estos departamentos universitarios que
ensefian museologia como parte de
programas de otra indole no tengan rela-
cién alguna con los que se ocupan de ma-
nera especifica de la formacién museols-
gica inicial.

Archeological Survey of India, organis-
mo nacional encargado de la proteccién,
el mantenimiento y la restauracién de los
vestigios arqueolbgicos del pafs, admi-
nistra numerosos museos 22 sizu. De €l
.depende también una escuela de arqueo-
logia que organiza de modo regular un
curso de dos afios sancionado por un
diploma, en el cual la formacién museo-
16gica tiene también su lugar. Ya se trate
de formacién inicial o de formacién en el
empleo, los criterios de admisién y la ot-
ganizacion de los estudios son similares.
Teniendo en cuenta que la mayor patte
de los museos indios disponen de grandes
colecciones arqueoldgicas, este curso re-
sulta sumamente importante para la for-
macién museoldgica.

Por su invalorable contribucién al
progteso de la museologia, el nombre de
Grace Motley es siempre pronunciado
con el mayor respeto en la India.’ A ella
debemos la idea admirable de los mu-
seums camzps que organizara por primera
vez en 1963 en el Museo de Madris. Los
“campamentos”, que duran unos diez
dias, son organizados cada doce o
dieciocho meses por el gobietno de la In-
dia y constituyen una ocasidn tnica, sin
equivalente en ningiin otro pais, de ad-
quirir una formacién museoldgica en el
empleo, libre de todo formalismo. La
principal contribucién de estos campa-
mentos consiste en reducit la distancia
que separa a las distintas generaciones de
profesionales: los especialistas, directotes
y consetvadores son invitados en calidad
de asesores técnicos ; los estudiantes son
seleccionados en las distintas regiones de
la India y enviados por los museos en los

que trabajan, para actualizar sus conoci-
mientos en los temas especificos de la
reunién. Todos los participantes viven en
comunidad, visitan los museos locales,
discuten a fondo y asisten a demostra-
ciones en el museo que los recibe. Las co-
lecciones, las exposiciones, las actividades
pedagdgicas, las publicaciones y las insta-
laciones del museo son otros tantos pun-
tos de referencia en todas las discusiones,
los cual permite aplicar concretamente los
distintos principios abstractos de la mu-
seologia o comprobar al menos si resultan
o no pertinentes. Los jévenes aprenden
mucho gracias a sus colegas de mis expe-
riencia, que los ayudan a comprender
mejor los alcances de la profesion.

En abril de 1979 se celebtd, bajo los
auspicios de la University Grants Com-
mission, una reunién de trabajo a la que
fueron invitados representantes de los
museos y de los centros universitarios de
formaci6n inicial. Ahora bien, peseauna
preparacién muy completa, con utiliza-
cién de cuestionarios y elaboracién de in-
formes, no se llegd a ningfin resultado
realmente concreto que pudiera contri-
buir a establecer una forma de coopera-
cién entre los centros de formacién o
entre ellos y los museos. Mis tarde se lle-
varon a cabo otros intentos de reunir a los
interesados en dos conferencias de la Mu-
seums Association of India, organizadas
expresamente con ese fin. Pero no fue po-
sible obtener la deseada integracién y
pronto se vio claramente que en un pafs
tan vasto como la India, con su estructura
democritica y federal, y en el que hay
tantos museblogos con su propia visién de
los problemas relacionados con los mu-
seos y la museologia, las soluciones no po-
dfan ser faciles.

Si consideramos las divergencias de
concepcion de los distintos programas
universitarios de formacién museoldgica,
la eventual adopcién de un plan de estu-
dios comiin, o incluso la petspectiva de
un programa bisico comin, resultan su-
mamente remotas. De ahi que los tespon-
sables de los museos indios den por senta-
do que esa diversidad en la formacién
continuard por un largo tiempo y que
tendrdn que hacer la seleccién por su
cuenta, elaborando sus propios métodos
de evaluacién. Los encargados de la for-
macidén inicial consideran por su parte
que sus alumnos deben estar dispuestos a
afrontar la competencia para obtenet un
empleo. Como es poco probable que de-
saparezcan los departamentos creados por
las universidades, los centros de forma-
cién museolégica inicial que de ellos
dependen seguirin funcionando, cual-

quiera sea la suerte reservada a sus egresa-
dos. Muchos de estos centros proponen
programas de investigacién de nivel de
doctorado, lo cual contribuiri sin duda
alguna a reforzar el caricter nacional de la
museologia y a crear condiciones favo-
rables a la investigacion y la expetimenta-
cién en este campo. No se trata de un op-
timismo injustificado, puesto que mis
de un estudiante de talento ha iniciado
ya trabajos de investigacién en Calcuta,
Baroda y Varanasi, con miras a obtener
un doctorado en museologia.

En laIndia, el mundo de los museos se
estd transformando ripidamente. Emi-
nentes especialistas en distintas discipli-
nas, que nunca supieron apreciar el valor
de la museologia, se oponen a esa trans-
formacién. Pero las cosas estdn cambian-
do y no precisamente en favor de sus
posiciones. La nueva generacién de mu-
sedlogos es consciente de la diversidad de
sus cometidos y en particular de que hay
que convertir los museos en lugares atra-
yentes capaces de despertar el interés sin
sacrificar por ello las posibilidades de
conttibuir 2 la investigacién o de facilitar
la labor de los investigadores. Hoy en dia
se da particular importancia al acopio, el
almacenamiento y la recuperacién de da-
tos en los museos, ya que éstos desean ser
capaces de aprovechar debidamente las
nuevas técnicas de la comunicacién y la
documentacién. Los nuevos museos no
quieren quedar al margen de las nuevas
tendencias y, sobre todo, de los medios
de comunicaci6n. El principal problema
que se plantean —o que deberfan
plantearse— los responsables de la for-
macidén museolégica en la India puede
expresarse en estos términos: ¢Qué tipo
de museo necesitari la India del futuro?
¢C6mo pueden sus alumnos contribuir a
la necesaria transformacién? El excesivo
particularismo y la biisqueda de la origi-
nalidad a cualquier precio han creado,
inevitablemente, una situacién algo con-
fusa, sobre todo porque la diversidad y las
rivalidades han sido también excesivas.
Pero hoy, conscientes de la creciente
complejidad de la situacién y del peso ca-
da vez mayor de sus tesponsabilidades,
los centros de formacién han adquirido
otra madurez y saben que su tarea nunca
serd facil. |

[Traducido del inglés]

5. Véase el homenaje a Grace McCann Morley
apartecido en Museum, n.° 146, 1985.
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Nacib en 1939y se gradud en histotia en la Universi-
dad de Nankai, donde hoy es profesor de museolo-
gfa. Es miembro de la Asociacion China de Mu-
seologia y del consejo de redaccién de su revista. Es
autor de miiltiples publicaciones sobre museologia:
Principios generales de museologia, Notas sobre la
investigacibn museologica en China, Reflexiones
sobre la ensenanza de la museologia, La gestion de
los museos chinos y la formacion de su personal,
Historia sucinta de los museos chinos, Ensayo sobre
los obyetivos, los contenidos y los métodos de la
investigacion museologica (en colaboracién con
Wang Hongjun).

1. Segiin estimaciones del autor, en los Gltimos
cinco afios han sido contratados seis o siete mil
empleados en todo el pafs.

La formacion museologica en China

Por experiencia propia China ha podido
evaluar cabalmente la importancia fun-
damental que reviste la formacién del
petsonal de los museos. Por razones de or-
den histérico, el nivel general de este pet-
sonal no es muy elevado y su composi-
cién, desde el punto de vista de los
conocimientos, la edad y las calificaciones
profesionales, deja mucho que desear. El
pafs cuenta, desde luego, con eruditos y
expertos (entre ellos algunos especialistas
en la identificacién y conservacién de
obras de arte antiguas muy conocidos) pe-
ro su nimero es todavia insuficiente. Fal-
tan también los especialistas de edad me-
diana con experiencia, que tengan ya
algunos logros importantes en su haber,
ya que, como hemos dicho, el personal es
en su mayorfa joven e inexperto y su nivel
de instruccién es, en general, bajo. Entre
los profesionales, solo el 20% ha realiza-
do estudios universitarios: en su mayotia
solo han alcanzado los niveles de la
ensefianza media, lo cual es incompatible
con el desarrollo cientifico y cultural de
nuestros dias. En estas condiciones resulta
Imperativo mejorar cuanto antes la com-
petencia profesional de los trabajadores
de las escalas medias e inferiores.

En los tiltimos afios ha aumentado con-
siderablemente el niimero de museos,
por lo cual el problema de la formacién
del personal se plantea con mayor agude-
za y perentoriedad. Segiin las estadisti-
cas, en China habia mis de ochocientos
museos en 1985, es decir, treinta y dos ve-
ces mis que en 1949, afio en que se fundd
la nueva repiblica. Entre 1980 y 1985 se
crearon unos sesenta museos por afio, co-
mo término medio. Cabe observar que el
mayor aumento se produjo en 1984, afio
en que cada 2 § 4 dias abrié puertas un
museo. Esto constituye, sin lugar a du-
das, un logro importante en la construc-
cién del socialismo en China. Huelga

decir que este ripido incremento exigié
un refuerzo considerable de los efecti-
vos.! Este personal es nombrado por las
autoridades competentes a partir de una
planificacién central, razén que explica
que no s6lo carezca en su mayoria de edu-
cacibén supetior, sino también de forma-
cién y competencias profesionales. Fsta es
una situacién que hay que remediar sin
demora.

Por otra parte, con el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia, el ritmo de caduci-
dad y la consecuente necesidad de ac-
tualizacién de los conocimientos no ha-
cen sino acelerarse. Constantemente se
incorporan a la museologia nuevas ideas,
nuevos conocimientos y nuevas técnicas
que hacen que el personal se enfrente ala
tarea de actualizar sus conocimientos de
manera incesante. Ademis, los progtesos
{levados a cabo en la modernizacién y el
mejoramiento del nivel de vida de China
crean necesidades nuevas en el plano so-
cial, cultural y educativo. Los visitantes
de los museos nunca han sido tan nume-
rosos y las instituciones deben enfrentarse
cada dia con nuevas exigencias respecto
de la exposicién de las obras de arte, la in-
formaci6n del piblico y la educacién en
el museo. Estas maltiples tareas de tipo
polivalente suponen un alto grado de ca-
lificacion profesional y un nivel no menos
elevado de especializacién del personal.
Estas consideraciones nos han llevado
progresivamente a tomar conciencia de la
importancia que teviste la formacién del
petsonal de los museos y a prepararnos
parallevarlaa cabo. Los primeros intentos
comenzaron en 1980.

China no tenfa pricticamente ninguna
experiencia en la materia: los esfuerzos
realizados en el pasado habian sido muy
insuficientes y no existfa ninguna tradi-
cién y mucho menos una estructura en la
cual apoyatse, como ocutre en cambio en
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Shi Suging, célebre experto en
identificacién de piezas antiguas, explica a
los estudiantes del Centro de Formacidn de
Tai An cuiles son los signos que permiten
reconocerlas (fotografia tomada en abril de
1984).

los paises occidentales. Dada su situacién
econdmica, el pafs no podia permitirse
asignar mayores créditos a esta forma-
cién, ni tampoco autorizar que un gran
nidmero de empleados dejara los puestos
de trabajo para cutsar estudios universita-
rios en la especialidad. Debido a estas li-
mitaciones, China no ha podido aplicar
los métodos de otros paises y se ha visto
forzada a buscar su propio camino acorde
a la realidad nacional, un camino que
puede resumirse de la siguiente manera:
@ nivel de los obfetivos, la formacién de-
bia dar prioridad a los empleados jévenes
y de edad mediana; 2 #ivel del contenido,
debia insistit en la importancia de los
conocimientos y las competencias profe-
sionales fundamentales, combinando la
teotia y la prictica y esforzdndose pot ob-
tener resultados pricticos; @ nivel de los
métodos, la formacioén debia ser organi-
zada fundamentalmente por los museos
mismos, recusriendo para ello a quien
fuera menester. La metodologia operaria
desde puntos de vista, niveles, pari-
metros y formas muy divetsos, con el ob-
jeto de lograr establecer, paulatinamen-
te, un sistema de formacién normalizado
¢ institucionalizado.

Conforme a estos principios rectores, la
formacion museoldgica se divide hoy en
dos grandes ejes: la capacitacién profe-
sional del personal en ejercicio y la educa-
cién universitaria destinada a los futuros
especialistas.

La capacitacion profesional

La capacitacién profesional del personal
en ejercicio estd sobre todo a cargo de los

museos mismos, ya que, conociendo los
problemas concretos de la profesion y el
nivel de calificacién de sus efectivos, es-
tan singularmente capacitados para to-
mar las medidas adecuadas y orientar la
formacién de la manera mis eficaz. Por
otra parte, disponen de especialistas de
gran erudicién y vasta expetiencia. Al ot-
ganizar ellos mismos la formacién de su
personal, los museos pueden aprovechar
de la mejor manera estas competencias y
paliar asi, aunque sea provisionalmente,
la actual carencia de docentes con dedica-
cién exclusiva. La experiencia ha demos-
trado la eficacia de este procedimiento.
La formacién del personal en ejercicio re-
viste cuatro formas principales.

La creacion de centros de formacion. La
creaci6n de estos centros incumbe al orga-
nismo gubernamental encargado de los
locales e instalaciones de los museos. Des-
tinados a satisfacer las necesidades de to-
dos los museos del pais, estos centros se
dedican sobre todo a la formacién de los
conservadores y otros especialistas clave
de los museos de gran y mediana impot-
tancia. En la actualidad, dos de estos
centros se encuentran ya en funciona-
miento: uno en la ciudad de Yang Zhou,
famosa por sus riquezas culturales, y otro
en Tai An, en el célebre Monte Tai. En el
Centro de Yang Zhou, la ensefianza pone
el acento en la conservacién de las colec-
cionesy el arte de presentarlas, la identifi-
cacién de porcelanas, pinturas y bronces
antiguos, la fotografia de obras de arte y
la concepcién de exposiciones, entre otros
puntos. El Centro de Tai An, por su pat-
te, se dedica de manera mis especifica a
la formacidn del personal administrativo.
Para ello propone cursos sobre métodos
de gestién modetnos, problemas especifi-
cos de la administracién de museos e
introduccidn a la museologia, cuya dura-
cion es de tres meses aproximadamente
(figuras 20y 21). Las formalidades de ad-
misién son simples, ya que no se requiere
ningdn examen: basta con una recomen-
dacién de la unidad de origen. Los
centros de capacitacién brindan a los es-
tudiantes un marco favorable donde, pa-
ralelamente a la adquisicion relativamen-
te sistemitica de conocimientos tebricos,
pueden hacer un balance de lo aprendido
a través de su experiencia personal de tra-
bajo en los museos. Estos centros invitan
a expertos y profesores de diferentes cam-
pos a dictar conferencias y estimulan a los
alumnos a participar en los debates y
redactar tesinas, ademis de organizar
periddicamente viajes de estudio a dife-
rentes museos. Los centros no estdn facul-
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tados para otorgar titulos. Al terminar el
curso, los estudiantes regresan a sus pues-
tos de trabajo.

Lz coniribucion de las untversidades.
Un museo puede confiar a la universidad
la formacién de una parte de su personal
en ejercicio. Una vez definidas las necesi-
dades a largo plazo, el museo selecciona
para este tipo de formacién un nimero
reducido de empleados, jovenes de prefe-
rencia, que envia a la universidad para se-
guir allf un programa de estudios. Este ti-
po de formaci6n reviste dos aspectos: los
cursos de postgrado y los cursos especiales
de capacitaci6n. En el caso de los prime-
ros, después de haber aprobado los exi-
menes nacionales que permiten el acceso
a los estudios universitarios superiores,
los empleados ya graduados pueden
regresar a la universidad por un lapso de
dos afios, durante el cual cursardn algunas

materias optativas y realizardn investiga-
ciones sobte ciertos aspectos de la activi-
dad de los museos de arte y arqueologia.
Si al final del segundo afio aprueban los
exdmenes correspondientes, se les otorga-
t4 un certificado de estudios de postgra-
do, peto no el diploma de maesttia, que
solo podrin obtener quienes presenten
una tesina. Este tipo de cursos ha sido ya
organizado en la Universidad de Fu Dan
en Shanghaiy en la de Nankai de Tianjin.

En cuanto a los cursos especiales de ca-
pacitacién en museologia, estin destina-
dos al personal sin estudios superiores.
De dos afios de duracion, se dictan tam-
bién en las universidades y estdn abiertos
a los empleados con titulo secundario o
equivalente que hayan trabajado por lo
menos cinco afios en un museo y
aprueben el examen nacional que permi-
te a los adultos la entrada en la ensefianza
superiot. Los estudios cubren niveles

21

El Centro de Formacién de Tai An, una de
las instituciones creadas por el Ministetio de
Cultura para la formacién museoldgica.
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cientificos, culturales y profesionales, y
tratan temas de museologfa, arqueologia,
identificacién de piezas antiguas, conset-
vacibn de antigiiedades, historia de la
cultura, folklore, historia de la civiliza-
cidény lenguas extranjeras. Al cabo de esos
dos afios, los alumnos reciben un certifi-
cado de estudios especializados y regresan
a su trabajo en sus museos de origen.
Ciento sesenta empleados de museo hasta
ahora han aprovechado esta formacién.
Un cierto niimero sigue actualmente los
cursos de la Universidad Fu Dan y de la
Universidad de China Popular, ademas
de los cursos especiales que dictan algu-
nas universidades de provincia.

Los cursos de formacion permanente.
En general estdn organizados por los set-
vicios administrativos de los museos loca-
les o bien por las asociaciones de museos
provinciales o municipales. Con ellos se
brinda a los jovenes recién contratados la
oportunidad de recibir una formacién. El
periodo de capacitacién dura aproxima-
damente un mes y su contenido es relati-
vamente reducido, ya que en su mayor
parte estd otientado hacia ciertas tateas
especificas del museo, como la conserva-
cién y la preparacion de guias. Cada estu-
diante se dedica 2 su especialidad, a fin de
que al regresar al trabajo pueda poner in-
mediatamente en prictica lo que haya
aprendido. En realidad, estos cutsos de
corta duracién constituyen una suette de
capacitacién profesional basica del nuevo
personal, destinada a compensar la for-
maci6n preprofesional que hubiera debi-
do recibir.

El estudio personal. En nuestro pais se
alienta a los ciudadanos a perfeccionarse
mediante el estudio personal. Por esta ra-
z6n, los museos apoyan de manera deci-
dida a los miembros del personal que
contintian sus estudios luego de sus horas
de trabajo. Paralelamente a sus ocupa-
ciones profesionales y segiin su vocacion,
el personal de los museos puede seguir
cursos universitarios por correspondencia
o por televisién, o bien seguir cursos ves-
pertinos o inscribirse en la universidad co-
mo oyente. El museo, pot su parte, acuer-
da facilidades a sus empleados para que
puedan realizar esos estudios de la mejor
manera. La Comisién Estatal de Educa-
cién y las instituciones locales organizan
todos los afios exdmenes destinados 2 los
adultos autodidactas. Los que aprueban
reciben un certificado equivalente a un ti-
tulo universitario.

Las diferentes modalidades de forma-
cién han sido concebidas tomando en
cuenta la situacién real de los museos en

China. Estas modalidades presentan dos
ventajas: flexibilidad, ya que permiten
movilizar el potencial de las administra-
ciones centrales y locales, de los museos
mismos y de los individuos, y variedad de
contenidos, adaptados a las necesidades
de las diferentes categorfas de petsonal.
Ademis, como en la ensefianza insiste
sobre todo en la articulacidn de la teorfa
y la prictica, estas modalidades de forma-
cidén aseguran la mejor aplicacién de los
conocimientos adquiridos. Por tltimo, el
hecho de recurrir simultdneamente a di-
versas formas de capacitacién permite for-
mar un mayot niimero de petsonas en un
tiempo relativamente breve y con resulta-
dos relevantes, tal como lo exige el ripido
incremento de los museos y la escasez y
falta de calificacién de su personal.

La ensenanza de la museologin
en las universidades

En 1980, tres universidades (la de Nankai
en Tianjin, la de Hangzhou y la de
Shanghai) incorporaron la ensefianza de
la museologia a sus planes de estudios. En
1985, las universidades de Fu Dan, Wu
Han vy Jilin siguieron ese ejemplo. La
carrera tiene una duracién de cuatro afios
y estd abierta a los egresados de la escuela
media que hayan aprobado el examen de
admisién. A su término, los estudiantes
reciben el tftulo de licenciados y son rapi-
damente contratados por los diferentes
museos del pais. El progtama general y
los contenidos de los estudios de museo-
logia responden a las notmas y objetivos
de la educacién superior fijados por las
autoridades nacionales. Ademis de las
asignaturas obligatorias y optativas co-
munes a otras carreras, los estudios de
museologia siguen un programa muy
preciso. Si bien los planes de estudios de
las distintas universidades presentan dife-
rencias considerables, todos tienen como
objetivo capacitar al estudiante para la
comprension cabal del trabajo museold-
gico y su metodologia especifica, con el
fin de que mis tatde pueda responder a
las necesidades de los museos. En térmi-
nos generales, el programa de estudios
comprende las siguientes materias: mu-
seologia, historia y teoria de los museos
extranjeros, museos conmemorativos de
la Revolucién, arqueologia, historia de la
cultura y la civilizacién de la China anti-
gua, estudio e identificacién de objetos
de arte antiguos, catalogacién y conserva-
cidn de colecciones, disefio artistico de las
exposiciones y psicologia del piblico.
Ademis de las asignaturas menciona-
das, los estudiantes deben cumplir, en un

museo, un periodo de prictica de unos
tres meses de duracién, durante el cual
participan en las tareas de conservacién
de las colecciones, en la presentacién de
las exposiciones y en las actividades de los
servicios educativos. Guiados por exper-
tos, se familiarizan asf con los distintos as-
pectos del trabajo concreto. Al término
de este periodo de prictica, redactan el
informe correspondiente. Por lo general,
los estudiantes realizan estas pricticas en
los museos mis famosos, como el Museo
del Palacio Imperial de Beijing, el Museo
Histdrico de China, el Museo de Nanjing,
el Museo de Shanghai o el Museo de los
Guetreros de Qinshihuang, aunque algu-
nas veces se los envia a museos municipa-
les o provinciales. Los estudiantes pueden
asi darse cuenta cabal de las condiciones
reales de los museos y descubrir sus difi-
cultades y deficiencias.

Ademis de esta carrera de cuatro afios
de duracidn, las universidades estin tam-
bién facultadas por el Estado para admitir
en los cursos de museologia a estudiantes
que ya poseen un titulo universitario, a
fin de formar mis ripidamente espe-
cialistas de alto nivel. En estos cursos
puede matricularse tanto el personal de
museo que ya tiene un titulo universita-
rio, como los estudiantes que acaban de
egresar del primer ciclo. Durante los tres
afios de catrera, los estudiantes trabajan
bajo la direccién de profesores de la uni-
versidad y de especialistas invitados. El
término de estos estudios es sancionado
por un titulo de maestria en museologia.
Hasta el momento, la Universidad de
Nankai ha recibido tres promociones de
estudiantes que preparan la maestiia en
museologfa. En 1987 empezaron a traba-
jar los tres primeros diplomados.

La ensefianza de la museologia en la
universidad, que se iniciara en China en
1980 y s6lo cuenta entonces con siete afios
de existencia, no ha superado atin la fase
de exploracién y es todavia muy irregular
en diversos aspectos: quedan por resolver
muchas cuestiones y el material diddcti-
co, la competencia de los profesores y la
calidad de los equipos dejan mucho que
desear.

Algunas lecciones

Aungque en China la formacién museol6-
gica data de hace unos pocos afios, ya ha
comenzado a dar sus frutos: a través de las
distintas modalidades descritas antetior-
mente, se ha formado un gran niimero de
empleados en ejercicio, con lo que ha me-
jorado notablemente la calidad del perso-
nal y por ende el desempefio de los mu-
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seos. La museologifa ha hecho su entrada
en las universidades chinas, donde unos
ciento sesenta estudiantes han seguido los
cursos de especializacién y unos doscien-
tos han obtenido un diploma de primer
ciclo en la materia. Al reunirun cierto nd-
mero de docentes calificados y los equipos
y materiales didécticos necesarios, China
ha sentado las bases fundamentales que
permitirdn desarrollar ulteriormente las
actividades de formacion. En una pa-
labra: estamos explorando la posibilidad
de resolver los problemas de la formacién
museolbgica de acuerdo a nuestra reali-
dad especifica y esto constituye sin duda
una tarea de gran envergadura, cuyos pri-
meros frutos son ya petceptibles.

Al evaluar lo realizado en estos afios se
pueden extraer las siguientes conclu-
siones. Ante todo, la formacién museols-
gica exige gran atencién y esfuerzos soste-
nidos. La clave de un buen trabajo de
formaci6n radica en la prioridad que se le
atribuye y en el hecho de considerar el
mejoramiento constante del petsonal co-
mo un elemento estratégico de los esfuer-
zos que se realizan para desarrollar los ser-
vicios prestados por las instituciones.

Son los hombres quienes dan vida a los
museos. En nuestra época, el buen fun-
cionamiento de un museo y su influencia
sobre la sociedad dependen en grado su-
mo del nivel cientifico y cultural de su
personal y del papel que esto le permite
desempefiar. La falta de visién al respecto
no puede sino resultar gravemente petju-
dicial. Los paises en desarrollo en particu-
lar deberfan adoptar en este campo pers-
pectivas muy amplias y planificar a largo
plazo, sin escatimar esfuerzos ni medios
financieros. La razén por la que China ha
logrado resultados alentadores en la for-
macién museolégica del personal estriba,
en tltima instancia, en el alto grado de
prioridad que el gobierno ha dado a esa
labor, lo cual ha permitido movilizar ca-
pacidades a todos los niveles, desde la ad-
ministracién central hasta los museos mis
pequerios.

La formacién museoldgica debe adap-
tarse a las condiciones especificas del pafs.
Poruna parte, los museos chinos no cuen-
tan con una larga tradicién, su niimero es
muy escaso y carecen de personal califica-
do. Por otra, su proliferacién relativa-
mente ripida plantea la urgente necesi-
dad de poder disponer de especialistas
competentes. Esta y no otra es la realidad
china en este campo y sobte esta base de-
bié iniciatse la formacién museolégica en
el pais, manteniendo un justo equilibrio
entre las necesidades y las posibilidades,
la cantidad y la calidad, las perspectivas a

largo plazoy la realidad inmediata, adop-
tando un enfoque polifacético ajustado a
su situacidn y a su capacidad, que pone el
acento sobre los aspectos importantes y
procura siempte la méxima eficacia.

Este pragmatismo ha resultado ren-
table. No es posible esperar que se den las
mejotes condiciones para iniciar el proce-
so: debemos aprender a medida que
avanzamos y asi crear progresivamente las
condiciones adecuadas. Desde luego, es
muy importante llegar a normalizar y
sistematizar la formacién museolgica,
ya que eso probatia —como en otros
paises— que se ha alcanzado una cierta
madurez en ese campo. No obstante, ése
€s un proceso que exige una evolucién y
un perfeccionamiento constantes. En un
pafs en desarrollo como China, con un
retraso econémico tan grande y con tan
pocos recursos financieros, con una expe-
riencia escasa y condiciones de trabajo de-
ficientes, la formacién de personal de
museo es una tatea ardua que no puede
llevarse a cabo sino paulatinamente, se-
gin las posibilidades reales. Insistir desde
un comienzo en su normalizacién y siste-
matizaci6n significaria restringir al mini-
mo nuestro campo de accibn.

Debemos también tener presente la ex-
periencia de otros paises. En nuestros
dfas, ningiin pafs puede desarrollatse en
el aislamiento: la influencia reciproca y la
interpenetracién de las culturas constitu-
yen una tendencia hist6tica a la que nadie
puede substraerse. La mision de los mu-
seos es universal y el acervo de conoci-
mientos museoldgicos es un bien cultural
creado por los especialistas de todos los
paises en su conjunto. Por esta razon,
frente a la formacién museolégica es pre-
ciso mantener una actitud abierta y asimi-
lar decididamente todas las ensefianzas
que puedan aportar las expetiencias
extranjeras. Por esta razén, en los tiltimos
afios hemos invitado a especialistas del Ja-
pon, los Estados Unidos, Australia y el
Canadi a dictar conferencias sobre los
métodos de formacién utilizados en esos
paises. También hemos traducido algu-
nos articulos de la revista Musexn de la
Unesco, en los que se describen trabajos
de musedlogos de distintos origenes y he-
mos organizado algunos cursos sobre los
principios tedricos aplicados por museos
extranjeros.

Todas estas iniciativas han setvido para
ampliar la visién de los especialistas chi-
nos: les han permitido descubrir nuevos
horizontes y nuevas petspectivas, mds
cientificas y modernas. Entre nosotros el
trabajo en este campo acaba apenas de
empezar. Para continuatlo mis eficaz-

mente nos proponemos intensificar las re-
laciones con otros paises y trabajar
estrechamente con la Asociacién Interna-
cional de Museos y, en particular, con el
Comité Internacional para la Formacion
de Personal de Museos. |

[Traducido del chino)
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Ditector del complejo conmemorativo Museo Esta-
tal Ucraniano de la Gran Guerra Patribtica de
1941-1945, es miembro de la Unién de Escritores de
la URSS y trabajador emérito de la cultura de la RSS
de Ucrania.

de los museos en la RSS de Ucrania

Los museos ocupan un lugar preeminente
en la red de establecimientos culturales y
educativos de la Unién Soviética, ya que
son depositarios del riquisimo patrimo-
nio secular y contemporineo de todas las
naciones y nacionalidades que integran el
pais, y en ellos se conservan ademds va-
liosisimos vestigios, documentos y obras
de arte que dan testimonio del patriotis-
mo, la valentia y las mejores tradiciones
revolucionarias de nuestro pueblo, sin ol-
vidar el importantisimo legado-de otras
culturas extranjeras. .

De esto se desprende, naturalmente,
que para cumplir con las tareas que les
son propias los museos deben contar con
especialistas altamente competentes, ra-
z6n por la cual en todo el pais, y sobte to-
do en la Repiblica Socialista de Ucrania,
se presta gran atenci6n a la capacitacién
del petsonal de museos.

Ucrania cuenta en la actualidad con
mis de trescientos museos estatales dis-
persos en la capital de la Repiiblica, diver-
sos centros regionales y otras grandes
ciudades, ademas de unos ocho mil mu-
seos piiblicos patrocinados por estableci-
mientos industriales, fibricas, colegios,
escuelas, granjas y centros rurales. Por si
solos los museos estatales reciben anual-
mente mis de treinta millones de visitan-
tes, la mitad de los cuales son acom-
pafiados pot gufas especializados. Los
funcionarios del museo dictan unas cua-
renta mil conferencias pablicas por afio.

Los especialistas de los museos estatales
se forman en institucirnes de ensefianza
supetiot, como J» Universidad Estatal Ta-
ras Shevchenko de Kiev, que cuenta con
una citedra de museologia, el Colegio de
Cultura Alexandre Korneichuk de Kiev,
que ofrece un curso de especializacién en
museologfa, la Escuela Estatal de Bellas
Artes de Kiev, que posee un Departa-
mento de Teoria e Historia del Arte, los

institutos de Rovno y Jatkov, que forman
especialistas en etnologfa y museologia,
asi como en institutos de profesorado en
lenguas extranjeras.

El personal de los museos tiene la posi-
bilidad de actualizar sus calificaciones
profesionales gracias a los cursos imparti-
dos por el Instituto Soviético de Perfec-
cionamiento de los Trabajadores de la
Cultura y por su homélogo ucraniano.
Muchos de ellos son asimismo enviados a
cursar programas de formacibén prictica
adaptada a sus funciones: investigacion,
conservacién, educacién o critica de arte.
Estos cursos se organizan en los principa-
les museos del pais, incluso en Ucrania,
y cuentan con personal competente, co-
lecciones adecuadas, medios de de-
mostracion técnica actualizados y otras
modernas instalaciones particularmente
apropiadas para la formacién prictica.

En la capacitacién profesional del per-
sonal de museos también cumplen una
funcién de relevancia los seminarios y
conferencias panucranianos, donde se
presentan informes sobre los distintos as-
pectos del funcionamiento de los museos,
se discuten las innovaciones de los mds
avanzados y se organizan visitas guiadas a
museos y exposiciones. Estas reuniones
estin dirigidas por respresentantes de
otros establecimientos y otganismos cul-
turales y por cientificos de los centros de
investigacién de la Academia de Ciencias
de la RSS de Ucrania o de distintas uni-
versidades.

Las' conferencias tebricas y practicas
sobre temas de la actualidad museolégica
tienen por objeto resumir y hacer conocer
las innovaciones metodolégicas elabora-
das por el propio personal de los museos.

Asi por ejemplo, se han organizado
conferencias de este tipo consagradas a los
distintos modos de mejorar el funciona-
miento de los museos y sus actividades
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ideolégicas y educativas, entte otros te-
mas. Asimismo, los consejos de metodo-
logia cientifica de los ministerios de Cul-
tura de la RSS de Ucrania y de la Federa-
cién Rusa han celebrado sesiones conjun-
tas durante las cuales los representantes
de diversos museos han presentado po-
nencias sobre temas de actualidad en la
materia, como pot ejemplo la funcién de
las colecciones de los museos estatales en
la tarea de ilustrar la unidad interna-
cionalista de los pueblos soviéticos duran-
te la segunda guerra mundial y educar a
las masas en el espiritu de patriotismo, la
investigacion cientifica en los museos, los
principios a seguir en la adquisicién del
material de exposici6n, la construccién de
edificios destinados a museos, la presen-
tacién de exposiciones y los métodos de
orientar a los visitantes o de preparar con-
ferencias y visitas guiadas, mds otras acti-
vidades tendientes a realizar un trabajo
politico de masas.

El sistema de direccién de la investiga-
cidén cientifica y metodolégica que rige
actualmente el funcionamiento de la red
de museos a todos los niveles ejerce tam-
bién una influencia considerable en los
programas de capacitacién de su perso-
nal. En la RSS de Ucrania esta actividad
estd a cargo del Departamento de Investi-
gacibn y Metodologia Museoldgicas.
Ademis, todos los grandes museos direc-
tamente dependientes del Ministerio de
Cultura de Ucrania asesoran a los museos
menos importantes de su misma espe-
cialidad sobre asuntos tales como la pre-
paracién a largo plazo de planes temi-
ticos, la seleccibn de exposiciones, el
trabajo -ideol6gico y educativo y los
programas de formacién de personal. Los
mismos objetivos se proponen alcanzar
las recomendaciones publicadas por el
Consejo de Metodologia de la RSS de
Ucrania con la activa participacién del
Museo Histérico Estatal de Ucrania, el
complejo conmemorativo denominado
Museo Estatal Ucraniano de la Gran
Guerra Patriética de 1941-1945, el Museo
Hist6rico de Jarkov, el Museo de la De-
fensa y Liberacion de Sebastopol, y otros.

En el Museo Estatal Ucraniano de la
Gran Guerra Patridtica de 1941-1945 se
contratan generalmente graduados del
Departamento de Historia de la Universi-
dad Estatal de Taras Shevchenko de Kiev
y del Instituto del Profesorado en Len-
guas Extranjeras de Kiev que son selec-
cionados, naturalmente, entre los jévenes
mis calificados y més deseosos de con-
sagrarse a la museologia.

Dado que empleamos un niimero con-
siderable de conferenciantes, gufas e in-

vestigadores, cada afio sumamos unos
quince o veinte jévenes graduados uni-
vetsitarios que, una vez incorporados, si-
guen un curso intensivo de capacitacion
que les permite adquirir, en un plazo re-
lativamente breve, los conocimientos te-
oricos y practicos necesatios para dirigir
las visitas guiadas del museo, tanto de su
intetior como de sus alrededores.

Las colecciones del museo, sus dimen-
siones y la gran diversidad de temas que
comptrenden exigen conocimientos de
historia moderna cuya profundidad y ex-
tensién nos dan una idea de los esfuerzos
que deben realizar nuestros j6venes espe-
cialistas para estudiar los materiales ex-
puestos y poder asi ser admitidos como
gufas.

Es sabido que un guia sélo puede sen-
tirse cémodo ante su auditorio si sus co-
nocimientos sobrepasan largamente los
limites de las explicaciones que habitual-
mente piden los visitantes, ya que, justa-
mente, debe estar preparado para respon-
der de manera exhaustiva a cualquier
clase de pregunta. Esta es la razén por la
cual los programas de formacién de los
nuevos empleados comprenden tanto
una preparacion tedrica como una capaci-
tacién metodoldgica. Para ello asisten a
conferencias sobre diversos problemas, si-
guen visitas guiadas de cada sala o seccién
del museo y se les proyectan peliculas do-
cumentales sobre las principales opera-
ciones de la Gran Guerra Patridtica y
sobre los generales, obreros, agricultores,
cientificos, artistas, mujeres y adolescen-
tes que hicieron posible la victoria. Parala
formacién individual de nuestros princi-
piantes recurrimos a la colaboracién de
especialistas expetimentados que los ayu-
dan a profundizar la informacién necesa-
ria, a sistematizar los hechos, a correla-
cionar la teorfa con los materiales
exhibidos, a comprender el significado de
cada objeto y la funcién que desempefia
en la transmisién del mensaje fundamen-
tal de la exposicién, a planificar cuidado-
samente el itinerario de la visita y su se-
cuencia légica y a poner el acento sobre
distintos puntos de manera que se adeciie
a la cambiante composicion del piiblico:
obreros, agricultores, investigadores, mi-
litares, estudiantes universitarios, escola-
res, extranjeros (en cuyo caso hay que te-
ner en cuenta el pais de procedencia) y
tantos otros. Los jovenes empleados reci-
ben también publicaciones documenta-
les, matetial bibliogrifico, informaciones
metodoldgicas y diversas obras de refe-
rencia.

Los j6venes graduados que acaban de
ser nombrados y, de manera general, los
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nuevos miembros del personal estudian
los materiales de las diferentes colec-
ciones por orden cronoldgico y presentan
informes de su trabajo a los jefes de de-
partamento encargados de cada sala. Tras
un primer periodo de formacién de dos
meses, los candidatos son sometidos a un
examen relativo al conjunto de las colec-
ciones por una junta especialmente cons-
tituida cuya eventual aprobacién los
autoriza 2 iniciarse como guias.

Sin embargo, aun después de habet
aprobado este examen se da por desconta-
do que los nuevos empleados deben se-
guir mejorando sus técnicas de guias y
conferenciantes, para lo cual, entre ottas
cosas, deben preparar y presentar visitas
guiadas sobre distintos temas y diferentes
versiones de la visita general adaptada a
las necesidades de los diversos pablicos
potenciales. De la misma manera se los
controla durante su trabajo en situacidén
real y deben, ademis, realizar demostra-
ciones de visitas guiadas ante todo el pet-
sonal cientifico del museo. Las discu-
siones evaluativas que siguen a estas
demostraciones, durante las cuales los
empleados mis antiguos y experimenta-
dos de la casa formulan criticas, consejos
y recomendaciones, resultan de gran ayu-
da a los principiantes, que aprenden asia
utilizar mejor sus competencias y a mejo-
rar sus métodos de trabajo.

El Museo Estatal Ucraniano de la Gran
Guerra Patridtica de 1941-1945, que estd
considerado como el mejor museo de la
Repiiblica en lo que respecta a la educa-
cién internacionalista y patrioticomilitar
de las masas, organiza actividades politi-
cas y educativas de gran envergadura en
beneficio de la poblacién. En colabora-
cién con las organizaciones politicas de las
empresas industriales y de los distritos ru-
rales, el museo ha elaborado planes edu-
cativos a largo plazo dirigidos a obreros y
agricultores en cuya preparacidén partici-
pan tanto los jévenes principiantes como
el personal de probada experiencia. En las
plantas industriales, fabricas, empresas y
granjas colectivas hemos organizado el
“Dia del museo”, durante el cual los
miembros del personal dictan conferen-
cias, presentan exposiciones itinerantes,
proyectan peliculas documentales sobre
la Gran Guerra Patridtica y series de
diapositivas sobre otros diversos temas re-
lacionados con las colecciones del museo.

Dado que nuestro pals se encuentra
empefiado en poner en aplicacién la Ley
sobre la Reforma de la ensefianza secun-
daria general, profesional y técnica y en
mejorar el funcionamiento de las escuelas
superiores y universidades, el personal de

nuestro museo estima que es su deber uti-
lizar las instalaciones disponibles y los
métodos propios de la museologia para
contribuir de manera valedera a la edu-
caci6n internacionalista y patridtica de
nuestros escolares y de los alumnos de
ensefianza secundaria, especializada y su-
petiot. Para cumplir eficazmente con esta
tarea los j6venes empleados se capacitan
de manera particular. No contentos con
organizar, tanto en las escuelas como en
los museos, diversas actividades de masa
como conferencias, “lecciones de coraje”,
desfiles de jévenes pionetos y reuniones
con veteranos de la guerra y del traba-
jo, preparan y pronuncian conferencias
acompafiadas de peliculas, organizan ac-
tividades sociales en los circulos de estu-
diantes y participan en la elaboracién de
recomendaciones sobre el papel que debe
desempefiar el museo en las escuelas y
universidades. Desde hace ya algunos
afios el museo organiza regularmente jor-
nadas destinadas a los escolares, los alum-
nos de escuelas profesionales, los jévenes
obreros y los reclutas que estin por incor-
porarse a las filas de las Fuerzas Armadas.
El museo ofrece también cursos de meto-
dologia y prictica museolbgicas destina-
dos alos docentes y a los miembros activos
de los museos de la guerra implantados
en las escuelas. Junto con las autoridades
educativas de la ciudad y sus diferentes
distritos, organizamos concursos sobre la
historia de la Gran Guerra PatriGtica des-
tinados a los escolares y una serie de en-
cuentros musicales y literarios titulados
“La gloria inmortal de aquellos dias”,
consagrados a los j6venes obreros y estu-
diantes que cuentan con la participacioén
de eminentes compositores, escritores y
poetas que tomaron parte en la segunda
guerra mundial.

En la capacitacion de nuestro personal
no nos limitamos a las actividades de
guias y conferencistas, sino que intenta-
mos también prepararlo para la investiga-
cién cientifica, el trabajo metodoldgico y
la conservacién de las colecciones, de mo-
do que reciba una formacién museoldgica
lo m4s completa posible. Con este fin, los
j6venes que han aprobado el examen ge-
neral y trabajado durante un cierto tiem-
po como guias en el Departamento de
Actividades Educativas son trasladados
temporalmente a los departamentos
correspondientes para recibir una forma-
cién prictica en investigacién, metodolo-
gia o conservacién durante un periodo de
cuatro o cinco meses. Esto les permite fa-
miliarizarse con el funcionamiento de los
distintos departamentos y estudiar la do-
cumentacién sobte la historia militar y

ottos matetiales referidos a las principales
operaciones estratégicas del ejército so-
viético durante la Gran Guerra Patri6tica
y al comportamiento en el combate de Jas
unidades militares y de los soldados de to-
do rango que patticiparon en la lucha
contra el enemigo en los frentes de batalla
o en los destacamentos guerrilleros, con
lo cual establecen los planes de trabajo y
el rumbo a seguir sobre todo en lo que
respecta a la adquisicidén de nuevos mate-
riales.

Sus desplazamientos suelen condu-
citlos a distintas partes de la Unién So-
viética: las ciudades y zonas rurales de
Ucrania, las Repiiblicas de Asia Central,
la Transcaucasia y los paises bilticos, asi
como las regiones, territorios y Repiibli-
cas Autdnomas de la Federacién Rusa. Al
trabajar junto a los miembros mis anti-
guos del personal del museo tienen oca-
si6n de encontrar a los veteranos de la
guetra y sus familias, a obreros de primera
linea que trabajan en proyectos en cons-
truccibn y en las empresas ya existentes, a
directores de establecimientos y organiza-
ciones politicas y sociales, a gerentes y di-
rectivos de todo tipo y aprenden las técni-
cas de biisqueda e identificacién de los
héroes mis distinguidos de la guerra y la
mejor manera de seleccionar los mate-
riales destinados a una eventual expo-
sici6n.

Al regresar de sus viajes, tanto los prin-
cipiantes como los veteranos presentan al
personal del museo un informe sobre los
métodos utilizados y los resultados obte-
nidos en la biisqueda, ademis de los ob-
jetos adquiridos: documentos, condeco-
raciones y efectos personales de héroes de
la guetra o del trabajo. Las misiones de
adquisicién siempre aportan resultados
interesantes y nuestros jévenes emplea-
dos presentan sus informes con el orgullo
de saber que se les ha confiado una tarea
de gran responsabilidad a la que han sabi-
do responder.

Las colecciones recientemente adquiri-
das de libros raros, obras de arte, mate-
riales fotogrificos, medallas o distintivos
conmemorativos, archivos personales de
comandantes, escritores y artistas, docu-
mentos y efectos personales de veteranos
de la guerra y héroes del trabajo forman
parte de la exposicién general del museo
o de exposiciones temdticas especiales.

Las misiones de gran envergadura que
el museo envia periédicamente a las 4reas
de batalla de la Gran Guerra Patri6tica re-
sultan sumamente ftiles para la forma-
cién del personal recientemente incorpo-
rado. La preparacidn de estas expedi-
ciones incluye el estudio de documentos
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y obras de referencia acerca de las batallas
en cuestion, la seleccién de los veteranos
de guerra que participaron en ellas y la or-
ganizacion de exposiciones fotogrificas y
conferencias destinadas a la poblacién lo-
cal. Todos los miembros de una misién
deben estar petfectamente preparados
antes de partir hacia la zona elegida.
También se invita a los veteranos de la se-
gunda guerra mundial a unirse al grupo,
para indicarle la ubicacién exacta de los
campos de aviacidn de la época y de los
puestos de comando de las distintas uni-
dades, las posiciones de la artillerfa y los
sectores donde el combate fue mis
intenso.

Al seguir la ruta que otrota siguieran
las unidades soviéticas, los trabajadores
del museo tienen oportunidad de en-
contrar veteranos y de registrar sus recuer-
dos personales, tanto mas conmovedores
cuando surgen en los mismos lugares en
que combatieran entonces. A menudo,
estos testigos oculates ofrecen a los
empleados del museo los panfletos, pe-
riédicos y documentos de la época, que
han conservado durante afios en su po-
sesion.

Naturalmente, nuestro personal cien-
tifico, en especial los empleados mis j6-
venes, regresan de estas excursiones su-
mamente impresionados y sobre todo
enriquecidos por los nuevos conocimien-
tosy la experiencia adquirida. Estos viajes
dejan indudablemente una huella pro-
funda en sus personalidades, ya que les
permiten adquirir las aptitudes necesarias
para el trabajo de campo y Ia labor educa-
tiva, mejorando sus capacidad de anilisis.

La participaci6n en diversos tipos de ta-
reas museoldgicas favorece el desarrollo
profesional de cada uno de los miembros
de nuestro personal, independientemen-
te de su especializacion. Por ejemplo, siel
museo debe preparar una exposicidn
sobre un tema que atafie a un departa-
mento determinado, diversas tareas rela-
cionadas con el proyecto son encomenda-
das a empleados de otros departamentos,
entre ellas viajes para seleccionar piezas
complementatias para la exposicion, o
bien el disefio artistico de la muestra o los
planos de distribucién de las vitrinas. En
otras palabras, toda exposicién organiza-
da por el museo es el fruto del esfuerzo
conjunto de todos nuestros especialistas.
La participacidn en estos proyectos y el
enfoque colectivo adoptado para resolver
los problemas teéticos y pricticos ayudan
a nuestros jovenes empleados a adquiric
una experiencia completa del trabajo
museoldgico, independientemente de
sus funciones especificas.

Es evidente que para llegar a ser real-
mente competente a nivel profesional y
llevar a cabo su labor de Ia manera mis
eficaz, el especialista no debe escatimar
esfuerzos en familiarizarse cada dia mis
con el trabajo museol6gico que ha elegi-
do para toda su vida. Sin embargo, si se
quiere que sus esfuerzos se vean corona-
dos por el éxito, los jovenes necesitan
también la asistencia de la administracién
y de otros especialistas y cientificos: preci-
samente eso es lo que intentan los cursos
de reconversion y perfeccionamiento pro-
fesional que el museo organiza sistemati-
camente en el marco de planes trimestra-
les. Estos cursos incluyen conferencias,
consultas, debates sobre los métodos y los
aspectos pricticos del funcionamiento del
museo, ponencias de algunos miembros
del personal sobre problemas precisos e
intercambios de experiencias. Para man-
tenerse al corriente de los problemas com-
temporineos y de la situacion interna-
cional, los empleados del museo asisten
regularmente a conferencias y reuniones
informativas sobre economia, ciencia y
cultura. También se organizan semina-
rios tedricos y pricticos con la colabora-
cién de cientificos pertenecientes a otras
instituciones de investigacién y escuelas
superiores, de comandantes, oficiales e
instructores politicos de los institutos mi-
litares, de representantes de museos de
otras regiones y repiiblicas asf como del
personal més experimentado de nuestro
museo. Como nuestro museo coordina el
trabajo metodolégico de varios museos
andlogos, es natural que nuestros em-
pleados les brinden toda clase de asisten-
cia para ayudarlos a mejorar su nivel. Exa-
minamos en particular sus planes de
exposicién y otros materiales. Nuestros
especialistas los visitan para ayudarlos a
organizar sus colecciones y para estudiar
el funcionamiento de museos histéricos
regionales y municipales, asi como de
museos cuyo personal se compone exclu-
sivamente de trabajadores voluntarios, es
decir, no remunerados. Nuestros espe-

cialistas han participado en la organiza-
cién de la exposicién La conferencia de
Crimea y la Epoca moderna, en el Palacio
de Livadia, del Museo de la Batalla de
Korsun-Shevchenkovsky y de las presen-
taciones de los museos de Cherkassy,
Dniprodzerzjinsk, Chernijov, Kerch y
ottas ciudades.

La formacién sistemitica y planificada
de nuestros empleados, que favorece su
desarrollo personal y se traduce en resul-
tados précticos positivos, asi como en la
conciencia profesional de que dan prueba
en el cumplimiento de sus tareas, les per-
mite perfeccionarse constantemente y
progresar en sus catreras. Al respecto re-
sulta revelador el hecho de que nuestros
investigadores mis antiguos y los jefes de
seccion o de departamento actuales hayan
comenzado su carrera en NUEStro museo.

El personal del Museo Estatal Ucra-
niano de la Gran Guerra Patribtica se-
guird cumpliendo su misién de ampliar el
alcance y mejorar las formas y los métodos
de la educacién internacionalista y
patridtica, a la vez que proseguiri sus in-
tentos de profundizar el estudio de la
Gran Guerra Patribtica, de proseguir la
biisqueda e identificacién de los hétoes
de la guerra y el acopio de los testimonios
de su coraje y de su herofsmo, de mejorar
continuamente la presentacién de sus
colecciones y de utilizar cada vez mis
ampliamente las posibilidades técnicas
modernas en todos los dmbitos del traba-
jo museoldgico: en otras palabras, de es-
tar a la altura de la labor ideoldgica que
le incumbe en la actualidad. |

[Traducido del ruso)
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TRAFICO ILICITO

Objel. os 7 ObJJOS El Direc';or General de la Comisién Na-

cional de Museos y Monumentos de Nige-
ria ha informado a la Unesco del robo,
ocurrido en la noche del 14 de enero de
1987 en el Museo Nacional de Jos, Nige-
ria, de los objetos culturales que se descti-
ben mis adelante.

Toda informacién relativa a los objetos
robados deberi ser comunicada a:

National Commission for Museums

and Monuments

National Museum

P.M.B. 12556

Onikan-Lagos

Nigeria

Tel. 01-636005 y 01-636075

La informacién sobre los objetos robados
y las fotografias que se reproducen aqui
nos han sido propotcionadas por 1a Comi-
sién Nacional de Museos y Monumentos
de Nigeria.

22, 23

Colgante de bronce en forma de cabeza de
leopardo, con un anillo al dorso, siglo 1X,
7,4 cm de altura, originario de Igbo-Ukwu.
Fotografia publicada en Igbo-Ukwx, de
Thusstan Shaw, vol. II, limina 266.

Vista anterior y posterior.
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24, 25

Mango de bronce decorado originatio de
Igbo-Ukwu, siglo IX, 13,2 cm de altura.
Fotografia publicada en Igbo-Ukwz, de

Thurstan Shaw, vol. II, ldmina 362.

Vista antetior

S

Vista postetior

26

Cabecita humana de arcilla cocida originaria
de Benin, con la cabellera estriada y anillos
de cuello, similar a la que se muestra en la
fotografia que teproducimos aqui. El
interior es hueco y el dorso de la cabeza estd
parcialmente roto.
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Objetos robados

Vista anterior y postetior

27, 28
Pie de altar de bronce, siglo IX, que
representa, sobre los lados opuestos, un
hombre y una mujer con marcas de
escarificacién en la cara. Originario de Igho-
Ukwu, 27 cm de altura. Fotografia
publicada en Igbhu-Ukwn, de Thurstan
Shaw, vol. II, ldmina 207.

29, 30

Representacién de una cabeza humana en
tamafio natural, bronce originario de Ife
con interior hueco y marcas de escarificacion
sobre la cara, pequefios agujeros visibles
sobre la frente, el mentdn y el labio
superior ; agujero en el lado izquierdo.
Fechado entre los siglos X1I y XV.

Dos vistas.
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31

Representacién en arcilla de una cabeza
humana de ojos saltones, originaria de Ita
Yemoo, Ife. Altura: 20 cm. Pequeiias
fisuras sobre la cabeza. Fechada entre los
siglos X11 y Xv. Fotografia publicada en Ife
in the history of West African sculpture, de
Frank Willet, lamina VIII.

32

Cabeza humana conmemorativa, con
cabellera estriada y collar de granos, pupilas
de hierro incrustado y tres marcas a cada
lado de la boca. Bronce del siglo Xv,
originatio de Benin.

34

Cuerno de marfil esculpido, con tres
aberturas rectangulares cerca del extremo
inferior y una miés hacia la mitad. ,
Probablemente originario de Asaba. Sélo
fue robado el cuerno de marfil.

33

Colgante de broce del siglo IX que
probablemente representa una cabeza de
elefante con un anillo al dorso. Originario
de Igbo-Ukwu, 8,1 cm de altura. Fotografia
publicada en Igbo-Ukwu, de Thurstan
Shaw, vol. II, 1dmina 258.
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La civilizacidn del Indo:

redescubrimiento de una gran cultura primitiva

Michael Jansen

Dumont Dokumente, Dumont
Buchverlag, Mittelstrasse 12-14, 5000
Colonia 1. Repiiblica Federal de
Alemania. Precio: 46 marcos alemanes.

La civilizacién del Indo, que florecié en
el afio 3000 antes de Cristo en el
territorio que actualmente ocupa
Pakistdn, es una de las grandes culturas
primitivas de Ia humanidad. A
diferencia de las culturas del Nilo, el
Eufrates y el Tigris, la civilizacién del
Indo ha petmanecido hasta hoy
practicamente desconocida del piiblico
en general. Se destaca sobre todo por la
planificacién urbana y las técnicas de
construccién utilizadas. Sus ciudades y
asentamientos estaban edificados
exclusivamente con un material
prefabricado y estandarizado: el ladrillo
cocido o sin cocer. La complejidad del
sistema de abastecimiento de agua
permite deducir la existencia de una
infraestructura altamente desatrrollada.
En las ciudades se descubrieron
miiltiples casas de grandes
dimensiones, que evidentemente
servian de vivienda y de lugar de
trabajo, pero no hay huella alguna de
templos, palacios o nect6polis como se
descubtieron en Egipto y en la
Mesopotamia.

La historia del redescubrimiento de
la civilizacién del Indo se inici6 en
1922, con las excavaciones llevadas a
cabo en Moenjodaro y Harappa. Los
amplios y minuciosos estudios
efectuados en estas dos metrépolis
prehistdricas, distantes entre si unos

seiscientos kilémetros, permitieron
comprender desde los afios veinte que
se trataba de una cultura dotada de
una gran homogeneidad. Hoy en dia se
conocen mas de mil sitios arqueoldgicos
distintos, diseminados en un territorio
de una superficie que es tres veces
superior a la de la Repiiblica Federal de
Alemania. De todas las grandes
culturas primitivas conocidas, la
civilizacion de! Indo es la que ocupa el
drea de difusién mis extensa.

Los tesultados de las investigaciones
llevadas a cabo en los tltimos diez afios
han puesto de manifiesio que esta
civilizacién no puede explicarse
satisfactoriamente en funcién de
modelos culturales simplistas. Asi pues,
este libro no viene a proponer un
modelo nuevo que se agregaria a los
modelos ya existentes: su contribucién
principal es la exposicién de la historia
del redescubrimiento de esta cultura
primitiva. Basindose en la cronologia
de las exploraciones, describe
detalladamante todos los sitios
importantes y permite contemplarlos
gracias a sus numerosas ilustraciones.
Un extenso capitulo estd dedicado 2 las
investigaciones mis recientes llevadas a
cabo en Moenjodaro. Por su exhaustiva
y actualizada bibliografia, la obra
constituye también un utilisimo
manual especializado.
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tique de Madagascar pour I'Unesco, B.P. 331, ANTANANARIVO.

MALASIA: University of Malaya Co-operative Bookshop, KUALA
LUMPUR 22-11.

MALAW!: Malawi Book Serivce, Head Office, P.O. Box 30044,
Chichiri, BLANTYRE 3.

MALI: Librairie populaire du Mali, B.P. 28, BAMAKO.

MALTA: Sapienzas, 26 Republic Street, VALLETTA.

MARRUECOS: Librairie '*Aux belles images’’, 281 Ave. Moham-
med V, RABAT; Libraitie des Ecoles, 12 av. Hassan-1I, CASABLAN-
CA; Sociiété chérifienne de distribution et de presse
SOCHEPRESS, angle rues de Dinant et St-Saéns, B.P. 13683, CA-
SABLANCA 05. : .

MARTINICA: Hatiet Martinique, 32, rue Schoelcher, B.P. 188,
97202 FORT-DE-FRANCE.

MAURICIO: Nalanda Co. 11d., 30 Bourbon Street, PORT-LOUIS.

MAURITANIA: GRA.LL.CO.MA, 1, me du Souk X, avenue Ken-
nedy, NOUAKCHOTT.

MEXICO: Libreria « El Cotreo de la Unesco s, Actipin 66 (Insurgen-
tes/Manacar), Colonia del Valle, MEXICO 12, D.F., Apartado

ostal 61-164, 06600 MExXICO D.F.

MONACO: British Libraty, 30, boulevard des Moulins, MONTE-
CARLO.

MOZAMBIQUE: Instituto Nacional do Livro e do Disco {INLD), ave-
nida 24 de Julho, 1921, £/d 1.° andar, MAPUTO.

NEPAL: Sajha Prakashan, Polchowk, KATHMANDU.

NICARAGUA: Librerfa Cultural Nicaragiiense, calle 15 de Sep-
tiembre y avenida Bolfvar, apartado 807, MANAGUA; Libreria de
Ja Universidad Centroamericana, apartado 69, MANAGUA.

NIGER: Libraitie Mauclert, B.P. 868, NIAMEY.

NIGERIA: The University Bookshop of Ife; The University Bookshop
of Ibadan, P.O. Box 286, IBADAN. The University Bookshop of
Nsuka. The University Bookshop of Lagos. The Ahmadu Bello
University Bookshop of Zaria.

NORUEGA: Jehan Grundt Tanum Bokhandel, P.O. Box 1177 Sen-
trum, OSLO 1; Universitets Bokhandel Universitetssentret,
P.O.B. 307, Blindern, OSLO 3. Revistas: AlS Nartvesens, Box
6125, OSLO 6.

NUEVA ZELANDIA: Government Printing Office bookshops: P.0.
Box 14277, Kilbirnie, WELLINGTON.

PAISES BAJOS: Libros: Keesing Bocken B.V., Hogehilweg 13, 1101
CB AMSTERDAM, Postbus 1118, 1000 BC, AMSTERDAM, Revsstas.
Faxon-Europe, P.O. Box 197, 1000 AD AMSTERDAM.

PAKISTAN: Mirza Book Agency, 65 Shahrah Quaid-i-Azam, P.O.
Box 729, LAHORE 3. Unesco Publications Centre, Regional Office
for Book Development in Asia and the Pacific (ROBDAP), 39
Dethi Housing Society, P.O. Box 8950, KARACHI 29.

PANAMA: Distribuidora Cultura Internacional, Apartado 7571,
Zona 5, PANAMA,

PERU: Libreria Studium, Plaza Francia 1164, Apartado 2139, LiM4;
Librerfa La Familia, Pasaje Pefialoza 112, apattado 4199, LIMA,

POLONIA: Ars Polona-Ruch, Krakowskie Przedmiescie 7, 00-068
W ARSZAWA. Orpan-Import, Palac Kultury, 60-901 WARSZAWA.

PORTUGAL: Dias & Andrade Ltda., Livraria Portugal, rua do Car-
mo 70-74, 1117 LISBOA CEDEX.

REINO UNIDO: HMSO, P.O. Box 276, LONDON SW8 5DT; Go-
vernment bookshops; LONDON, BELFAST, BIRMINGHAM, BRIS-
TOL, EDINBURGH, MANCHESTER; Third World Publications, 151
Stracford Road, BIRMINGHAM B11 1RD. Para Jos mapas cientifi-
cos; McCarta Ltd., 122 Kings Cross Road, LONDON WCIX 9 DS.

REPUBLICA ARABE SIRIA: Librairic Sayegh, immeuble Diab, tue
du Parlement, B.P, 704, DAMAS.

REPUBLICA DE COREA: Kotean National Commission for Unesco,
P.0O. Box Central 64, SEOUL,

REPUBLICA DEMOCRATICA ALEMANAL: Librerfas internaciona-
les o Buchexport, Leninstrasse 16, 7010 LEIPZIG.

REPUBLICA DEMOCRATICA POPULAR DEL YEMEN: 14th Oc-
tober Corporation, P.O. Box 4227, ADEN.

REPUBLICA DOMINICANA: Libretia Blasco, avenida Bolivar n.°
402, esq. Hermanos Deligne, SANTO DOMINGO.

REPUBLICA UNIDA DEL CAMERUN: Le scctétaire pénéral de la
Commission nationale de la République fédérale du Cameroun
pour 1'Unesco, B.P. 1600, YAOUNDE; Librairie '‘Aux Message-
ries’’, avenue de la Liberté, B,P. 5921, DOUALA; Librairie *‘Aux
fréres réunis’’, B.P. 5346, DOUALA; Centre de diffusion du livre
camerounais, B.P. 338, DOUALA; Librairie des &ditions Clé, B.P.
1501, YAOUNDE; Libraitic Saint-Paul, B.P. 763, YAOUNDE; Bu-
ma Kor & Co., Librairie Bilingue, Mvog-Ada, B.P. 727,
‘YAOUNDE. .

REPUBLICA UNIDA DE TANZANIA: Dar-¢s-Salaam Bookshop,
P.0O. Box 9030, DAR-ES-SALAAM.

RUMANIA: ARTEXIM, Export/Impost, Piata Scieateii n 1, P.O.
Box 33-16, 70005 BUCARESTI.

SENEGAL: Unesco, Bureau régional pour I Afrique (BREDA), 12,
avenue du Roume, B.P. 3311, DAKAR; Librairie des 4 vents, 91,
e Blanchot, av. Georges-Pompidou, B.P. 1820, DAKAR;
Librairie Clairafrique, B.P. 2005, DAKAR; Les Nouvelles Editions

Afticaines, 10 rue Amadou-Hassan-Ndoye, B.P. 260, DAKAR,

SEYCHELLES: New Setvice Led., Kingstate House, P.O. Box 131,
MAHE; National Bookshop, P.O. Box 48, MAHE.

SIERRA LEONA: Fourrah Bay, Njala University and Sierra Leone
Diocesan Bookshops, FREETOWN.

SINGAPUR: Righteous Enterprises, P.O: Box 652, Kallang Basin
Post Office, SINGAFORE 9133.

SOMALIA: Modern Bookshop and General, P.O. Box 951, MOGA-
DISCIO.

SRI LANKA: Lake House Bookshop, Sir Chittampalam Gardi
Mawata, P.O. Box 244, COLOMBO 2,

SUDAN: Al Bashir Bookshop, P.O. Box 1118, KHARTOUM.

SUECIA: A/BC. E. Fritzes Hungl, Hovbokhandel, Regeringsgatan
12, Box 16356, 103 27 STOCKHOLM 16. Publicaciones periodicas:
Wennergren-Williams AB, Box 30004, S-104 25 STOCKHOLM. Es-
sclte Tidskriftcentralen, Gamla Brogatan 26, Box 62, 101 20
STOCKHOLM. Parz “El correo’’; Svenska FN-Forbundet,
Skolgrind 2, Box 15050, 104 65 STOCKHOLM.

SUIZA: Europa Verlag, Rimisttasse 5, CH-8024 ZORICH; Librairies
Payot en GENEVE, LAUSANNE, BALE, BERNE, VEVEY,
MONTREUX, NEUCHATEL, Z{RICH.

SURINAME: Suriname National Commission for Unesco, P.O. Box
2943, PARAMARIBO.

TAILANDIA: Nibondh and Co. Ltd., 40-42 Charroen Krung Road,
Siyaeg Phaya Sri., P.O. Box 402, BANGKOK; Suksapan Panit,
Mansion 9, Rajdamnern Avenue, BANGKOK; Suksit Siam Com-
pany, 1715 Rama IV Road, BANGKOK. ROEAP, P.O. Box 1425,
BANGKOK 10500.

TCHAD: Librairies Abssounout, 24, av. Ch.-de-Gaulle, B.P. 338,
N’DJAMENA.

TOQGO: Librairic évangélique, B.P. 378, LOME; Librairic du Bon
Pasteur, B.P. 1164, LOME; Librairie universitaire, B.P. 3481, LO-
ME; Les Nouvelles Editions Africaines, 239, boulevard Circulaire,
B.P. 4862, LOME.

TRINIDAD Y TABAGO: National Commission for Unesco, 18 Ale-
xandre Street, St. Clair, TRINIDAD W1,

TUNEZ: Société tunisienne de diffusion, 5, avenue de Carthage,

TUNIS,

TURQUIA: Haser Kitapevi A.S., Istiklal Caddesi, n.® 469, Posta
Kutusu 219, Beyoglu, ISTANBUL.

UGANDA: Uganda Bookshop, P.O. Box 7145, KAMPALA.

URSS: v/o Mecthdunarodnaja Kniga, Ul. Dimitrova 39, MOSKVA
113095.

URUGUAY: Ediciones Trecho, S.A., Maldonado 1092, MON-

TEVIDEO.

VENEZUELA: Libreria del Este, Av. Francisco de Miranda 52, Edif.
Galipdn, apartado 60337, CARACAS, 1060-A; DILAE C.A., Alfa-
dil Ediciones S.A., Avenida Los Mangos, Las Delicias, Apartado
50304, Sabana Grande, CARACAS; Elite C.A., Iz Gnan
Avenida — Plaza Venezuela, Residencias Caroni, Locales 3 y 4,
CARACAS. CRESALC, apartado postal 72090, Edificio “Asovin-
car”, Av. Los Chorros cruce calle Acueducto Altos de Sebucan,
CARACAS 1060A.

YUGOSLAVIA: Nolit, Terazije 13/VIII, 11000 BEOGRAD; Cancar-
jeva Zalozba, Zopitarjeva n.° 2, 6100 LJUBLJANA; Mladost, lica
30/11, ZAGREB. Revistas: Jugoslavena Kniga, P.O. Box 36, YU
11001 BEOGRAD.

ZAIRE: SOCED], B.P. 165-69, KINSHASA, Commission nationale
zairoise pour I'Unesco, Commissariat d’Etat chargé de I'éducarion
nationale, B.P. 32, KINSHASA.

ZAMBIA: National Educational Distribution Co. of Zambia Ltd.,
P.0. Box 2664, LUSAKA.

ZIMBABWE: Textbook Sales (PVT) Ltd., 67 Union Avenue,
HARARE.
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