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MUSEOS: EN BUSCA DE UNA NUEVA TIPOLOGIA IV
Las unidades integradas. El proyecto Kunsthaus

Culturas, metodologias y especialidades

Ya ha quedado suficientemente claro que para nuestro proyecto la mayor dife-
renciacion posible entre nuestros componentes es una riqueza afiadida que a
pesar de las complicaciones no hace mas que ampliar tanto en anchura como en
profundidad los conocimientos, de una manera impresionante. Es por ello que
fomentamos la mayor diversidad a tres niveles:

eCultural. Intentando buscar contactos incluso proyectos comunes con espe-
cialistas que representan a sociedades que mantienen criterios muy diferen-
tes de lo que es la exposiciéon y en consecuencia su manera de llevarla a la
practica.

*Metodolodgicos. Representados por el sistema reflexivo frente al intuitivo, por
el pragmatico frente al teérico, que normalmente se centra en el mundo de in-
fluencia anglosajon y el latino. Si en vez de enfrentarse y aislarse, colaboraran,
conseguiriamos avances también espectaculares como hemos comentado en
las experiencias que hemos tenido.

eEspecialidades. No nos queda mas camino que trabajar juntos, que aprender
a entendernos en los distintos lenguajes, que reconocer nuestras limitaciones
y dejar que otros hagan su cometido. Es ineludible. Kunsthaus es una pro-
puesta sistematica de ahondar e este tema.

Las unidades integradas

En otras especialidades mas técnicas en las que el desarrollo de su investiga-
cién esta, como en la exposicion, en diferentes especialidades, surgen en algunas
universidades de prestigio las llamadas (no hay una denominacién comun) las
unidades integradas o de integracion. ;En que consisten?, lo voy a explicar con
un ejemplo.

Imaginemos un centro de formacién para médicos y un departamento dedicado

a la cardiologia en donde hay profesionales que se van a dedicar en el futuro a la
investigacidn, al diagndstico y a la medicina quirurgica; son tres facetas con un

7



Las unidades integradas. El proyecto Kunsthaus

tronco comun pero que manejan lenguajes diferentes. Como parte de su espe-
cializacién pueden pasar un periodo lectivo dentro de una unidad integrada en
donde trabajan juntos los tres grupos de alumnos, con los tres grupos de profe-
sores de cada parte.

Se me puede objetar que a diferencia de lo descrito, en el mundo expositivo las
distintas formaciones no tienen ni siquiera el tronco comun, lo que lo hace mu-
cho mas complicada su coordinacién de una manera eficaz. Yo pienso que razén
de mas para empezar en ir creando estas unidades en los ambitos pertinentes
(grado, master, etc.)

El Centro de investigaciones estéticas

Hay una experiencia que puede servir como una cierta orientacion, aunque no
es desde luego lo mismo: El centro de investigaciones estéticas de la Universidad
Nacional que pude conocer directamente.

El programa es mucho mas amplio puesto que contiene todas aquellas materias y
especialidades relacionadas con la estética; hay pues, historiadores del arte, fil6-
sofos, disefiadores, artistas, arquitectos, etc., pero bien pude servir su experien-
cia como orientacién para nuestra propuesta. Su intencién esta mas delimitada
en el contexto tedrico, reflexivo y filoséfico que en el practico, pero atn asi es una
organizacion muy valida en cuanto periodos lectivos de los alumnos, intercambio
de profesores, areas de seminarios y talleres comunes.

Desde el afio 2006 que se fue conformando el proyecto, lo he ido exponiendo en
diferentes universidades americanas, que por su estructura de intercambio entre
departamentos y facultades permite una movilidad de las distintas especialida-
des que no tenemos en la rigidez europea y que consecuentemente su aplicacion
no supondria ninguna alteraciéon en su estructura. Lo he expuesto en facultades
de arte, de bellas artes y en escuelas de arquitectura y todos lo han encontrado
perfectamente viable.

:Es realmente necesario?

Las discusiones que han surgido en los diversos foros no venia de los proble-
mas administrativos u organizativos que pudiera conllevar, sino mas bien de la
oportunidad y eficacia didactica y profesional. Aqui no habia una unanimidad
tan clara.

Los mads criticos expresaban sus dudas acerca de la excesiva especializacién en
la oferta que exigia un mercado que no parecia tener una demanda muy fuerte
sobre el tema o dicho con mas claridad en dos preguntas: ;Se requieren tantos
profesionales? Y ;con una especializacidn tan profunda?

Doy varias razones para defender la necesidad ir configurando una unidad espe-
cializada en las universidades:
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1.La proliferacién de estudios especializados y master dedicados a la investi-
gacidn, la creacién y la exposicién del arte a nivel internacional hacen pensar
que si hay una demanda suficientemente amplia como para tomarlo en serio.

2.Los costes no implicarian un aumento con respecto a los de los programas
existentes en la actualidad, seria simplemente un cambio de concepto, orga-
nizacién y programa curricular.

3.En estos momentos hay una gran preocupacién por todo el tema patrimo-
nial y su forma de ensefarlo. La exposicién en el museo como he indicado es
un auténtico laboratorio de investigacion perfectamente “trasladable” a todo
el ambito cultural.

4.Por ultimo es ya ineludible que cualquier estudio especializado (se acepte
o no la unidad integrada como formato) tenga una composicién obligatoria
multiprofesional que avance y prepare lo que va a ser una actividad futura.

5.Elinterés que han expresado algunas de las universidades que han conocido
la propuesta, incluso con animo de colaboracién (que por razones de logistica
no ha podido llevarse a cabo), indican que merece la pena continuar y se man-
tendran informadas de su desarrollo.

Una primera aproximacion

¢;Cudles serian las intenciones del proyecto Kunsthaus? Ante la documentacién
que va a exponerse a continuacion, el lector inevitablemente se hara asi mismo
esta pregunta en el sentido de saber si se trata de unas reflexiones, un programa
0 un espacio arquitectéonico perfectamente definido por las propuestas de los
arquitectos intervinientes.

eDe un programa curricular a una unidad independiente

Esta propuesta como otras muchas que hemos emprendido es una primera re-
flexion abierta que va desde lo mas elemental como seria el cambio de los estu-
dios existentes de museologia hasta las mas complejas de la idoneidad de plan-
tear estas unidades en las universidades. Nos movemos en un espectro amplio.

eDe la funcién a la forma

También vamos a indagar en este proyecto sobre el estudio de la organizaciéon
y el disefo del espacio que debe contener dicha unidad. Los especialistas en
educacion indican la importancia de que haya una relacién entre la funcién y
la forma y que como toda arquitectura cumpla al maximo nivel posible, ambas
condiciones.

Vamos a hablar con mas profundidad de este apartado completado con las pro-
puestas de los arquitectos por lo que solo querria ahora indicar que no es lo mis-
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mo un aula que un taller, ni este con un espacio de exhibicién, ;o si?, ;pueden
convivir?, ;,como se relacionan?, ;tiene todo ello relacién con el programa curri-
cular? Creo que merece la pena contestar a todas estas preguntas.

eArte como pretexto y como base

De nuevo elegimos el arte como especialidad de trabajo aunque esta vez tene-
mos otra razdn que acompafia a la ya tradicional de ser un tema especificamente
complejo y util para el aprendizaje. Dentro de los miltiples usos expositivos, el
estudio y la creacion del arte esta plenamente contenido y diferenciado en los
estudios universitarios es decir que la representacion de las tres facetas: teoria,
génesis y exposicion tiene su correspondencia en las facultades de historia del
arte, las de bellas artes y las de arquitectura y disefio, estructura que no encon-
tramos en otros campos.

eAbierto a todos: profesionales y usos

Esto no quiere decir que en el programa de la Kunsthaus no puedan incorporarse
paulatinamente otros profesionales del equipo, como los especialistas técnicos,
los gestores econdmicos, etc., o incluso que sirvan de base para configurar uni-
dades dedicadas a otros temas; no obstante hemos de recordar que estamos en
la primeras fases de tanteo con un proyecto que solo su desarrollo nos ira mar-
cando el camino.

De las Academias de Arte a la Bauhaus

Pero también y mucho mas especificamente en el tema concreto del arte, nos
hemos fijado en la organizacién de las antiguas Academias de Arte americanas
de la segunda mitad del siglo XIX en las que se fraguaron lo que después serian
los centros de arte universitarios. Para entender mejor la relaciéon con nuestra
propuesta debemos conocer brevemente como se fraguaron:

1.Caracter publico. La concepcion publica del museo es un cambio trascen-
dental que tiene como fin dltimo la formacién y el disfrute del hombre. Se
supera la concepcion de “templo” y de elitismo del arte. Del arte para unos
pocos al arte para todos.

2.El caracter pedagégico (Nivel 12). La labor formativa no debe quedarse solo
para los estudiosos y especialistas, sino que ha de tener acceso toda la pobla-
cién. Se tienen en cuenta los sectores con mas problemas de formacién cultu-
ral y se empiezan a plantear los gabinetes didacticos con amplios programas
para facilitar su incorporacién. Del arte mitificado al arte formativo

3.Permanente y temporal. Las primeras academias de bellas artes, como la de
Pensilvania ya en 1805 mostraban una coleccién estable incipiente que iba
creciendo afio tras afio pero que afiade una exposicién al afio con los trabajos
de artistas contemporaneos y mas o menos locales, aunque a veces traian a
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europeos. Para hacerlo se retiraba durante su exhibicion las obras permanen-
tes. Empezaba pues una interesante intercambio entre permanente y tempo-
ral.

4.Talleres de trabajo (Nivel 29). La siguiente incorporacién fue la importancia
de enseflar como se generaba el arte y eso dio lugar a configurar espacios
donde no solo se ensefaba la teoria, sino también la creacion. Es decir habia
ya investigacion y experimentacion junto a la colecciéon permanente.

5.Caracter expositivo (Nivel 32). Se completo todo este proceso con la progra-
macion de exposiciones de los alumnos existentes en las clases y se empeza-
ron a comprobar todos los problemas que ensefiar el arte conllevaba.

Como podemos intuir el andlisis de la gestacion de las Academias de Arte ame-
ricanas del siglo XIX han sido una base sdlida para plantear el proyecto actual
ya que en el fondo con matices afiadidos que explicaremos a continuacién nos
parecia fundamental este trinomio fundamental: la investigacién (nivel 12), la
creacion (nivel 29) y la exhibicion (nivel 39) de la obra de arte.

Con el paso del tiempo casi doscientos afios después, las cosas han ido evolu-
cionando e incorporando nuevas ideas de acuerdo con el cambio de la sociedad.
No obstante el cambio mas sustancial en este sentido lo incorporé la Bauhaus,
dando u salto tanto cuantitativo como cualitativo.

Porque este nombre

El haber elegido el término de Kunsthaus en aleman cuya traduccidn seria la casa
del arte, es unareferencia, admiracién y homenaje a la Bauhaus de los afios trein-
ta, esa “casa de la construccién” que en su seno albergo toda la expresion crea-
tiva, desde el disefio industrial a la arquitectura pasando por toda la expresion
artistica y la artesania. Que se entienda bien, no hay ningtin animo de emulacién,
seria imposible tanto en calidad como en cantidad, pero si un espiritu similar de
buscar la reflexidn, el didlogo, la participacion y la integracion de todas las partes
que la integran, aunque sea tan pedestre y modestamente.

6.Un avance cuantitativo. Con respecto a las Academias de Arte del siglo ante-
rior, La Bauhaus amplia el espectro de sus contenidos, ya que el arte va a ser
solo uno de los componentes, a los que se afiadiran el disefio en todas sus fa-
cetas, especialmente el grafico y el industrial, la arquitectura y el urbanismo
incluidas todas sus técnicas constructivas y estructurales.

7.Un avance cualitativo. Bajo el punto de vista que a nosotros nos interesa, in-
corporaron la investigacién dos procesos que me parecen importantes puse a
pesar de que se habla continuamente de ellos en la museologia todavia no los
hemos incorporado plenamente: la industrializacién y la comunicacion.
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El primero como nueva herramienta de trabajo que transformo todo el traba-
jo (podria tener un equivalente a las nuevas tecnologias actuales) y el segundo
como comienzo de un analisis de la eficacia real entre lo que pretendemos y lo
que resulta para el ptblico, cuando ensefiamos un edificio, una obra de arte o un
diseno industrial. En esto ultimo lamentablemente hemos avanzado muy poco.

Podria resumirse en tres puntos las ideas que nos parecian fundamentales para
incorporarlas a nuestro proyecto:

eHay una unidad de todas las artes bajo el contenedor la arquitectura.
eParalelismo entre teoria y practica, como camino que a una investigacion y
experimentacion.

eArte y técnica configuran una unidad

Las técnicas expositivas

En la Bauhaus habia curiosamente un departamento que recibia el nombre de
este apartado, ya que consideraban que era el medio de comunicacién mas pro-
picio para hacer llegar al publico las ideas de la manera mas rapida y directa; en
cierta manera era la base de la comunicacion del centro y actuaba como emisor
de todas sus ideas, programas y proyectos. De hecho todas sus propuestas en
este sentido fueron respetadas y valoradas positivamente, no solo por su bus-
queda tedrica y material, sino por su coherencia comunicativa. Es un gran ali-
ciente para nuestro trabajo.

;Quienes han de intervenir en el proyecto ?

Siguiendo la estela marcada por esos dos magnificos ejemplos de estudios inte-
grados fuimos configurando poco a poco nuestro programa y la composicion y
organizacion interna. Sabiamos que teniamos unos medios limitados para aco-
meterla y en consecuencia habiamos de ser realistas. Tomando como tema cen-
tral el arte, las actividades troncales que debia contener eran:

La investigacidn, creacién y exposicion del arte

1.Investigacidn tedrica, lo que equivaldria mas o menos al estudio de la Histo-
ria del arte y de la estética. Historiadores / fil6sofos

2.Experimentacion practica, o lo que seria lo mismo la génesis de la obra en
los talleres de artes y de oficios relacionados. Artistas / creadores

3.Diseflo y comunicaciéon. Donde los distintos profesionales pensarian tanto
en la formalizacién de las maneras mas eficaces de ensefiar el arte, como si
llegase el caso el proyecto espacial de dichas unidades integradas. Arquitectos
/ disefnadores.
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Quedaria por afladir ya puntualmente todas aquellas funciones que complemen-
tan estos tres pilares bésicos:

4.La técnicay todos sus especialistas incluyendo las nuevas tecnologias, sobre
todo centrandonos en la comprensién de los distintos lenguajes.

5.Las explicaciones cientificas de muchos de los procesos anteriores, buscan-
do intencionadamente la reflexion conjunta, que tan buenos resultados nos
habia dado, con los especialistas en luz y conservacién, especialmente fisicos,
quimicos y bidlogos.

Academias de arte Bauhaus Proyecto Kunsthaus
Are y

ARTE prest — ARTE

Caracler publico y Investigacion

PEDAGOGICO ———— TEORICA
TEORIA Y —;
PRACTICA

Exposicion y Experimentacién

CREACION ——8— PRACTICA

Espacio y Eficacia en la Disefio y

COMUNICACION »  COMUNICACION P COMUNICACION
INDUSTRALIZACION —# Nuevas tecnologias

——» Explicaciones
cientificas

;Quiénes intervienen?

Se trataria en definitivo de establecer un médulo o prototipo basico que se im-
plantaria en los programas y en el espacio de la universidad de una manera expe-
rimental para acometer el estudio integrado sobre dicho tema.

Sobre todo ello deben opinar las partes interesadas, su forma de entender esta
simbiosis entre investigacion tedrica, creaciéon y exposicion. Se crearan tres gru-
pos de trabajo:

eLos historiadores realizando su investigacién te6rica mientras ven de cerca
y comparten la labor de creacién de los artistas y la problematica del didlogo
de la obra con el espacio.

eLos artistas plasticos intentando compartir su creacién con los estudiosos

y reflexionando sobre como quieren mostrarla con los responsables del es-
pacio.
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eLos arquitectos conociendo la tedrica y la ejecucién del proceso creativo,
para matizar mas en su disefio espacial.

:.Como deben relacionarse estos tres grupos y en consecuencia organizar el es-
pacio coherentemente?

Reflexiones previas

Los tres grupos se han incorporado establemente en el proyecto durante todo el
proceso. Su misién es reflexionar, cada uno bajo su punto de vista sobre varios
puntos:

1.Andlisis de oportunidad ;Es necesario realmente plantear un programa de
enseflanza conjunto bien en los nuevos cursos o master especializados, bien
en una unidad independiente dentro de las universidades?

2.Andlisis programa didactico ;En caso afirmativo, que exigirian ellos como
profesionales para su programa curricular, en cuanto especialidad indepen-
diente y en sus relaciones con las otras dos?

3.Analisis organizativo ;Que instalaciones (usos) requeririan para poder de-
sarrollar plenamente su trabajo y que equipamiento técnico?

4.Analisis espacial ;Cuales han de ser las necesidades / relaciones espaciales
idoneas para poder contener todas las premisas anteriores?

Arquitectura y arquitectos

Estas ideas podrian trasladarse a las propias dependencias ya existentes en la
universidad, pero también se plantea la posibilidad de construir un espacio nue-
vo totalmente lo que nos permite reflexionar sobre la organizacién arquitecto-
nica:

1.Estudio de los tres usos basicos tomados individualmente, es decir el aula,
el taller y el espacio de la exposicion, cuales han de ser las funciones a las que
han de dar respuestas sus disefios espaciales.

2.Relaciones entre ellas y manera de organizarlas espacialmente, lo que plan-
tea la posibilidad de una separacidn total, como veremos en las resoluciones
espaciales o una sintesis en un mismo contenedor

3.Analisis de flexibilizacion de uso, ya que una de las intenciones fundamen-

tales es la utilizacién continua de cualquier metro cuadrado construido; no
nos podemos permitir.
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UNIDAD INTEGRADA ESTUDIOS PREVIOS ARQUITECTURA

Programa curricular

OPORTUNIDAD Instalaciones
> Equipamiento técnico
(historiadores
artistas
arguitectos) " 3 Usos
Analisis espacial 5 Unidad —» | Relaciones
eV, i Flexibilidad
(arquitectos)
Programa

Quizas la dificultad mayor de este proyecto sea la reflexion de la organizacion; es
decir se esta pidiendo un programa teérico nuevo antes de dar la solucién espa-
cial, lo que puede dificultar el desarrollo del trabajo, ya que no es habitual en este
tipo de propuestas dedicar este tiempo a tal fin, que por otro lado consideramos
fundamental. Esto es fundamental entenderlo.

Cuando a un arquitecto se le pide que de una respuesta espacial a una propuesta,
el programa (areas, caracteristicas) y organigrama (relaciones) ha de estar defi-
nido previamente y en consecuencia no esta habituado a trabajar sin un progra-
ma previo, lo cual es una novedad dentro de este proyecto ya que han tenido que
hacer un esfuerzo afiadido.

Hay motivos fundamentales para la busqueda de un nuevo programa para esta
unidad en tres sentidos:

1.Problema curricular. Los existentes en los programas educativos actuales
sobre los temas artisticos y expositivos tienen unas carencias fundamentales
(geometria, escalas, dibujo, informatica, ausencia de temas como las nuevas
tecnologias o la financiacién y la produccion, etc.)

2.Problema metodoldgico. Es primordial incorporar la investigacion, la expe-
rimentacién y la practica. Se trata pues no solo de conseguir espacios “bellos
y funcionales” en el mejor de los casos, sino adecuados realmente a la proble-
matica que vivimos en la actualidad, indagando especialmente en los proble-
mas de comunicacioén.

3.Problema docente. Se ha de conseguir una organizacién que sea adecuada
a la enseflanza transversal profesores @ alumnos, tan diferente de la concep-
cién vertical establecida, por lo tanto se deben investigar y proponer la mejor
manera de potenciar este cambio en las relaciones.

Para todo ello hay que saber que los profesores no se distribuiran separados por
especialidades, de manera que cualquier alumno pueda comunicarse con cual-
quier tutor pertenezcan ambos a la especialidad que sea; cada propuesta tendra
multiples puntos de vista.
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Funcionamiento

La idea es que el alumno historiador / artista / arquitecto que este interesado en
el tema pueda cursar un periodo lectivo no definido previamente, ya que depen-
dera de cada centro, en esta unidad integrada y colaborar en la investigacién y
la experimentacion del tema artistico, consiguiendo simultaneamente una cierta
especialidad en su profesion. Lo mismo en cuanto a la decisién de los profesores
de las distintas facultades implicadas.

En la unidad se va a trabajar con la premisa de 20 alumnos por especialidad mas
la posibilidad de otros 20 para las especialidades no troncales, fundamentalmen-
te las técnicas y estancias puntuales de otras profesiones que interesen puntual-
mente. Es decir un total de 60 personas estables mas otras veinte variables.

Puntos de partida orientativos

Para que los componentes del proyecto Kunsthaus tengan al menos una serie de
puntos de partida se les ha entregado un breve directorio con una serie de ideas
basicamente espaciales.

Criterios basicos:

Todo ha de poderse utilizar con pleno rendimiento, es decir continuamente, por
lo que se ha de tener un criterio extremadamente funcional y flexible. Idéntica
mentalidad ha de mantenerse a la hora de disefiar las relaciones mas amplias
entre los diferentes espacios. Criterios absolutamente libres pero rigurosos.

A Reflexiones sobre las unidades de espacios docentes, dado que todos los
especialistas de la educacion nos expresan la relacion directa que ha de haber
entre funcién y forma

1°. El espacio aula, cuyas funciones son la disertacion, la reflexiéon conjunta
y la discusién. Es primordial analizar situaciones idéneas de formas, ilumina-
cidn natural y artificial, materiales y colores de paramentos, suelos y techos

29, Talleres que como su nombre indican son lugares de trabajo individual y
colectivo, donde se disefia pero donde también se construyen maquetas, se
prueban soportes expositivos y se crean obras. Sus condiciones son pues to-
talmente diferentes

39, Espacio expositivo, que ha de recoger todas las premisas que hemos apor-
tado en el libro primero y segundo de este libro. En ellos ademas se probaran

la eficacia de todos los elementos de la muestra.

B.Reflexiones sobre las unidades de actividades referentes a la investigacidn, la
practica y la comunicacién (exposicion)

16
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12.ESPACIO TEORIA. ;Que areas y equipamiento se necesitan? Aula, semina-
rios, informatica, alumnos y profesores y demas servicios.

22 ESPACIO PRACTICA. Los talleres necesitaran ademads zonas de almacena-
miento para obras, materiales y herramientas.

32, ESPACIO COMUNICACION. ; Debe plantearse un espacio multiusos o la po-
sibilidad de separacién e independencia de ambientes?, ;Qué equipamiento
técnico ha de contener?

C.Reflexiones sobre el concepto de flexibilizacion del espacio o dicho de otra ma-
nera la posibilidad de utilizar todo para todo para que el rendimiento sea del cien
por cien.

19. ;Pueden un aula, un taller y un espacio expositivo compartirse indepen-
dientemente de sus usos temporales?

22.Y los espacios tedricos, de experimentacion y de construccion, ;pueden
intercambiarse?

39, ;Han de separarse fisicamente las diversas especialidades (investigacion,
experimentacion, etc.) por la incompatibilidad de ruidos, molestias, movi-
mientos, o deben unificarse en un conjunto espacial inico?

D.Reflexiones sobre las relaciones de las partes de acuerdo con el nuevo progra-
ma propuesto.

1°. En casi de separacion de las actividades, ;Como se organiza la relacién en-
tre las tres?, ;e internamente cada una de ellas? ;Pueden ser incluso edificios

separados?

22, Seria deseable separar por unidades espaciales, es decir un area para au-
las, otro para talleres y otra para la exposiciéon?

3%, En caso de la unién en un espacio integrado y permeable, ;Cé6mo se con-
seguirian organizar las distintas actividades?, ;C6mo se conseguiria la movili-
dad de los elementos arquitectéonicos?

E.Reflexiones sobre las necesidades técnicas y de equipamiento general:

1°. Para la investigacién teérica: Biblioteca, archivos o cualquier otra docu-
mentacién necesaria.
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Las unidades integradas. El proyecto Kunsthaus

22, Para la experimentacion plastica

eTalleres pintura, escultura y grabado (intentar utilizacién conjunta)
eTalleres de restauracion
eLaboratorio fotograficos, Platds, etc.

32, Para la comunicacion del arte:

eEspacio de construccion de maquetas a 1:1 de modelos expositivos.
eEspacio de materiales y soportes expositivos
*Espacio de experimentacion de exposiciones

Una solicitud asociada

Aunque no es una parte que nos atafia directamente al funcionamiento de la
Kunsthaus, muchas universidades, sobre todo las de &mbito americano nos soli-
citaron la inclusién de areas de residencia al menos para cuarenta alumnosy diez
profesores, como es habitual en sus centros.

De nuevo se aprovecha para reflexionar sobre este tema y se pide a los alumnos
que investiguen la organizacién de estas residencias en el momento actual, y no
se dejen llevar por los modelos tradicionales, que dado el cambio de las relacio-
nes humanas han quedado obsoletas.

Nosotros no incluiremos las interesantes soluciones de habitacion que han que-
dado reflejadas en las propuestas, solo aquellas que tienen una relacion directa
con nuestras funciones y quedan espacialmente inmersas en ella. El lector no
debe sorprenderse si ve este uso conviviendo con aulas y talleres.

Apoyo, dudas y rechazo

Si en el primer libro de la investigacién me acompafiaron profesionales ya con-
solidados, en este segunda entrega lo hacen alumnos y en un caso acompafiados
por sus profesores dada la singularidad de su experiencia.

De igual manera han tenido plena libertad para plantear su trabajo con respecto
al proyecto Kunsthaus que como comprobard el lector oscila entre el mas vehe-
mente entusiasmo al rechazo de base, pasando por las dudas de su idoneidad.
De eso se trata una vez mas: decidir, en primer lugar, si seria adecuado su plan-
teamiento genérico y en caso afirmativo analizar su organigrama y programa de
funcionamiento para conseguir coherencia y eficacia.

Reflexiones sobre el programa curricular, la ensefianza vertical y transversal, la
interdisciplinaridad, el intrusismo, las profesiones hibridas y por supuesto el
tipo de espacio, quedan reflejadas en las paginas siguientes. Hay material real-
mente para analizar.
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Museos: en busca de una nueva tipologia IV
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MUSEOS: EN BUSCA DE UNA NUEVA TIPOLOGIA

Estas cuatro conferencias pretenden explicar de una manera muy sintética,
las cuatro fases fundamentales que dentro del proyecto de investigacion se
han desarrollando en el camino de encontrar nuevas ideas para los cambios
que necesita el museo:

1. Analisis tedricos y metodologia. Se pretende explicar cual es la intencion,
las hipdtesis de trabajo y la metodologia a seguir.

II.La caja de cristal, un nuevo modelo de museo. En el curso 2008 -2009 rea-
lizamos una propuesta conjunta con los alumnos de arquitectura de tres
buenas universidades, dos americanas y una espafiola. Con el fin de
proponer distintas opciones espaciales para los nuevos programas

III. El taller experimental de montaje. Ininterrumpidamente desde el aiio
1992, hasta el 2013, que dimos como finalizada dicha etapa, el taller inves-
tigd y experimenté la relacion de la obra con el espacio, dentro de las
nuevas concepciones expositivas.

IV. Lasunidades de integracion: el proyecto Kunsthaus. En 2010- 2011,
reunimos a alumnos historiadores, artistas y arquitectos de diversos paises,
para que discutieran sobre la posibilidad de la insercién de la ensefianza
conjunta, en los programas de informacion universitaria.

El resultado de todo este proceso es la intencién de configurar un Laborato-
rio estable para la investigacién del hecho expositivo.
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