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Museos: en busca de una nueva tipologia lll

MUSEOS: EN BUSCA DE UNA NUEVA TIPOLOGIA I1I
El taller experimental de montaje

¢;Por qué un taller de experimentacion?

Alrededor de esto veinte afios de trabajo han surgido muchas actitudes y opinio-
nes a nuestro favor y otras en contra, se han generado multiples discusiones en
diversos foros, normalmente universitarios e incluso se ha planteado su oportu-
nidad dentro del mismo taller y teniendo a los alumnos como protagonistas.

Nos han acompafiado ademas participantes de practicamente todas las univer-
sidades de Espafia y de los paises de Latinoamérica, alumnos de Alemania, Aus-
tralia, Canada, China, Estados Unidos, Francia, Grecia, Holanda, Inglaterra, Italia y
Suiza, que han contribuido a ampliar el horizonte y a fomentar el dialogo.

Voy a intentar resumirlo muy esquematicamente empezando por las razones
mas generales y podriamos decir coyunturales, hasta las mas particulares y per-
sonales:

1.Educacidn, investigaciéon e innovaciéon

En todos los foros cientificos, sociolégicos y profesionales se ha llegado a la con-
clusion que el futuro de las sociedades pasan por esos tres parametros sin los
cuales no se llegara a ningtn lugar competitivo, en el buen sentido de la palabra:
Educacién para formar a las personas adecuadamente, investigacion para buscar
nuevos caminos que nos lleven a la innovacién y el cambio; todo ello ayudados
por las nuevas tecnologias. No hay otro camino, ni direccién. ;Por qué no aplicar-
lo también a nuestras actividades profesionales, es decir a la forma que tenemos
de ensenar el patrimonio?, parece que solo ha de entenderse destinado tan solo
a las especialidades mas técnicas y aplicadas de la ciencia. No es asi

2.Una necesidad personal

Pero ademas y ya bajando a un nivel mucho mas especifico, el nuestro, se perfila
como el tnico desarrollo posible. Quien siga el trabajo desarrollado por todo el
equipo, conoce perfectamente las ideas que nos guifan, desde luego muy discu-
tibles, pero que para nosotros son muy importantes, son base y generacion de
todo el proyecto que ahora cumple veinticinco afios. No voy insistir en algo que
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lector que nos siga sabe de sobra: pensamos que tenemos un problema de comu-
nicacién para saber ensefiar nuestro patrimonio, que debemos encontrar nue-
vos cauces y volver a empezar desde el principio y establecer nuevas directrices.
:Qué otro proceso nos queda que no sea la investigacidn y la experimentacién?,
¢De qué otra manera podemos ir perfilando lo que andamos buscando entre bru-
mas, sin reconocerlo claramente? Ya lo he dicho innumerables veces: sabemos lo
que no queremos, pero no por que sustituirlo.

3.Completar proceso

Por otro lado en los dos libros anteriores de esta trilogia, hemos destinado el
primero a la teoria y el segundo a la investigacidn; es evidente que nos queda
Estariamos equivocados si no hablaramos de esta tercera parte que seria la apli-
cacion de esas ideas e innovaciones en la practica, en el taller. El lector necesita
ver como todo lo explicado, los métodos, los procesos, las discusiones que han
rodeado todo el proyecto, se plasman en el plano, en los montajes de exposicio-
nes y asi poder analizar y estudiar las propuestas y compararlas con la realidad.
Cuando empezamos todo esto ya ha quedado claro en los textos anteriores la
necesidad que teniamos de llevarlo a un taller para discutirlo sobre propuestas
concretas y practicas, necesitdbamos dar un paso mas, nos quedabamos a medio
camino.

4.Lo que esy lo que deber ser

Pero hemos de afiadir nuevas ventajas de esta manera de trabajar y que nos es-
tan relacionadas directamente con el proyecto y si con la ética profesional, con la
actitud / ideologia y con la eficacia y el rendimiento del aprendizaje de los alum-
nos. Existe una actitud que diferencia claramente al profesional que es capaz de
analizar su propio trabajo con cierta objetividad (cuanto mas, mejor), de aquel
que se auto convence que ha hecho lo mejor. En otras palabras, dada la situaciéon
del trabajo que nos ocupa, en que tantas presiones politicas, intereses econ6mi-
cos, protagonismos personales, nos alejan de lo que seria una solucién exclusiva-
mente profesional, me parece muy importante que se sepa distinguir entre lo que
se hace (por razones claramente justificadas) y lo que se deberia hacer o dicho en
otras palabras que el alumnos en su futuro sepa separar estos dos conceptos.

Mi experiencia me dice el que es capaz de hacerlo siempre tendra la posibilidad
si le surge la oportunidad de llevarlo a cabo; si por el contrario emplea toda su
energia en “justificarse” esta ya perdido para cualquier cambio. El taller pues
insiste en este tema de la reflexion y la duda continua, la permeabilidad y tole-
rancia de otras ideas (a veces muy utiles) y la capacidad de analizar tus propias
propuestas.

5.Aprender investigando

Pero también es importancia la experiencia que tengo con respecto a lo que este
proceso de investigacion y experimentacion influye en el aprendizaje. A lo largo
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Museos: en busca de una nueva tipologia lll

de estos afios he impartido formatos muy diferentes que se sitian en un amplio
espectro que van desde la charlas y conferencias a los seminarios y pequefos
talleres de duracién corta. En todo ellos hemos intentado en la medida de lo po-
sible, aprovechar el tiempo para conseguir el maximo rendimiento.

Mientras que en estos formatos se emplea un sistema de trabajo convencional,
ya que no es posible ningtn otro dadas las condiciones, en el taller experimental
el tiempo nos ha permitido trabajar de otra manera que me gustaria describir
someramente:

ePasivo y activo. En el primera caso el alumnos recibe fundamentalmente in-
formacion y su tiempo lo emplea en sintetizarlo y aprenderlo (con bastante
posibilidad de olvidarlos con la misma rapidez); en el taller por el contrario
“trabaja” en el sentido mas estricto de la palabra, ya que es en cierta forma un
componente mas del “laboratorio” por decirlo con algtin término clarificador.

eProfesor y alumno. En los formatos convencionales la separacion entre estos
estatus es muy definitiva y no existe salvo algunos casos muy particulares, un
minimo intercambio: uno ensefia y otro aprenda; en la investigacion por el
contrario los papeles se entremezclan al preparar y exponer temas indistin-
tamente.

*Voz y voto. En los primeros el alumnos solo tiene voz en el segundo tiene
ademas voto, ya que todas las decisiones se toman (salvo “atascos” insalva-
bles) transversalmente lo que genera en el alumno una actitud totalmente
diferente y en mi opinién mucho arriesgada y responsable; piensa dos veces
las cosas antes de decirlas.

eTrabajo y aprendizaje. En el taller se trabaja indudablemente mas y como
considero que aprender es un trabajo mas, evidentemente el rendimiento y
la eficacia es mucho mayor. Si quisiera afiadir una pequefa reflexiéon que ya
he descrito en otros textos y es el concepto de aprendizaje, ya que todo aque-
llo que se hace para encontrar una informacién necesaria, resolver una duda
tedrica o un problema practico, se queda “grabado” en el cerebro ya nunca se
olvida. La memorizacioén genera datos que se van tan rapidamente como han
llegado.

6.Un privilegio: otros talleres convencionales como soporte

Pero bien es cierto que todo esto no se puede hacer sin un soporte complemen-
tario de otros talleres tradicionales donde los alumnos aprenden toda la base
y parametros establecidos, los manejan con soltura y es fundamental para que
los podamos analizar, cambiar y eludirlos con responsabilidad. Nada se puede
transformar si no se conoce a la perfeccién.

Siempre he intentado ser justo y afio tras afio insisto a todos los componentes del
taller que somos unos privilegiados, ya que sin ellos seria imposible y aprovecho
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una vez masa todos los profesionales y profesores que tan bien los preparan para
que yo en una vuelta de tuerca (desde luego muy necesaria) pueda “des - cuali-
ficarlos”.

EDUCACION / INVESTIGACION /| EXPERIMENTACION
UNA NECESIDAD PERSONAL

COMPLETAR PROCESO

LO QUE ES Y LO QUE DEBERIA SER

APRENDER INVESTIGANDO

SOBRE UNA BASE

(POR QUE UN TALLER EXPERIMENTAL?

2.Procesos internos

En cuatro apartados voy a intentar trasladar al lector todo lo que han significado
estos afios de taller experimental advirtiendo de que su incorporacién ha sido
aplicada paulatinamente segtn el desarrollo del proyecto nos lo iba sugiriendo;
en los dos libros anteriores de esta trilogia es decir el de la investigacion tedrica
(Del templo al laboratorio) y el de la ensefianza de la museografia (Teorias, mé-
todos y programas) queda muy claro todo ello si es que el lector quiere precisar
mas.

Estos cuatro puntos quedarian definidos como:

eLas bases ideolégicas, o lo que es lo mismo, las directrices principales que
han presidido todo el proyecto de una manera constante y casi “obligatoria” y
que representan nuestros principios generales.

El protocolo tedrico de trabajo, que describira la estructura que hemos se-
guido en la aplicacién ya practica de los principios enunciados en el apartado
anterior.

eLa metodologia seguida en el dia a dia con el fin de conseguir la mayor co-
herencia, eficacia y aprendizaje de los alumnos que nos han seguido en esta
aventura.

*Por tltimo los enunciados del problema a resolver, es decir el proyecto sobre
el que hemos trabajado todos estos afios, sus ventajas e inconvenientes, sus
aciertos y fracasos, su efectividad o inutilidad.

Intentaremos pues en pocas palabras poner al tanto al lector de todos estos pa-

rametros previos para que luego pueda con mas conocimiento de causa analizar,
conocer y juzgar los proyectos que van a presentarse en el libro.
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Bases ideoldgicas

En el taller del afio 2010 -2011 compuesto por alumnos muy interesados (como
casi siempre aunque en este curso especialmente preocupados), me preguntaron
por los puntos que después de mas de dos décadas de investigacion y taller, con-
sideraba que eran fundamentales para su aplicacidn en los museos; una especie
de resumen “operativo” de todo el proyecto.

El tema me parecid tan oportuno que decidi implicar a varios antiguos alumnos
e incluso amplié a otras universidades y paises que conocian el proyecto para
tener un espectro mas amplio y entre todos decidimos una serie de puntos que
nos parecia merecian destacar sobre los otros. Como no hay dos sin tres, al poco
tiempo la Universidad de Barcelona me propuso el publicar un manual con un
tema definido entre ambos y que como el lector habra entendido fue precisamen-
te este: Nuevos museos, diez cambios imprescindibles.

Comento todo esto ya que curiosamente las cinco de las directrices principales
del taller coinciden con ellas; se puede afirmar que no estdbamos equivocados en
nuestras previsiones de prioridades.

1.Sobre el contenedor: El uso integral expositivo

“¢Es posible imaginarse como podriamos vivir en una arquitectura que solo usa-
se el perimetro?, parece impensable y sin embargo eso es exactamente lo que ha-
cemos en nuestros museos y salas de exposicion. ;Qué explicaciones nos puede
dar el pasado?, ;Cémo hemos llegado hasta aqui? Nuevos Museos: diez cambios
imprescindibles”

La idea operativa que proponemos para este segundo punto buscaria integrar
todo espacio incluido el muro que lo define e indagar sobre las posibilidades de
trabajar en la idea de un sistema que me sirva para utilizar, expositivamente ha-
blando toda la superficie y volumen (si fuera necesario).

Es curioso que precisamente en un momento en que las nuevas posibilidades de
los materiales, técnicas y estructurales permitirian equipar a todos los espacios
destinados a la exhibicidn, para poder sacar un rendimiento integral de la arqui-
tectura, no se planteé ni ain en los ejemplos mas experimentales.

Los museos que son por diversas razones la tipologia mas emblematica de la
arquitectura y del urbanismo se ha olvidado de algo que consideramos nosotros
prioritario.

En nuestro espacio y en nuestro proyecto, se fomentara siempre el espacio ex-
positivo como un volumen en el que todo es utilizable tanto en planta (colgamos
donde queremos) como el altura (su empleo psicolégico) para potenciar al maxi-
mo las posibilidades de lectura que nos ofrece la arquitectura.
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2.Sobre los limites: La relacion con el exterior

Uno de los temas que lleva preocupando mas a determinados profesionales rela-
cionados con el museo es lo que podriamos llamar su 4rea de influencia o quizas
mejor dicho la definicién de su perimetro; ;debe este coincidir con el fisico? Aun-
que es un tema que estd cobrando dltimamente importancia debida al protago-
nismo que adquiere la institucién dentro de la ciudad, ya en periodos anteriores
se habia planteado.

Podemos afirmar que el proceso se ha acelerado en estas tltimas décadas por le
preocupacién que ultimamente adquiere la cultura, el patrimonio y el arte por
un lado y por el otro por el interés en llegar mas lejos y a mas personas. Y de po-
der buscarlas y encontrarlas fuera del ambito tradicional. Se pueden establecer
muchos niveles, como circulos concéntricos, el primero de ellos seria el propio
perimetro del espacio, que recordemos en el proyecto es “una caja de cristal” lo
que permite indagar en el significado de la piel, en donde el alumno podia man-
tenerla totalmente abierta visualmente al exterior o cerrarla y crear un espacio
interior aislado y opaco.

En esta primer estadio se investiga sobre la misidn exacta del perimetro fisico y
conceptual del edificio, o dicho de otra manera: ;debe ser meramente una res-
puesta arquitectdnica a la frontera del edifico como en cualquier otra tipologia, o
dado el uso especifico ha de poseer otras cualidades relacionadas con su conte-
nido? Han sido sumamente interesantes los resultados y quedaran reflejados en
los proyectos, como comprobara el lector

3.Sobre el visitante: La percepcion del espacio

Sabemos muy poco del visitante solo que nos dice muy sesgadamente en las
encuestas, lo unico de lo que disponemos es el estudio del conocimiento de la
percepcidn del espacio y con el afiadido de que el estudio que recibimos los pro-
fesionales no ha ido mas alla de unos conocimientos generales y basicos.

En el museo la percepcion del espacio tiene su aplicacion fundamentalmente en
su interior, en la exposicién de objetos y en consecuencia a todo lo que implica al
visitante en su visita a la exposicidn. En este sentido y tal y como lo hace la psico-
logia de la percepcidn, separaremos dos fases independientes en el proceso del
encuentro entre el espectador y el objeto: la etapa dindmica y la etapa estatica.
Se descomponen a su vez estas dos partes que se desarrollan sucesivamente en
el tiempo en seis aproximaciones sucesivas y que nos lleva de la visién global a la
profundizacién de la unidad. De lo general a lo especifico.

Mas o menos nos hemos defendido como hemos podido pero siempre ha esta-
do presente en todos los talleres incitando a todos los componentes a entender
su importancia y la necesidad de conocerlo y aplicarla. En algunos de los traba-
jos presentados a continuacién se han desarrollado auténticos estudios sobre
determinados puntos de la teoria. Merece la pena conocerlos, merece la pena
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continuar, merece la pena potenciar el interés por este tema que consideramos
prioritario sino imprescindible.

4.Sobre las herramientas: Las técnicas expositivas

Si en los temas espaciales habia que romper barreras, deshacer limites, en el
tema de la relacién entre la obra y el espacio hay que eliminar perjuicios que
como en el caso anterior tiene unos antecedentes histdricos. En nuestro taller
proponemos trabajar junto a todos los especialistas de los distintos usos exposi-
tivos para conocer otras ideas muy aprovechables.

En consecuencia no tenemos ningun inconveniente en aplicar técnicas y expe-
riencias que nos llegan desde el mundo de las exposiciones industriales, de sus
ferias y sus muestras monograficas o a través del mundo comercial, de las tien-
das, los grandes almacenes o los supermercados; de las propuestas y los proyec-
tos expositivos que provienen del exterior, de la ciudad, de la naturaleza. Todo
es poco para tener en nuestras manos todos aquellos conocimientos que nos
ayuden a conseguir que la relacidn entre la obra, el espacio y el visitante sea la
mejor posible.

5.Sobre el componente técnico: La alta tecnologia

En muchos de mis textos he descrito el prejuicio que producen las nuevas tecno-
logias fuera del ambito especializado, en la mayoria de las actividades profesio-
nales y he acentuado la museologia como una de las que se traduce practicamen-
te en miedo. Asilo afirman los informaticos y técnicos audiovisuales que conocen
nuestro panorama mas detalladamente. No solo no la utilizamos correctamente
sino ni siquiera conocemos sus multiples posibilidades.

Creo que ademas la tecnologia nos ofrece un regalo no esperado y por la que si no
me equivoco nos va a ayudar a resolver paulatinamente en la exposicién uno de
los problemas que llevamos arrastrando sin solucionar y que la complejidad de
las especializaciones actuales lo ha hecho ineludible: la busqueda de un lenguaje
comun como base para podernos entender todo los implicados. En nuestras ex-
periencias hemos encontrado en su faceta como mecanismo de unién en el traba-
jo una ayuda inestimable y de la que en el apartado siguiente precisaremos mas.

Protocolo tedrico de trabajo

En este segundo punto conviene recordar algunas de las premisas importantes
ya definidas en otros textos a lo largo de estos afios, pero que aqui resumo en
apartados fundamentales:

6.La relacion entre teoria y practica en los proyectos

Empezamos el taller hace ya mas de dos décadas de una forma tradicional, es
decir primero habldbamos de teoria y luego haciamos el proyecto; en una segun-

13



EL taller experimental de montaje

da etapa lo trabajamos simultdneamente o lo que es lo mismo alternando una
sesidn de teoria y una de trabajo practico; en estos momentos estamos desarro-
llando una tercera fase mucho mas fructifera que consiste en que sea el proyecto
experimental el que nos guie todo incluida la teoria. Con respecto a esta evolu-
cién quiero aclarar tres puntos:

*Afio tras afio se va consiguiendo que en menos tiempo el alumno llegue al
mismo resultado y por consiguiente a un idéntico nivel de aprendizaje.

*No establecemos ninglin programa previo, ya que cada curso lo marcaran las
inquietudes de los componentes del taller; quedan por tanto muchos temas
por tratar pero no nos preocupa, ya que si se esta promoviendo y consolidan-
do una metodologia individual que suplira en el futuro dicha carencia.

eHay un compromiso entre todos que ademas consideramos fundamental y
que cumplimos a rajatabla, de preparar entre todos las sesiones teéricas que
conspiremos oportunas una vez visto el proyecto.

Desde el afio 2008 contamos con la inestimable ayuda de socidlogos de la educa-
cidn que nos han asesorado y propuesto metidos y programas que tras solo dos
afios de aplicacién han aumentado eficazmente el ritmo, los niveles y los resul-
tados del taller.

7.Funcion y forma

Trabajamos con varias especialidades pero fundamentalmente con tres histo-
riadores (tedricos), artistas (creadores) y arquitectos (técnicos) lo que genera
una fructifera discusiéon entre forma y funcidon que comienza ya desde el primer
momento de enfrentarse al proyecto hasta el momento de su presentacion final;
estamos hablando de una de los nticleos del problema.

La manera que tenemos de actuar al respecto, tal y como he relatado innumera-
bles veces, es dejar libre el camino: el grupo que quiera empezar por la estética
que lo haga, el que emplee la funcién también; eso si les obligamos a desembocar
y resolver el proyecto de una forma completa lo que en otras palabras quiere de-
cir que han de dar una coherencia interna e integra al binomio funcién - forma, o
forma -funcién. Da igual por donde comiencen.

La experiencia ahora condensada en este libro en que se repasa la evoluciéon
del aprendizaje y del proyecto no puede ser mas clarificadora: existen proyec-
tos esplendidos en su resultado final que han empezado por uno u otro camino.
Rechazo pues definitivamente esa tendencia en nuestros centros de ensefianza
de potenciar una sobre otra con la falsa pretensién de que hay un solo camino.
Debemos exigir una coherencia completa final, pero nunca intervenir en el pro-
ceso elegido.
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8.Trabajamos separados y corregimos juntos

La mecdnica de trabajo en el taller funciona como un laboratorio, no se trata de
estar muchas horas juntos, sino de dedicar mucho tiempo real al proyecto, esto
quiere decir que en contra de lo habitual no pasamos muchas horas juntos, o lo
que es lo mismo no tenemos muchas horas “presenciales” tan celebradas en los
cursos y master especializados.

Nos reunimos una vez por semana si son dos horas o cada quince dias si son cua-
tro (tiempo excesivo como indican todos los estudios dedicados a la educacion y
al aprendizaje) para discutir alrededor de una mesa los trabajos desarrollados a
lo largo de dicho periodo intermedio. Partimos pues del trabajo individual como
base fundamental del taller, al que se destina todo el tiempo que sea “necesario”,
frente al “minimo” requerido para compartirlo.

Para aprovechar el poco tiempo disponibles se establece un horario rigido que
nos permita poder ver todos los trabajos en igualdad de condiciones y no dejar-
nos llevar por discusiones muy interesantes (indudablemente) pero que altera-
ban el ritmo del desarrollo del taller al no poder dedicar la misma atencién a
todos. Una vez mas sopesando ventajas e inconvenientes decidimos establecer
este proceso que nos ha dado a la largo muy buenos resultados. Adjunto como
muestra uno de estos horarios del afio 2008.
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9.De las maquetas a los ordenadores

“Me gustaria poder trasmitir al lector la imagen que tengo grabada y que ejem-
plariza la idea: En los primeros afios, en el comienzo al taller, los historiadores,
venian acompafiados de unas carpetas para tomar apuntes y ante las primeras
lecturas espaciales indicaban con perplejidad su incomodidad. Hoy en el 2010
en el pasado mes de octubre llegaron el primer dia de discusién de los proyectos
con sus ordenadores portatiles, apenas habia papeles sobre la mesa comun, solo
algunos folios y un lapiz para precisar los esquemas. En la pantalla discutian con
los arquitectos sus puntos de vista con comprensién y autoridad, matices que
yo no percibo cotidianamente en los museos. La ensefianza de la museografia;
Teorias, métodos y programas”
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Para mi la informatica ha supuesto un cambio trascendental en el taller y creo que
los posibles inconvenientes son despreciables frente a las grandes ventajas que
ha supuesto y que podria definir en tres puntos: mas rapidez, mas investigacion
y experimentacién y mejor comunicacion entre los componentes y las distintas
especialidades. Cuando antes decia como en menos tiempo conseguimos avanzar
mas, es justo afiadir que mucho tiene que ver la informéatica como herramienta.

10.Los cambios de direccién

Este punto junto con el préximo de las soluciones parciales, describen dos ideas
que se han ido consolidando en estos afios y que han mejorado también el ren-
dimiento y los resultados del proyecto. Tratamos de potenciar que los alumnos
se enfrenten a los problemas y entiendan que no por evitarlos cambiando las
directrices del proyecto se van a liberar de ellos, ya que lo que hacen es cambiar
unos por otros que inexorablemente apareceran mas tarde.

Consideramos importante pues el aprendizaje que se deriva de centrase en la so-
lucion incluso aunque no se llegue a conseguir, siempre va a suponer una avance
mayor en el alumno; potenciar el camino y no el resultado final. Justo lo contra-
rio al sistema habitual de los centros de aprendizaje. Este es uno de esos princi-
pios que nos explicaron los especialistas en educacion y que indudablemente al
ser trasmitido a los alumnos ha centrado mucho mas el taller mas en el proceso
como finalidad que no en la meta final, lo que comprobara el lector al analizar
las propuestas presentadas a continuacién y muchas veces con unos resultados
incompletos.

11.Las soluciones parciales

Con igual criterio se ha fomentado los logros puntuales frente a la ingenuidad de
buscar soluciones globales tal y como indican las investigaciones de los laborato-
rios tradicionales y que desgraciadamente fomentan los sistemas de formacion
actual; poco a poco.

Es muy dificil conseguir dar una respuesta adecuada a todas y cada una de las
pegas que van surgiendo en el proyecto de montaje, es mas creo que si se pre-
tende buscar soluciones “idilicas” la posibilidad de no llegar a ningtin resultado
satisfactorio es mucho mas frecuente que poniendo el liston mas bajo. El alum-
no debe aprender a negociar consigo mismo, a entender que cualquier mejora
en un aspecto puede crear deterioro en otro y que por tanto hay que hacer un
equilibrio continuo entre avances y retrocesos para conseguir la mejor posible
solucién con el menor nimero de desventajas.

Puedo asegurara que los proyectos que siguen este proceso de avances parciales

logran a un resultado mucho mas interesante que aquellos que “pretenden con-
seguir la gran obra.
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Metodologia de funcionamiento

En este tercer punto simplemente se intentard como en los dos anteriores hacer
un breve referencia a la mecénica seguida en la marcha del taller desde un punto
de vista metodolédgica con vistas a ser 1o mas eficaces posibles; una vez mas acen-
tud que no ha sido asi durante toda su historia, sino que se ha ido modificando
con el paso del tiempo y la experiencia adquirida.

12.No mas de tres en el equipo

El lector se preguntara un poco perplejo como podemos afirmar con rotundidad
semejante premisa a priori ya que parece que depende del trabajo ese equipo
podria variar; estas son las razones:

*Un proyecto tnico, lo que quiere decir que en todos estos afios siempre el
enunciado del problema ha sido el mismo: igual contenido, igual contenedor
e idéntica tesis expositiva (explicaré en su momento el porqué)

*Representacion. Teoricos, implicados y técnicos, son tres apoyos que serian
fundamentales conseguir en la composicién en todo equipo, es decir uno por
cada elemento que generan el hecho expositivo: tedrico - tesis / implicado
- obra / técnico - espacio) Por ejemplo en el hecho artistico siempre tende-
mos a que haya un historiador, un artista y un arquitecto o disefiador, aunque
no siempre es posible como entender3 el lector.

eUna cuestion sociolégica. Aunque en los talleres han intervenido alumnos de
diversos paises y por tanto con metodologias de trabajo diferente, la mayoria
pertenece al mundo latino o dicho de otra manera a lo que nosotros entende-
mos como la forma de trabajar intuitiva y en este caso el nimero tres es el mas
adecuado desde la anécdota curiosa pero no por ello menos importante ( tres
es el numero maximo de personas que hablando a la vez se entienden), hasta
operativo ( ya que han de trabajar continuamente y han de reunirse fuera de
las horas de correccién), pasando por la eficacia ( tres es un niimero entre los
minimo y lo multiple para generar suficientes ideas)

Evidentemente las circunstancias no nos han permitido esta composicion “ideal”,
pero siempre lo hemos intentado y como se comprobara al final del libro en las
premisas para transformar este taller en un laboratorio, es una condicién que
consideramos imprescindible.

13.La forma de trabajar de historiadores arquitectos y artistas (teoria, espa-
cioy obra).

Incidamos en este nuevo punto con un poco mas de precision del que hemos sim-
plemente las ventajas de poder contar con todos las especialidades implicadas.
No voy a hacer hincapié ni en las dificultades de entenderse ni de la necesidad de
encontrar un lenguaje comuin que como hemos indicado parece llegar de mano
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de la tecnologia. No, quiero centrarme en una riqueza afiadida que supone sus
maneras diferentes de entender y trabajar el proyecto en su aplicacidn de la in-
formatica:

*En el caso de los historiadores, no hay lugar a duda que ha significado un
gran avance en su trabajo, como la mayoria de ellos reconocen, ya que les ha
obligado a desarrollar un proceso nuevo diferente al que tenfan en su apren-
dizaje tedrico. Como veremos en la comparacion con los profesionales que no
manejan la informatica (fuera de los programa de tratamiento de texto, claro
estd), se ha ensanchado su mentalidad laboral.

*En el caso de los artistas, el tema ya es mas complicado, sobre todo por esa
dicotomia dificil de definir y que se traslada diariamente a nuestros talleres
de la relacion entre creatividad y metodologia; ;acaso implica esta ultima
una merma de la primera? Muchos asi lo aseguran. Yo creo que hay un cierto
prejuicio, pero claro, yo no soy artista. En lo que si coinciden absolutamente
todas es que en el tema expositivo manejar programas espaciales les ha be-
neficiado claramente en el tema de la biisqueda de los puntos de vista mas
idéneos en el espacio.

*En el caso de los disefiadores y muy especificamente en los arquitectos hay
diferencias de base: normalmente saben ya utilizarlos, es un habito y no supo-
ne el taller ningtin cambio sustancial en el mecanismo de su trabajo. Evidente-
mente mi reflexion va a estar en los limites pequefios de nuestro taller y solo
es un posible grano de arena en las complejidades del conjunto, pero entiendo
que hay un orden mas estricto en el proyecto cuando se comienza a pensar en
la pantalla y no con el lapiz, los “croquis” son mucho menos precisos y exigen
una cierta definiciéon que la informatica afiade ;Esto es bueno o malo? La ver-
dad es que no puedo contestar con fiabilidad.

Caracteristicas 1 2 3
1 | Un proyecto Unico Contenido Contenedor Tesis
i Implicado Técnico Tedrico
2 | Representacion (artista) (disefador) (historiador)
3 | Desde la sociologia Comprension Operativo Eficacia
4 | Informatica Metodologia Habitual Mentalidad

14.Entre anglosajones y latinos

En el punto anterior lo enuncidbamos nada mas, voy a hora a dar algunos datos
para hacer explicar la importancia de trabajar con estos dos procesos simulta-
neamente. Como en otros textos sobre todo en los dos que preceden a este ya
he detallado todo la experiencia al respecto, voy simplemente a puntualizar las
ventajas (pienso que no hay ni un solo inconveniente) de compartir el proyecto:

eLos procesos intuitivos funcionan a golpes o si se quiere a saltos en muchos

casos que hacen avanzar de una sola vez el trabajo, pero que luego se quedan
parados y con una dificil salida.
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eLa metodologia anglosajona es casi su contrario, va siguiendo ordenadamen-
te un camino en continuo analisis, sus avances son lentos
(a veces demasiado) pero mas seguros.

«Si se juntan y se fuerza a que trabajen unidos todos son ventajas, unos se
apoyan a otros precisamente en los momentos mas débiles de cada uno de los
procesos; en consecuencia se avanza mas rapido, se profundiza mas y queda
reflejado en los resultados. Son pues complementarios, eso es lo realmente
importante.

15.Relacién individual y colectiva

En todo proceso didactico debe haber en mi opinién dos niveles, el aprendizaje
individual y el colectivo. Desde luego en el trabajo expositivo por su compleji-
dad es imprescindible ya que la labor profesional del alumno se va a desarrollar
siempre .en grupo. Hay pues que desarrollar ambos caminos y su relacién en
ambas direcciones, ya que parecen que ambos se moderan.

*De lo individual a lo colectivo. Los primeros afios que teniamos mas tiem-
po en los talleres pudimos fomentar mucho mas la dedicacién individual, in-
tentando desarrollar las capacidad e ideologias individuales en beneficio del
proyecto que después iban a realizar en equipo. A pesar de la complejidad de
las nuevas condiciones de tiempo intentamos reservar una parcela para cada
alumno.

*De lo colectivo a lo individual. En la ultima década, hemos por el contrario
experimentado el camino en el otro sentido, es decir lo que ha aportado el
grupo al individuo después del desarrollo del trabajo colectivo, observando
perfectamente los cambios y la capacidad que tiene el grupo de multiplicar
geométricamente los conocimientos de cada uno de sus componentes.

Los educadores nos hablan de sociedades (y personas) individualistas y colecti-
vas, unas dan prioridad a lo individual, las otras al grupo. En las primeras se va
desde el individuo a la sociedad y en las segundas de lo colectivo a lo privado.
Como siempre cada una tiene sus elementos buenos y malos, como en los casos
anteriores no es blanco o negro todo lo existente; aunque si es importante para
nosotros intentar mantener esa doble direccién para aprovechar todo los recur-
sos disponibles para el taller.

16.Desarrollo pasivo / desarrollo activo
“Cuando veo tomar apuntes pienso que no estais aprendiendo y que el taller va
mal”. Esta frase la repito todos los afios en el taller y que sin duda llamara la

atencion en el lector, quiero explicarla para que se entienda en su justa medida y
sobre todo indicar la intencién que subyace en ella.
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Creo que aprender es un proceso activo que como ya he dicho lo asocio con el
concepto de trabajo (con sus peculiaridades, pero trabajo al fin y al cabo); es-
toy consecuentemente del sistema “pasivo” de la ensefianza habitual de nuestros
centros: una persona da una informacion y otras escuchan y anotan lo que con-
sideran mds importante, para que en un periodo determinado se retomen, estu-
dien (;memoricen?), se escriban y vuelvan a olvidarse con la misma rapidez.

No asi no, aprender es otra cosa. Recuerdo mis épocas de estudiante y el escaso
rendimiento que se obtenia con este proceso; hay otros muchos mas eficaces que
no solo me lo ha demostrado mi experiencia sino los profesionales de la edu-
cacion. Buscamos pues la resolucion de problemas como eje basico para desa-
rrollar a su alrededor toda la teoria (que se prepara entre todos), la discusion
continua sobre los trabajos, etc. Tomar apuntes si desde luego pero sobre otra
concepcion diferente.

El enunciado del proyecto: una ecuacidon con tres incdgnitas

Por ultimo veamos cual es el enunciado del proyecto que se ha de resolver en el
taller y que como indicaba antes ha sido el mismo a lo largo de todos estos afios
tanto en la eleccion de las obras, como del espacio como de las directrices teori-
cas que han de seguir los alumnos.

17.Una misma coleccién, un mismo espacio, una misma tesis.

Cuando empezamos el taller no teniamos muy claro si cambiar completamente
su enunciado cada afio o ir incorporando variaciones paulatinas segun los resul-
tados obtenidos en cada periodo; es decir estdbamos confusos y dejamos que el
tiempo nos lo fuera definiendo.

Una vez acabado el primer curso entendimos dos cosas: por un lado que tanto
la coleccidn elegida, como el espacio y la tesis eran suficientemente rigidas por
un lado y flexibles por otro para dejar un campo muy abierto de trabajo a los
alumnos y nos animamos a mantenerlo un afilo mas. Pero conforme avanzaba-
mos en el tiempo observdabamos que era una fuente inagotable de trabajo, que
las propuestas eran bien diferentes unas de otras aun en el caso de partir de las
mismas premisas, que muy dificilmente encontrariamos otra situacién de parti-
da similar: habiamos elegido bien.

Por otro lado si estaba salvada la posible limitacién que podria suponer un enun-
ciado unitario, tenfamos como afiadidura las ventajas de ese rasgo comun, ya que
podiamos muy bien comparar no solo unos trabajos con otros sino unas solucio-
nes que habian partido de una intencién comun y desarrollada por caminos muy
diferentes, sino opuestos.

Y asi hasta el presente después de mas de dos décadas de taller y unos doscientos

proyectos presentados todos ellos diferentes, con la misma coleccién, el mismo
espacio y la misma tesis expositiva.
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18. Variaciones secundarias y especificas

Ademas con toda esta informacidn en nuestras manos que iba aumentando afio
tras afio, nos ofrecia conceptos e ideas que al ser comparables aumentaban nues-
tros conocimientos, los de los alumnos y el desarrollo del taller:

eAnalisis tedrico. Cuando en un proyecto surgia un mismo problema bien
general, bien particular, podiamos posteriormente estudiar las distintas so-
luciones y su idoneidad; lo que era y es para nosotros una herramienta asom-
brosa de aprendizaje.

eAplicacion practica inmediata. Si en la exposicién de un trabajo un equipo
se atascaba en un determinado punto concreto, le exponiamos las respuestas
dadas por compafieros anteriores de otros cursos a esa misma cuestion, no
con la intencidn directa de copiarlas (;0 si?, ya que sabiéndolo hacer, es decir
siendo capaces de analizarlo con profundidad, se aprende mucho también),
sino para que saliera del bache y generara nuevas ideas.

eInvestigacion. Espero que el lector si lee con detenimiento este libro (aun-
que sean solo treinta proyectos), podra en su reflexién personal experimentar
el mismo apasionante proceso que nosotros hemos ido teniendo todos estos
afios que no es otra que una profundizacidn en los mecanismos de trabajo que
empleamos al enfrentarnos a un montaje de una exposiciéon. Sabemos ahora
mucho mas.

eTaller. Junto a las nuevas tecnologias, y las teorias de la educaciéon y el apren-
dizaje, este analisis nos ha ido fomentando una serie de cambios “suplemen-
tarios” que en definitiva han ido perfeccionando y mejorando el rendimiento
a todos los niveles

£ | USO TECNOLOGIA . | Unlenguaje comun interprofesional
i | comunicacién
-l
- |
<
=
° El taller como trabajo
|= TEORIAS DELAEDUCACION _ , | F del
2 Y ELAPRENDIZAJE Resolver problemas
wi Teoria entre todos
=
g Analisis tedrico
ENUNCIADO DEL PROYECTO . | Anlicacién practica inmedi
E (enunciado comdin flexible) Investigacion
Proceso taller

19.El contenido

Una pequefia nota previa para decir una vez mas que la coleccién es de arte por
considerar que esta materia es la mas compleja y que como especialidad es la
mas ambiciosa para aprender a trabajar en las exposiciones. Es de nuevo otro
“pretexto” para el taller.
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Las obras seleccionadas como parte del proyecto de montaje de exposiciones
pertenecen a la Coleccion Abell6 y para nosotros tiene la enorme ventaja, ademas
de tener del propietario la autorizacién para poder publicar todos nuestros tra-
bajos sin derechos de autor, de que configuran una muestra de todas las épocas
histdricas, con lo que los alumnos pueden analizar y experimentar directamente
las diferentes formas de exponer a lo largo de la historia, separarlas, combinarlas
y yuxtaponerlas en sus proyectos.

Centrados en el objeto

Quizas la prioridad principal en este apartado del contenido, en intentar dar una
objetividad maxima e independiente a la relacién de la obra, con el espacio y con
el visitante evitando conceptos de prestigio, didacticos o de consumo espectacu-
lo, como ocurrié en el pasado y ocurre en la actualidad, que son ajenos a la mera
y pura exhibicién de una pieza.

Buscaremos un entorno que logre el maximo “confort” posible, entendiendo
como tal el equilibrio y comodidad mejor para enfrentar al espectador con la
obra, olvidandonos del ocio, del aula y cualquier otro matiz ajeno y cifiéndonos
exclusivamente a su didlogo. Sugeriremos al alumno una metodologia en tres fa-
ses:

Condiciones objetivas, las de visualizacion y las de lectura; entendiendo las pri-
meras como las meramente técnicas, las segunda como las plasticas / percepti-
vas y la tercera como la relacién entre la tesis propuesta y el espacio.

g CONDICIONES OBJETIVAS _» condiciones técnicas
3
w condiciones plasticas
g § CONDICIONES DE VISUALIZACION _,. corieS0es BERIEES | vista
=4
& u:.l La tesis y la informacién
E CONDICIONES DE LECTURAS - larelacién con el espacio y el montaje

El confort del vistante

Nos ayudaran todas las herramientas que tanto las técnicas tradicionales como la
tecnologia actual ponen a nuestra disposiciéon. Evidentemente no podemos des-
prendernos de todo un habito histdrico; pero lo intentaremos.

Una objecién inmediata

Cuando hablamos del taller en diferentes foros siempre nos apuntan el hecho de
no disponer en el conjunto de la obra de piezas tridimensionales con lo que de
especifico supone su exposicidn, frente a la pieza plana que constituye la total
del contenido. Es un tema que lo pensamos desde su inicio y que periédicamente
aparece en las reflexiones y discusiones del proceso. ;estamos haciéndolo bien?

La defensa de trabajar solo con obras planas hace referencia a la idea de que bien
podria ser simbolos los que representaran a las piezas, ya que estamos tratando

22



Museos: en busca de una nueva tipologia lll

de investigar y experimentar sobre conceptos méas basicos lectura / movimiento
/ entorno, pero precisamente por ello era también necesario para el andlisis del
espacio mas proximo trabajar con obras concretas. En todo caso completamos
el taller con estudios puntuales de obras exentas de tres dimensiones incluso
moviles.

Supongo que es una discusidén que continuara mientras mantengamos el taller y
siempre nos quedara la duda de cudl ha de ser la solucién mas correcta.

20.El contenedor

Como espacio destinado a la exposicion que se iba a trabajar en los talleres. Se
tomo la Sala Millares del antiguo Museo de Arte Contemporaneo de Madrid con
una serie de transformaciones que explicaré posteriormente.

El espacio es un rectangulo totalmente modulado que tiene dos caracteristicas
que no son habituales en las salas destinadas a exposiciones: es una caja de cris-
tal y tiene toda una estructura ortogonal metalica colgada del forjado y que ocu-
pa toda la superficie en planta, lo que desde mi punto de vista la hacian idénea
para el planteamiento de la investigacion y la experimentacion expositiva.

*Estudio del perimetro, ya que el cristal planteaba casi obligatoriamente que
el alumno se cuestionara la idea del uso exclusivo que del paramento se hace
en este tipo de espacios y reflexionara sobre la permeabilidad visual del exte-
rior y todas las posibilidades que se habian negado tradicionalmente a dicha
caracteristica.

eComunicacion con el exterior. La especial situacion de la sala rodeada de jar-
dines y protegida por un porche lo suficientemente profundo como para evi-
tar la interferencia directa de la luz y el control de su intensidad, nos ofrecia
un margen mucho mas amplio para trabajar esa barrera en el sentido de la
comunicacién con el exterior préximo y el entorno que era otro de los temas
que nos interesaba investigar

*El uso integral. El equipamiento de la estructura superior permitia el apro-
vechamiento de todo el espacio interior, ya que su anclaje al forjado le capaci-
taba para soportar todo tipo de peso y por tanto de instalaciones; podiamos
colocar cualquier tipo de obra en cualquier punto del espacio que quisiéra-
mos; no habia que ceifiirse exclusivamente al perimetro / paramento (que evi-
dentemente cada alumno podia cerrar si lo deseara y convertir la sala en un
esquema tradicional)

Dos cambios beneficiosos para el taller

Si parecia importante establecer unas transformaciones de la sala que ampliaran
las posibilidades anteriores; para ello se eliminaron los tres pilares interiores y
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se ampli6 virtualmente la altura (3.50 m) de la sala a 5.00 metros. Voy a explicar
la razén:

*Un espacio contindo puro. Pensamos que era preferible, disponer de un es-
pacio libre de cualquier elemento estructural para que el alumno tuviera un
margen mas alto para la investigacién de las lecturas y las tipologias expositi-
vas. Muchas veces he pensado a lo largo de todos estos afios si esta transfor-
macion facilitaba o hacia mas complejo el trabajo y yo que habia tenido ambas
experiencias, no lo tengo al dia de hoy completamente claro.

*Mas puntos de vista. Ampliar la tercera dimensién de la sala nos buscaba
otra cosa que la reflexién del alumno sobre las posibilidades que abria el te-
ner la capacidad para proyectar mas niveles y por tanto percibir la obra desde
perspectivas en tres dimensiones y nos solo en dos como la sala real permitia.
Ha sido una de los puntos, que como veremos en los proyectos mejor ha sido
recibido y aprovechado con propuestas sumamente interesantes.

21.La tesis y el pretexto

En el taller intentando aproximarnos lo mas posible a la realidad hemos incor-
porado una tercera parte al enunciado del proyecto, que no podia ser otra que lo
que llamamos la tesis o dicho de una manera mucho mas clara, la lectura especi-
fica que queremos para dicha obra y en consiguiente de relacionar ese contenido
con el contenedor.

Es evidente que hay infinitas maneras de organizar una exposicién y a nivel del
taller todas nos parecen validas para el aprendizaje; lo importante es que haya
una, para que los diferentes componentes del grupo sepan que es una de las va-
riables en la ecuacion de tres incégnitas que es un montaje de una exposicion:
tienen que conocer las obras, el entorno donde van a situarse y la lectura que
pretendemos para el visitante. Por tanto entendemos este punto como un “pre-
texto” para completar el ejercicio de investigacion.

Ahora bien nos parecia importante reflexionar sobre cual debia ser ese guién en
el sentido de que cumpliera las mayores expectativas posibles y conllevara los
maximos niveles de aprendizaje en el taller. Entendimos en consecuencia que:

1.Reglas y creatividad. Habia que compaginar una severa organizacién para
que el alumno se acoplara a ella con una libertad paralela que diera cabida a
la personalidad y creatividad de cada uno.

2.Componentes basicos de la exposicion. Buscar “pretextos” en el enunciado
para ir llevando el proyecto a los temas que consideremos prioritarios, como
las tipologias expositivas, el movimiento y las circulaciones y el tratamiento
del objeto.
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3.Posibilidades ilimitadas. Nos parecia importante que el alumno reflexionara
sobre dos niveles sucesivos en el proceso del proyecto:

Nivel primero: Una obra puede ser mostrada de diversas maneras en fun-
cién de los intereses de cada autor.

Nivel segundo: Una misma tesis a la hora de llevarla al espacio puede ha-
cerse de infinitas maneras, como demuestran estos veinte afios de taller
expositivo.

Tesis propuesta

Las obras de la coleccion escogidas para el proyecto 42 obras y 44 piezas ya que
hay un triptico (y representa a toda la historia del arte ya que hay obras mas
o menos asignadas a todas las épocas importantes), desde el clasicismo al arte
contemporaneo debian cumplir las siguientes condiciones:

1°. Hay que separarlas en tres grupos en funcién del contenido con referencia a
los temas siguientes:

a.Naturalezas muertas ( podia entenderse como bodegones)
b.Naturalezas vivas ( como paisajes)
c.Personajes (como retratos)

29, Debe definirse la conexion interna o lectura expositiva que se propone para
cada uno de ellos; pueden ser iguales o diferentes entre ellos.

39, Definir la estructura general o lo que es lo mismo la relacion existente entre
los tres grupos, entendiendo también como una opcién igualmente valida la in-
dependencia.

Intenciones

;Qué se pretende provocar en el proceso con esta propuesta de lectura expositiva
y espacial?

*Con la primera premisa se quiere trabajar el tema de las unidades expositi-
vas y el de la permeabilidad entre ellas.

*Con la segunda todo lo que hace referencia a las lecturas de la obra y su co-
rrespondencia con el espacio

*Con la tercera se promueve el analisis del movimiento del visitante, la circu-
lacién, descansos, etc.

La permeabilidad espacial

Cuando el alumno tiene que seleccionar tres grupos que en muchos casos no
estan claros, se vuelve a utilizar un “pretexto” (ya que no estamos trabajando
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como comisarios de una exposicidn, sino como disefiadores de un proyecto de
montaje) para que reflexione sobre la dificil ubicacién de determinadas piezas,
la jerarquia o la utilizaciéon como bisagras de los grupos (paso de uno a otro)
y la diferenciacién entre barrera fisica y barrera visual para separar conceptos
expositivos.

Lenguajes expositivos y tipologias espaciales

Cada forma de lectura, una manera de exponer, no tienen que ser iguales a lo
largo de toda la muestra, puede variarse en funciéon de las necesidades: cada
grupo ha de ser estudiado individualmente y aplicarlo espacialmente segin las
intenciones concretas. Este tema es muy importante ya que hay que superar esa
primera idea de un disefio global para todo y después de la dificil conexion entre
las partes.

Recorridos y circulaciones

Con respecto al punto tres es decir, al planteamiento de la vista desde un punto
de vista general y una vez ya teniendo claro cada una de las partes y sus relacio-
nes, el alumno ha de plantear como quiere que el visitante se desenvuelva por la
exposicion: ;Quiere un itinerario fijo?, ;Quiere ver los grupos en un determinado
orden?, ;Quiere libertad absoluta o parcial de movimientos? Y al mismo tiempo
hay que incitar a la idea de descanso, a su localizacién y a su disefio.

En los proyectos que se presentan como representacion de este proceso de inves-
tigacidn y experimentacion, el lector podra comprobar y comprender en las solu-
ciones toda la problematica basica enunciada y contenida en estos tres puntos.

Unas sugerencias complementarias

Alo largo de los veinte afios que llevamos con el taller han ido surgiendo, como
vimos en el libro dedicado a la investigacién, una serie de temas que nos parecian
fundamentales y que hemos ido incorporando al taller, lo que quiere decir que
no han sido unas premisas de trabajo desde el inicio como las descritas anterior-
mente.

eLa percepcién y su aplicacién en el espacio expositivo, tema del que hablare-
mos con mucho mas detenimiento en una serie de proyectos que han centra-
do su propuesta en ella.

eLas técnicas expositivas y la utilizacidn de todos los conocimientos, las reglas
y las experiencias de los otros usos expositivos: comercial, industrial, cienti-

fico, etc.

eLa tecnologia que tanto y tan rapido estda cambiando todo los procesos de
diseno y la correspondiente realizacion de los trabajos; apostaremos definiti
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vamente por perderla el miedo y nos comprometemos en el taller a estudiar
sus enormes posibilidades dentro de la exposicién.

BASES IDEOLOGICAS - —

B —

PROTOCOLO TEORICO

METODOLOGIA DE TRABAJO ——+

PROCESOS INTERNOS

EL ENUNCIADO DEL PROYECTO —
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1. Uso integral del espacio
2. La relacién con el exterior
3. La percepcion del espacio
4. las técnicas expositivas
5. La alta tecnologia

6. La relacion entre teoria y practica
7. Funcion y forma

8. Trabajo y correccion colectiva

9. De las maq a los ordenadores
10.Los cambiosde direccion

11. las soluciones parciales

12. No mas de tres en unequipo
13. Las formas de trabajar

14. Entre anglosajones y latinos
15. relacion individual y colectiva
16. Desarrollo pasivo / activo

17. Unas mismas premisas
18, Variaciones secundarias
19. El contenido

20. El contenedor

21. La tesis expositiva
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MUSEOS: EN BUSCA DE UNA NUEVA TIPOLOGIA

Estas cuatro conferencias pretenden explicar de una manera muy sintética,
las cuatro fases fundamentales que dentro del proyecto de investigacion se
han desarrollando en el camino de encontrar nuevas ideas para los cambios
que necesita el museo:

1. Analisis tedricos y metodologia. Se pretende explicar cual es la intencion,
las hipdtesis de trabajo y la metodologia a seguir.

II.La caja de cristal, un nuevo modelo de museo. En el curso 2008 -2009 rea-
lizamos una propuesta conjunta con los alumnos de arquitectura de tres
buenas universidades, dos americanas y una espafiola. Con el fin de
proponer distintas opciones espaciales para los nuevos programas

III. El taller experimental de montaje. Ininterrumpidamente desde el aiio
1992, hasta el 2013, que dimos como finalizada dicha etapa, el taller inves-
tigd y experimenté la relacion de la obra con el espacio, dentro de las
nuevas concepciones expositivas.

IV. Lasunidades de integracion: el proyecto Kunsthaus. En 2010- 2011,
reunimos a alumnos historiadores, artistas y arquitectos de diversos paises,
para que discutieran sobre la posibilidad de la insercién de la ensefianza
conjunta, en los programas de informacion universitaria.

El resultado de todo este proceso es la intencién de configurar un Laborato-
rio estable para la investigacién del hecho expositivo.
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