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Museos: en busca de una nueva tipologia Il

MUSEOS: EN BUSCA DE UNA NUEVA TIPOLOGIA II
La caja de cristal, un nuevo modelo de museo

“Un experimento es la espada templada que puedes empuriar con éxi-
to contra los espiritus de la oscuridad pero que también puede derrotarte
vergonzosamente”Erwin Schrédinger

Introduccion. Entre simbolos y estrellas

Siempre he pensado que el protagonismo que esta adquiriendo el museo en la
sociedad occidental actual no le esta beneficiando en absoluto: por un lado es el
emblema de una ciudad, regién e incluso pais y por otro es el pretexto para que
los politicos laven su cara con respecto a la indiferencia con que miran la a la
cultura. Esto hace que se destinen enormes presupuestos practicamente ilimita-
dos en su faceta arquitectdnica y urbanistica, que, en la mayoria de los casos, no
tienen continuidad en el mantenimiento de su programa posterior ( en Espafia
especialmente), con lo que se estan construyendo brillantes edificios que no son
museos, ya que siempre he defendido que es absolutamente imprescindible tan-
to un contenedor como un contenido y una programacién buenas (todas y a la
vez) para que la institucion pueda recibir dicho nombre. La gran beneficiada es
sin lugar a dudas la arquitectura, que esta experimentando nuevos materiales,
sistemas constructivos y estructurales; algo es algo.

Pero el problema no acaba aqui, ya que se estén levantando estas espectaculares
construcciones, sin una revision e investigacion de los organigramas que los sus-
tentan: seguimos trabajando con los modelos del siglo XIX, y es evidente que la
sociedad ya no es la misma.

Una conversacién en Oslo

Iniciaba las paginas del libro Como ensefiar el objeto cultural, reproduciendo una
conversaciéon con un alumno noruego que militaba muy activamente en la orga-
nizaciéon no gubernamental Amnistia Internacional y que afirmaba que no enten-
dia mi dedicacion a los temas culturales, cuando la humanidad se hundia en todo
tipo de guerras e injusticias. Tras muchos encuentros, que como en todos estos
casos acaba siempre en una consistente amistad, yo le contestaba que parece
l6gico que el hombre conozca junto a sus indignidades méaximas, sus mejores lo-
gros, no evidentemente como contrapeso o justificacién alguna, sino como mera
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justicia. La realidad es que la reflexion (el pensamiento, la filosofia), la creacién
(el arte, la cultura) y la experimentacidn (la ciencia, la tecnologia), no son de los
temas favoritos de la sociedad, quizas por que los responsables de cada uno de
ellos, no hemos sabido ensefiarlos.

Sobre el futuro en plena crisis

“Su hipdétesis era que la causa del fracaso de todos ellos residia en su incapaci-
dad para ponerse al lado del futuro”

“;Quién sabia donde estaba el futuro? Era cuestion de suerte, dependia de las
circunstancias, de que uno se dejara Illevar por la corriente de ese futuro que se
formaba en el presente” Redencion. Henry Roth

Es muy curioso el interés que existe constantemente, en cualquier pais y foro
profesional por intentar definir, a ser posible incluso formalmente, lo que nos
depara el futuro, en este caso los museos, o para hablar con mas propiedad los
espacios expositivos sean estos los que sean en particular y sobre el hecho expo-
sitivo en general.

“Los museos del futuro”, “ Los museos de la préxima generacion”, “ Museos para
el tercer milenio”, etc., son titulos que se repiten unay otra vez, en los diferentes
foros sobre el tema, impartidos por insignes profesionales de la arquitectura, el
disefio, la museologia o la historia.

Si es indudable que la preocupacion por el futuro es habitual en cualquier época
y materia, no es menos verdad que en épocas de crisis con unas connotaciones
de inseguridad absolutas como las actuales, la demanda se convierte para el pro-
fesional en casi una necesidad para poder actuar, en una base minima para pro-
poner con una cierta coherencia.

Y creo sinceramente que los museos a lo largo de su historia pocas veces han
soportado una situacion de profundos cambios e inseguridad institucional como
en los afios presentes.

Ahora bien, ;cémo definir un modelo concreto, o si no queremos pecar de ex-
cesivamente pretenciosos, al menos unas directrices generales, cuando, no nos
engafiemos, sabemos lo que desechamos, pero no lo que buscamos?

Esta es la razdn por la que yo nunca he aceptado plantear ni en mis intervencio-
nes o ni en las investigaciones que llevamos a cabo, el tema del futuro, en estos
términos. No se como va a ser el museo dentro de treinta afios, no tengo claro
ni siquiera si va a existir, al menos en su concepcién actual. Es mas mi descono-
cimiento no solo es formal o espacial para entendernos con mas claridad, sino
también conceptual.
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Metodologia. El museo como laboratorio

Viene a colacién el comentario anterior, por intuir que el museo, mas alla de
sus connotaciones especificas y particulares, es el instrumento mas adecuado
y manejable que tenemos en nuestras manos para investigar y experimentar las
dificultades y las posibilidades de “ensefiar” los objetos y que dichas propues-
tas pueden por extrapolacion llevarse a otros campos mas amplios de la cultura.
Afado esta tercera reflexion que supone para nosotros un concepto experimen-
tal mucho mas amplio de la mera solucidn de los problemas museisticos.

El derecho a equivocarse

Este proyecto pues intenta en la modesta medida de nuestras posibilidades,
aplicar los principios que en cualquier laboratorio presiden su trabajo cotidia-
namente. Como sabemos que es imposible solucionar todos los problemas que
tenemos simultaineamente en el museo, vamos a separarlos, y aunque individual-
mente no tengan valor en si mismos, (es el inico camino medianamente eficaz
para enfrentarnos a ellos). La experiencia nos dice que su unién posterior nos
dara si no soluciones si algunas directrices que nos aclaren el camino.

Y si en ese camino nos equivocamos, no importa sabemos que en cualquier pro-
ceso de investigacion y de experimentacion la relacion entre pasos adelante y pa-
sos hacia detras es muy desproporcionada, con ventaja, desgraciadamente para
la segunda.

Poco a poco, de uno en uno

Pero si antes decia que es muy dificil y lento avanzar en un camino desconocido,
era importante concienciar a todos aquellos que van a colaborar en el proyecto
que siguieran las pautas del procedimiento cientifico, para lo que habia que ade-
cuar el proyecto a una serie de directrices.

Es una investigacion y por tanto asumimos el riego de equivocarnos, lo que en
ningun caso debe entenderse como falta de rigurosidad; los equipos han de ser
libres para pensar y disefiar con entera libertad, pero sin olvidar que la preten-
sién final no es ser “original”, sino eficaz.

Para ello como en los laboratorios hay que precisar exactamente lo que preten-
demos y no crear expectativas excesivamente amplias que nos hagan perdernos
y consecuentemente se le daba un protocolo teérico especificando los puntos
prioritarios de investigacion y experimentacion.

Es decir “poco a poco y uno a uno”, ya que la historia ha demostrado claramente
que salvo genialidades y genios, que desgraciadamente no son muy habituales, lo
correcto es ir encontrando soluciones parciales y estas son en definitiva mucho
mas trascendentales y eficaces que las “grandes soluciones”.
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La experimentacién como creacidon

Se ha intentado por todos los medios que todos los colaboradores den prioridad
a la investigacion y experimentacidn real, y destierren, en lo posible, las ideas
“artisticas” como método, de originalidad como actitud, de alarde formal como
resultado, ya que son caminos ineficaces, que en el mejor de los casos tras brillan-
tes resultados formales, se esconden los mismos problemas de base sin resolver.

Dentro de la tradicion

En el programa de investigacion ya indicAbamos que la Caja de Cristal buscaba la
evolucién del museo, dentro de los cauces internos, es decir trabajando todos los
componentes y transformandolos. Se respetan los lenguajes expositivos ( galeria,
espacio compartimentado y continuo), las zonas o areas, los usos, los departa-
mentos, bien claro que en un nuevo programa definido por el libro antecesor .(La
dificil supervivencia de los museos)

Componentes. Un trabajo colectivo
“Ninguno de nosotros solo es tan inteligente como todos nosotros juntos”
Proverbio japonés

Fundamentalmente por coherencia, hemos decidido trabajar siempre colectiva-
mente, es decir implicar al mayor nimero de profesionales o estudiantes que
estén interesados en esta propuesta y compartan las mismas preocupaciones.
Entendemos también que los temas culturales, a pesar de haber llegado, a noso-
tros junto a la personalizaciéon de unos nombres, son logros de mucha gente que
va avanzando poco a poco y que da el gran salto en un momento determinado y
de la mano de una figura concreta (inico dato que manejamos), cuando la rea-
lidad histérica nos muestra que sin el proceso colectivo anterior, dicho autor no
habria sido capaz de encontrar el nuevo camino.

Cuantos mas mejor, cuanto mas diferentes también

Pensé desde el principio que el desarrollo de La Caja de Cristal, requeria un es-
fuerzo colectivo lo mas amplio posible en cantidad y calidad, ya que estdbamos
tratando un tema importante para la arquitectura (una busqueda de tipologia),
la museologia (una nueva organizacion del espacio); y la exposiciéon ( un concep-
to diferente). En cantidad al pedir la colaboracion de mas personas; en calidad,
intentando que lo aceptaran diferentes ambitos geograficos, diversas culturas y
en lo posible que fueran paises jévenes por las razones que voy a explicar a con-
tinuacion.

Es verdad que en Europa, después de muchos siglos hay un nivel social equilibra-
do, que permite un discurso intelectual y unos procesos de investigaciéon cohe-
rentes, pero es asi mismo cierto y lo comento siempre que me lo preguntan, que
cuando estoy en paises de mas corta historia, su falta de estructuracidn social, su
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desigualdad en el conocimiento, queda en mi opinién compensada, (evidente-
mente a nivel de actitud, nunca socialmente ) por una mayor intensidad en todo.
Hay mucho por hacer, hay pocas posibilidades y eso genera en los profesionales y
especialmente en los alumnos una actitud increiblemente abierta. Esto es bueno
para la experimentacién. Al fin y al cabo todos estas nuevas propuestas siempre
seran mejor escuchadas / aceptadas, en aquellas sociedades que tienen todo por
delante un camino para configurar el futuro, cuando ya no les sirven los viejos
modelos histéricos, al que se aflade un pasado sin demasiadas ataduras.

La ruptura de las barreras ideoldgicas, profesionales y de los especialistas

Quiero también expresamente acentuar lo importante que es que consigamos
todos los profesionales implicados hacer desaparecer los limites (inexplicable-
mente existentes todavia) entre determinados valores y especialidades, para que
el proyecto de investigacién y experimentacién aproveche al 100% todas sus po-
sibilidades.

eLa ideoldgica. Los responsables del espacio, tienen individualmente ideas
y caminos diferentes para enfrentarse con su trabajo; en un principio todas
ellas son validas y aportan su granito de arena al conjunto. Hay pues que des-
terrar en las nuevas el enfrentamiento entre ellas que vemos a diario en cual-
quier actividad relacionada con el tema.

eLa profesional. Nadie por si solo podra resolver los innumerables problemas
que le acosaran en cada propuesta, que necesariamente ha de contar con los
otros profesionales y que hemos de trabajar en una concepcioén horizontal, ya
que todos somos igualmente necesarios, que en definitiva no hay materias de
formacion personal de primera y de segunda categoria.

eLa de las especialidades. Ya no hablamos exclusivamente de museos, sino de
conocimientos de otros que hemos de saber aprovechar; es un nivel que vas
mas alla del punto anterior: son grupos diferentes que desarrollan sus traba-
jos en campos muy diferentes a los nuestros, pero que su conocimiento nos
puede ayudar mucho; ;conseguiremos romper definitivamente la sutil pero
impermeable barrera de los gremios profesionales?

Sin profesionales de reconocido prestigio

Parece en un principio lo mas légico seleccionar para las respuestas formales, a
determinados especialistas, arquitectos y disefiadores “famosos” y plantearles
las propuestas de investigacion tedrica para que experimentaran libremente, asi
se hace habitualmente y tenemos a mano numerosos ejemplos concretos en bus-
ca de ideas y soluciones nuevas.

Sin embargo analizando mas despacio, con un cierto detalle los resultados, se ob-

serva que en la mayoria de los casos, el autor de prestigio, ademas de los proble-
mas de disponibilidad de tiempo, esta mas pendiente de otros “matices” que el
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de la propia experimentacion y su inevitable riesgo. Por tanto entendia que si era
posible habiamos de buscar otra via mas libremente implicada, buscar personas
independientes y arriesgadas, que no tuvieran nada que perder si su propuesta
fracasaba, (algo inherente en los procesos experimentales en el que el acierto y
el error equidistan por igual) y pudieran dedicar todo su tiempo y energia a este
trabajo de inciertos resultados.

Los estudiantes de los tltimos cursos o preferentemente recién acabados, no in-
mersos directamente todavia en proceso del trabajo y en su voragine del éxito
rapido impuesto por la sociedad actual y consecuente vanidad, me parecieron los
mas adecuados. Para ello pedi ayuda a la universidad.

;Por qué Iberoamérica?

La necesidad de un nuevo modelo espacial entendemos que es universal, sin em-
bargo el haber escogido el ambito americano tiene su razén de ser. De todo lo que
estamos hablando sera el futuro (que posiblemente no veremos) quien dira la
ultima palabra y estamos seguro que donde tendra lugar sera en los paises mas
jovenes que a pesar del inconveniente de su des estructuracion tienen la enorme
ventaja de carecer de un pasado excesivamente pesado. Todo esta por hacer, que
mejor ubicacidn para investigar los nuevos modelos.

Tres excelentes universidades de la arquitectura y algunos mas

Aprovechando mi intervencion como profesor fui proponiendo con calma en di-
versas universidades e instituciones la posibilidad de colaborar; se trataba eso
si de un problema fundamentalmente espacial y por tanto estaba exclusivamen-
te dirigido a arquitectos. Debemos recordar, que en el protocolo teérico, habian
intervenido las otras profesiones implicadas. Es impresionante la buena acep-
tacién que desde un principio mostraron los distintos departamentos de pro-
yectos, después los profesores y por ultimo los alumnos que se han apuntado a
colaborar. Tanto es asi que el proyecto ha dejado en el camino dos universidades
fuera por incapacidad de coordinacion.

La universidad de Sao Paulo (Profesor Rodrigo Queiroz), la Central de Venezuela
(Profesor Javier Caricatto) y la Politécnica de Madrid (Profesor Luis Gutiérrez
Cabrero), junto a equipos individuales de Oslo y Buenos Aires han colaborado
en el proyecto.

Intenciones. La caja de cristal una aportacién espacial

Es un programa de investigaciéon que intenta encontrar, un prototipo espacial
abstracto (no ubicado en ninguna parcela concreta pero facilmente modificable
para poder adaptarse a cualquiera) que definiera la nueva organizacion de todos
los componentes en sustitucién del programa ya obsoleto del museo actual. A
modo de los largos procesos que llevaron a principios del siglo XIX a definir lo
que seria la estructura del museo que ha llegado hasta nuestros dias (desde lue-
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go infinitamente mas modesto, sin su capacidad ni posibilidades constructivas),
este proyecto pretende lo mismo: conseguir unas soluciones o al menos unas
directrices que ordenen el confuso camino de las nuevas soluciones espaciales.
Como en cualquiera proceso de investigacion se elabor6 un protocolo teérico ba-
sicamente descrito en La dificil supervivencia de los museos.

;Por qué este nombre?

“La caja de cristal” alude a un doble sentido: por un lado la trasparencia concep-
tual, por otro la espacial. El primero intenta reflejar de una manera clara todo el
proceso que genera el desarrollo del proyecto, es decir tanto los aciertos como
los fracasos en algo tan complejo como la biisqueda de una nueva tipologia ar-
quitectonica. La trasparencia fisica se consigue a través de una organizacion es-
pacial doble: una interna que logre que todas las funciones sean visibles para el
espectador, bien sea visitante, bien profesional del centro y otra externa al tratar
la permeabilidad de la piel exterior del edificio, para asi plantearnos hasta donde
llega o puede llegar un museo en su entorno fisico.

Proyecto. Puntos prioritarios de la investigacion y algunos ejemplos
A continuacién un cuadro resumen de los temas y apartados en los que los di-

versos autores y equipos han de centrarse y elegir de acuerdo con sus intereses
personales:

Unico espacio Posible conexidn fisica
7 ! Relacion visual
Organi = z
Sreral ?Urﬁ:'s = delas Volimenes Horizontal
9 separados Vertical

Propuestas singul

La concepcion tradicional

Un volumen central

Area pliblica El area pblica perimetral

El area publica envolvente
Dentro y fuera

A y Casos singulares
Area Publica Estructura general
El transporte rodado
Control y diagnéstico
Acesson Aeoesds La relagdn cgon los
obra
almacenes
Una propuesta singular
Area de La coordinacién como base
Area de coordinacion, de Simbiosis entre coordinacion e investigacion
Trabajo investigacion y El centro de documentacidn independiente
técnica Separacion y alternancia

Tipologia y ubicacion
Espacio multiusos / auditorio

g Equipamiento integral de utilizacion
Area de La exposicidn Separados
comunicacion Almacenesy |Conexion visual
tall Conexion fisica
visitables Detalles técnicos de la
conexion
i En el paisaje urbano
La relacion En el paisaje natural

con el entorno 15 comunicacion con el exterior
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Recuerdo que para que un proceso de investigacion sea eficaz hay que ir poco a
poco, si realmente queremos ir deprisa; los auténticos avances no suelen apare-
cer de repente, es un proceso colectivo de suma de esfuerzos. Por otro lado no
hay que perderse ante un cambio tan complejo, para lo cual es mejor precisar (
como en cualquier desarrollo cientifico de laboratorio) apartados especificos y
concretos de investigacion, que de alguna manera deben ser prioritarios, ya que
llevan en si los cambios sustanciales del modelo. Veamos pues algunos ejemplos
indicativos de la complejidad del proyecto.

1.La organizacioén de los espacios

El primer punto de trabajo se centraba en la compleja relacion entre las dos di-
ferentes areas: el CII ( Centro de investigacion integrado), CCI (Centro de comu-
nicaciones integrado) y la conexion fisica o visual entre sus componentes. Las
soluciones han sido interesantes y multiples, tanto general como parcialmente,
optando por diferentes alternativas de permeabilidad, en complicidad con los
diferentes alturas. Sin embargo surgié una sorpresa el de la flexibilidad y el cre-
cimiento del espacio, algo que en un principio no estaba incluido en los presu-
puestos iniciales del proyecto.

™

" e
b= ,‘_ - '_‘_. h:. -

Un tubo que contiene los espacio comunes y que puede crecer modularmente,
sirve para ir “enchufando” las diferentes areas en las dimensiones y lugar que
necesitemos para cada programa especifico.

2.Los accesos de la obra, un problema por resolver

Los accesos en general y los de la obra en particular, nos parecian importantes
de tratar; en el primer caso con la intencién de buscar propuestas para la cada
vez mas numerosa especializacion de grupos que acceden al museo: personal,
equipamiento técnico, suministradores, publico, grupos, etc.

Y en cuanto al segundo: la llegada de la obra, tema muy importante y pocas veces
eficazmente solucionado, se sugeria a los colaboradores que lo pensasen con un
cierto detenimiento, siguiendo un esquema preconcebido e incidiendo en temas
como el trasporte, la carga y descarga, el control y el diagnéstico, el camino hacia
los almacenes, etc.
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Quizas haya sido junto con el tema expositivo, la parte que mas atencion a cau-
sado en los autores, proponiendo soluciones muy interesantes que merecen la
pena ser estudiadas por los responsables con un cierto detenimiento.

Una de las ideas que se han repetido con asiduidad es las posibilidad de que el
propio trasporte pueda acceder directamente a la sala principal de exposiciones,
sobre todo si esta destinada a piezas de gran formato, voluminosas y pesadas: la
obra es asi minimamente manipulada, con las consabidas ventajas. El tratamien-
to del suelo es pues consecuente con tal uso.

3.Espacios comunes y de trabajo

Se pedia una reflexion sobre los espacios comunes y su relacion con las distin-
tas areas del museo, en dos sentidos: como diadlogo espacial y como utilizacién
en usos museisticos alternativos como el expositivo, salon de actos, etc., ya que
pensamos que no podemos permitirnos el lujo de no tener cada metro cuadrado
del edificio sin utilizar constantemente, con lo caro que resulta su construccién
y su mantenimiento.

Llamamos “4rea de trabajo” al tridngulo formado por la coordinacién / admi-
nistracion, la investigacion y el area técnica formada a su vez por los almacenes,
talleres y laboratorios. Se indicaba otra vez a los equipos que estudiaran diversas
soluciones espaciales para conseguir una relacion fluida entre ellas, ya que con-
forman por decirlo de alguna manera el “cerebro” del museo y era importante la
maxima permeabilidad posible. Habia ademas que compatibilizar esta organiza-
cién con la del Cll y el CCI.

15
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Igual que con los accesos de la obra, las soluciones del area de trabajo, deben
ser estudiadas con detenimiento; creo sinceramente que merecen la pena. Sirva
como ejemplo la propuesta de Marta y Bruno, en que un marco (amarillo) rodea
el espacio publico y de comunicaciéon. En su parte superior esta el area destinada
a la investigacion, en sus partes verticales a la administracion y en el sétano al
area técnica.

4.La estrella del proyecto el espacio de comunicaciéon

Es la comunicacion y concretamente la exposicion, el tema que como era de es-
perar ha resultado mas atrayente para todos los equipos participantes, con las
propuestas mas espectaculares. Es légico por muchas razones:

*Es el escaparate del museo, para bien y para mal, donde convergen todos los
problemas de la institucién, ante el publico.

eEspacialmente es el drea mas atractiva y con mas posibilidades de experi-
mentacién en campos bien diferentes.

Varios temas, habian de ser analizados, dentro de esta area. Los trataremos por
separado:

En primer lugar el tratamiento de los almacenes y los talleres, que por otro lado
habian de ser; con todas las condiciones de seguridad necesarias ( especificadas
en el protocolo tedrico), visitables; al menos parcialmente. El visitante a través
de diversos elementos arquitectdnicos ( aberturas, ventanas, muros, ) podria
verlos, evidentemente separados fisicamente.

16



Museos: en busca de una nueva tipologia Il

La permeabilidad visual de los diferentes espacios esta perfectamente planteada
en el proyecto de José Carlos Gonzalez, basado en los problemas de la reflexion
y la refraccion de la luz. Primero sitiia estratégicamente los puntos de conexién
y coloca en ellos un “mirador” de cristal, que sera espejo, opaco o trasparente
segln un sistema de iluminacién predisefiado.

En segundo lugar la relacién entre almacenes con el area expositiva debia ser
directa y eficaz técnicamente hablando, si era posible, casi “intercambiable”.

i | i i }

La alternancia en planta, de exposicion y almacén, con una serie de plataformas
hidraulicas que las conecten, la hacen especialmente interesante para museos de
esculturas u obras pesadas. Estas mismos elementos sirven como plintén de la
obra, que pueden ir también colgadas.

En tercer lugar era importante pensar diferentes sistemas para utilizar integra-
mente el espacio expositivo, o para entenderlo claramente, que en cualquier
punto del espacio pudiera situarse una obra, olvidandose de las limitaciones del
“perimetro”.
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Dos arquitectas: Lorena y Maria Eugenia, relacionadas con los espacios esceno-
graficos teatrales, plantean el espacio expositivo, como si de escenario se tratase,
en donde pasarelas de visitantes y plataformas de obras pueden desplazarse, su-
bir y bajar, consiguiendo innumerables posibilidades de exhibicion integral.

Container

La propuesta de José Esteban, se inscribe dentro del apartado segundo y tercero
simultidneamente: nos habla de la relacién Almacén - Exposicién y de la exhibi-
cién integral, al plantear unos contenedores industriales que en su interior no
solo cobijan la obra Obras en perfectas condiciones de conservacion, sino que
ademas estan ya pre-montadas para su directa exhibicion. Basta trasladarlo del
almacén a la sala y ordenarlas en la forma que queramos. En la imagen la colec-
cién puede quedar perfectamente almacenada en altura, dentro de un contene-
dor industrial.

5.La piel del museo, algo mas importante de lo que parece
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La caja de cristal también se llamaba asi por el tratamiento de su limite fisico. De
nuevo vuelve a ser un apartado con sugerencias sumamente interesantes que se
podrian agrupar en dos diferentes ideas: aquellos equipos que han trabajado la
piel como una proyeccion de las actividades que se realizan dentro, es decir casi
como un cartel anunciador y los que la han tratado como un elemento permeable
que permitiese abrirse al exterior, segtin las necesidades o intenciones de los
responsables.

La propuesta de Juan Téllez configura todo el exterior del edificio con unos siste-
mas audiovisuales que permiten desde proyectar piezas de la coleccion o repro-
ducir videos, hasta trasmitir en directo actividades internas.

Este segundo proyecto es el mas representativo, por su radicalidad, de la segunda
opcidn que comentabamos antes: una estructura metalica en forma de red, cubre
tanto el perimetro exterior como los distintos volimenes que componen el mu-
seo, de manera que permite a través de los cristales que la configuran, cerrar o
abrir a voluntad la permeabilidad visual.

Los resultados

Ellector ha de entender todo lo dicho anteriormente para ser capaz de valorar en
su justa medida los resultados formales que encontremos en esta experiencia, ya
que como cualquier proceso metodoldgico, las soluciones son siempre parciales,
independientemente de que pueda aparecer alguna u otra propuesta espectacu-
lar. Asi se avanza, igual que se hizo siempre en el pasado.
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Antes decia que los cientificos cuando tienen que enfrentarse a un nuevo proyec-
to lo separan en diversas partes y las analizan por separado, para luego al final
volverlas a unir y intentar recomponer el conjunto. Puede parecer un procedi-
miento incompleto pero no existe otra manera si queremos ser eficaces.

Por tanto en la Caja de Cristal se desglosaron los puntos mas importantes para
sugerir a los diferentes equipos que incidieran en ellos, de acuerdo con todo
el protocolo tedrico estudiado por diferentes profesionales en el libro La dificil
supervivencia de los museos.

Mucho mas de lo pensado

En todo casoy ala altura en la que estamos los trabajos que van llegando superan
en mi opinién las expectativas iniciales, ya que una vez estudiados con cierto de-
tenimiento y agrupados por cada uno de los puntos de analisis, encontramos una
gran cantidad de informacién, sugerencias, propuestas y soluciones que cuando
queden reflejadas en el libro, podra valorarse con suficiente perspectiva.

La suma de todos los resultados parciales

Hay que tener en cuenta ademas que se ha sugerido a los diferentes autores que
fueran ellos mismos los que definieran las cosas que mas le interesaban, y los
trabajasen, pues entendiamos que solo asi emplearian su maximo esfuerzo de
trabajo. Consecuentemente hay mucha variedad de propuestas y soluciones, ya
que hay equipos que han potenciado unas frente a otras, solo la suma y resumen
final nos podra dar una concepcién de aproximacioén al conjunto.

Conclusiones personales

Sin tener todavia toda la documentacion en mi mano, ya solo con lo que he orde-
nado y clasificado, puedo afirmar que el intento ha merecido la pena. Tal y como
se pensaba, la Caja de cristal no va a aportar una solucién global, no vamos a en-
contrar “un nuevo modelo de museo”, como indica el titulo, pero si nuevas suge-
rencias parciales que suponen avances reales y cambios efectivos en muchos de
las zonas del museo. Es cuestion de seguir trabajando en esta linea y de tiempo,
para que vayamos acercandonos a una nueva tipologia, en la que muchos de los
problemas espaciales actuales queden solucionados.

;Y ahora qué??

0 dicho de una forma menos coloquial: ;para que sirve todo esto?, ;cémo se con-
tinua y desarrollan todas estas incipientes ideas espaciales?

Ya lo decimos, esto es un punto de partida, que pretende, como todos nuestros
trabajos mas la reflexiéon que un catdlogo de soluciones. Es evidente que para
aplicar muchas de las ideas descritas graficamente en estas paginas hay que re-
elaborarlas dentro del programa y de la localizaciéon de un proyecto concreto,
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pero también lo es, que una lectura mas detallada del trabajo puede provocar un
cambio en la mentalidad en los profesionales en distintas direcciones con vistas
a mejorar la eficacia de los museos. Si asi se consigue todo este inmenso trabajo
habra tenido sentido, el tiempo nos lo dira.

Solo recordar antes de acabar, que este trabajo se completara en el futuro, con
dos proyectos sucesivos:

*El segundo, comenzado a redactar en estos momentos, de caracter practico
y experimental tratara la relacion de la obra con el espacio: TALLER EXPERI-
MENTAL DE MONTAJE DE EXPOSICIONES (1992- 2010), y que recorrera casi
dos décadas de propuestas expositivas llevadas a cabo principalmente en el
Centro Superior de Arquitectura de Madrid.

*El tercer proyecto que empezard a principios del 2010: KUNSTHAUS, (la casa
del arte), en que con otra serie de universidades internacionales que estamos
seleccionando ahora, se centrara en la organizacién de un nuevo programa y
su correspondiente solucién espacial para unificar el estudio teérico, la crea-
cidn plastica y la exposicion de la misma. (Museos: en busca de una nueva ti-
pologia I1I)
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MUSEOS: EN BUSCA DE UNA NUEVA TIPOLOGIA

Estas cuatro conferencias pretenden explicar de una manera muy sintética,
las cuatro fases fundamentales que dentro del proyecto de investigacion se
han desarrollando en el camino de encontrar nuevas ideas para los cambios
que necesita el museo:

1. Analisis tedricos y metodologia. Se pretende explicar cual es la intencion,
las hipdtesis de trabajo y la metodologia a seguir.

II.La caja de cristal, un nuevo modelo de museo. En el curso 2008 -2009 rea-
lizamos una propuesta conjunta con los alumnos de arquitectura de tres
buenas universidades, dos americanas y una espafiola. Con el fin de
proponer distintas opciones espaciales para los nuevos programas

III. El taller experimental de montaje. Ininterrumpidamente desde el aiio
1992, hasta el 2013, que dimos como finalizada dicha etapa, el taller inves-
tigd y experimenté la relacion de la obra con el espacio, dentro de las
nuevas concepciones expositivas.

IV. Lasunidades de integracion: el proyecto Kunsthaus. En 2010- 2011,
reunimos a alumnos historiadores, artistas y arquitectos de diversos paises,
para que discutieran sobre la posibilidad de la insercién de la ensefianza
conjunta, en los programas de informacion universitaria.

El resultado de todo este proceso es la intencién de configurar un Laborato-
rio estable para la investigacién del hecho expositivo.
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