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MUSEOSǣ EN BUSCA DE UNA NUEVA TIPOLOGÍA IAnálisis teóricos y metodología ǬQué hacemos cuando no nos gusta lo que tenemos y queremos sustituirlo por algo nuevoǡ pero que no sabemos como debe serǫǡ esta pregunta que parece tan obvia es lo que representa para mi la palabra crisis y es mucho mas trascendenǦtal de lo que parece a primera vistaǡ en cualquier campo del conocimiento y por tanto de la arquitectura que es lo que nos ocupaǤͳ͐ Parteǣ un complejo proceso para la arquitecturaAlgo que no nos habían contadoLo he expresado y escrito muchas vecesǡ ni en mis estudios primero de arquiǦtecturaǡ ni posteriormente de arteǡ nunca me comentaron lo diϐícil que ha sido en la historia de la cultura dar una respuesta a la pregunta anteriorǤ Cuando se hablaba de un nuevo movimiento o de una nueva tipología espacialǡ no se nos aclaraban que eran procesos lentosǡ diϐícilesǡ complejosǡ en los que intervenían muchas personasǡ ȋaunque injustamente la historia suele dejar solo el nombre del que dio el paso deϐinitivoǡ sin entender que sin los trabajos anteriores nada hubiera logradoȌ y lo que es mas llamativoǡ mucho tiempoǤComo se hicieron en el pasado los cambios espacialesEntramos ya de lleno en el desarrollo del problemaǡ queremos cambiarǡ quereǦmos sustituirǡ pero no sabemos exactamente por queǡ tan solo unas pequeñas noǦcionesǡ parámetros y directrices generalesǡ como los tuvieron los profesionales de otras épocasǤ  Y así fue como actuaronǤͳǤEn una tipología entra un nuevo uso que distorsiona el funcionamiento maǦtrizǢ en los palacios la exposición de obras de arteǤʹǤSe diseñan nuevos ediϐicios destinados al nuevo uso ȋmuseosȌǡ pero que paradójicamente tienen la misma estructura espacial que el primarioǡ siguen intrínsecamente siendo palaciosǤ ͵ǤEl nuevo uso entra en conϐlicto con un contenedor no pensado para elloǡ el tiempo es el que va depurando esta fricciones y poco a poco formalizando el nuevo espacioǤ
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ͶǤSe proyecto y construye un nuevo ediϐicio que contiene todos los pasos anǦteriores y que ya es en si una nueva tipología que se ha desgajado deϐinitivaǦmente del ediϐicio origenǤEn el caso concreto del museo estos cuatro pasos nos llevaron a una entidad esǦpacial propiaǡ en si misma y que nada tiene que ver salvo en gestos formales inǦevitables con el palacioǡ ediϐico matriz del que derivabaǤ Han pasado trescientos añosǤ Pasar de una tipología a otra nueva ha sido un parto muy complicadoǤIdeología y métodoLo que si parece claro es que la forma mas rápida de avanzar y de conseguir una mayor eϐicacia en el resultado es con la investigación y la experimentación como idea y con la metodología cientíϐica como procesoǤͳǤLa investigación y la experimentación como única forma posible de creaǦción
ǲLa creación es la que deϔine al artistaǢ cuando aquella no se produce al arte no 
existeǤ Quien atribuya el poder creador a un don innato se equivocaǢ en materia 
de arte el creador auténtico no es un superdotado sinoǡ simplementeǡ un hombre 
que ha sabido ordenar una serie de actividades queǡ en su conjunciónǡ dan como 
resultado la obra de arteǳǤ Henri MatisseSobre los periodos de crisisǡ hablaba con mas detenimiento en el libro de ǬPor que no vienen a los museosǫ Y entre otras cosas aseguraba que solamente existe un camino que nos hace salir o al menos movernos con cierta agilidad dentro de ella y no permanecer estáticosǡ paralizados frente a los retos de incapacidad expresiva que provocan los cambios radicalesǡ repitiendo una y otra vez distintas variaciones de los mismoǡ por muy brillantes que estas seanǣ la investigación priǦmero y la experimentación después como cauce exclusivo para generar nuevos conceptosǡ ideas y en consecuencia formasǤIntento por todos los medios que mis alumnos den prioridad en estas situaciones como la actual a esta mecánica y destierren las ideas ǲartísticasǳ de creación en si misma como métodoǡ de originalidad como actitudǡ de alarde formal como resulǦtadoǡ ya que entiendo que en periodos de crisis absoluta son caminos ineϐicacesǡ que en el mejor de los casos tras brillantes resultados formalesǡ se esconden los mismos problemas de base sin resolverǤ Crear en un periodo de crisis profundaǡ no es mas que investigar primero y experimentar despuésǤ La praxis y la investigaciónEn el mundo de la arquitecturaǡ en los que existe un componente teóricoǡ otro creativo y por último técnicoǡ entiendo que el avance se hace por la suma de la investigación y de la experiencia prácticaǤ Si faltan alguno de los dos el proceso queda incompletoǤ 
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La experiencia tiene la capacidad de mejorar el trabajoǡ de avanzar en su eϐicaciaǡ de ser mas ágil y acertadoǡ de ahondar en los detallesǡ pero es la investigación la que dibuja nuevos caminosǡ la que plantea otras opcionesǤComo este tema me parece de trascendental importancia voy a dedicarle un poco mas de tiempoǡ merece la penaǤǬPor qué van siempre separadosǫAunque parezca a primera vista que no es verdadǡ basta profundizar un poco para comprobarloǣȈEl investigador rara vez llega a poder realizar sus propuestasǡ que plantean en la mayoría de los casos cambios sustancialesǡ con lo que nunca podrá saber el acierto o no de ellasǤ Esto puede evidentemente llevar a hacer cierta una frase muy comúnǣ ǲno tiene los pies sobre el sueloǳǤȈEl profesional o el constructor de éxitoǡ llega a no dedicar un mínimo de su tiempo a la investigación y a la experimentación ȋ no es verdad que la mera construcción de un proyecto tras otro por si mismoǡ genere nuevas propuesǦtasȌǡ lo mejora en todos los sentidos prácticosǡ eso es evidenteǡ pero también que al ϐinal todo es convierte en un poco de lo mismoǤ Por tanto igualmente se puede decir que ha perdido la capacidad de ǲseparar los pies del sueloǳHe observado en numerosas alumnosǡ brillantes por su capacidad de innovaciónǡ que las circunstancias o la decisión personal le han ido llevando al campo de la praxis y que con el paso del tiempo y las excesivas presiones sociales se han conǦvertido en excelentes profesionales pero que desgraciadamente han perdido su capacidad de buscar nuevas alternativasǤLa docencia y la sociedadPor otro lado he observado que a la mayoría de cambios que se plantean ȋque reconozco  exige una especial atención en todo el procesoȌǡ se le suele decir que económicamente no es viableǡ cuando lo que se esta escondiendo es la incomoǦdidad a variar los sistemas ya desarrollados continuamente y a la incertidumbre de lo nuevoǤEn el mundo expositivo hemos de cambiar esta actitudǡ nadie concibe una emǦpresa importante sin investigaciónǡ por lo tanto a los alumnos se les ha de imbuir esta doble idea de la praxis y la investigaciónǡ de la mejora y del cambioǤHe tenido innumerables discusiones en este sentido con diferentes profesionaǦles y alumnos en diversas institucionesǡ universidad y paísesǡ es algo sobre lo que tenemos que reϐlexionarǣ ǬDebe la docencia adaptarse a la praxis socialǫǡ mi respuesta es que siǡ siempre y cuando la sociedad preste atención en la dirección contrariaǤ 
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Ambos deben estar atentos uno al otroǣ la universidad mirar lo que hace la soǦciedad y preparar a sus futuros profesionales para elloǡ mientras esta última esta atenta a las nuevas alternativas que los investigadores proponenǤ Pero la realidad no es asíǡ como el lector reconocerá sin dudasǤLo que es y lo que debería serAl alumno tenemos obligación de enseñarle a desenvolverse con eϐicacia profeǦsional en la sociedadǡ pero asegurando que no pierda su capacidad de juzgar su trabajoǡ o dicho de otra manera que sea capaz de distinguir lo que hace ȋ por las razones que sea que son todas ellas muy justiϐicablesȌ y lo que debería hacerseǤAcentuó la reϐlexión anterior por que es muy diferente la actitud del profesional que esta haciendo un trabajo y distingue perfectamente si es el correcto o noǡ a aquel cuya actitud consiste en engañarse y  asegurar que lo que hace es lo único posible de hacerǤ El lector debe entender y es muy importante recalcarlo para miǡ que en ningún caso estoy haciendo un juicio moral y pidiendo al futuro profesional que haga o que no hagaǡ simplemente que distingaǢ todos sabemos como están las cosas de diϐíciles y nadie puede renunciar a un trabajo por las buenasǡ simplemente una vez hecho es muy diferente el que sabe que ha hecho algo deϐiciente frente al que piensa que su proyecto es el único posibleǤ El primero tiene capacidad de cambioǡ el segundo ya noǤPor tanto no a las arquitecturas de papelNo debemos nunca hacer una diferencia tan radicalǡ entre investigaciónǡ experiǦmentación y construcciónǣ los arquitectos que inciden en las dos primeras fasesǡ no son de segunda categoría frente a los que construyenǡ en muchos casos sus propuestas y utopías han servido para desatascar un procesoǡ como explicaba en el libro ǬPor qué no vienen a los museosǫǲMi primer contacto ya a un nivel mas profundo con el tema ocurrió cuando yo trabajaba en el estudio del paso de una tipología arquitectónica a otraǡ concretaǦmente en del palacio a museoǡ para el libro de Los Espacios ExpositivosǤ A princiǦpios del siglo XIX el proceso estaba atascado y es cuando intervienen los ConcurǦsos de la Academia Francesa de Bellas Artes con el tema de museoǤ Son sus propuestas llamadas utópicasǡ las que van a sacar a la arquitectura del atolladeroǡ resolviendo el giro por medio de la rotonda expositivaǤ Defendí en el libro y lo sigo haciendoǡ que sin estos ǲproyectos de papelǳǡ no se hubiera llegado tan pronto ȋ veinte años mas tardeȌ a las soluciones de los prototipos de Klenze y SchinkelǤPosteriormente llegaron otros casos también muy importantesǡ como la relación que tuvo Le Corbusierǡ entre sus propuestas teóricas sobre la exposición en galeǦ
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ría ȋ hoy todavía en plena vigenciaȌ y su diϐicultad al llevarlas a la práctica en sus tres museosǢ o el peculiar caso de Duchampǡ que discutido creativamenteǡ es sin embargo admitida su radical inϐluencia en la plástica posteriorǡ simplemente por  el enunciado de sus propuestas experimentalesǤPor no citar a aquellos artistas que por su privilegiada capacidad han desarrollaǦdo paralelamente ambas facetas ȋPicassoǡ que cuando sus distintos propuestas pictóricas estaban empezando a ser conocidasǡ el ya estaba en otra nueva conǦcepción llevado por su impresionante capacidad de experimentaciónȌǤPor tanto no a las pinturasǡ esculturas y arquitecturas de papelǡ dejémoslo en simple pinturaǡ escultura y arquitecturaǤEl ejemplo de la medicinaTomemos la medicina por ejemploǡ que es una de las especialidades que más coǦordinadamente funciona en estos tres aspectosǢ es inimaginable que un cirujanoǡ no contase para su trabajo con las investigaciones teóricas primero y experimenǦtales del laboratorio despuésǤ De hecho es curioso observar que precisamente la sociedad valora la faceta investigadora como primordialǤVayamos ahora al mundo de las artes plásticas y de la arquitecturaǡ y analicemos el mismo procesoǡ teniendo evidentemente en cuentaǡ que se trata de otra disciǦplina absolutamente diferenteǡ con características que nada tienen que verǤDentro de todas sus vertientes ȋpinturaǡ esculturaǡ arquitecturaǡ etcǤȌǡ la invesǦtigación y la experimentación como disciplinas no existen independientemente de la ǲcreación ejecutadaǳ por decirlo de alguna maneraǢ ya que se considera que van  inexorablemente unidas a ellaǢ no solo esoǢ se entienden  ȋsi se desarrollan solasȌǡ como trabajos de segunda línea y en muchos casos como resultado de una frustración creativaǤ ǬEs esto ciertoǫǡ Ǭdebemos entender que siempre es asíǫǡ Ǭla creación plástica lleva por si misma siempre implícita la investigación y la experimentaciónǫ Hay que desterrar la idea preestablecida de que experimentación en las artes plásticas se asocia con la superϐicialidad y la utopía vanguardistaǢ no debe enǦtenderse como un saco en el que cabe todoǤ Se puede experimentar con parámeǦtros tradicionales y dentro de un proceso de absoluta profesionalidad y seriedadǡ mientras el ϐin siempre sea la búsqueda de un cambio real que nos lleve a nuevos caminosǤǤʹǤDe nuevo la metodología cientíϐicaRepito una y otra vezǡ y quien me conoce lo sabeǡ que las humanidades deberían conocer con mas detalle las formas de trabajo de los llamados investigadores puros o de laboratorioǢ a mi al menos me ha servido para muchoǤ Lo he explicado con pocas palabras en ǲǬPor qué no vienen a los museosǫǳ ǣ
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ǲCuando tienes ante ti un tejido biológico y no encuentras los motivos que han 
producido su deterioroǡ es fundamental separar todas aquellas posibles causas 
y tratarlas individualmenteǡ prescindiendo de su complementariedadǡ pues al 
menos si no se encuentra la solución si se puede avanzar mucho en las directriǦ
ces a seguirǳLo mismo propongo ahora para ir siguiendo esta búsqueda parcial del complejo futuro en el mundo de los museosǤǬQué es un protocolo teóricoǫ En el mundo de la arquitectura y del diseño es un término que utilizamos muy pocoǡ pero que es sin embargo imprescindibleǡ en el mundo de la investigación experimentalǤ Hemos indicado que en este proyecto íbamos a trabajar tal y como se hace en cualquier otra actividad de experimentaciónǢ ahora bienǡ dejando claro que esǦtamos en un proceso que no es puramente cientíϐicoǡ ya que tiene componentes teóricosǡ prácticos y creativosǡ lo que implica una cierta adaptación a determinaǦdos componentes mientras se rechazan otrosǤPero como buscamos eϐicaciaǡ pragmatismo y no solo alardes formalesǡ el ceñirǦnos a un guión especíϐico y claroǡ puede muy bien orientar y delimitar nuestro trabajoǤ Entiendo pues que era muy importante dejar claro a todos los colaboǦradores las reglas del juegoǣ libertad absoluta pero ciñéndonos a un programaǤ Este es el ϐin exacto del protocolo teóricoǡ en el que quedan deϐinidas tanto los datos de la investigación teórica como las fases a seguir y los puntos prioritarios a trabajarǤLa universidad infrautilizadaEn el mundo de los museosǡ me parece inconcebible la poca relación que existe entre estas dos institucionesǡ máxime cuando su colaboración se perϐila como imprescindibleǤ No obstante  desgraciadamenteǡ esta falta de encuentroǡ diálogo y esfuerzo común parece que se amplía a todos los demás campos de las humaniǦdadesǡ despreciando una impresionante potencialidadǡ que es paradójicamente una de las permisas de la génesis de la misma universidadǤ Aprender es también investigar y experimentar en un entorno de libertad y falta de presionesǡ de comodidad intelectual en deϐinitivaǡ que raramente se va a repeǦtir a lo largo de la vida profesional de una personaǤ La realidad me lo ha certiϐicaǦdo con creces ya que esta sedienta de hacerloǡ como lo demuestran los alumnos que se les ofrece la mínima oportunidad o las propuestas que continuamente nos llegan para colaborar con nosotrosǤ AprovechémoslasǤEs cierto que nuestros estudiantes deben estar preparados para defenderse en la realidad y en ese sentido la universidad ha de estar alerta a como funcionan los mecanismo profesionales en la calleǢ pero con la misma rotundidad deϐiendo 
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que la sociedad ha de conocer todo lo que el estudioǡ la investigación y la experiǦmentación universitaria propongaǡ esa es su misiónǤ Ya no se reϐlexionaǡ apenas se discuteǤ O es un camino en las dos direccionesǡ o la universidad se convierte en una gestoría de los intereses socialesǡ y desde luego no fue creada para ese ϐinǤʹ͐ parteǣ Algunas características especíϐicas de los museosUna vez que hemos explicado las diϐicultades de cualquier cambio tipológico en la arquitecturaǡ vamos a estudiar brevemente alguna de las características proǦpias de los museosǡ o si queremos ser mas precisos de los espacios expositivosǤ ǬCuáles son las diferencias con respecto a otras tipologías arquitectónicasǫSi parece ser que existen una serie de variaciones en la evolución de este espacio con respecto a otros usos de la arquitecturaǡ merecería la pena profundizar en su detalleǤȈUn espacio pensado para el contenidoǤ Es muy curioso y siempre así lo he hecho saberǡ que posiblemente los ediϐicios expositivos sean los únicos en la arquitectura que formulen sus condiciones medioambientales ȋiluminaciónǡ climatizaciónȌ en función del objeto que se expone y no del confort del homǦbreǤ Creo que es algo que puede tener mucha importancia a nivel de concepto diferenciadorǤȈUna complejidad técnicaǤ Determinados espacios del ámbito expositivoǡ exiǦgen una tecniϐicación que en si misma es perfectamente posible de conseguir con los medios de que disponemos actualmenteǡ pero que su combinación implica coordinar factores diϐícilmente compatiblesǤLa conservaciónǡ la iluminación y la climatización de una sala de exposiciónǡ nunca se han llevado bienǤ Es un equilibrio muy inestable y diϐícil de conseǦguirǤLos inserción en el primer tercio de siglo XX de la iluminación artiϐicial en los museos y su combinación con la naturalǡ fue mucho mas traumática que en cualquiera de los otros ediϐicios contemporáneosǤUn ejemplo signiϐicativo en el momento actualǡ es el de los espacios multiusosǡ una curiosa mezcla entre escenario y pequeño auditorioǡ tiene que conseguir un diϐícil equilibrio entre la iluminación orgánicaǡ los problemas acústicos y la conservación de las piezasǤȈLa distorsión creativa en los museo de arteǤ En especial en el apartado de la plásticaǡ pero repito que trasladable en menor medida a otros campos expoǦsitivosǡ hay un último problema muy sutil aunque importanteǣ  la tensión que se establece en entre el espacio y la obraǡ no solo por diferentes ǲestilosǳ ȋque veremos en su momentoȌǡ sino por un desfase expresivo entre uno y otroǤ



AŶĄůŝƐŝƐ ƚĞſƌŝĐŽƐ Ǉ ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ

14

Dentro de un mismo periodoǡ aún tratándose de autores ȋdel espacio y de la obraȌ contemporáneos en fechasǡ el diálogo entre ambos puede conϐigurar un ambienǦte que distorsione la visión del espectadorǤ Es algo mucho mas importante de lo que se puede pensar a primera vista y que en los momentos actuales tiene una especial importancia en las actitudes de ambos autoresǤǬSe dan estas condicionesǡ o similares en sus correspondientes usos en otras tiǦpologías espacialesǡ con la misma intensidadǫ Pienso que noǡ que son un elemenǦto muy especíϐico de los centros de exposicionesǤLa experiencia histórica Pero lo que realmente me abrió los ojos fue el estudio detallado que realicé en MuseosǤ ArquitecturaǤ Arte Iǣ Los espacios expositivosǡ de un caso concretoǡ el paso del palacio al museoǡ del que contaré aquí simplemente unos datos aclaraǦtoriosǤDesde que es exponen obras de arte de una manera sistemática en los palacios de la aristocracia europea a partir de los comienzos del Siglo XVǡ hasta que se levanta el primer ediϐicio museístico con una organización e identidad propiaǡ pasan trescientos añosǡ en lo que efectivamente se han construido muchos muǦseosǡ aunque en realidad no eran mas que palacios destinados al uso expositivoǡ y claroǡ no funcionabanǤǬQué los ha hecho cambiar en el pasadoǫǬCómo es el procesoǫǡ Ǭcómo ha sido históricamenteǫǡ Es decirǡ lo primero es ver si los objetivos y funciones en la concepción del museo anteriores siguen vigentesǡ si han de evolucionar simplemente o por el contrario han de cambiar radicalmente incluso ser sustituidos por unos nuevos valoresǤLas transformaciones tanto en el contenedor como en el contenidoǡ es decir en la arquitectura y en la obraǡ son otros de los grandes motores en el cambio museoǦgráϐico a las que sumaremos los cambios profesionalesǤ Analicémoslasǡ en el misǦmo sentido que el apartado anteriorǡ en especial sus posibles futuras relacionesǤEs preciso conocer las nuevas presionesǡ esta vez especiϐicas del periodo actual que estamos viviendoǡ que interϐieren en todo este cambioǤ Si son nuevasǡ de nada nos sirve las referencias históricasǢ tendremos que plantear nuevas condiciones hasta ahora nunca experimentadasǡ que se sumaran a los resultados anterioresǤPor último habrá que retomar todo el esquema general de funcionamiento y ver como ha variado en términos globalesǤ



                                                                          MƵƐĞŽƐ͗ ĞŶ ďƵƐĐĂ ĚĞ ƵŶĂ ŶƵĞǀĂ Ɵ ƉŽůŽŐşĂ I

15

PROCESO DE CAMBIOͳǤLa evolución de las funciones establecidasʹǤLos cambios formales y espacialesLas transformaciones en el contenidoǣ la obra de arteLas transformaciones en el contenedorǣ la arquitectura͵ǤLos cambios ideológicosͶǤLas nuevas presiones económicas y sociales ͷǤLas nuevas relaciones entre las partes ȋla nueva tipologíaȌLas características principalesVamos a desarrollar brevemente los puntos anteriores para que quede un poco mejor clariϐicado el conceptoǢ empezaremos con los factores internos del museoǡ incluido lo que pueden signiϐicar los cambios en la arquitectura y en el arteǢ seǦguiremos con las presiones sociales y económicasǡ para desembocar ϐinalmente en una nueva organización que quedaría reϐlejada en la nueva tipología exposiǦtivaǤLos componentes del museoǣ contenidoǡ contenedor y públicoǤHabría que tener en cuenta como aclaraba Marcel Duchamp que el arte ȋaunque personalmente entiendo que puede ampliarse a cualquier uso expositivoȌ lo deǦϐinen tres partesǣ la obraǡ el espacio donde su coloca y la persona que la miraǤ Ahora hablaremos de los dos primerosǡ ya que el tercer componenteǡ es decir el público tiene mucho mas que ver con los condicionantes económicos y sociales de los que hablaremos despuésǤEl contenidoǡ es decir las obrasǡ que se van a exponer en el espacio han sufrido también cambios sustanciales tanto en su sentido de condiciones técnicasǡ como de nuevas expresionesǤ El espacio expositivo ȋEl contenedorȌǡ aún destinado en su mayoría a un montaje tradicionalǡ debe disponer al menos de una serie de nuevas áreasǡ con nuevos parámetros de todo tipo y equipado con otra tecnologíaǤLos lenguajes profesionalesArquitectos y diseñadoresǡ teóricos y artistas y equipo técnicoǡ son las profeǦsiones que representan las tres partes de que consta un proyecto expositivoǤ El problemaǡ es que cada uno de ellos maneja un lenguaje propio que suele ser en la mayoría de los casos desconocido para los otros dos colectivosǤ ǬCómo soluǦcionarloǫVuelvo a recurrir a la medicinaǡ imaginemos un cirujano ȋequivalente diseñador del proyectoȌǡ los médicos de diagnóstico ȋteóricosȌ y los investigadores ȋequipo técnicoȌǡ cada uno realiza una fase muy diferente de los otrosǡ pero imprescindiǦ
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ble para el éxito ϐinalǤ Todos ellos manejan el mismo lenguajeǡ se entienden a la perfecciónǤCuando trasladamos estos conceptosǡ que parecen demasiado abstractos así leíǦdosǡ a la vida cotidiana de un museoǡ la realidad es mas dura de los que  puede pensarseǣ responsables de una exposición que no están sabiendo interpretar el plano del montaje que se les muestraǢ decisiones de equipamiento imposibles de poder evaluar  técnicamente ante la alegría de las empresas suministradorasǢ descontrol de los presupuestosǡ y un largo etcéteraǤCapacidadesǡ estilos y ideologíasAdemás habría que añadir tres puntos sumamente importantes en toda esta compleja toma de datos del problemaǣͳǤLo que la arquitectura puede ofrecer frente a lo que la obra ȋa exponerȌ reǦquiereǢ en el sentido de que no siempre es posibleǤ Hay determinadas proǦpuestas muy complejas que entran en conϐlicto con el espacioǤʹǤLa relación entre una determinada arquitectura ȋestilosȌ y una determinada corriente artística ȋmovimientosȌǤ Imaginemosǣ no es lo mismo exponer a BoǦnard en una iglesia románica que en un ediϐico ecléctico del siglo XIXǤ͵ǤLa ideología profesional del diseñador no tiene por que ser paralela al del artistaǡ de forma que un mismo espacio Ȁ montaje de exposiciones puede enǦcajar perfectamente con una obra y no con otraǤEn resumen además de los problemas derivados de los componentes y de las ideologíasǡ hemos de añadir los propios de las diferentes expresiones plásticas y sus correspondientes actitudes profesionalesǤInϐluencias de otros lenguajes expositivosEn los espacios cerrados ȋ no así en el paisajeȌ prácticamente hasta las primeras exposiciones universales y su contenido industrialǡ todo el mundo de la exposiǦción de objetos estaba en la institución museísticaǢ allí se analizabaǡ se experiǦmentaba y se aplicabaǤ A partir de la segunda mitad del siglo XIX las cosas emǦpiezan a cambiarDel industrial y del consumoSi la incorporación de las colecciones reales a la propiedad estatal junto a su senǦtido de bien público instituido en USA ǡ marcaron en mi opinión lo que yo llamo la primera revolución museológica ȋMuseos ArquitecturaǤ Arte Iǣ Los espacios expositivosȌǡ la inϐluencia de la revolución industrial en la exposición y su directa relación con la comercialǡ deϐinen la segundaǤ Por ello industria y consumo van juntos a pesar de estar separados históricamente casi una centuriaǤ Lo veremosǤ
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ȈExposición industrialǤ Precisamente basada en los nuevos conceptos y proǦpuestas que va a aportar la revolución industrialǤ Mas informaciónǡ otros maǦterialesǡ otra ambientaciónǤ Es en el siglo anterior cuando se universaliza con las llamadas fer En los espacios cerrados ȋ no así en el paisajeȌ prácticamente hasta las primeras exposiciones universales y su contenido industrialǡ todo el mundo de la exposición de objetos estaba en la institución museísticaǢ allí se analizabaǡ se experimentaba y se aplicabaǤ A partir de la segunda mitad del siglo XIX las cosas empiezan a cambiarȈExposición comercialǡ que se inicia desde las primeras civilizaciones con los mercadosǡ para en el siglo XVIIIǡ con la las grandes superϐicies acristaladas esǦpecializarse en el escaparatismo y las tiendasǡ para ya en el siglo XX desarroǦllar la derivación hacia el consumo ȋgrandes almacenes y grandes superϐiciesȌ ȋPara mayor información verǣ La exposición comercialǣ standǡ ferias y grandes 
superϔiciesǤ JǤCǤ RicoȌDe los límites y los lenguajesPero la crisis de las tipologíasǡ la superación de la frontera arquitectónica y la aparición de las nuevas tecnologíasǡ marcan una nueva etapa que no ha hecho mas que empezar y que yo de nuevo caliϐicaría puede que con la misma redunǦdancia de las otras dosǡ de tercera revolución expositivaǤȈExposición en el paisajeǡ que como comentaba antes era muy importante hasta el siglo XVIIIǡ con numerosos estudios y escritos sobre distintos aspecǦtos como la percepciónǡ los puntos de vistaǡ las perspectivas o los problemas de la luz y las sombrasǤ Desgraciadamente todo ello cambia y en la actualidad no aplicamos todos esǦtos conocimientos de una manera sistemática con los consabidos problemas urbanos y paisajísticosǤ ȋ Mas datos enǣ El paisajismo del siglo XXI entre la ecologíaǡ la técnica y la plásticaǤ Editorial SilexȌȈExposición virtualǤ En estos últimos años asistimos a un nuevo museoǡ el de la redǡ el de InternetǤ Ya no tenemos que ir a ningún ediϐicioǡ ni tan siquiera salir de casaǡ basta con conectarnos a una web de un artista para no solo ver su obraǡ sino también para poder interactuar en ellaǤResumiendo de la antigua exposición del museo ȋpara distinguirla la llamareǦmos cultural o tradicionalȌ hemos pasado a un panorama mucho más amplio con otros trabajos diferentes y otras técnicas que podemos aprovecharǤ Parece absurǦdo que todo el conocimiento generado quede aislado y cerrado en cada parcelaǡ porque muchas cosas son comunes otras noǡ pero prácticamente casi todas ellas son trasladables de uno a otro campoǡ después de someterlas a los cambios neǦcesariosǤ
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La presión económicaǣ el consumoEs evidente que la situación en que nos movemos a diarioǡ tiene matices que a primera vista no son simplemente evolución de las formas de exponer que heǦmos diagnosticado antesǤ Hay algo masǢ hay algo nuevoǤǲA partir de los años ͹Ͳǡ la cultura en general y el arte en particular se van a ir conϐigurando como elemento primordial del consumo de masasǤ La sociedad eliǦge a estos contenedores como paradigma de sus aspiraciones más altasǡ tras un largo periodo de vacío en este sentidoǡ provocado por una evolución en el nievel cultural hacia valores mas laicosǡ lúdicosǡ plásticos y en deϐinitiva popularesǤLos museos se han transformado en la meta del peregrinaje ϐinal de todos los recorridos turísticosǡ con aϐluencias nunca vistas hasta ahora y con la posibiliǦdad de disponer de enormes y sorprendentes presupuestosǤ Esta situación es la causa que ha cambiado la mentalidad a los ávidos políticos y gobiernosǡ convirǦtiéndolos en mecenas y promotores de estos centrosǡ en vistas a ser beneϐiciados popularmente en las urnasǤPara ello reservan de los presupuestos una partida impensable solo hace unos añosǤ En estos últimos diez años ocupan la primera línea de actualidadǡ con un conceptoǡ bien es verdadǡ diferente del que tuvieran en su ȋprimeraȌ época doraǦdaǡ la segunda mitad del siglo XIXǤ Los países se disputan el prestigio y compiten en su construcciónǡ aunque con estructuras diferentesǤEl haber puesto en el campo museológicoǡ tal cantidad de mediosǡ ha hecho evoǦlucionar vertiginosamente este mundoǡ aunque no con la independencia ȋni en el caminoȌ deseadaǡ ya que deben cumplir su misión de propaganda políticaǤEs evidente que la situación en que nos movemos a diarioǡ tiene matices que a primera vista no son simplemente evolución de las formas de exponer que heǦmos diagnosticado antesǤ Hay algo masǢ hay algo nuevoǤLlevar gente lo que exige una serie de cambios tanto en el contenedor como en el contenidoǡ que lo hagan asequible a la mentalidad del visitante medioǣ aquí y ahoraǳLas palabras anteriores las escribí en el año ͳͻͻʹǡ exactamente hace ahora mas de una décadaǡ en su momento cuando se está hablando de un hecho social tan complejo y sobre todo que esta ocurriendo en el mismo momentoǡ existe el mieǦdo a cometer una imprudencia por falta de perspectiva y reϐlexión históricaǢ ahoǦra lo reaϐirmo ȋ con leves maticesȌǡ cada vez mas convencido de su realidadǤ De la enciclopedia de los pobres a la presión social actualCuando en la segunda mitad del siglo XVIIIǡ se planteaba una exposición en térmiǦnos de ǲenciclopedia de los pobresǳǡ se estaba implicando dos facetas diferentesǡ 
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por un lado la visión de la obra y por otro el introducirla dentro de un discurso o tesis generalǤ La razón en mi opinión es muy claraǤ No existían otros medios de comunicación para desarrollar un discurso intelectual sobre esas obrasǤ La imprenta no permitía ni la calidad de reproducción ni la accesibilidad que tiene hoy un libro de arteǢ era un privilegio de unos pocosǤ Las exposiciones ȋprincipalǦmente las de arteȌ cumplían pues una misión paralela de disfrute y de desarrollo intelectualǤPosiblemente de las permisas económicas que hablábamos antesǡ deriven las particularidades sociales que el mundo expositivo esta adquiriendo en estas dos últimas décadasǤ Si no es asíǡ Ǭcual es la razón de las cifras de aforo a los eventos expositivos y su consecuente valoración en función de dichos parámetrosǫǡ y Ǭla soterradaǡ pero cada vez mas clara presión sobre el ciudadano para que asista a dichas actividades culturalesǡ dejando de lado los indicadores cada vez mas claros de la poca satisfacción real que producenǫǲManuel de la Calle Vaquero en sus estudios sobre la sociología del turismoǡ espeǦciϐica dos tipos de personalidades diferentes en lo que podemos entender como visitante culturalǣ 
ȈEl de éliteǡ descendiente de aquellos primeros viajeros románticosǡ cultoǡ  de 
elevado nivel educativo y económico y que paradójicamente cada vez tiene un 
comportamientos mas similar al de masasǤ 

ȈDe masas ȋlo que entendemos por turista culturalȌǡ asociado al concepto de 
vacaciones tradicionalǢ que va por que hay que ir y que no tiene un conocimienǦ
to mínimamente general de lo que va a verǤ Es estacional y su comportamiento 
sigue unas pautas muy clarasǣ

ͷǤVisita monumentosǡ incluidos por supuesto los museos como uno de las proǦ
puestas culturales principalesǤ

͸ǤPaseaǡ fundamentalmente por las áreas que conectan dichos hitos culturales 
ȋde ahí la importancia de cuidar los entornos monumentalesȌ

͹ǤDedica tiempo a la gastronomía y las compras en función de la oferta de cada 
ciudadǤ

ͺǤCompra  recuerdos que demuestren posteriormente que ha estado en dicho 
lugar ȋver el mundo a través de una cámaraȌǳǤ ǬPor qué no vienen a los museosǫǤ La crisis del espacio cerradoCon los datos anterioresǡ podríamos empezar a concretar en la situación que nos encontramos en estos momentosǡ si no nos faltase aclarar algo muy importanteǣ la extrema debilidad de los museosǡ por razones de cambios socialesǡ  técnicos y arquitectónicosǡ lo que la hace todavía mucho mas vulnerableǤ



ȈEn el mundo industrializadoǡ la elevación del nivel de informaciónǡ ha cambiado radicalmente el concepto que la sociedad teníaǡ o mejor dicho exigía del MuseoǤ El público preϐiere poder tener cerca de donde viveǡ un centro que le permita conocerǡ dentro de cada especialidadǡ aquellas muestras que representan lo úlǦtimo investigadoǡ creado o encontradoǡ con el ϐin de estar al día ǡ antes que una  brillante colección estableǡ que puede estar ǲpermanentementeǳ mas lejosǡ y así visitarla esporádicamenteǤȈEl objeto no nos engañemosǡ nunca ha sido pasivo al permitir su exposiciónǡ ha exigido determinadas condicionesǤ Sin embargo esta actitud ha adquirido niveles muy diferentes en los últimos treinta añosǡ se ha radicalizado la actitudǤ A partir de los setenta hay una continua predisposición en muchos sectores del arteǡ a presionar para que la obra encuentre su propio espacio de exhibiciónǡ asumienǦdo plenamente en solitario su responsabilidadǤȈLos nuevos medios tecnológicosǡ están inϐluenciando de una manera radical el mundo de la expresión plásticaǡ desde un punto de vista funcional y de su apliǦcación creativaǤ Los centros tradicionales no tienen equipamiento adecuado para elloǤǬHay un lugar ideal para exponer arteǫHe insistido en todas mis intervenciones y en las publicacionesǡ que tenemos un concepto equivocado en el sentido de buscar un espacio perfecto para las exposiǦciónǤ Algunas reϐlexiones al respectoǣͳǤEn primer lugar por que lo perfecto es siempre el resultado ϐinalǡ es decir la relación entre cada arquitectura y cada obra en concretoǡ por tanto es muy diϐícil pensarǡ proyectar y construir una sola de las partes ȋ el espacioȌ sin contar con la otraǤʹǤEsto lleva a reϐlexionar y así lo he hecho con muchos arquitectos cuando deϐienden su ideología espacial personal como la ǲperfectaǳ para exponeǢ no nos engañemos su espacio será perfecto para determinadas piezas pero no para otrasǤ͵ǤPero añado que además es una suerte que así seaǡ pues lo que realmente es apasionante es saber en cada caso encontrar ȋo noȌ esa relación coherente y eϐicazǤ Es ilimitado y múltipleǤ ǬQué haríamos si realmente tuviéramos que trabajar en un espacio idealǫͶǤPor último querría acabar con otro pensamiento que ha generado múltiǦples controversias y es bueno como punto inicial de reϐlexiónǣ No solo no creo que haya ningún espacio ideal para exponer ǲtodoǳǡ sino que además apoyo su contrarioǣ cualquier espacio es bueno para exponerǡ evidentemente siempre y cuando tenga unas condiciones mínimasǤ
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Lamento pues no poder proponer ningún espacio idealǡ esa es la razón de ser de todo este proyecto de investigaciónǤLas diferentes actitudesVolvamos al momento presenteǡ en el que una serie de profesionales opinamos que en la arquitectura y en muchas otras disciplinasǡ es necesario unos cambios que sigan la evolución de la sociedadǢ también en el museoǤ Estamos pues en criǦsis y como nuestros antecesores de los siglos XVǡ XVIǡ XVIIǡ XVIII y XIXǡ sabemos que tenemos que hacerloǡ pero sin una claridad en lo que buscamosǡ que nos perǦmitiera no andar tropezando continuamenteǡ dando pasos hacia delante y hacia detrásǡ o engañándonos y camuϐlando el principal problema con alardes formaǦlesǡ constructivosǡ estructurales que no atacan directamente a la enfermedadǣ un nuevo concepto y por tanto espacio de exposición y comunicaciónǤLos nuevos diseñadores optan últimamente por trabajar  mas empíricamenteǡ es decir realizando proyectos puntuales que den respuesta a cada caso concretoǤ Por tanto la pregunta que nos hacemos muchos profesionales podría ser algo así mas o menos ingenuamenteǣ ǬTenemos que esperar otros trescientos años para encontrar el sustitutoǫHay pues distintas opiniones con respecto al punto anteriorǡ desde aquellos que deϐienden una transformación de lo que tenemosǡ hasta los que dan por concluiǦda esa tipología y buscan otras que la sustituyanǡ pasando por los mas radicales que simplemente se buscan otros contenedores como construcciones neutrasǡ la ciudad o la naturalezaǤA modo de conclusión nos encontramos con  una actividad que necesita internaǦmente transformar  absolutamente todos sus componentesǣ desde el diseño del espacioǡ la génesis de la concepción expositivaǡ el equipamiento técnico y todo ello presionado por un objeto que reclama para su exposición unas condiciones muy especíϐicasǤ
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