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Norta EDITORIAL

Los trabajos que hicieron posible esta publicacién comenzaron al inicio de 2012, a partir de
la idea del Presidente del Comité Intergubernamental del Programa Ibermuseos, José do
Nascimento Junior, de invitar a la presidente del Movimiento Internacional para una Nueva
Museologia (Minom), Paula Assuncéo, para que actuara como investigadora y organizadora
de una publicacién sobre la Mesa Redonda de Santiago de Chile.

Después de haber aceptado la propuesta, dicha investigadora inicié los trabajos de bus-
queda de los archivos existentes sobre la Mesa en la Unesco. Paralelamente, La Direccidn
de Bibliotecas, Archivos y Museos de Chile, coordinado por el Subdirector Nacional de
Museos, Alan Trampe, movilizd los recursos que estaban a su alcance para reunir todos los
documentos originales relacionados con el acontecimiento ocurrido en 1972.

Con laintencién de recuperar la memoria del encuentro, fue contactado Hugues de Varine,
presidente del Consejo Internacional de Museos (ICOM) en el momento de la realizacién
de la Mesa, que, prontamente, se dispuso a colaborar. Su inestimable testimonio, grabado
en el video que acomparia esta publicacién, demuestra que los valores y preceptos de la
Declaracién de la Mesa Redonda de Santiago de Chile contintan vigentes en la museologia
de los dias de hoy.

El proyecto editorial, integrado por dos volimenes, cuyo proyecto grafico fue desarro-
[lado por la Radiola Design & Publicidade, busca traducir la riqueza y la profundidad de la
documentacién producida para la Mesa, asi como sus repercusiones mas inmediatas. En
el primero de ellos, se optd por presentar un fac-simil de los textos originales de la Mesa
Redonda, con la intencidn de presentar un diario arqueoldgico de toda la informacién que
fue posible reunir. El proyecto se completd con traducciones al espariol, portugués, francés y
alinglés, otorgando a la publicacién un alcance correspondiente a la importancia que dicho
evento tuvo para el mundo de los museos.

El segundo volumen presenta el fac-simil de la Revista Museum de 1973 (volumen XXV,
numero 3), dedicada a la Mesa Redonda de Santiago de Chile y a la museologia latinoa-
mericana, también debidamente traducido a los mismos idiomas del primer volumen de
esta publicacion. Es importante subrayar que la reedicién de dicho documento fue posible
en virtud de la cooperacién entre el Programa Ibermuseos, el area de Publicaciones de la
Unesco, la Subdireccién General de Museos Estatales de Espafiay el Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM).

Lo que se pretende con ese trabajo es, por lo tanto, organizar y divulgar una vasta y
minuciosa gama de informaciones sobre un momento decisivo para los rumbos que la
Museologia tomaria, ademas de conmemorar con entusiasmo los 40 afios de la Mesa
Redonda de Santiago de Chile.
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MEMORIA PARA
HABLAR Hoy

JosE Do ENASCIMENTO JUNIOR
Presidente del Comité

Intergubernamental del
Programa Ibermuseos

La cultura permite a los grupos compartir los valores humanos, la creacién de nuevas formas
de entender la sociedad y explorar las posibilidades y soluciones para el futuro. Si entende-
mos el papel del museo como socio y compariero de la comunidad, siempre en construccion,
abierto a nuevas memorias por venir, como un lugar que nos inspira, entonces creemos
que la gestion de los museos debe ser investigada, discutida y continuamente explorada
y expresada, con el fin de mantenerla vigente y estructurada con la dinamica del mundo,
convirtiéndose, los museos, en el techo que protege nuestra memoria.

La genealogia de esa visidn sobre los museos, empezd a tomar forma en los textos, con-
ferencias y debates que componen esta publicacién y que hoy, pasado el tiempo, contintan
siendo revisitados y vivos.

40 afios atras, en un Chile aln bajo el gobierno de Salvador Allende, un grupo de pro-
fesionales de los museos, de alma fuerte y visidn, se reunieron convocados por la Unesco,
para tratar en ese entonces, sobre la importancia y el desarrollo de los museos en el mundo
contemporaneo, en un formato de Mesa Redonda como nuevo concepto de interrelacion
profesional entre dos areas de experiencia comprometidas: la de museos especificamente
y la del desarrollo econdmico y social. Grupo que tenia la bandera de la lucha para no sélo
definir sino gestionar politicas que mantengan vigente los valores de los museos en tanto
actores vivos de la sociedad y su contribucidn en los planos educativo y de desarrollo social.
Grupo que introdujo dos nuevos conceptos de reflexion y ruta de accién en el area: el de
museo integral, y el de museo como accion.

El 40 aniversario de la realizacién de la Mesa Redonda de Santiago de Chile y la impor-
tancia que el debate y determinaciones surgidas de ese encuentro y su documento final
tuvieron para el sector de museos de Iberoamérica y del mundo, provocaron esta publica-
cion, realizada en colaboracién con el Minom, Movimiento Internacional para una Nueva
Museologia, la Dibam, Direccidn de Bibliotecas, Archivos y Museos de Chile y la Unesco,
que relne la documentacidn relacionada con el encuentro.

Para la conmemoracion de la Mesa Redonda de Santiago de Chile los representantes de
museos de Iberoamérica propusieron durante el V Encuentro Iberoamericano de Museos
(México, 2011) la creacidn de la Década del Patrimonio Museoldgico 2012-2022, ratificada
por los Ministros de Cultura iberoamericanos en Asuncién en ese mismo afio. Esa iniciativa
incluye la ejecucion de acciones de fortalecimiento del &rea durante ese periodo que cul-
minara con la conmemoracién del cincuentenario de la Declaracién de la Mesa Redonda
de Santiago de Chile en 2022.

Dentro de las acciones de la Década del Patrimonio Museoldgico 2012-2022, se encuen-
tra el reafirmar los principios emanados de la Declaracién de la Mesa Redonda de Santiago de
Chile de 1972 y planificar acciones con sentido social y educativo, es por eso que trabajamos
en la recopilacién de los documentos que nos sirvan de historia y de memoria para la
reflexién continua.

La publicacién, compuesta por dos volimenes, pretende en el primero, recopilar informa-
cidn del encuentro, extensiva, aunque no exhaustiva, ya que la historia ha hecho que mucha de
lainformacidn sobre este encuentro, quede relegada al olvido o perdida, mas no la memoria
de los presentes y de quienes han sido participes de ella a lo largo de estos afios. Informacidn
que abarca desde el programa, informaciones para los participantes, hasta la guia para la
preparacion individual de la Mesa Redonda de Santiago de Chile, de donde quiero rescatar
una de las indicaciones de la organizacion a los participantes: “(...)la Mesa Redonda deberd
determinar las soluciones que los museos han de dar a ciertos problemas planteados por la sociedad
en vias de transformacién y por el desarrollo(...) Por esta razén es necesario que todos los partici-
pantes se consagren durante los tres meses préximos a preparar su participacion personal......". Un
verdadero trabajo integral y responsable, un aporte personal y profesional donde confluyeron
energias luchadoras y reivindicadoras en un periodo de luchas guerrilleras, revolucionarias,
periodo amplio de dictaduras para América Latina, que no ha frenado el trabajo para, por y
desde la cultura, y en este caso especifico, para tratar el trabajo de quienes resguardan las
memorias. Culturas y Memorias, ejes en el debate politico de nuestra regidn.

Los documentos incluyen también los discursos de inauguracién que presentan las
bases del debate, las resoluciones de la Mesa Redonda y sus recomendaciones respec-
tivas, basadas en las transformaciones de las sociedades y por ende en la adaptacién
de los museos, sus conceptos directores, asi como las indicaciones para la continuidad
de lo expuesto en esta reunién, como la necesaria capacitacion de los profesionales del
area. Estas resoluciones se convirtieron en el gran marco de la museologia social y en
una referencia para las politicas publicas en Iberoamérica, marcando el avance del area
de museos en la region durante las siguientes cuatro décadas en términos de institucio-
nalizacion y de cooperacién.

El segundo volumen de esta publicacion recoge un articulo resultante de esta reunidn,
la revista Museum (1973), que recopila en cierta forma las distintas visiones y acciones de
los paises participantes y sus representantes.

La intencidn de esta obra, que se lanza durante el VI Encuentro Iberoamericano de Museos
en Montevideo bajo el tema: “Museo: territorio de conflictos. Miradas contemporéneas a 40



afnos de la Mesa Redonda de Santiago de Chile"”, pretende por una parte rescatary preservar,
por otra revalorizar el trabajo y las discusiones, que no han sido indiferentes en el paso del
tiempo y nos ayudaran a tener una vision critica de qué se ha hecho hasta ahora. En qué se
ha avanzado. Dénde estamos y dénde queremos ir. Cuéles son las discusiones actuales y
qué nos une en esta iniciativa de una Década del Patrimonio Museolégico 2012-2022, que si
bien es una celebracién de la memoria, es también la voluntad de mantenernos unidos ante
la actual transformacidn social y en nuestros territorios de conflictos, y de oportunidades,
40 afios después.
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RECUPERANDO UN
TIEMPO PERDIDO
@ALAN TRAMPE

Subdirector Nacional de Museos,
p1BaM, Chile

Algunos aniversarios dan pie para celebrar y conmemorar. Fechas significativas que sur-
gen del interés por especiales razones. La distancia temporal sirve como referencia y
puede dar cuenta, a quienes recuerdan, de un estado de situacién actual en funcién del
hecho conmemorado.

Hace 40 afos, un mes de mayo de 1972 se realizé en una ciudad de Santiago de Chile,
efervescente y convulsionada, un encuentro internacional que reunié a un grupo de entu-
siastas trabajadores del dmbito de los museos para conocer, conversar y proponer sobre
aspectos relevantes asociados al escenario museoldgico del momento y sus propuestas
para avanzar a una situacién mejor.

Esta reunidén asumia la continuidad de muchos de los estandartes de la nueva museologia,
poniendo énfasis en grandes desafios como es el pensar un museo integral e integrado. In-
tegral por ocuparse de otros aspectos, distintos a los tradicionales, que le permitirian estar
mas cercanos a los requerimientos de las personas y a la vitalidad cultural de las sociedades
en las que los museos estén insertos. Lo anterior implicaba cruzar fronteras y doblegar
conservadoras resistencias. Las funciones técnicas de resguardar, conservar, documentar,
investigar y comunicar, adquirian otro sentido y claramente ya no eran suficientes para las
expectativas emergentes. Por otro lado, integrado por entenderse como parte activay organi-
ca de una estructura social y cultural mayor, por actuar como un eslabén més de una cadena
y ya no como una fortaleza o unaisla, a lo que sdlo algunos privilegiados podian acceder.

Esta reunion vuelve a poner en el tapete la disputa entre el museo tradicional y un nuevo
tipo de museo. Las reivindicaciones de la nueva museologia se reflejan claramente en el
espiritu de la Mesa de Santiago. Se suefia con museos permeables y translicidos, que favo-
rezcan el reencuentro con las comunidades a través de una comunicacién mas dialogante e
inclusiva; museos que se hagan cargo de problematicas territoriales y de nuevos, multiples
y diversos patrimonios; museos que se reconozcan como agentes de cambio y promotores
de desarrollo, que dan un salto cualitativo para transformarse en sélidas plataformas de
gestion con el objetivo de colaborar a mejorar la calidad de vida de las personas.

Si bien es cierto que hay muchos ejemplos de loables declaraciones de intenciones que no
han logrado concretar lo que proponeny, mucho menos, perdurar en el tiempo, creo que el caso
de los planteamientos de la Mesa de Santiago ha sido distinto. No es casualidad que de manera
esponténea y por unanimidad de todos los representantes iberoamericanos, la declaracién
fundacional del Programa Ibermuseos redactada en la ciudad de Salvador de Bahia el afio 2007,
releve como fundamento e inspiracion los planteamientos generales de la declaracion de 1972.
Por otra parte en numerosas oportunidades he tenido la oportunidad de escuchar a destacados
académicos y profesionales de museos hacer referencia a esta reunion y sus resultados como
un hito indiscutido en la museologia, principalmente en lo que a Latinoamérica corresponde.

En el caso de Chile, situacidén que ya no deberia sorprendernos, la memoria no ha sido amiga-
ble con nuestra conmemorada Mesa de Santiago. Puedo decir que hasta hace algunos afios eran
muy pocas las personas que conocian sobre ella y sus alcances, y que si bien actualmente ese
nimero puede haber aumentado, alin no existe un adecuado reconocimiento de suimportanciay
aporte ala museologia. A modo de descargo debo sefalar que lamentablemente las condiciones
a las que se vio enfrentado nuestro pais con posterioridad a la realizacion de esta reunion, no
fueron las méas adecuadas para difundir y menos atin para llevar a la practica sus planteamientos.

Pero como todo tiene su tiempo, el espiritu y parte de los principios de la Mesa de Santiago
se han reencontrado con los museos de Chile, como un acto de reparacién a una continuidad
rota y un tardio pero merecido reconocimiento a la Dra. Grete Mostny, la gran mujer tras
esta iniciativa y que, desde su posicién como Directora del Museo Nacional de Historia
Natural, realizéd muchos otros aportes a la museologia nacional. Mas vale tarde que nunca.

Desde hace mas de una década los museos chilenos, fundamentalmente aquellos museos
de mediana y pequefa envergadura a los que se hacia referencia en la declaracién del 72,
han estado trabajando de la mano con las comunidades, ya sean territoriales o de interés
tematico, para alcanzar estandares que permitan responder a los requerimientos de las
personas y a los desafios que la complejidad patrimonial ha incorporado al enfrentarnos al
siglo XXI. En definitiva hoy no es extrafio ni ajeno que en la mayoria de nuestros museos se
hable y se trabajen temas como son la gestidn participativa, la incorporacion de la comuni-
dad, la evaluaciony autoevaluacion de procesos y productos, la identificacién, relevamiento
y valoracién de nuevos patrimonios, el fortalecimiento de la vocacién social, el aporte a la
educacién y al desarrollo, la mirada y el trabajo interdisciplinario, entre otros.

Recordar lo realizado hace 40 afios y relevarlo como un hito, es necesario. Debemos
colaborar con nuestra memoria y ayudarla a no olvidar. Tarea que se hace menos dificil
cuando aquello que no queremos olvidar tiene sentido hoy, es decir no se trata solamente de
conmemorar un acontecimiento con la nostalgia de esos mejores tiempos. Afortunadamente
para nosotros y gracias a ellos, hoy recordamos personas, hechos y palabras que fueron
y son importantes y que, a la luz de lo sefialado, ain mantienen vigencia. Al conmemorar
asumimos nuestro desafio como receptores de un legado que debemos acoger, mejorar y
proyectar. Nuestra voluntad debe estar puesta en no volver a perder la continuidad y avanzar
para tener cada dia mejores museos al servicio de la sociedad.



L.A MESA DE SANTIAGO
PARA PENSAR EL FUTURO
PAULA e ASSUNGAO DOS JANTOS

Presidente del Minom Internacional

Incluso en ocasidn de las conmemoraciones de sus 40 afios, la Mesa Redonda de Santiago
de Chile tiene la capacidad de dirigir nuestra mirada hacia el futuro. En 1972, el encuentro
entre directores de museos latinoamericanos y expertos de diferentes areas en el campo
del desarrollo generd la pequefia gran revolucién que culminé en la declaracion de Santia-
go y en el concepto del museo integral. Al comienzo, el impacto de la Mesa Redonda fue
limitado. No obstante, pasé a fortalecerse en las décadas siguientes, al mismo tiempo en
gue movimientos importantes evocaban (y actualizaban) los principios de Santiago como
referencia contemporanea y como referencia de un futuro mejor para los museos.

El Movimiento Internacional para una Nueva Museologia (Minom) es un heredero politico
de la Mesa Redonda de Santiago. Creado en 1984 durante el Primer Taller Internacional de
Ecomuseos y Nueva Museologia en Quebec (que también reunié a activistas de museos
comunitarios, museos locales y museologia popular), el Minom desempefid y desempefia
un rol importante al subrayar la dimensidn politica del concepto del museo integral, es decir,
del museo como accién, como un instrumento al servicio de la sociedad e involucrado en |la
solucién de sus problemas. Para el Minom, |a declaracién de Santiago ofrece los fundamentos
para una (nueva) museologia, cuya primera y principal preocupacién es “el mejoramiento
de las condiciones de vida, el desarrollo de las poblaciones y sus proyectos para el futuro”
(Declaracion de Quebec, 1984).

Los ideales enunciados por la declaracién de Santiago encontraron espacio en el pen-
samiento y discurso del campo de los museos, como en el caso de la adicién, en 1974, del
fragmento “al servicio de la sociedad y su desarrollo” en la definicién de museo del ICOM.
Sin embargo, en la préactica, hasta el final de los afios 90, el espiritu de la Mesa Redonda
estuvo circunscripto, en gran parte, a la nueva museologia y a sus formas de accién local, y
alas "museologias alternativas”. El lento mundo de los museos todavia pasaria por una ver-
dadera revolucién al acercarse el final del siglo. Poco antes, en 1992, el seminario “la misién
del museo en América Latina hoy: nuevos retos"”, organizado en Caracas en conmemoracion
de los 20 afios de la Mesa Redonda de Santiago, buscé reanimar y actualizar la idea del
museo integral al servicio del desarrollo, enfocando su potencial de comunicacién como
instrumento de didlogo entre diferentes fuerzas sociales y de alianza con las comunidades.

El despertar de los museos en América Latina y en el mundo frente a los retos del siglo
XXI necesita responder a la dinémica de una realidad cada vez mas globalizada, a las de-
mandas de la participacion social y de la diversidad cultural. Actualmente, museos en el
mundo entero asumen un rol activo en la vida que transcurre fuera de sus muros. Muchos
reconocen su responsabilidad en relacion a los problemas sociales, actian en asociacion
con diferentes grupos, comunidades, organizaciones y movimientos sociales; como, por
ejemplo, en proyectos de inclusién social, de redes de conocimiento y foros de dialogo,
por medio de nuevas generaciones de ecomuseos y museos comunitarios, etc. El reto es
asumir el compromiso con la transformacién (de la realidad y de si mismos, con el objetivo
de evitar que se detengan en el tiempo), mantener una actitud autocritica, redefinir priori-
dades y formas de accion.

En este mundo en movimiento, la Mesa Redonda de Santiago contintia siendo una im-
portante referencia en las universidades y en momentos clave de posicionamiento en el
campo de los museos, como el de la creacién del Programa Ibermuseos en 2007. También
para el Minom la Mesa Redonda asume un papel renovado debido a la sociomuseologia. La
sociomuseologia- o museologia social - es una forma de ver y actuar en el mundo basada
en la critica y en el activismo social por medio de iniciativas comunitarias, académicas y de
experimentaciones en los mas variados tipos de museos. El Minom integra el movimiento
de la sociomuseologia con la conviccidén de que los museos pueden y deben asumir un rol
emancipador en la sociedad.

¢Qué es lo que hace que la Mesa Redonda de Santiago sea actual en 20127 La declara-
cién de Santiago estéa sintonizada con su tiempo. Seguramente podriamos hacer diferentes
actualizaciones en el concepto del museo integral de 1972. Sin embargo algo permanece y
atraviesa el tiempo. Los retos sociales se transformaron, pero seguramente no acabaron.
Permanece la toma de posicién, el compromiso con el cambio social, permanece el principio
del museo integrado en la sociedad y que va mas allé de sus colecciones en favor de un
enfoque integral.

Los documentos de la presente publicacién permiten de cierta forma “desmitificar” la
Mesa Redonda al colocar una luz sobre la dindmica del encuentro y el proceso (todavia
sumamente actual y dificil) del ejercicio de la critica al museo, del momento de toma de
posicién; finalmente, del proceso que busca adaptar a los museos a las necesidades del
tiempo y del lugar en que estén insertados.

La trayectoria de la Mesa Redonda en esos 40 afos - las formas en que fue o no utiliza-
da- se confunde con la propia lucha por el compromiso social de los museos en América
Latina y en paises como Portugal, Espafia y Canada. La Mesa Redonda es un componente
importante de nuestra voz en el mundo. Asimismo, ella tiene un fuerte apelo universal,
pudiendo ejercer un papel fundamental en el intercambio de conocimientos en tiempos de
democratizacién de las herramientas de los museos.
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Actualmente, la nocién de un museo comprometido no resulta chocante. Al contrario,
aparece cada vez mas como una necesidad de banderas tales como la del desarrollo sos-
tenible, de la ciudadania y de la inclusién. Sin embargo, no siempre el discurso (y a veces
ni discurso hay) viene acompafiado de la practica. Hay todavia mucho que aprender y
experimentar. Vivimos un gran momento de descubrimientos, con la intensificacion del
didlogo internacional y de intercambios en el campo de los museos. Gracias al didlogo Sur-
Sur, por ejemplo, descubrimos otro modo de abordar el rol de los museos en el desarrollo
comunitario; como en Kenia, donde algunas iniciativas de gestién comunitaria convierten al
patrimonio en una fuente de ingresos colectiva para la construcciéon de escuelas o sistemas
de agua; o en Sudafrica, donde artistas activistas trabajan a favor de la conciencia critica y
de la participacién de los jévenes en la accién social.

Al pensar en el concepto del museo integral, en el proceso de toma de posiciéon que
llevd a la formulacién de la declaracion de Santiago y en el uso contemporaneo de la Mesa
Redonda como un hilo conductor de la lucha por el compromiso social de los museos,
tenemos en nuestras manos un instrumento que evoca estrategias valiosas - como la idea
de la concientizacién y de la transformacion de las formas de hacer museo en favor del
cambio social. En este momento de descubrimientos, de activismo y de intensificacién de
didlogos, conocer la Mesa Redonda permite aumentar nuestra capacidad de intercambio y
comprensidn, nos permite nuevamente pensar en el futuro.
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El dilema actual para los museos es que, por un lado, las contribuciones sociales y econémi-
cas que se espera de ellos aumentaron drasticamente en importancia, al mismo tiempo en
que, simultdneamente, reconocemos el aumento de la destruccién del patrimonio cultural
en tiempos de guerra, asi como el robo y el trafico ilicito de antigiiedades y el uso intencional
indebido del patrimonio cultural para fines politicos.

En 1960, una recomendacion de la Unesco defendid que los Estados-Miembros tomasen
todas las medidas necesarias con miras a asegurar los medios mas eficientes para que los
museos fueran accesibles para todos, independientemente del estatus econémico o social.
La Recomendacién de 1976 emitida por los Estados-Miembros de la Unesco abordé el
Intercambio Internacional de Bienes Culturales y facilité la circulacién de bienes culturales
entre instituciones culturales en diferentes paises, ademas de sugerir reglamentaciones
sobre intercambios internacionales. En 1978, la Recomendacién para la Proteccion de Bienes
Culturales Muebles incentivé a los Estados-Miembros a tomar todas las medidas pertinen-
tes, en conjunto con sus respectivos érganos legislativos nacionales y sus constituciones,
para proteger bienes culturales muebles, incluyendo acervos de museos. Aunque esos
instrumentos se remonten a los afios 1960 y 1970, contindian siendo mas pertinentes que
nunca para los museos.

Aln en 1972, un grupo representativo de expertos en museos de América Latina entendid
los nuevos retos de los museos y se reunié en Santiago de Chile. Ese grupo reconocié que
cambios sociales, econémicos y culturales constituian grandes retos para los museos, a los
cuales éstos deberian adaptarse para mantener su credibilidad y viabilidad. Ese grupo de
expertos fue el precursor de la museologia moderna, ya que entendié desde el comienzo el
enorme potencial de los museos para servir a la sociedad moderna, asi como la necesidad
de fomentar la participacion plena de toda la sociedad en los museos. Las recomendaciones
de la Mesa Redonda abarcaron un amplio espectro de asuntos, tales como museos rurales
y urbanos, tecnologia y educacion. Aunque el foco principal fuera América Latina, varias de
esas recomendaciones demostraron ser bastante universales, ya que se aplicaban a todo
el mundo. Esas recomendaciones fueron aplicadas e implementadas en muchos paises
latinoamericanos, en beneficio de los museos y de comunidades locales. Aunque la tec-
nologia, las situaciones politicas y la sociedad hayan evolucionado mucho desde los afios
1970, la mayoria de las recomendaciones emanadas de Santiago continta siendo valida, a
pesar de ser insuficientemente aplicada en muchas partes del mundo. Por lo tanto, todavia
es necesario distribuirlas e implementarlas ampliamente. Ademas, actualmente pareceria
ser sumamente Util proceder a una evaluacion de las funciones actuales de los museos y
actualizar las recomendaciones de Santiago. Este proceso fue ahora iniciado por un grupo
de paises latinoamericanos.

Una gran parte del trabajo realizado por la Seccién de Museos de la Unesco complementa
las acciones de los Estados-Miembros para proteger y fomentar sus museos y acervos en
los @mbitos local, regional y nacional. Esta Seccién ofrece asesoramiento en politicas y pro-
cedimientos, se concentra en el desarrollo de las capacidades de los museos para realizar
inventarios y ayuda a garantizar medidas destinadas al almacenamiento adecuado y a la
conservacion preventiva, ademas de abordar temas de seguridad. Hay casos en que arregla-
mos tejados, restauramos objetos y ofrecemos asistencia de emergencia después de guerras
y desastres naturales, tales como las campafias internacionales de salvaguardia lanzadas
por la Unesco para los museos nacionales de Irak y Afganistéan después de las guerras en
los paises, o para el patrimonio cultural de Haiti, después del terremoto devastador de 2010.
Mas recientemente, nuestra atencion se concentrd en el Museo de las Civilizaciones en la
Costa de Marfil y en los museos, manuscritos y patrimonio cultural de Mali.

La conservacién y proteccidn de acervos contintian siendo una prioridad para la Unesco,
pero nos hemos concentrado cada vez mas en mejorar la funcién social y educacional de
los museos. Nuestros esfuerzos actuales incluyen explorar el uso de museos para fomentar
la concientizacién con relacién al VIH-Sida en el Africa Subsahariana. Estamos ayudando
a Sudan del Sur a concretizar el suefio de construir su primer Museo Nacional que, espera-
mos, fomentara la construccién de la paz y de la tolerancia, ademas de afirmar la identidad
nacional de ese nuevo pais. También estamos rehabilitando el Museo Isldmico cerca de la
Mesquita de Al Agsa, en Jerusalén, y estamos creando el nuevo Museo Egipcio de la Ci-
vilizacién en el Cairo, utilizandolo como plataforma para la construccién de la democracia
en ese pais. Por encima de todo, y en conformidad con el mandato de la Unesco, estamos
ayudando a los Estados-Miembros de la Unesco a usar los museos para la construccion de
la paz y la promocién de la diversidad cultural.

Con el objetivo de reflexionar sobre el futuro de los museos en general y sobre cuél debe
ser el rol especifico de la Unesco y de sus Estados-Miembros en relacién a los museos, la
Directora General, Sra. Irina Bokova, convocé una Reunién de Expertos en Proteccion y
Promocién de Museos y Acervos. El gobierno brasilefo, y en especial el Instituto Brasileiro
de Museus (IBRAM), preocupados con el desarrollo de los museos en todo el mundo, se
convirtié en una fuerza motriz en este proceso y generosamente financid, co-organizd y
fue sede de ese encuentro en Rio de Janeiro, entre los dias 11y 14 de julio de 2012. Deseo
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extender mis sinceros agradecimientos a ambos por sus inestimables contribuciones.

Este encuentro reunid, con éxito, la mayor cantidad posible de expertos de todas las
regiones del mundo, con el objetivo de compartir consejos y préacticas universalmente
validos. La reunién contd con la participacidn de 123 expertos de museos, asociaciones de
museos, universidades, ministerios de cultura, fundaciones, organizaciones internacionales,
organizaciones no-gubernamentales e intergubernamentales, asi de como peritos indicados
por grupos regionales electorales de la Unesco. Para evaluar las situaciones de cada parte
del mundo, los participantes provenian de América Latina y el Caribe, América del Norte,
Europa, Africa, Asia y el Pacifico, asi como los Estados &rabes. Con la anuencia de todos
los participantes, los debates fueron transmitidos en vivo por medio de un website en la
internet creado especificamente para ese evento. La reunién colocé el foco en las amenazas
y en los retos especificos enfrentados en la salvaguardia de museos y acervos, asi como
en la proteccion ofrecida a los museos por convenciones internacionales e instrumentos
normativos en vigor. Los participantes también analizaron el papel contemporaneo del
museo, especialmente en lo que se refiere a la participacién social y a la educacién. Des-
pués de muchas discusiones deliberativas, los participantes de la Reunién de Expertos
concordaron, por unanimidad, en que para llamar la atencién de los Estados-Miembros de
la Unesco hacia la necesidad de mejorar la legislacion nacional para tomar en cuenta las
actuales funciones educacionales y sociales del museo, asi como hacia el aumento de la
financiacién con miras a la proteccién y promocién de museos y acervos, seria necesaria
una nueva Recomendacién de la Unesco.

Las primeras lineas de la Constitucion de la Unesco estipulan que “Como las guerras se
inician en la mente de los hombres, es en la mente de los hombres que las defensas de la
paz deben ser construidas.” Nuestra esperanza es que, por medio del fortalecimiento de
los museos, podamos fomentar la paz en el mundo entero.



TUSEUI

VOL xxv, n° 3,1973

EL PAPEL DEL MUSEO EN LA
AMERICA LATINA DE HOY

REvVIsTA MUSEUM VOL II ~ 105



MUSELIT

Vol XXV, n° 3,1973

La revista Museum, sucesora de la Mouseion, es publicada
por la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura, en Paris. La revista
Museum es una publicacién trimestral que informa sobre
las actividades y ofrece elementos para la investigacion
en el campo de la museologia.

Las opiniones expresadas por los colaboradores
individuales no reflejan, necesariamente, la posicién de
la Unesco.

EDITORES
Editor Jefe: Conrad Wise

Editor Asistente: Anne Erdos

COMITE CONSULTIVO

Om Prakash Agrawal, India

Sid Ahmed Baghli, Argelia

Raymonde Frin, Francia

Ene Jelinek, Checoslovaquia

Michael Kustow, Reino Unido

Grace L. McCann Morley, Director de la Agencia del ICOM para al Sudeste de Asia
Georges Henri Riviere, Consultor Permanente del ICOM

Mario Vasquez, México

Director del ICOM, ex-oficio

Cada fasciculo: US$ 3 0 90 p (stg.). Tasa anual de
suscripcién (4 fasciculos o lo que corresponda a un
fasciculo doble): US$10 o £3

Oficina editorial y de publicacién: Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacién la Cienciay la
Cultura, 7 Place de Fontenoy, 75700 Paris (Francia)

© Unesco 1974
Impreso en Suiza

Presses Centrales S.A., Lausanne



GRETE MOSTNY GLASER

Marro E. TeruGGT

ENRIQUE ENSENAT
_JorGe ENRIQUE HARDOY
Mario E. TERUGGI

Juan GomEZ MILLAS

Marro E. TeruGGIr

TerEsA GISBERT DE MEsA
Lrcra MARTINS-COSTA

GRETE MOSTNY GLASER
Arrcia DUussAN DE REICHEL
Luts D1EGo GOMEZ PIGNATARO
HERNAN CRESPO ToRAT

Lurs LuyAN MuRoz

RaUL GONZALEZ GUZMAN
FEDERICO KAUFFMANN Doic

HFcTor FERNANDEZ GUIDO

EL PAPEL DEL MUSEO EN LA
AMERICA LATINA DE HOY

Mesa Redonda organizada por la Unesco,
Santiago (Chile), 1972

Editorial 108
Introduccién 108

La Mesa Redonda de Santiago (Chile) 109

MUSEO Y SOCIEDAD EN AMERICA LATINA

Museo, desarrollo cultural en el medio rural y desarrollo de la agricultura 112
Museo y urbanizacién 115

Museo y desarrollo cientifico y tecnolégico 119

Museo y educacion a lo largo de la vida 123

MUSEOS EN AMERICA LATINA: UNA VISION GENERAL
Argentina 127
Bolivia 128
Brasil 130
Chile 133
Colombia 134
Costa Rica 136
Ecuador 137
Guatemala 139
Panama 140
Pert 141

Uruguay 143

APENDICES
I. Principios basicos del museo integral 145

Resoluciones adoptadas por la Mesa Redonda de Santiago de Chile 145

Lista de participantes de la Mesa Redonda de Santiago de Chile 148

o uvoa woN

Cuadro de museos de Bolivia 149

REVISTA MUSEUM VOL II ~ 107

Recomendaciones presentadas ante la Unesco por la Mesa Redonda de Santiago de Chile 147

Asociaciones de museos; comités nacionales del ICOM; repertorios de museos 148



EDITORIAL

INTRODUCCION

GRETE MOSTNT GLASER

Una Mesa Redonda sobre el papel de los museos en la América Latina de hoy fue realizada
por iniciativa de la Unesco en Santiago, en 1972. Esta edicidn especial estd dedicada a esa
reunion, e incluye aportaciones de diversas personas que participaron en ella.

La integracién de la Mesa Redonda fue inusual: una “reunién de familia”, describe Grete
Mostny Glaser!, pero abierta a personas “de afuera”? como, por ejemplo, académicos, ur-
banistas, agrénomos, socidlogos, etc.

La reunién se caracterizd por su caracter interdisciplinario. Todos los tipos de museos
estuvieron representados: artes, ciencias sociales y humanidades, ciencias naturales y
tecnologia avanzada. El tema central del encuentro fue una novedad: el “museo integral”,
museo interdisciplinario por excelencia, asociado a otro nuevo concepto, el “ecomuseo”.?

La participacion mas amplia que la usual y la naturaleza interdisciplinaria de la reuniéon
llevaron a la constatacidn, realizada por todos los presentes, de que los museos en América
Latina no estén adaptados a los problemas suscitados por el desarrollo de la regién y que
deberian esforzarse por cumplir su mision social, que es permitir que el hombre se identifique
con su ambiente natural y humano en todos sus aspectos. El museo no se preocupa apenas
con la herencia del pasado, sino también con el desarrollo.

Esta edicidn refleja esas preocupaciones desde la primera hasta la Gltima pagina: una
introduccién hecha por los organizadores de la Mesa Redonda conjuntamente con repre-
sentantes de la Unesco y del ICOM; museo y sociedad en América Latina y un panorama
general de los museos de América Latina.

En 1958, el seminario realizado en Rio de Janeiro* ya habia considerado que esta region
del mundo se caracteriza por tener un lenguaje y una mentalidad comunes y por la estrecha
integraciéon de dos pueblos de diferentes origenes. La Mesa Redonda de Santiago ofrece
nuevos elementos sobre esta vision por medio del mundo de los museos.

1 Ver ‘Introduccidén’, pagina 128.

2 Ver'La Mesa Redonda de Santiago (Chile)’, pagina 129

3 cf. Georges Henri Riviere, ‘Role of Museums of Art and of Human and Social Sciences’, Museum, Vol. XXV,
n21/2,1973, p. 39-44.

4 Después de realizar dos seminarios internacionales, uno en Brooklyn, en NY, en 1952, y otro en Atenas, in
1954, la Unesco organizé una serie de seminarios regionales en Rio de Janeiro (1958), en Tokio (1960), en México
(1962), en Lagos (1964), en Nueva Dehli (1966) y en Argel (1968).

Como musedlogos latinoamericanos, expresamos nuestra gratitud a la Unesco por la opor-
tunidad de reunirnos en esta Mesa Redonda, que fue exclusivamente nuestra, americanos de
lengua espafiola'y portuguesa, y que se abocd totalmente al estudio de nuestros problemas.

En general, muy pocos musedlogos de paises latinoamericanos han tenido la oportunidad
de participar en asambleas o Mesas Redondas en Europa o en los Estados Unidos, motivo
por el cual nuestros problemas tienden a ser dejados de lado. No obstante, quienes tuvieron
la oportunidad de participar en dichas reuniones percibieron que tenemos muchas preocu-
paciones en comun, aunque nuestros museos estén diseminados a lo largo y lo ancho del
continente, desde 30° grados de latitud norte hasta 55° de latitud sur.

La "reunién de familia" en Santiago (Chile) nos causé una gran satisfaccion. Pudimos
definir cuél es el tipo de museo relevante para nuestras necesidades - el museo integral -, es
decir, el museo que participa activamente en la vida nacional y recrea los contextos de los
objetos que expone. El contacto con expertos de América Latina - los lideres de las discu-
siones de la Mesa Redonda - en otras areas del aprendizaje, nos ofrecié un nuevo punto de
vista. Fue como si estuviésemos observando con binoculares, pero del otro lado, en vez de
ver los problemas internos aumentados, tuvimos una vision clara y exacta del museo desde
la perspectiva del mundo que lo rodea. La creacién de la Asociacién Latinoamericana de
Museologia (ALAM)°® sell6 nuestra fraternidad redescubierta y la proMesa de mantenerla
viva en el futuro.

Por medio de esta edicién de la Museum, queremos compartir con nuestros colegas del
mundo entero la experiencia de la Mesa Redonda sobre el Papel del Museo en la América
Latina de Hoy, realizada en Santiago de Chile del 20 al 31 de mayo de 1972, gracias a la
amable invitacién del Gobierno de Chile.

® TRADUCIDO DEL INGLES

5 Laprimera reunién de la ALAM se llevé a cabo en Quito, del 8 al 14 de abril de 1973— Ed.
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"El Papel del Museo en la América Latina de Hoy", titulo dado por la Unesco a la Mesa Re-
donda de Santiago de Chile parecia, a primera vista, totalmente inocuo. Ademas, muchos de
nosotros habiamos participado en reuniones similares en ocasiones anteriores y sabiamos
lo que se podia esperar de ellas. Hubo, claro, una innovacién en el programa tradicional: en
vez de reunir exclusivamente a musedlogos, fueron invitados expertos de otras materias
para hablar sobre sus areas especificas y actuar como lideres de la discusion realizada
posteriormente y en la evaluacién del tema central de la Mesa Redonda. El tema que seria
abordado, de acuerdo con la primera invitacién enviada a los participantes, consistia en
investigar si los museos de América Latina, en su caracter de instituciones educacionales,
culturales y cientificas, estaban adaptados a los problemas impuestos por el desarrollo de
la cultura social y econémica de la América Latina de hoy.

En la sesion de apertura de la Mesa Redonda, la Sra. Raymonde Frin declard que la
Unesco, al propiciar el encuentro entre expertos de diferentes materias, deseaba realizar
un nuevo tipo experiencia en este tipo de reuniones internacionales. El Sr. Hugues de Vari-
ne-Bohan, por su parte, subrayé que la reunidn estaba destinada a ser un puente para unir
a dos categorias de expertos®.

A partir de la ceremonia de apertura, algo comenzé a suceder. Nosotros, musedlogos,
formamos una fraternidad muy especial en la cual que nos sentimos satisfechos y de la cual
nos enorgullecemos, a pesar del poco prestigio social y de la inadecuada remuneracién que
estan asociados a nuestra profesidn. En las raras oportunidades en que nos encontramos,
hablamos sobre nuestros temas, intercambiamos experiencias, lamentamos los males que
abruman a los museos, buscamos soluciones y mejoramientos, estudiamos técnicas vy,
después de formular declaraciones y propuestas, seguimos nuestros caminos, satisfechos
con nuestras realizaciones. Somos sapos del mismo pozo, croando en el mismo tono. Pero
aqui en Santiago, sapos de otras aguas fueron introducidos a nuestro pozo, con una manera
diferente de croar.

El primer trabajo presentado por "uno de los forasteros' - sobre desarrollo cultural en
el medio rural y el desarrollo de la agricultura - tuvo el efecto de una bomba. Cuando el
conferencista termind, nosotros, musedlogos, nos miramos unos a los otros, avergonzados
no tanto debido a lo que se dijo (aunque hubiera sido mucho), sino porque stbitamente nos
dimos cuenta de que la existencia, las tristezas, los deseos y las esperanzas de la humanidad
no estaban llegando a los museos. Nos miramos unos a los otros en silencio durante un
tiempo, ya que habiamos constatado, sin que méas nada hubiera sido dicho, que el museo
esta insertado en el arbol de la sociedad, pero que el museo no significa nada, a menos que
extraiga del tronco principal la savia vital que se origina en los campos, en los talleres de
trabajo, en los laboratorios, en las escuelas, en las casas y en las ciudades.

A partir de ese momento, nuestros recelos vagos e imprecisos comenzaron a cristalizarse
y todos conociamos la respuesta que deberia ser dada a la cuestion basica planteada por
la Mesa Redonda: los museos de América Latina no estaban adaptados para lidiar con los
problemas derivados del desarrollo del continente.

Independientemente de nuestras opiniones personales anteriores y de ideas politicas
individuales, todos sentimos que los museos latinoamericanos - esos museos que, aunque
en su mayoria carezcan de recursos, desempefian con tenacidad y heroismo su tarea de di-
seminar la cultura - no estaban cumpliendo satisfactoriamente su misién social de hacer que
el ciudadano se identifique con su entorno natural y humano, abarcando todos sus aspectos.

Este fue el punto de partida - la constatacion de que los museos estaban haciendo muy
poco, y a veces casi nada, por los menos favorecidos de América Latina, lo que nos llevé a
una reflexion inmediata sobre el propdsito final del museo. No hubo acusaciones directas
(excepto en una ocasidn, realizadas por un observador), pero algunas ponencias de los
lideres de la discusién nos hicieron sentir, de alguna forma, como si nosotros, musedlogos,
fuésemos insensibles a los problemas econémicos y sociales de América Latina, y como si
nuestras declaraciones y conclusiones fueran una especie de canto del cisne de una profesidn
obsoleta, que no sabe o no consigue adaptarse a las circunstancias vigentes. Esas criticas
veladas llevaron a varios participantes a afirmar que los museos estaban recibiendo atribu-
ciones que no les correspondian directamente. Se afirmé que temas tales como la "revolucién
verde" en la agricultura, la reduccion del analfabetismo, la eliminacién de epidemias y de
la desnutricidn, o el uso mas eficaz de recursos naturales - para mencionar apenas algunos
ejemplos - deberian ser abordados, divulgados, promovidos e implementados por érganos
y agencias especificas del Estado. Sin embargo, se destacd que en varios paises latinoa-
mericanos esas organizaciones no estan actuando satisfactoriamente o todavia no fueron
creadas, y que les corresponderia a los museos ya existentes superar la brecha existente.

En las discusiones diarias realizadas tras las presentaciones de los diversos expertos,
el concepto tradicional de museo enfrentado a las exigencias de una sociedad en vias de
desarrollo fue revisado en varias oportunidades. Nosotros, musedlogos, sentiamos un gusto
de cenizas en labocay queriamos librarnos de él. Decidimos que esa era la principal cuestion

6 Ver Apéndice 4, 'Lista de Participantes de la Mesa Redonda’, pagina 201.
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de la Mesa Redonda, y que teniamos que encontrar una solucion.

La respuesta recayd sobre la idea del museo integral. En el transcurso de los dias de
realizacion de la Mesa Redonda, esa idea fue madurando y adquiriendo consistencia, hasta
materializarse en un nuevo concepto de museo - revolucionario, ya que se aleja de las li-
neas y de los limites tradicionales de nuestro museo. Fue la respuesta de la Mesa Redonda
a la crisis en América Latina, pero, indiscutiblemente, este nuevo concepto se aplicaria a
otras partes del mundo (desarrollado o en vias de desarrollo), porque ricos y pobres son
indistintamente afectados o amenazados por las innovaciones y revoluciones cientificas y
tecnoldgicas actuales.

Volviendo a la interaccidn entre musedlogos y expertos de otras disciplinas, se hizo
evidente que éstos Ultimos tuvieron un efecto estimulante sobre los primeros. Es posible
que, si no fuera por las presentaciones contundentes de los hechos de la situacién actual
que el planteamiento de sus temas les exigia, la Mesa Redonda no hubiera experimentado
el entusiasmo excepcional que estuvo presente en la bldsqueda de las soluciones de los
problemas de la museologia en América Latina. Durante los diez dias de reuniones, fue
posible sentir una atmdsfera especial, aquel “algo” imponderable e incontrolable que es
generado espontdneamente en las asambleas. En el nuestro caso, se traté de una atmdsfera
de profunda preocupacion con los problemas de América Latina, de consenso y decisidn
unanimes de que los museos deberian, de una forma u otra, cooperar en la tarea gigantesca
de contribuir al desarrollo de América Latina. Ese ambiente de entusiasmo generado seria
suficiente para sellar el éxito de la Mesa Redonda, porque todos los participantes fueron
sensibilizados. Y esa atmdsfera fue creada gracias al contacto establecido entre musedlogos
y expertos de otros campos del conocimiento.

Pero, por mas importante que el efecto producido en los musedlogos haya sido, corres-
pondid, e incluso superd, el efecto producido en los expertos conferencistas. Un observador
casual habria percibido inmediatamente que los participantes de la reunidn representaban
a dos grupos diferentes; quienes trabajan en la agricultura, en los laboratorios de ciencia
o en las salas de clase piensan de manera diferente que quienes estan dentro del museo y
viven para el museo. No es apenas una cuestién de diferencias de terminologia o de formas
de expresién. Cada grupo utiliza diferentes pardmetros y escalas de valores y, consecuen-
temente, forman imégenes diferentes de la realidad.

Al inicio de la Mesa Redonda, los musedlogos estaban en situacién de ventaja, porque
mientras nosotros conseguiamos entender lo que los diferentes expertos nos decian, ellos,
por otro lado, no nos entendian vy, a veces, parecia que nos veian como si fuéramos seres
de otro planeta. El hecho es que ellos no sabian nada sobre nosotros. Era tan poco lo que
sabian, de hecho, que uno de los conferencistas le confesé discretamente al autor de este
articulo que, cuando llegd a la Mesa Redonda, no tenia ni la menor idea de cuéles eran la
funciény la misién de los musedlogos. Fueron ellos, entonces, quienes descubrieron nuestro
mundo y comenzaron a penetrarlo. Al final de los diez dias de reuniones, los problemas
del museo habian cobrado vida para ellos, que entendieron perfectamente qué es lo que el
museo puede hacer por la cultura general en todos sus aspectos.

El hecho de que la mayoria de los expertos invitados talvez haya descubierto al museo
por primera vez tiene un significado especial, ya que podemos, de esta manera, llegar a la
conclusién de que, si intelectuales ilustres tienen una idea muy vaga de la museologia, de
sus posibilidades y perspectivas, todos los demas tienen un conocimiento alin mas preca-
rio de nuestra misién y su significado. En otras palabras, pareceria que, generalmente, las
personas ignoran totalmente qué es y para qué sirve el museo. Ellas lo visitan de vez en
cuando - generalmente cuando llueve o para llevar a nifios 0 amigos que estan de paso -y
se van impresionados o indiferentes frente al espectéaculo presentado por los musedlogos,
pero completamente ciegos en lo que se refiere los detalles del trabajo, del esfuerzo, de la
dedicacion (y, a veces, del sacrificio) de los suefios, de los ideales y de las esperanzas que
hicieron posible el notable fendmeno cultural del museo.

Todo esto corrobora la sospecha de que nosotros, musedlogos, estamos siempre inten-
tando convencernos entre nosotros del sentido y la importancia del museo, pero no con-
seguimos transmitir esa conviccidn a las personas que no pertenecen a nuestra profesion,
y mucho menos a los pensadores, cientificos y técnicos que desempefian tareas vitales en
el mundo moderno.

Por ese motivo, podriamos decir que la decision de la Unesco de organizar en Santiago
una reunién entre musedlogos y especialistas de otros campos del conocimiento puede
ser comparada a lo que, en la jerga del jugador de ajedrez (que se hizo conocido después
del reciente campeonato mundial) se llama una "jugada de oportunidad”, que el jugador
hace porque "siente" que "tiene que ser asi", pero sin conseguir prever las consecuencias
inmediatas. Pero son las jugadas de oportunidad las que, en dltima instancia, deciden las
partidas. Continuando con esa analogia, es muy probable que las consecuencias de la Mesa
Redonda de Santiago tengan profundas repercusiones en todo el mundo de la museologia,
no sélo debido al concepto de museo integral que produjo, sino también porque pareceria
ser una politica extremadamente saludable invitar a personas eminentes de diferentes dreas
del conocimiento para que participen en reuniones de musedlogos en el futuro. Hasta ahora,
solamente los educadores han participado con relativa frecuencia, lo que es muy natural.



Pero ellos, que sufren diversas limitaciones, similares a las de los musedlogos, tienen la
dificil tarea de convencer a las autoridades y a las personalidades influyentes de diversos
campos de actuacidén a apoyarlos en su trabajo. Los musedlogos necesitan concienciar a
los mas variados sectores de la comunidad de su funcién social vital.

Esinnegable, por lo tanto, que la Mesa Redonda de Santiago introdujo una nueva manera
de plantear los problemas relacionados con el museo, ya que una minima ponderacién nos
permite entender que una diferencia sutil pasé a permear el abordaje del museo como
institucién cultural. Hasta ahora, el museo ha vivido apenas en funcién del pasado, que
es su razon de ser. El musedlogo reline, cataloga, conserva y expone las obras, incluyendo
ruinas y restos de culturas anteriores, proximas o distantes de nuestra propia cultura. En
la dimensidn temporal, el museo es un vector que comienza en el presente y cuyo extremo
opuesto esta en el pasado. En la Mesa Redonda se llegd al consenso de que el museo debe
asumir un papel en el desarrollo. Nos esforzamos en invertir el sentido del vector temporal,
cuyo punto de partida se sittia en algiin momento del pasado, llegando al presente, pero cuyo
extremo, la 'punta de la flecha’, es el punto mas distante en el futuro. De alguna manera, el
musedlogo esta siendo instado a dejar de meramente excavar los restos del pasado para
convertirse, en un especialista en el presente y ser capaz de predecir el futuro.

Ese es el reto que fue planteado a todos los musedlogos a partir de la reunién de Chile,
aunque no haya sido explicitado con todas las palabras. Es un cambio radical sobre el cual
somos convocados a reflexionar. Los musedlogos no pueden, del dia a la noche, cambiar
todos sus esquemas intelectuales o modificar a los museos como por arte de magia.

Lo que se nos pidié fue tener flexibilidad mental, amplitud de espiritu y buena voluntad
para considerar nuevas alternativas en el desempefio de nuestra funciény en la forma en que
lo hacemos. La Mesa Redonda no analizé los medios, las maneras y las formas concretas de
poner en marcha las aspiraciones que estaban siendo generadas. No era su funcién hacerlo,
ya que la reunién no fue realizada con esa finalidad, ni fue exclusivamente técnica. Pero
examind, en las diversas presentaciones y ponencias de los participantes, cual deberia ser
el lugar ocupado por el objeto en un museo que colabora con la comunidad en la solucién
de sus problemas. Se llegd a un consenso en lo que se refiere a que el objeto es el punto de
partida del museo y su justificativa, premisa que causé sorpresa entre los no musedlogos,
que no conseguian entender lo que les parecia ser la deificacidn del objeto por el musedlogo.
Hubo, incluso, quien sugiriese la posibilidad de museos sin objetos.

Dejandose de lado esas propuestas "sacrilegas”, para que el objeto continte siendo la co-
lumna vertebral del museo, él tendra que ser complementado, extrapolado e interrelacionado
en una infinidad de maneras para ajustarse naturalmente al panorama del desarrollo social,
econdmico y cultural que se desea presentar al publico de América Latina. Esto significa, en
cierto sentido, que el objeto comenzaria a ser transformado en un tipo de dato, un vinculo con
el pasado, a partir del cual se desarrollarian secuencias de propaganda - en el mejor sentido
de la palabra - para ayudar a la comunidad a entenderse a si misma y determinar su curso.
El objeto dejaria de ser el objetivo esencial y se convertiria en el punto de partida para una
reconstruccion gigantesca, en la cual continuaria siendo un elemento significativo y esencial.

Podria parecer que estamos atribuyendo una tarea sobrehumana a los musedlogos,
ya que, ademas de su actual funcién especifica, se esperaria que cada uno fuera capaz de
crear para su propio museo, un continuum que presentara en sus relaciones correctas las
condiciones del ambiente natural y étnico, la evolucién social y econédmica, las fases de la
culturay del desarrollo, los efectos de la explotacidn de recursos renovables y no renovables,
las repercusiones actuales y futuras de la contaminacién ambiental, los problemas de salud,
el control de plagas y enfermedades en la agricultura y en la cria de animales, la evolucién
de los centros urbanos, la transformacion y el desempefio de los sistemas educacionales,
las perspectivas mediatas e inmediatas de bienestar general, y mil cosas mas. Obviamente,
ningiin musedlogo seria capaz de abarcar todos los aspectos de nuestro mundo, ni siquiera
de una pequefia parte de ellos. Pero esa no es la cuestién central. Nadie pensé que lo fuera.
Lo importante es que en la Mesa Redonda quedd claro que nosotros, musedlogos, no esta-
bamos aprovechando la cooperacion de los expertos, y que los objetos eran expuestos de
manera limitada, sin que los aprovecharamos plenamente en lo que concierne a su funcién
primordial, que es incentivar la comprension de los multiples aspectos de una situacion
local o nacional. Se afirmé que, en el futuro, los museos exigiran cada vez mas que el trabajo
sea realizado en equipo, no estrictamente en el ambito de la museologia, sino también en
el sentido de equipos que incluyan una gran variedad de expertos que, hasta ahora, han
tenido relaciones muy precarias con la museologia. Algunas de las grandes posibilidades
que son ofrecidas por los objetos, esenciales para nuestro conocimiento y comprensién del
desarrollo, quiza hayan permanecido inexploradas en salas de exposicién, porque nadie las
vio o penso en utilizarlas.

Obviamente nosotros, musedlogos, enfrentamos el fuego cruzado de los diversos exper-
tos durante la reunién de la Mesa Redonda. En pocas palabras, nos fue dicho que nuestros
museos no estaban cumpliendo adecuadamente con su tarea en el mundo contemporaneo.
Fuimos acusados de un "profesionalismo” que llega hasta la ceguera y, finalmente, fuimos
reprendidos por descuidar la cooperacidn interdisciplinaria. Admitimos que habia algo en
esas acusaciones que reflejaba el punto de vista no del panel de invitados, sino, asi lo sen-
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7 Documento leido en la Mesa Redonda de Santiago,

en mayo de 1972.

timos, del mundo entero de la ciencia y de la tecnologia. El autor de este articulo se sintié
un poco confuso en mas de una ocasidn, ya que, siendo tanto un cientifico como un espe-
cialista en museos, algunas veces sintié que ocupaba el lugar de la presa y otras veces, del
cazador. Pero todo sucedié en una atmdsfera de total cordialidad y camaraderia. Cada uno
de nosotros se sintié impulsado por el deseo de cooperar y encontrar soluciones para los
graves problemas de la museologia en América Latina. Un relato claro de todo ese esfuerzo
y sus logros es presentado en las resoluciones y recomendaciones de la Mesa Redonda.
Ademas, se han establecido la base y los principios orientadores para el museo integral,
abriendo una nueva perspectiva en museologia.

Finalmente, la Mesa Redonda actué como un elemento catalizador para la creacién y el
lanzamiento de la Asociacidn Latinoamericana de Museologia (ALAM). Podriamos abordar
maés detalladamente cada uno de estos aspectos, pero al autor le fue solicitado describir el
tema central de la Mesa Redonda y la atmdsfera en que se llevé a cabo. Por lo tanto, él se
limitd a eso, en muchos casos recurriendo a impresiones personales. El autor espera haber
captado en estos parrafos el espiritu que inspird y orientd a todos los participantes.

La Mesa Redonda de Santiago de Chile fue una de las mas importantes de la museologia,
debido a la profundidad de los temas suscitados, incitando a la reflexion sobre el signifi-
cado vy el alcance de nuestra profesion y de la tarea que estamos realizando. El éxito de la
Mesa Redonda dejé una marca permanente en cada uno de los participantes: volvimos a
casa procesando el contenido discutido en la Mesa Redonda, transformados, despojados
de nuestra autosuficiencia. Volvimos estimulados y 'humanizados' para realizar un trabajo
mejor. Y si algtn lector infiriera que nosotros, musedlogos, lo que hicimos en Santiago de
Chile fue rasgar nuestras vestiduras y gritar mea culpa, es importante dejar perfectamente
claro que las reacciones fueron mutuas y que produjimos transformaciones similares en
el panel de los expertos, que finalmente consiguieron entender nuestras posiciones. Y ese
trabajo de conversién es fundamental, ya que cientificos y técnicos son infinitamente mas
numerosos e influyentes que musedlogos en el mundo de hoy, y esto es muy importante
para el futuro de los museos.

Y si con todo lo que ha sido anteriormente mencionado el habernos alegrado y sufrido por
la actividad que tanto amamos no fuera suficiente, nos quedan los recuerdos: la hospitalidad
y la gentileza excepcionales de nuestros anfitriones, el pueblo chileno; la atencién y el apoyo
afectuoso, casi amoroso, de los representantes de la Unesco y del ICOM,; la experiencia
inestimable de visitar un pais en proceso de cambio estructural. Y, sobre todo, la presencia
de jovenes que, en calidad de musedlogos o de observadores estuvieron presentes en la
Mesa Redonda en Santiago de Chile.

& TRADUCIDO DEL INGLES

IR
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Antes de abordar el tema de nuestra discusion, me gustaria comentar el caracter oportuno
de la iniciativa de la Unesco de incluir este importante tema en la Mesa Redonda sobre el
papel del museo en la América Latina de hoy, que llega en un momento de crisis en el medio
rural, ya que los métodos tradicionales de progreso social y econémico no estan produciendo
los resultados esperados.

El museo, asi como la radio y la televisidn, es un instrumento sumamente eficaz para la
transmisién de mensajes. Sin embargo, al contrario de éstos, el museo no logré el desarrollo
necesario para garantizar su lugar de derecho entre los agentes de cambio social y progreso
econdémico en el medio rural.

Debo aclarar que, en mi presentacion, el concepto de “desarrollo cultural” aplicado al
medio rural se alejara un poco del abordaje cldsico del estudio de la cultura como tal. Por
el contrario, abordaré principalmente los factores culturales que representan un obstaculo
real al desarrollo global de las comunidades rurales. Al adoptar ese punto de vista, debemos
inevitablemente considerar las estructuras agrarias en las cuales operan los elementos
culturales que producen, en un determinado momento, el principal eslabdn de esta cultura
- el habitante de la zona rural.

El riesgo de conflicto de opiniones emerge cuando el proceso de desarrollo rural es
discutido, en razén de los diferentes puntos de vista sobre la naturaleza de ese fenémeno



- afirmando que es meramente econémica o politica.

Para nuestra finalidad, adoptaremos la definicién propuesta por el I Congreso Mundial
de Alimentos realizado en La Haya, en 1970. De acuerdo con esa definicién, el desarrollo
rural consiste en la motivacidn, capacitacidon y organizacién de la poblacién, asegurandole,
por medio de politicas gubernamentales de asistencia, las instalaciones y los servicios que
le permitiran alcanzar estandares de vida mas elevados y desempefiar un rol eficaz en el
mejoramiento de la comunidad y de la nacidn.

Ademas, es indispensable que coloqguemos en foco la magnitud del problema que enfren-
tamos, utilizando indicadores que revelaran su verdadero significado. Vemos asi que, en 1965,
segln la Comision Econdmica para América Latina (CEPAL), la cifra de personas empleadas
en la agricultura, en la silvicultura y en la caza en América Latina era de 35,6 millones - o
sea, el 46,2% de la poblacidn activa en la regidn que, en ese afio, totalizaba 76,8 millones.

¢Cudl era el nivel de escolaridad de esta porcién importante de la poblacién activa? Si
utilizamos al analfabetismo como indicador, veremos en el Anuario Estadistico de la Unesco
de 1968 que el analfabetismo rural en América Latina era seis veces mayor que el de las
areas urbanas. Ademas, en el periodo transcurrido entre los censos de 1950 y 1966, la cifra
absoluta de analfabetos en América Latina - principalmente en la zona rural - aumentd,
aunque el porcentaje de analfabetismo haya disminuido del 42,2% en 1950 al 33,9% en 1960.

Al intentar evaluar la renta de la poblacién rural, veremos que el promedio anual de la
renta de dos tercios de la poblacién agricola de América Latina - 70 millones de personas
- no llega a US$ 100 por persona. La conclusién de algunos de los estudiosos de este tema
es que, probablemente, la renta anual de la mitad de ese grupo - alrededor del 35 millones
de personas - no excede los US$ 50 o US$ 60. Naturalmente, esos ingresos apenas pueden
posibilitar una supervivencia en condiciones infrahumanas.

El eminente economista Raul Prebisch sostiene que la agricultura latinoamericana padece
de la falta del efecto renta, debido al crecimiento econédmico general lento y a la distribucién
desigual de la renta. El afirma que la solucién del problema depende de la obtencién, en 1980,
de una tasa de crecimiento minima del 5% para el sector agricola, en que el crecimiento de
la poblacidn rural seria del 1% y el de la productividad agricola del 4%.

Al describir las actividades profesionales que ofrecieron el cuadro econémico para esa
situacién, Solon Barracloygh se refirié recientemente a un estudio realizado hace cinco afios
por el Comité Interamericano de Desarrollo Agricola, incluyendo el tema de la propiedad
de la tierra en el Pert. De acuerdo con dicho estudio, el 1% de la poblacién rural controlaba
el 80% de las tierras cultivadas. Esos latifundistas detentaban casi todos los préstamos
agricolas, asi como el agua para riego y la asistencia técnica. También eran los usuarios
exclusivos de maquinas modernas y los Unicos que tenfan acceso a los mercados nacionales
e internacionales. Ademas, controlaban al gobierno local y ejercian una gran influencia en
el dmbito nacional.

El 80% de la poblacién rural, formada por pequefios agricultores y trabajadores rurales,
tenia muy poca tierra el (5% del total) y, ademas, no compartian los privilegios de los lati-
fundistas. La mayoria era pobre, analfabeta y sin perspectivas.

Jornaleros en general trabajaban para un patrén a cambio del derecho de cultivar una
pequefa glebay los sueldos eran muy bajos o incluso inexistentes. Los latifundistas impor-
tantes tenian su propia policia y sus prisiones.

Hay un consenso bastante amplio en lo que se refiere a las medidas necesarias para
resolver esos problemas. Podemos, de esta manera, afirmar que tanto la reforma de estruc-
turas agrarias obsoletas como el desarrollo de tecnologias son normalmente considerados
los temas que deberén ser enfrentados en la busqueda de una solucién para el problema
agricola en América Latina.

Entre los procesos mas importantes de cambio, la tan mentada reforma agraria ocupa un
lugar destacado. Aqui, es interesante volver, nuevamente, a las conclusiones sobre Museo
y Sociedad en América Latina del Il Congreso Mundial de Alimentos, donde quedd esta-
blecido que la reforma agraria constituye el prerrequisito para la puesta en marcha de otras
medidas de las cuales depende el bienestar de la poblacién rural. A menos que se ponga un
punto final al control de casi toda la tierra por parte de una pequefa parte de la poblacién -y
hasta que eso suceda -, las masas de la poblacidn rural ni siquiera podran organizarse para
externar sus necesidades, aumentar su ingresos o mejorar su alimentacién y su vivienda.

La tecnologia podra ser mas claramente definida si la identificamos con la “revolucion
verde"”, cuyas caracteristicas esenciales son las nuevas variedades de alto rendimiento de
trigo y arroz que estan modificando la tasa de productividad de cultivos extremadamente
importantes para regiones como Asia, Africay América Latina. La variedad conocida como
trigo enano tolera grandes cantidades de fertilizantes y no es afectada por la duracién del
dia, produciendo hasta ocho toneladas por hectarea, con un promedio de productividad
de seis toneladas. El Dr. Chandler, Director del Instituto del Arroz en Los Bafios (Filipinas),
produjo las variedades IRI de arroz, cuyo rendimiento en condiciones excepcionales llega
a 27 toneladas por hectarea, frente al promedio de 12 toneladas. Esas cifras significan que,
con la misma érea de tierra cultivada, la produccion se triplicd y, a veces, se cuadruplicd.

Como resultado de esas innovaciones tecnoldgicas, México - pais importador de maiz y
trigo - exporté en 1968 més de un millén de toneladas de maiz y 72 mil toneladas de trigo.
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Ese mismo afio, Filipinas pasé a ser autosuficiente en la produccién de arroz por primera
vez desde 1908.

También en 1968, Sri Lanka (ex-Ceilan), excedié en un 13% su mayor produccién de arroz
hasta aquel entonces. Pakistdn aumenté en un 30% su mayor produccion de trigo, mientras
que la India superé su zafra récord en un 12%.

El area cultivada con semillas de alto rendimiento viene aumentando de forma sorpren-
dente. De un &rea de apenas 80 hectéreas en la zafra de 1964-1965, el cultivo de trigo y
arroz de alto rendimiento ya habia llegado a 13 millones de hectéreas en 1968-69.

Refiriéndose al efecto de la tecnologia en México, Edmundo Flores subrayé que tanto
esas variedades de alto rendimiento como sistemas modernos de cultivo constituyen la
base del aumento de la renta promedio per capita que practicamente se triplicd, pasando
de US$ 200 en 1959 a US$ 560 en 1969.

Entre el periodo de 1948 a 1952 y la presente fecha, el uso de fertilizantes de nitrégeno,
fosfato y potasio en México aumentd 24, 10 y cinco veces, respectivamente. Como resultado,
el Producto Interior Bruto agricola, durante los tltimos 30 afios, crecié a una tasa promedio
anual del 4,4% a precios constantes, tasa superada apenas por paises como Israel y Japon.

Sin embargo, es necesario aclarar que la tecnologia no puede - y no debe - ser conside-
rada la “solucién definitiva” para el atraso de la agricultura latinoamericana. La alarma ya
emitida nos muestra el peligro de engafiarnos con soluciones faciles. Nuestra historia, de
hecho, ilustra abundantemente el hecho de que nuevas tecnologias no siempre significan
mejoramientos de las condiciones de vida de las personas.

La era colonial nos mostré, de forma dramatica, que los avances tecnoldgicos ocurrieron
por medio de una estructura de trabajo esclavo. En aquel momento, la tecnologia le dio su
fuerzay cred un sistema que permitid la explotacion vergonzosa del hombre por el hombre.

Por esa razén, muchos de nosotros concordamos en que, antes de dar continuidad al
desarrollo tecnoldgico, es necesario, por medio de cambios sociales y politicos, crear las
condiciones necesarias para que esos avances técnicos realmente contribuyan a mejorar
los estandares de vida y trabajo del habitante de la zona rural.

Refiriéndose a esa situacion, Paulo de Tarso afirma que, en nuestros paises, muchas de
las estrategias de desarrollo rural de la tltima década se limitaron a un desarrollo unilate-
ral - el cambio tecnolégico como medio de aumentar la produccién y la productividad. La
necesidad, por lo tanto, de crear nuevas formas de propiedad, redistribuir los ingresos de
la agricultura y adoptar una nueva politica en relacién a la estructura de gobierno y a las
formas de acceso a la cultura, fue subestimada o rechazada.

Los resultados de este abordaje unilateral fueron negativos, incluso en la consecucion
del objetivo sectorial y, de esta manera, aunque la poblacién haya crecido a una tasa anual
del 2,9% en los periodos de 1960-62 y 1966-68, la produccién aumentd apenas el 2,5%.

Fue justamente una situacion de ese tipo que llevé al Il Congreso Mundial de Alimentos
adeclarar que la injusticia social es el problema maés grave y fundamental en muchos paises
en vias de desarrollo. Esto apunta, por lo tanto, en direccién a que la distribucion desigual
de lariqueza, o sea, una gran proporcién de la renta nacional es compartida por pocos. Esto
deriva de la relacidn existente entre trabajo y capital, duefios e inquilinos, empresarios y
trabajadores rurales. Debido a la explotacidn de trabajadores agricolas y a la administracién
y al uso inadecuado de la tierra y de los recursos naturales, a lo que se afade el hecho de que
lariquezay los beneficios de ellos provenientes se concentran en pocas manos, poblaciones
han sido condenadas a una vida de pobreza, ignorancia e inseguridad.

Paralograr el progreso, el desarrollo exige el reconocimiento de la dignidad humana de los
trabajadores agricolas y de los habitantes rurales en la conduccidn préactica de la vida diaria,
asi como una relacién basada en la igualdad. El criterio de progreso no es esencialmente el
crecimiento del producto nacional bruto. La prueba real del progreso es la justicia que rige
la produccidn, la distribucién y el consumo de bienes entre los miembros de una sociedad,
y lajusticiay la caridad que prevalecen en las relaciones mutuas entre las diferentes clases
de personas que integran esa sociedad.

En su reciente libro intitulado Vieja Revolucion, Nuevos Problemas, Edmundo Flores aborda
esa situacion desde un angulo diferente. Afirma que, en la medida en que no somos capa-
ces de crear una estructura productiva moderna capaz de suministrar alimentos, trabajo y
vivienda para la gran mayoria, sera necesario recurrir a la represion, con el objetivo de evitar
que esa mayoria asuma el poder.

La pregunta obvia es: icudl es el rol del museo en relacién a los problemas que aqui
fueron presentados? No creo que el museo deba, en el actual estado de las cosas, limitar
su accién al desarrollo apenas del aspecto cientifico y tecnoldgico, y que esa deba ser su
Unica contribucidn al progreso de la agricultura. Esta es una cuestién importante y no debe
ser dejada de lado, ya que el museo, de hecho, puede ofrecer una importante contribucién
en este campo.

Sin embargo, para cumplir su tarea de forma adecuada en el medio rural contemporaneo,
el museo también debe ser un factor de cambio social que, al trabajar en favor de la mayor
dignidad del habitante rural, contribuira al proceso de concienciacién social, en cuyo con-
texto los cambios estan destinados a producirse en las estructuras obsoletas que impiden
la evolucidn real del hombre que cultiva la tierra.
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Tomando en cuenta el caracter especifico de la poblacién rural, los musedlogos y técnicos
responsables de los museos deben intensificar el fomento de exposiciones itinerantes para
que, desde el punto de vista instrumental, el museo pueda producir el impacto deseado en
ese sector de la poblacion.

& TRADUCIDO DEL INGLES

La urbanizacién es un proceso que ocurre en el mundo entero y se caracteriza por la concen-
tracién de la poblacion de un pais y de sus actividades sociales y econémicas en pequefias
areas de su territorio y por el crecimiento demogréfico y fisico de esas areas. Todos los paises
del mundo estan pasando por un proceso de urbanizacion. En practicamente todos ellos,
la tasa de urbanizacién estd aumentando mas rapidamente que el conjunto de las tasas de
crecimiento demografico y de la poblacién rural. Desde la Il Guerra Mundial y, en algunos
casos, desde la década de 1920, e incluso antes, el proceso de urbanizacién se acelerd
mas intensamente en paises menos industrializados, que eran y contintdan siendo menos
desarrollados y urbanizados, que los paises que ya habian sido urbanizados.

En todos los paises, la urbanizacion es el resultado del crecimiento natural de la poblacion
urbanay de la migraciéon humana desde las areas rurales hacia las urbanas. La migracion de
un continente a otro o entre paises situados en el mismo continente dejé de ser un fenémeno
importante. Actualmente, la migracién se limita a migraciones estacionales entre paises
limitrofes, excepto en casos aislados de conflictos politicos, raciales o religiosos. Las cifras
involucradas son pequefias.

En 1970, la poblacién mundial crecié un 2%, y la poblacién urbana registré un crecimiento
del 3,17%. En los paises africanos, asiaticos y latinoamericanos, casi sin excepciones, la tasa
de crecimiento de la poblacién urbana viene superando al promedio mundial. En treinta
paises situados en los continentes econdmicamente menos desarrollados, la tasa de creci-
miento urbano fue un 5% mayor que la tasa mundial o aiin mas. Por otro lado, solamente
diez paises situados en las regiones mas desarrolladas del mundo registraron un crecimiento
de poblacién urbana mayor que el promedio mundial. En 1960, la poblacién urbana mundial
ascendid a un total de 985 millones de habitantes. La poblacién urbana debe llegar a 1.854
millones de habitantes en 1980 y a 3.329 millones en el afio 2000.

El proceso de urbanizacién se lleva a cabo dentro de los limites politicos y administrati-
vos de cada pais. Constituye, en el &mbito nacional, la expresidn espacial de un sistema de
produccién y de un sistema social y politico. En paises econdmicamente dependientes, la
estructura espacial refleja un sistema neocolonial que impide una interrelaciéon adecuada
entre areas urbanas y rurales. La ecologia de las ciudades que configuran esa estructura
espacial se caracteriza por la segregacion de la poblacién de acuerdo con niveles de rentay
condicidn social y también por el acceso diferenciado de los sectores de alta, media o baja
renta a las fuentes de empleo y a los servicios esenciales, tales como educacién, salud o
vivienda y sus servicios complementarios de abastecimiento, ocio, etc.

La mayoria de las naciones latinoamericanas probablemente estaria dentro de la categoria
de paises dependientes. Su crecimiento econémico, en las dos Ultimas décadas, no respondid
plenamente a las expectativas. Problemas estructurales persisten en la mayoria de ellos, sin que
sea posible observar una tendencia al mejoramiento. En la mayoria de dichos paises, tampoco
se observan tendencias al mejoramiento en lo que atafie a la distribucion geografica de la po-
blacién. Una répida evaluacién de los acontecimientos ocurridos en América Latina entre 1960
y 1970 nos permite llegar a algunas conclusiones generales y, de esta manera, tener una vision
mas clara de la situacién urbana en la region. En primer lugar, es importante subrayar algunas
de las caracteristicas y tendencias del proceso histérico de urbanizacion en América Latina.

Las primeras ciudades de América Latina fueron construidas hace 2.000 afios 0 més en
algunas areas ecoldgicamente propicias de América Central y un poco después en América
del Sur. Eran consideradas ciudades porque su magnitud, poblacidn, funciones, arquitectura,
instituciones, estratificacion social y densidad las diferenciaban de otros asentamientos
humanos menos importantes. Al mismo tiempo, eran centros adecuados para multiples
objetivos, que concentraban servicios administrativos, gubernamentales, religiosos, milita-
res, comerciales y culturales de una regidn que se extendia mas alla del area de influencia
inmediata de la ciudad. Los artesanos que vivian en algunas de esas ciudades comenzaron a
producir bienes que eran exportados a otras regiones, utilizando materias primas importadas.
Esos artistas crearon imégenes, esculturas, articulos de ceramica y ornamentos cuyo estilo
influencid la expresion artistica de culturas menos desarrolladas. En las principales ciudades,
se establecieron gobiernos y pasaron a ejercer un control directo o indirecto sobre socie-
dades cuyas tecnologias eran menos evolucionadas y cuya organizacion era mas precaria.

Apenas una parte muy reducida de lo que actualmente se conoce como América Lati-
na — posiblemente no méas del 5% — estuvo directamente bajo el control de las culturas
indigenas que construyeron ciudades con las funciones anteriormente mencionadas. Cuatro
quintos de la poblacidn total del continente podrian haberse concentrado en esos territorios
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alrededor del 1500 a.C, cuando las culturas precolombinas lograron lo que puede haber
sido su apogeo en términos de poblacidn, tecnologia, uso de la tierra y evolucion politica
e institucional. Alrededor del 1500 a.C, la poblacién nativa de las areas que actualmente
forman Ameérica Latina llegd a alrededor de 40 millones de habitantes.

Cuando los esparioles llegaron a América, encontraron en la regién central de México,
en las tierras altas del sur de México y en Guatemala, en Yucatan, a lo largo del litoral y en
la sierrade Perly en el altiplano peruano-boliviano asentamientos humanos que consistian
en centros urbanos jerarquica y funcionalmente diferentes y regionalmente interconectados
por caminos por los cuales transitaban continuamente comerciantes con sus mercaderias,
administradores y ejércitos. Del 5 al 10% de la poblacién de la Confederacién Aztecay del
Imperio Inca, los dos experimentos sociales y politicos mas avanzados de América a ini-
cios del siglo XVI, podrian ser considerados urbanos en base a los criterios anteriormente
mencionados. La poblacién estimada de Tenochtitldan — de 150.000 a 180.000 habitantes
— y el area de 1.200 a 1.400 hectareas ocupada por la capital azteca se podian comparar
con las de las principales ciudades del mundo en aquella época. En el corazén de México,
unida por el valle del Lago Texcoco y conectada por caminos, habia una red de centros de
tal magnitud, poblacién, riqueza, actividad comercial y arquitectura que impresiond a los
espafioles. Pizarroy sus hombres se quedaron muy impresionados con Cuzco, Pachacamac,
Cajamarcay otros centros urbanos. El centro de gravedad de la Confederacién Aztecay del
Imperio Inca estaba ubicado en el interior. Apoyados en una agriculturarica y diversificada,
los pueblos dominados por los aztecas y por los incas tenian un estandar de vida impresio-
nante para aquella época, a pesar de sus limitaciones tecnolégicas y sociales.

La conquista de América por las potencias europeas demostré hasta qué punto las
caracteristicas naturales de los territorios que ellos conquistaron y sus objetivos comer-
ciales consolidaron un sistema de asentamientos humanos que, alrededor del 1500, hacia
siglos que existia en diversas regiones. Los sistemas precolombinos de ocupacion territorial
persistieron, especialmente en areas rurales, durante siglos después de que las culturas
precolombinas hubieran sido transformadas por la cultura europea y de que las poblaciones
originales del area hubieran sido diezmadas por las enfermedades, las guerras, el trabajo
forzoso y el hambre provocados por las nuevas formas de mineria y explotacién agricola y
también por el choque cultural.

Los espafioles y los portugueses establecieron nuevas ciudades alli donde los recursos
naturales esenciales para la supervivencia humana estaban disponibles — tierras culti-
vables, agua, materiales de construccion, clima ameno, proteccién natural. Sin embargo,
ellos establecieron puertos en los sistemas regionales de asentamientos que encontraron,
para mantenerse en contacto con Espafia y Portugal, con centros de mineria — porque la
explotacién de oro y plata era una actividad extremadamente importante para los euro-
peos —, con centros agricolas en los cuales la poblacién indigena fue reasentada y donde
se crearon nuevos centros de defensa. Desde el comienzo de la conquista, la presencia de
ciudades indigenas o de grandes centros rurales era considerada por los espafioles como
un factor fundamental para la localizacién de sus ciudades. Esta decisidén se basaba en
factores politicos y estratégicos. Sin embargo, también habia razones de caracter practico
y econdémico, porque la poblacidn indigena constituia un pilar de la mineria colonial y de la
economia agricola y era la base de la riqueza y del prestigio de los grupos privilegiados de
los primeros colonizadores europeos. En algiin momento entre 1570 y 1580, una estructura
espacial habia sido establecida en la region actualmente conocida como América Latina,
que continuaria existiendo después de la independencia politica de esos territorios. Casi
toda la regidn en la cual las principales ciudades y puertos de América Latina se sittan
actualmente ya habia sido establecida. Los espafioles, por su parte, introdujeron un tipo de
ciudad — funcional, estricta, de proyecto y contornos simples — que fue copiado en todas
las regiones, incluso, a pesar de sus obvias limitaciones, por sociedades que adoptaban
tecnologias, estandares de empleo y estilos de vida muy diferentes.

La poblacién de América Latina ya sumaba tres millones de habitantes en 1850, 61,7
millones en 1900 y 87 millones en 1920. Sin embargo, durante esos 70 afios, especialmente
a partir del periodo 1871-1880, la estructura espacial de diversos paises de la regién — Ar-
gentina, Uruguay, Cuba, Chile y regidn sur de Brasil, particularmente — sufrié modificaciones
importantes. Esto ocurrié como consecuencia de la inmigracién europea, de la mecanizacién
y ampliacion de la agricultura, de inversiones extranjeras — especialmente en los sectores de
la construccidn civil, de los ferrocarriles y de las comunicaciones —, de la industrializacién de
la agricultura y de la ganaderia y de la explotacidén de nuevos recursos minerales. En pocas
décadas, nuevas tierras pasaron a ser explotadas y miles de nuevos asentamientos fueron
creados. El proceso de creacion de nuevas ciudades en el periodo de 1870 a 1930 fue com-
parable al que fue observado entre 1520 y 1580 vy, retrocediendo alin mas hacia el pasado,
en los primeros siglos de la era cristiana, pero fue mas intenso en términos de extension
territorial y del nimero de personas involucradas en actividades especificamente urbanas.

Entre 1870 y 1930, en los paises anteriormente mencionados y algunas décadas después
en otros, se acentud la tendencia a la concentracion de inversiones productivas y de servi-
cios y, consecuentemente, de la poblacién en un Unico centro o en un ndmero reducido de
centros en cada pais. El aparato politico y administrativo de cada pais fue establecido en



sus principales ciudades. Sociedades agrarias, dominadas por los intereses de propietarios
de tierras y del sistema de cultivo de los tiempos coloniales, asi como por los intereses de
exportadores basados en centros urbanos, todavia podian ser encontradas en areas rurales.

Entre 1960 y 1970, la poblacién de América Latina crecié muy rédpidamente. En 1970,
la poblacién de América Latina, Jamaica y Trinidad sumaba 283.250.000 habitantes. La
tasa anual de crecimiento demografico, estimada en el 2,87 por ciento, superd las tasas
registradas en cualquier otra gran region del mundo. Esa tasa indica que la poblacién de
América Latina se duplica cada 24 afios. La poblacién mundial, por su parte, se duplica cada
treinta y siete afios. La tasa de crecimiento demografico de América Latina en su conjunto,
que actualmente es mas alta que la de algunas décadas anteriores — el 1,8 por ciento al
afo entre 1920 y 1930y el 2,2 por ciento de 1940 a 1950 —, se debe, principalmente, a una
répida disminucion de las tasas de mortalidad observadas en todos los paises durante los
ultimos 50 afios. Por otro lado, aunque las tasas de natalidad hayan disminuido bastante,
su disminucidn no fue tan acentuada en lo que se refiere a las tasas de mortalidad. La inmi-
gracion, principalmente de europeos, que habia sido un factor muy importante entre 1880
y 1930 en la estructura demografica de Argentina, Uruguay, Cuba, regidn sur de Brasil v,
en menor medida, de Chile y otros paises — vy, después de la Segunda Guerra Mundial, de
Venezuela — ha venido disminuyendo en las Ultimas décadas. Se estima que, en 1985, la
poblacidn total de América Latina llegard a 430.640.000 habitantes.

En todos los paises de la regidn, la poblacién urbana esta creciendo mas rapidamen-
te que la poblacidn total y esta Ultima estd aumentando mas rapidamente que la rural.
Mantenidas las tendencias actuales, las poblaciones rurales de Argentina, Chile, Uruguay,
Trinidad y Venezuela sufriran una disminucidén en cifras absolutas entre 1970 y 1985. En
1970, la poblacién urbana de la region era de 159.188.000 habitantes, equivalente al 56,2
por ciento de la poblacién total. En 1970, la poblacién urbana estaba creciendo a una tasa
estimada del 4,34 por ciento y la rural a una tasa del 1,15 por ciento. Se estima que, en
1985, la poblacién urbana totalizara 290.680.000 habitantes, es decir, el 66,88 por ciento
de la poblacién total de la region. Como consecuencia de ese crecimiento de la poblacién
urbana, las ciudades de América Latina tendran que absorber a 131.492.000 habitantes
adicionales entre 1970 y 1985, o0 sea un promedio de 8.766 mil cada afio. La poblacidn rural,
por otro lado, aumentard 19.898.000 habitantes entre 1970 y 1985, o sea, un promedio de
1.326.000 habitantes al afio.

La situacién varia considerablemente entre los diversos paises. Brasil necesitara absorber a
un contingente adicional de 3,3 millones de habitantes urbanos durante esos 15 afios; México,
1.852.000; Colombia, 909.000; Venezuela, 443.000; Argentina, 432.000; y Pert, 393.000.
Esto significa que el 83,6% de la nueva poblacién urbana necesitaran ser absorbidos por seis
de los paises mas densamente poblados y de mayor porte de la regidn, que ya son predo-
minantemente urbanos. Sin embargo, el impacto demografico de la urbanizacién serd mas
fuertemente sentido en Trinidad, Jamaica y Republica Dominicana, paises con poblaciones
y areas menores. En la Republica Dominicana, una tasa elevada de crecimiento natural de la
poblacién — lamas alta de América Latinay una de las mas altas del mundo — es acompafada
por un gran potencial migratorio derivado de las caracteristicas rurales del pais. En Trinidad y
Jamaica, la urbanizacidn serd un proceso impulsado, principalmente, por la migracién interna.

Los paises de menor porte de América Central y el Caribe, Bolivia, Paraguay y Ecuador
son los menos urbanizados de la regién. Aunque puedan ser considerados muy inestables
urbanisticamente, debido a una combinacidn de tasas cada vez més elevadas de crecimiento
demografico natural y al predominio de la poblacién rural, su evolucién urbana ha sido mas
lenta en funcién de diversos factores. El primero de ellos es su economia predominantemente
rural, generalmente basada en el monocultivo, en el cual grandes latifundios y plantacio-
nes contrastan con propiedades rurales tan pequefias que sus ocupantes no consiguen
sobrevivir con su cultivo. Otro factor es la falta de medios esenciales de transporte y de
redes de comunicacién. La carencia de empleos industriales en las ciudades y la falta de un
sector de servicios capaz de satisfacer minimamente las necesidades de los ciudadanos son
otros factores. En otras palabras, no hay incentivos para que la poblacién rural se mude a
las ciudades, incluso cuando hay recursos para hacerlo, a pesar de las condiciones de vida
inadecuadas y de la falta de oportunidades que enfrentan en el medio rural.

Fue mencionado que, en 1970, la tasa anual de crecimiento demografico en dreas urbanas
de América Latina era del 4,34 por ciento. En doce paises, ella era ain mas alta. El crecimiento
demografico anual de la Republica Dominicana, del 6,05%, indica que su poblacién urbana
se duplicara cada once o doce afios. La poblacién urbana de Colombia y de Honduras se
duplicard cada 13 o 14 afios si las tasas de crecimiento demogréfico registradas en 1970
permanecen inalteradas. La poblacién urbana de Ecuador se duplicara cada 14 o 15 afos. De
acuerdo con estimaciones de crecimiento urbano anual para Brasil y México en el periodo
de 1970 a 1985, Brasil necesitara construir una ciudad del tamafio de Recife y México una
ciudad de tamafio equivalente a una Monterrey y media cada afio.

En algunas ciudades con grandes areas metropolitanas, la poblacién esta creciendo ain
mas aceleradamente. Son comunes tasas de crecimiento del 6 0 7%. En las décadas de
1960 y 1970, tasas anuales del 10% o atin mas fueron registradas en Tijuana, en Goiania,
en las nuevas ciudades de Brasilia y Guayana y en varios centros de mediano porte. Esto
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significa que la poblacién de esas ciudades se duplica cada seis o siete afios. Aunque haya
presentado tasas de crecimiento mas bajas, las poblaciones de la Ciudad de México y
de S&o Paulo han tenido un aumento de aproximadamente 3,7 millones y 4,1 millones de
habitantes, respectivamente, en la Gltima década. Esto significa que, dentro de diez afios,
esas dos ciudades necesitarian crear alrededor de 1,3 millén de nuevos empleos, construir
alrededor de un millén de casas, prestar los servicios necesarios para enfrentar este cre-
cimiento demogréfico, lanzar un programa de combate al déficit habitacional, substituir
gradualmente viviendas degradadas, crear alrededor del 39.000 plazas en universidades
locales y construir alrededor de 22.000 salas de aula en centros de ensefianza primaria y
secundaria, adoptando un esquema de rotacidn para la utilizacién de esas salas, con miras
a que puedan ser usadas en dos turnos.

A pesar de que las mayores inversiones publicas y privadas, los mejores empleos y los
mejores servicios estén concentrados en las capitales y principales centros regionales, la
migracion hacia las ciudades es comun en todos los paises de la regién. En cierta medida,
se trata de una corriente migratoria desde areas rurales hacia pueblos, ciudades industriales
y centros regionales. La principal razén mencionada por los migrantes para esa corriente
es su necesidad de encontrar una fuente regular de ingresos y obtener una remuneracién
mejor. La segunda razon es la necesidad de garantizar una educacién para sus hijos, asf
como servicios de salud para sus familias y una mejor vida social.

Un mayor equilibrio entre economias rurales y urbanas, que promueva una mejor dis-
tribucion de empleos disponibles y servicios, es esencial para que las potencialidades de
cada pais se puedan hacer realidad y su poblacién esté mejor distribuida. Sin embargo, el
aumento de la produccién agricola en la region esta lejos de lograr el nivel esperado a inicios
de la década. Aunque el sector agricola emplee al 44% de la mano de obra de la regidn, su
aportacion para la produccion general fue de apenas el 17%, lo que indica la baja produc-
tividad per capita registrada en la regidn. Este hecho puede ser explicado por las técnicas
primitivas empleadas en el sector, por un sistema agrario superado y por la vulnerabilidad
de las economias agricolas de la mayoria de los paises, que dependen de la produccién y
exportacion de un Unico producto. El sector industrial, asi como los de la construccidn civil
y de servicios, crecié mas rapidamente que el sector agricola. Esto se debid, en parte, al
incentivo creado por el aumento de la generacidon de energia y, en general, por el desarrollo
de una mejor infraestructura regional. Sin embargo, debido a la tecnologia utilizada y a un
modelo de crecimiento inadecuado, grandes contingentes de personas desempleadas y
subempleadas no pudieron ser absorbidas por el mercado de trabajo formal.

La poblacién urbana crecié muy rdpidamente. Tal como fue anteriormente mencionado,
esos problemas fueron acentuados por migraciones continuadas desde las &reas rurales ha-
cia areas urbanas, principalmente centros industriales y grandes areas metropolitanas. Este
rapido crecimiento urbano no fue acompafiado por medidas realistas capaces de satisfacer
una demanda creciente de vivienda, servicios publicos urbanos y equipos comunitarios. La
ocupacién de inmuebles vacios o la vida en conventillos fueron las Unicas opciones para la
mayoria de |las personas que se encontraban en esas circunstancias y su nimero aumentd mas
réapidamente que el de las ciudades hacia las cuales ellas se dirigian en grandes cantidades.

En casi todos los paises de la regidn, la brecha entre los sectores de alta renta y los de
baja renta parece haber aumentado. La mayoria de la poblacién rural y gran parte de la
poblacién urbana viven en condiciones de extremada pobreza.

Las tasas de analfabetismo disminuyeron en todos los paises de la region y la cifra de
nifios en la escuela aumentd dos veces mas que la poblacién. La cantidad de matriculas en
universidades y escuelas técnicas también aumentd en la misma proporcién. A pesar de
esos avances, sin embargo, los recursos humanos de la regién son aiin menos utilizados
que en el pasado, debido al problema todavia no resuelto de las estructuras agrarias y de
un modelo de industrializacién mal concebido.

Las tasas de mortalidad disminuyeron y la expectativa de vida aumentd en todos los
paises de la regién debido a la realizacion de mejores campaiias de salud. Sin embargo, en
todos ellos atn hay enormes diferencias en lo que se refiere al estandar de los servicios
médicos de prevencion y tratamiento disponibles en dreas urbanas y en areas rurales y
también para las diferentes clases sociales.

¢Como esa situacion se refleja en la estructura espacial y en las ciudades de los diferentes
paises? En los paises latinoamericanos, como en todos los demas paises, se observa una clara
tendencia al crecimiento de las sociedades urbanas; por esa razén, a menos que politicas
adecuadas sean urgentemente desarrolladas y medidas preventivas sean adoptadas, los
problemas anteriormente mencionados se agravaran. Sin embargo, la posicién de los paises
latinoamericanos en relacién a los paises industrializados todavia es igual o casiigual a la que
se observaba en el pasado. Fluctuaciones de los precios mundiales del cobre, petréleo, estarfio
o de los productos agrarios afectaron severamente a sus economias domésticas. Esfuerzos
realizados con miras a diversificar las exportaciones y a hacer que las economias nacionales
fueran menos vulnerables o a mejorar y aumentar mercados regionales y a reducir impor-
taciones no mejoraron sustancialmente la situacién de ninguno de estos paises. Privilegios
profesionales transmitidos de una generacién a otra persisten o se profundizaron en casi
todos los paises de la regién. Ellos afectan el acceso a la educacidn, las oportunidades de
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carrera, la buena remuneracion, la alimentacidn, la salud, la vivienda, los servicios publicos
y el ocio y se reflejan en el consumo individual de mercaderias, que varia enormemente
entre ricos y pobres y entre habitantes de areas urbanas y rurales. Solamente algunos de
los paises adoptaron medidas recientemente para modificar sus estandares de consumo y
garantizar un estandar de vida basico para toda la poblacién. Ademas, la concentracion de
la renta en un sector muy pequefio de la poblacién de cada pais socava el crecimiento y, al
mismo tiempo, perpettia una situacién de injusticia social.

Si las inversiones en instalaciones de produccién y equipos sociales continuaran con-
centradas en grandes ciudades en desmedro de zonas y centros rurales, si los diversos
paises no consiguieran usar sus recursos naturales y humanos adecuadamente — con
miras a aumentar y diversificar sus economias —, si no se introdujeran modificaciones en
las relaciones sociales y si no hubiera empefio en fomentar mejoramientos para las clases
trabajadoras, si no desarrollaran tecnologias agrarias y urbanas adecuadas para paises ca-
rentes de capital y con una capacidad productiva limitada en un futuro préximo — aunque
haya mano de obra en abundancia, aunque no altamente calificada — vy, sobre todo, si no
se convencieran de que a menos que los sectores mas ricos de la poblacién se dispongan
a compartir sus privilegios tradicionales con sectores menos favorecidos, no habra solu-
cién para los problemas generales de América Latina y mucho menos para sus problemas
urbanos. Si las tendencias actuales no fueran revertidas, tendremos ciudades construidas
sin las inversiones mas esenciales, con tasas crecientes de subempleo y una carencia cada
vez mayor de habitacién y de sistemas de abastecimiento de agua, transportes, sanea-
miento, electricidad y comunicaciones, ademas de un nimero cada vez mayor de equipos
comunitarios inadecuados. Es facil prever, por lo tanto, que las ciudades del futuro seran
principalmente construidas por sus propios habitantes y que su crecimiento demogréfico y
fisico no observara los principios necesarios para que la mayoria de la poblacién reciba los
beneficios derivados de este proceso, sino que cedera a la presién de grupos interesados
en la especulacién inmobiliaria, en el alquiler de inmuebles urbanos y en mantener a sus
habitantes segregados de acuerdo con su nivel de renta.

Esas tendencias pueden ser corregidas. Nada justifica el crecimiento urbano improvisado
que hemos observado hasta el presente momento. Cuba nos mostré lo que puede ser rea-
lizado con pocos recursos, un ndmero limitado de técnicos y sin grandes investigaciones,
siempre y cuando una nacién esté dispuesta a participar plenamente en esta tarea y lo
haga. En menos de diez afios, su gobierno logré reducir drasticamente grandes brechas de
los estandares de vida y oportunidades disponibles entre poblaciones urbanas y rurales,
acabar con el aislamiento de poblaciones rurales, establecer una situacién de pleno empleo
y descentralizar servicios de educacion y salud, interrumpiendo el crecimiento de la capital
y estableciendo un equilibrio rural-urbano en aspectos fundamentales de la vida social y
econdmica. Otros paises demostraron que hay diferentes maneras de identificar soluciones.
Algunas de ellas pueden no cambiar una situacién existente desde hace varias generaciones
del dia a la noche, pero pueden indicar los prerrequisitos para la solucién de algunos de los
problemas mas graves.

Tomando los nuevos rumbos indicados por La Mesa Redonda de Santiago de Chile, los
museos pueden ayudar a exponer problemas sociales relacionados con el desarrollo de las
ciudades de América Latina e incentivar el interés activo de las personas en dichos problemas.

& TRADUCIDO DEL INGLES

Como regla general, el musedlogo en su vida profesional no estda muy preocupado con el
desarrollo cientifico y tecnolégico del mundo actual. Trabajando en el microcosmo fascinante
del museo, su tiempo es dedicado al cuidado de sus acervos y al estudio de las moderni-
zaciones y los mejoramientos que podrian ser hechos en sus salas de exposiciones. Por lo
tanto, el musedlogo estd comprensiblemente absorto en su trabajo, pero ese no es el tnico
motivo de su falta de interés en los avances cientificos y tecnoldgicos que se producen dia-
riamente. Sucede, también, que los musedlogos poseen, generalmente, una formacién en
ciencias humanas, y el lenguaje de la ciencia, sus repercusiones e incluso la actitud basica
del cientifico les son casi incomprensibles.

En el campo de la museologia, por lo tanto, una cultura predominantemente humanista
no ofrece una base para el anélisis y la valoraciéon del desarrollo cientifico y tecnoldgico.
La Unica excepcion a esa regla es encontrada en los museos de ciencias, donde el personal
especializado representa a las dos culturas descriptas por C.P. Snow, que coexisten en una
simbiosis relativamente aceptable.

Independientemente de la actitud y la formacién del musedlogo, sin embargo, la dura
realidad es que el mundo esta cambiando a un ritmo increible gracias a la influencia de la
evolucién cientifica y tecnoldgica, de la cual nadie puede escapar, o menos aun, ignorar.
Algunos ejemplos seran suficientes para comprobar esta afirmacion. Si en las proximas dos
décadas la ciencia consiguiera superar o controlar una serie de enfermedades cardiovascu-
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lares y degenerativas, esa conquista significaria, automaticamente, que el promedio de la
expectativa de vida aumentaria alrededor de 8 a 10 afios. Esto generaria una serie de com-
plicaciones y perturbaciones sociales, cuya importancia todavia no puede ser cabalmente
valorada. O consideremos la llamada “ingenieria genética” que ya es capaz, tedricamente
- e incluso experimentalmente, en laboratorio - de regular o modificar las caracteristicas
somaticas, fisioldgicas y psicoldgicas de los seres vivos. La ingenieria genética también
puede ser aplicada al ser humano y puede ser utilizada para producir hombres y mujeres
condicionados a satisfacer las necesidades de alglin poder central - dicho de otra manera, el
Admirable Mundo Nuevo se habria hecho realidad. O podemos considerar las perspectivas
ofrecidas por la tecnologia de microcircuitos, que posibilitaria colocar miles de transistores
en una superficie de algunos milimetros cuadrados y, consecuentemente, la fabricacién de
increibles cerebros electrénicos, compactos y baratos.

Cuando se piensa en esas posibilidades - y en muchas otras que son demasiado nume-
rosas para ser mencionadas - resulta obvio que el mundo del museo jamas podria escapar
del desarrollo cientifico y tecnoldgico. El problema es simplemente cémo conseguir que el
desarrollo cientifico y tecnoldgico sea provechoso para la museologia.

El aspecto més simple, y en que pensamos primeramente, es el uso, en la museologia,
de los avances cientificos y tecnoldgicos, ya que éstos abrieron y continuaran abriendo
vastos campos de aplicacién.

Es sabido que las personas que presencian un evento muy importante raramente con-
siguen captar el pleno significado de lo que vieron u oyeron. Esto es evidente en lo que se
refiere a la television: la humanidad la acepté como un “fendmeno natural”, en virtud de
la extraordinaria capacidad humana para asimilar rapidamente los avances tecnoldgicos.

Sin embargo, la invencién de la televisidn, tal como fue anteriormente mencionado,
provocd consecuencias similares a las de la invencién de la escritura: una ruptura en el
continuum de la historia humana que, asi, se ha dividido en dos eras, |la era pre-television y
la era de la televisidn, asi como la escritura separa la protohistoria de la historia. Combinada
con la electrdnica, la televisidn estd moldando a la sociedad actual, y lo harad en una medida
mucho mayor en el futuro cercano.

La configuracién actual de muchos elementos - incluso de los sistemas convencionales
de educacidn, la industria del libro, los procedimientos de catalogacién y clasificacion, etc.
son directamente afectados por la television y por la electrénica. A pesar de todo esto, los
musedlogos han recurrido con mucha timidez a las posibilidades ofrecidas por esos dispo-
sitivos y por otros que estan o pronto estaran disponibles, tales como utilizaciones de luz y
sonido, que acabaran por operar el milagro de permitir que se vea un objeto, en cualquier
lugar, sin que el mismo esté presente de hecho. El museo podra entrar directamente a los
hogares. Pero, obviamente, nos estamos desviando un poco hacia el universo de la ficcién
cientifica, un mundo en que, llevando las cosas a sus Ultimas consecuencias, el propio museo
desapareceria y seria reemplazado por imagenes tridimensionales.

Aunque tomemos en cuenta las vastas, aunque inexploradas posibilidades de los museos
del futuro, sera suficiente, por ahora, destacar que la museologia todavia no ha hecho uso
de los recursos disponibles. Eso puede deberse, en parte, a la apatia o a la ignorancia de los
musedlogos, pero también puede ser parcialmente atribuido a |a falta de recursos financieros.
De todos modos, dejemos de lado, por ahora, el tema de las repercusiones directas de la
ciencia y la tecnologia en el museo y pasemos a aspectos mas amplios, especialmente en
su relacién con América Latina.

El' hecho - o la deficiencia - mas significativo en lo que se refiere a los museos en América
Latina es la ausencia de buenos museos de ciencia y tecnologia. Hay una gran cantidad de
museos de historiay arte, una cantidad razonable se dedica a las ciencias humanas (arqueo-
logia, etnografia, antropologia), hay algunos museos de ciencias naturales y ninguno de ellos
esta dedicado a la ciencia y la tecnologia. Esta situacion - debemos admitirlo - es mundial,
y se registro, incluso, en continentes desarrollados, como Europa. Ella refleja el predominio
de los temas humanisticos en el mundo del museo. Al mismo tiempo, como puedo afirmar
por experiencia propia, desde 1955, el ICOM es plenamente consciente de esta deficiencia
de los museos latinoamericanos vy, en diferentes ocasiones, traté de despertar el interés de
los gobiernos nacionales, sin haber logrado éxito hasta ahora.

Hay, indiscutiblemente, muchas razones por las cuales los museos de ciencia y tecnologia
no se desarrollaron en América Latina: insuficiencia de recursos econdmicos, subdesarrollo
industrial de muchos paises, burocracia, falta de interés por parte de las autoridades, etc.
Afadase a todo esto otra razén esencial: la predileccién de los pueblos mediterraneos por
asuntos humanistas, lo que se manifiesta en sus sistemas educativos, tanto en la ensefian-
za primaria como secundaria. De todos modos, el hecho es que América Latina no tiene
museos de ciencia y tecnologia, y que esos centros son fundamentales para la educacién y
motivacion del publico, especialmente de los jévenes.

Sin querer exagerar esa deficiencia deplorable, es necesario recordar que el bloque
latinoamericano esta formado por paises subdesarrollados y semi-desarrollados, para
los cuales es absolutamente necesario utilizar los recursos y métodos de la ciencia y la
tecnologia para superar su atraso. La Unica manera de hacerlo con éxito es capacitando
a cientificos y tecndlogos, porque, en caso contrario, lo mejor que podemos esperar es



recurrir a las llamadas “tecnologias de marca registrada.”. Naturalmente, los paises que
aceptan esas tecnologias contintan dependiendo de los paises mas desarrollados, ya que
no hacen otra cosa que copiar las técnicas inventadas en otro lugar, por las cuales deben
pagar royalties considerables.

América Latina necesita, urgentemente, desarrollar sus potencialidades nacionales sobre
una base sélida, y esto sélo podera lograrse por medio de la promocién de la ciencia y la
tecnologia. Es aqui que los museos - por lo menos algunos de ellos - pueden cooperar y
contribuir a la creacién de una conciencia nacional sobre estos temas. En muchas esferas
gubernamentales en América Latina se cree que ciencia y tecnologia son articulos de lujo,
extravagancias sin gran interés o importancia, un peso que el Estado debe apoyar magna-
nimamente, de la misma forma en que apoya un nimero infinito de actividades culturales.
Consecuentemente, a menos que haya una firme conviccion en todos los niveles y en todos
los paises de que sin ciencia y tecnologia es imposible desarrollar el potencial material de un
pafis, ningln progreso sera logrado. Si continuaran inertes, esos paises se quedaran todavia
mas atrasados en relacién a los que contintian evolucionando.

No sdlo el progreso de América Latina debe ser medido en términos de ciencia y tec-
nologia, sino que esa es la Unica manera de evitar que sus paises desperdicien su bien méas
precioso, o sea, sus recursos intelectuales. Porque, como todos saben, los paises en vias de
desarrollo usan inadecuadamente la capacidad intelectual de que disponen. Ellos no sélo
la desperdician, sino que hay paises como Argentina, entre otros, que llegan al extremo de
exportar cientificos y tecnélogos.

El desperdicio de cerebros por falta de capacitacion, mal uso o emigracién se debe a una
serie de motivos. La emigracién, por ejemplo, es actualmente atribuida a factores econémi-
cos (bajos sueldos), factores politicos (dificultad para obtener o mantener cargos técnicos
en el caso de que la persona no comparta las ideas del gobierno en el poder) y factores
relacionados con complejos de frustracién causados por la incompetencia de los érganos
de investigacidn, por la falta de equipos e instalaciones adecuados, por la imposibilidad
de suministrar lineas continuas o programas de investigacion, etc. Independientemente
de la causa, es dificil evitar la impresién de que los paises en pauta son, en cierta medida,
responsables de la fuga de cerebros.

La subutilizacién de capacidad intelectual puede ser vista claramente en América Latina
(asi como en otros continentes, ya que muchas de las deficiencias a las que nos referimos
son mundiales), donde las universidades todavia no estan cumpliendo su funcién moderna
de consejeras cientificas y tecnoldgicas de los gobiernos. Las universidades son financiadas
por el Estado, pero éste muchas veces las desprecia por motivos politicos, y solamente en
ocasiones muy raras las convoca para estudiar problemas o temas de interés nacional o
incluso local. El Estado, en América Latina, concentra celosamente sus poderes y prerrogati-
vas y se niega a compartirlos. Incluso en cuestiones puramente técnicas, prefiere constituir
sus propios érganos técnicos, por sentir vagamente que las universidades no le pertenecen,
recurriendo, a veces, incluso a empresas privadas.

Todo esto significa que América Latina todavia no incorporé la transformacién que esta
ocurriendo en las ultimas cuatro décadas a la funcion que las universidades desempefian
en los paises desarrollados. Mientras que en esos paises las universidades, sin interrumpir
sus actividades tradicionales, se convirtieron en importantes centros de investigacion, en los
paises en vias de desarrollo ellas se limitan a ensefiar y distribuir diplomas, sin cumplir su
papel potencial de érgano consultivo del Estado. Como resultado, los cientificos y tecndlogos
de las universidades permanecen, en gran parte, aislados del mundo de los negocios y de
la nacidn, y no tienen voz en la solucién de los problemas que surgen.

Otra pérdida muy grande de cerebros es causada por la incapacidad de formar a cienti-
ficos y técnicos. Las razones de ese fracaso son multiples y estan enraizadas en la situacion
social, econémicay cultural de América Latina. Medidas tomadas por la mitad, por lo tanto,
no conseguiran resolver el problema; mucho menos medidas basadas en férmulas o recetas
generalizadas, ya que las diferencias de desarrollo entre los paises latinoamericanos son
enormes - mucho mayores que las que existen entre las naciones de Europa. En algunos
paises, el desarrollo cientifico y tecnoldgico todavia ni siquiera ha comenzado; en otros pai-
ses, llegd a un nivel elevado, y lo Unico que esta faltando es un mecanismo de coordinacion.

El desperdicio de recursos intelectuales - que es mucho mas grave que el desperdicio
de recursos naturales - debe ser evitado para que América Latina logre avanzar en el area
cientifica y tecnoldgica. Esto significa que las personas deben ser informadas y preparadas
para el desarrollo que esta siendo proyectado y planificado. Cabe preguntarse cudl es el
rol que el museo desempefiara en este nuevo abordaje, en la preparacién basica necesaria
para garantizar el progreso.

Hablando como cientifico, y no como musedlogo, puedo decir que los museos estan
alienados de la real situacion cientifica y tecnoldgica que los rodea. Para muchos de ellos,
especialmente los museos de arte e historia, es imposible reflejar esa situacion en sus ex-
posiciones y actividades: un museo de arte o historia se encontraria fuera de su elemento
si intentara presentar determinados aspectos de la ciencia moderna, para no mencionar
cuan incongruente seria esa politica. Muchas veces, los museos que pueden ofrecer un
panorama de la ciencia y la tecnologia, lo hacen de forma ineficaz o involuntaria. En otras
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palabras, ninglin museo hace que el espectador sienta que la ciencia y la tecnologia son
gigantes mellizos que estan inexorablemente cambiando al mundo y a la humanidad, y que
nuestra civilizacién y nuestro futuro estan vinculados a ellos. Cuanto mas esos dos gigantes
crezcan, mayor sera la reduccion de la pobreza, de la escasez, de laignorancia y de la miseria
individual y colectiva. Y aln asi, los museos los ignoran y, como avestruces, esconden la
cabeza en la tierra para no verlos.

Esta podria ser la visién de un cientifico que nada tiene que ver con museos y quiere que
ellos ayuden a fomentar la importancia y las conquistas de la ciencia y la tecnologia. Pero
en el mismo momento en que abordamos este tema, inmediatamente nos deparamos con
el concepto de que la funcién y la finalidad del museo deben estar presentes en la comu-
nidad de hoy. Simplemente, destacaremos aqui que, como los pueblos de América Latina
solamente podran ser libertados de la pobreza y de la ignorancia por medio de la ciencia
y tecnologia, es necesario que alguien comience a abrir ese sendero rumbo al desarrollo.
Como los museos, independientemente de que lo perciban o no, forman parte del sistema
educativo de cada pais, no pueden despreciar o ignorar aspectos del mundo que son reales
y que conducen a la prosperidad.

Por lo tanto, ya que la mayoria de los museos, por su propia naturaleza, es incapaz de
lidiar con estos temas, sera necesario aumentar el nimero de museos capaces de hacerlo.
Dejando de lado al museo integral del futuro, que fue la solucién de la Mesa Redonda para el
problema de América Latina, esta claro que museos de ciencia y tecnologia, - precisamente
los que estan faltando, - son necesarios. Pero tal vez no se desee crear el tipo de museos
grandes, representado por el Deutsches Museum, el Museo de Chicago, el Palais de la
Découverte e instituciones afines que apenas pueden ser construidas por paises suficien-
temente desarrollados tecnolégicamente, sino un museo menor, aunque activo, que sepa
colocar al alcance de adultos, jévenes y nifios - especialmente de los nifios - las conquistas
de la ciencia y tecnologia, conjuntamente con una explicacion de su significado social. Uno
de los problemas mas graves de América Latina es la insuficiencia de transferencia de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos, desde el mas alto nivel hasta el nivel méas basico,
donde las personas comunes deben sentirlo, experimentarlo y aplicarlo. América Latina
carece de esos "intermediarios de ciencia y tecnologia” que entiendan el lenguaje cientifico
y puedan explicarlo a las masas que no lo entienden.

Para colocar al desarrollo en el rumbo correcto, los lideres latinoamericanos deben sentir,
como un deber patriético, la necesidad de educar a las personas, y eso implica, en primer
lugar, rescatarlas de la ignorancia y del analfabetismo y, a continuacién, familiarizarlas con
el universo de la ciencia y la tecnologia y mostrarles cémo utilizarlas en beneficio propio.

Naturalmente, la concienciacion de la importancia de la ciencia y la tecnologia para el
desarrollo de la humanidad busca, en Ultima instancia, fomentar la formacién de los exper-
tos necesarios para permitir que los paises salgan del pantano del subdesarrollo. Para que
esto suceda, es fundamental y decisivo, repetimos, que los cientificos y tecndlogos sean
latinoamericanos, no apenas porque, supuestamente, tendran un mayor incentivo patriético,
sino porque la contratacion de expertos extranjeros es simplemente una fase o un paliativo
y nunca una solucién. Los males del subdesarrollo seran erradicados solamente mediante
el uso eficaz de los mas variados recursos, y entre esos recursos, sin lugar a dudas, el mas
importante es la propia poblacién. Sin sus talentos, nada puede ser logrado, y esos talentos
deben ser capacitados y educados para realizar nuevos avances en favor de la comunidad.

Una de las formas de prevenir la mera importacién de tecnologias de marca registrada
y, al mismo tiempo, evitar la fuga de cerebros, puede ser la creacidn de una federacién de
los paises latinoamericanos para la transferencia de tecnologia e incluso de ciencia. Mucho
se puede hacer en este campo, especialmente entre paises vecinos, ya que algunos de ellos
son capaces de suministrar técnicos a otros que no los tengan. Es posible incluso considerar
la realizacién de obras conjuntas o proyectos mutuamente beneficiosos.

Organos del gobierno, a veces, cometen errores graves en sus actividades de fomento
de la cienciay la tecnologia. Uno de esos errores, cometido con cierta frecuencia, es apoyar
solamente lo que se denomina “ciencia aplicada”, en desmedro de la investigacion basica.
Una politica de ese tipo conduce exclusivamente al desarrollo de tecnologias de marca
registrada. Los paises que implementan esas politicas siempre dependeran de los avances
obtenidos en centros de investigacidn extranjeros y, consecuentemente, siempre estaran
atrasados en su aplicacién practica. El desarrollo debe equilibrar las reivindicaciones de la
ciencia pura y de la ciencia aplicada. En caso contrario, caera en las garras de vendedores
de tecnologia motivados por intereses econdémicos, nunca patridticos.

Se constata que los problemas de desarrollo cientifico y tecnoldgico en América Latina
son muchos. En los préximos 20 afios, tendran de ser enfrentados enérgicamente para ser
adecuadamente resueltos. Esto significa fomentar la formacién de expertos por medio de
la concesidn de subvenciones y subsidios en varios niveles, de planificacién de ciencia y
tecnologia, de la aplicacién de tecnologia en la agricultura, ganaderia, mineria e industria,
etc. El museo debe desempefiar su papel en esta lucha generalizada contra el subdesarro-
llo. EI debe transmitir el mensaje de que ciencia y tecnologfa son importantes y preparan
a las personas para la vida. Y si no pudiera mostrar mucho sobre el pasado cientifico y
tecnoldgico porque el pais no lo tiene, él tendra que mostrar posibilidades futuras, ser un
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expositor de esperanza.

Los latinoamericanos son herederos de la pobreza de los primeros habitantes del conti-
nente, que se dedicaban principalmente a la cazay a la recoleccién. También son descendien-
tes - de sangre pura o mezclada - de los pobres de Europa, de Africa y de Asia, que vinieron
a "hacerse la América”. Los latinoamericanos son, por lo tanto, doblemente pobres. Para
salir de su doble pobreza, necesitan de todo el apoyo que la ciencia y la tecnologia pueden
ofrecer, y éstas, por su parte, necesitan del apoyo de la educacién. Es en la frontera entre
la educacién general y la investigacién pura y aplicada que el museo deberd encontrar su
nicho ecoldgico y prestar su servicio a América Latina.

& TRADUCIDO DEL INGLES

La idea de que, para mantener su eficiencia profesional las personas instruidas, necesitarian
aumentar y actualizar sus conocimientos comenzé a desarrollarse separadamente de la no-
cion de cursos de extensidn y otras formas de educacion de adultos después de la Segunda
Guerra Mundial, como resultado de la experiencia y del pensamiento de aquel periodo.
Durante los afios de la guerra, habia sido necesario capacitar a las personas para participar
en diversos frentes o para acelerar y mejorar los procesos econémicos, administrativos y de
informacidn de los paises involucrados en la guerra. También habia sido necesario establecer
contacto con pueblos y sociedades muy diferentes, cuyas culturas, valores y estilos de vida
eran poco conocidos y apenas por algunos grupos de expertos.

No se trataba, por lo tanto, apenas de resolver problemas lingliisticos y semanticos.
Habia muchos otros problemas, algunos de los cuales involucraban complicadas y urgen-
tes transferencias de tecnologia, ademas de situaciones de varios tipos que exigian tanto
investigacién basica en diferentes ciencias como innovaciones sociales.

La experiencia adquirida por las naciones colonizadoras en el transcurso de la gran
expansion moderna tuvo que ser reexaminada y reevaluada a la luz de nuevas situaciones,
con la ayuda de las ciencias sociales, econémicas, antropologia, politica, con la finalidad
de garantizar la mayor eficiencia posible en el menor tiempo posible. Como los métodos
de trabajo tenian que ser improvisados in loco, las conclusiones obtenidas no siempre eran
satisfactorias. La necesidad de profundizar la investigacidn en psicologia social, antropologia
cultural y relaciones entre los ambientes social y natural, se hizo sentir. De todos modos, los
estudios e investigaciones realizados muestran, actualmente, bajo una luz desfavorable, el
pequefio progreso logrado por las ciencias y técnicas comportamentales, sociales y culturales
en las décadas de 1950 y 1960. Particularmente importantes fueron los estudios antropo-
|6gicos de comunidades del Tercer Mundo, los estudios y experimentos conducidos en los
paises socialistas y los estudios de subgrupos culturales en las sociedades desarrolladas.

La motivacién nacionalista y desarrollista que caracterizaba a los movimientos en favor
de la independencia surgidos en el llamado Tercer Mundo en los afios de posguerra dio
un poderoso impulso a las tendencias de cambios estructurales y revolucionarios y a su
“modernizacién”, asi como a la busqueda de modelos adecuados, métodos efectivos, par-
ticipacién internacional, etc. A continuacidn, se abordé el tema de la alfabetizacion. (Qué
tipo de alfabetizacion deberia ser ofrecido? éEducacion funcional? éEducacion integral de
la comunidad? éQué es mas importante: educar a nifios y jévenes, o educar a los mayores?
¢Podria toda la poblacidn ser llevada a adoptar un nuevo estilo de vida y nuevos valores?
Surgieron, entonces, esas y muchas otras preguntas para las cuales no habia respuestas
claras. En todos los casos, nuevos modelos tendrian que ser producidos, conjuntamente con
acciones rapidas y continuas, durante un periodo de varios afios. La educacién, entonces,
surgié como una de las estrategias politicas mas prometedoras. Asi, no causa extrafieza el
hecho de que muchas instituciones de varios tipos hayan adquirido determinados aspectos
educacionales. Laidea de que la educacion no se limitaba a la escuela comenzé a conquistar
terreno. A la vanguardia de las nuevas instituciones de ensefianza estaba, naturalmente, el
museo, que ya se habia comprometido con la tarea de la educacién en diversas partes del
mundo, especialmente en China y en la URSS, donde se convirtié en una institucién para
la educacién de las masas.

Entre los principios que surgieron, podemos mencionar el mas importante, desde el
punto de vista general: (a) cada civilizacidn debe ser concebida como un sistema que con-
tiene elementos adecuados para satisfacer las necesidades vitales de los seres humanos
que la integran; su contenido cultural puede ser entendido por otras culturas y sociedades
y transferido de una a otra; (b) los cambios que transforman a una civilizacién son menos
traumaticos cuando son rapidos y abarcadores, en vez de lentos y parciales; (c) los cam-
bios seran fecundos si son el resultado de la iniciativa de los grupos involucrados, vy si el
estrés estuviera en niveles que permitieran, efectivamente, complementar uno al otro en
sus aspectos culturales, y no sélo en algunos de esos niveles (por ejemplo, desarrollar la
educacién sin los cambios sociales que la estimulan y sostienen u organizar un proceso de
industrializacién que no puede ser corroborado por el resto de la cultura); (d) la educacién
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no es transmitida apenas mediante la palabra escrita; hay otros medios de educacién, tales
como el contacto directo con la realidad, la experiencia de fendémenos, la participacion en
los procesos de la naturaleza y de la sociedad.

Algunos de esos principios, particularmente el tltimo, ya habian sido aplicados en di-
versas partes del mundo y en diferentes contextos. Por ejemplo, en los Estados Unidos de
América, amediados del siglo XIX, los Land Grant Colleges introdujeron cursos de extension
agricola e industrial, con el objetivo de colocar a la tecnologia al servicio de los hombres que
estaban en contacto directo con los fendmenos naturales y sociales; fueron creadas publica-
ciones destinadas a trabajadores rurales e industriales y artesanos, colocando a su alcance
los hallazgos de la ciencia y los resultados de la tecnologia aplicada, especialmente en la
medida en que afectaban actividades especificas. En la practica, este trabajo de extension
produjo como resultado un sistema de educacidn gratuita y continua, involucrando algunas
formalidades y ninguna obligacién, pero permitiendo que quienes deseaban mejorar y de-
sarrollar aptitudes prosperaran y fueran hacia adelante. Proyectos similares materializados
en varios paises europeos - en algunos a partir del siglo XVIII, en otros en el siglo XIX, y en
otros, en el presente siglo. Una diferencia importante entre ese tipo de educacion gratuita y
continuay lo que actualmente es conocido como educacién “alo largo de la vida” es que, en
el primer caso, una institucion publica o privada de ensefianza asumid la responsabilidad de
ofrecer un servicio al individuo, mientras en el Gltimo ese servicio es directa o indirectamente
institucionalizado, forma parte de la vida del individuo y tiene un contenido general social
y cultural, en oposicién a la formacién puramente profesional.

Paralelamente con los cursos de extensidn, escuelas nocturnas fueron creadas en varios
paises de Europa y de América para jovenes y adultos que trabajaban durante el dia, dan-
doles la oportunidad de mejorar sus conocimientos generales vy, a veces, sus habilidades
profesionales. En algunos casos, esos cursos ofrecian una formacién profesional completa,
pero con foco en una area especifica. Muchos de dichos cursos se asemejaban a la educacién
formal. Sin embargo, ninguno de ellos puede ser considerado una institucién de educacién
alo largo de la vida, en términos de las exigencias actuales.

La idea de educacién a lo largo de la vida y/o recurrente es una respuesta al aumento
mundial de la velocidad con que los cambios estén ocurriendo en todos los aspectos de
la vida humana, social, cientifico o tecnoldgico, y en el medio natural. Esa aceleracién del
cambio es una caracteristica del mundo actual y se extiende a las sociedades mas primitivas.
Su concienciacién se remonta al final de la Segunda Guerra Mundial, y ha sido estudiada
desde diversas perspectivas, incluso en lo que se refiere a sus efectos sociales y psicolégicos.
Esos estudios provocaron alarmay ansiedad en planificadores sociales y educacionales, asi
como en los responsables de la industria y de la formulacién de politicas.

Las rapidas modificaciones ocurridas en la mayoria de los campos de la tecnologia se
reflejan en los cambios correlativos que ocurren en la estructura del trabajo, en la vida social,
en la actividad internacional y en la vida privada. Ellas son pasibles de observacién incluso
en las formas de ofrecer o buscar experiencias estéticas o nuevas sensaciones. Parecemos
impotentes para encontrar cualquier racionalidad en el torbellino de dichos procesos. En
el preciso momento en que una forma es explicada, pasa a ser sustituida por otra. La bre-
cha entre las generaciones ya no puede ser considerada en términos de décadas, sino de
grupos de edades cada vez mas cercanos. Al mismo tiempo en que esos cambios ocurren
en todas las sociedades y culturas, y en paises tanto desarrollados como en vias de desa-
rrollo, aparecen brechas profundas separando a los subgrupos culturales y sociales dentro
de cada sociedad, exigiendo un gran esfuerzo dialéctico para la creacién de sistemas de
comunicacion e informacién que permitan al menos un didlogo racional entre personas de
diferentes niveles de formacidn y tipos de especializacién. Esto es mucho més abarcador
que la diferencia entre dos culturas de la cual se hablaba en los afios cincuenta. Ahora, se
trata de diversas subculturas divididas entre si por una serie de problemas semanticos.

Actualmente, el sistema mundial de comunicaciones permite que las personas de todas
las partes del mundo estén en contacto cercano con acontecimientos producidos en otras
partes. Hace una generacion esos acontecimientos habrian parecido remotos y oscuros. Los
percibimos como si ellos estuviesen ocurriendo entre nosotros. Nosotros los vemos y los
vivenciamos, pero podemos preguntarnos si los entendemos o no. Es casi como si un exceso
de “iluminacién” nos impidiera discernir las cosas, nos deslumbrase y nos confundiese.

El conocimiento se vuelve obsoleto, tanto en las ciencias naturales como en las ciencias
humanas y sociales, y nuevos campos de conocimiento cada vez mas complejos contintdian
surgiendo en las areas donde diferentes fendmenos interactian. Conocer una materia
cientifica de la manera tradicional equivale casi a no conocerla, a menos que se esté cons-
ciente de su relacién con otros campos de conocimiento mas o menos cercanos. La tarea
del cientifico o del tecndlogo se esté volviendo cada vez mas dificil. Exige trabajo en equipo
y la codificacién de un lenguaje que permita que expertos en diferentes areas se entiendan
los unos a los otros. Lo que es necesario para una comprension del arte vale igualmente
para mirar a través de un microscopio o para oir sonidos electrénicos. De esta forma, nue-
vas areas estéan siendo descubiertas, revelando nuevos caminos en que la ciencia y el arte
se encuentran dialécticamente, integrandose al deseo de unificacion del pensamiento que
aspira a moldar un sistema funcional y estructuralista que suministre un relato global del



mundo. El aspecto integrador de la educacién funcional a lo largo de la vida de las diversas
disciplinas corresponde exactamente a la contribucién actual del museo a la educacién a lo
largo de la vida, a la cual se puede aplicar la excelente definicidn de trabajo interdisciplinario
ofrecida por el economista polaco Ignacy Sachs en “The Logic of Development”.

Toda la cuestion de la educacién asume, de esta manera, una nueva forma. En el pensa-
miento socratico, el sentido de la vida del hombre era la acciéon humanista. Se hablaba del
descubrimiento de si mismo, de la “ek-sistencia” del ser humano y el razonamiento légico
era el vehiculo y el objetivo de humanizaciéon del “conocimiento”. De cierta forma, se trataba
de unideal de vida contemplativo; la vida del hombre era un sistema de educacién a lo largo
de la vida, y el humanismo romano nacié de esta fuente.

Actualmente, cuando el hombre quiere retratar un estado futuro feliz, no lo describe como
un Jardin del Edén idilico, sino en términos de técnicas por las cuales el trabajo humano es
total o parcialmente reemplazado por méquinas obedientes hechas por el hombre, ampliando
nuestra percepcion del mundo y nuestro dominio sobre él, y aumentando las esperanzas de
liberacidn de la alienacién. Ya no buscamos esto por medio del arte, como lo hacia Schiller,
sino por medio de la tecnologia. De la misma manera en que, cuando huimos de la ciudad al
campo, no abandonamos nuestras preferencias por la tecnologia. Las llevamos con nosotros:
si queremos visitar un parque nacional, habra una cola para entrar.

La educacién continua es un medio de ayudar al hombre a adaptarse a nuevos mundos,
de preservarlo de sus contradicciones dramaticas y de sus desajustes crecientes. Ahora,
si alguien quiere vivir en un mundo idilico, bucdlico, tendra de convertirse en hippie; pero,
asi, se expondra a la acusacién de cometer un crimen contra la cultura, interrumpiendo
el suefio “tranquilo” de la tecnologia, del desarrollo, del producto per capita, y de muchas
otras de nuestras ilusiones. La educacién formal, que era de naturaleza voluntaria, debe
transformarse en educacion para la vida, que es de naturaleza obligatoria.

La obligatoriedad de esa educacién continuada no necesita derivar de un precepto legal.
Es consecuencia de un sistema de subsistencia vital. Ya que no es posible mantener a las
personas en la escuela indefinidamente, fue concebido un proceso educacional mediante
el cual los trabajadores - cuya tarea fue considerablemente aliviada por procesos tecnolé-
gicos - seran liberados de una parte de su trabajo y, por lo tanto, seran capaces de entrar
a un paraiso técnicamente organizado conocido como “actividades culturales”. Por medio
de las nuevas presiones sociales, los trabajadores pueden vivir en ese paraiso, en la espe-
ranza constante de lograr un estado todavia mas elevado de felicidad. Dentro del sistema,
el individuo vive con la comunidad, donde la ciencia, la tecnologia y el arte dominan con
un significado nuevo. Ese nuevo significado es conferido en razén de su gran importancia
social. Sus ritos y simbolos son asimilados por medio de una educacién que integra a los
dos grandes sistemas ambientales - el natural y el social. El eslabdn entre ambos sistemas
es la educacion como una ideologia.

Los diversos intentos de resolver los problemas de formacién y reciclaje profesional, de
superar las brechas educacionales entre los diferentes estratos sociales en paises tanto
desarrollados como en vias de desarrollo, fueron combinados durante cierto tiempo con
un esquema amplio de educacién comunitaria. Este esquema, en gran parte elaborado por
expertos de la Unesco, gané aceptacion y fue colocado en practica en muchos paises, en
especial en las regiones y en los sectores que parecian menos permeables a una accién
educativa general. Pero, como las comunidades estéan integradas por personas de diferentes
edades, sexos y clases sociales, no fue facil encontrar condiciones equivalentes'y, por lo tanto,
métodos aplicables a todos los casos. Nuevas estrategias sociales y culturales tuvieron de
ser inventadas para la educacién. Quedd cada vez mas claro que la educacién en el mundo
de hoy presenta las mayores dificultades y los problemas mas complejos vy, por lo tanto,
exige mucha experimentacion social e innovacidn. Sobre la cuestién del desarrollo, mas de
10 mil titulos de publicaciones relacionadas con los sistemas econdmicos y las sociedades
del Tercer Mundo fueron publicados en |la década de 1950. Apenas para definir el concepto
de “subdesarrollo”, mas de 500 estudios deben ser consultados. Miles de publicaciones
también fueron realizadas sobre el tema de la educacién y experiencias en el Tercer Mundo.
Con todo eso, sin embargo, los problemas de definicidn, evaluacidn, transferencia, etc. toda-
via no fueron resueltos. En las tltimas décadas, nuevas ciencias - ambientales, normativas,
comportamentales, funcionales, estructuralistas - calaron hondo en la busqueda de una
definicidn aplicable a todas las sociedades y a sus procesos educativos.

La educacidn a lo largo de la vida no pretende eliminar la educacién sistematica, sino
complementarla con nuevos conceptos y técnicas aplicables a un gran nimero de per-
sonas. La necesidad mundial de mejorar cuantitativa y cualitativamente la produccién y
distribucién de bienes, de enfrentar el reto dramatico de la explosién demografica o la
competencia econémica internacional, dio credibilidad a la idea de que era preciso afiadir
a las responsabilidades de los trabajadores una reciclaje continuo, un mejoramiento de sus
calificaciones, y/o0, cuando las circunstancias lo exigian, modificar sus ocupaciones y pre-
pararlos nuevamente para otros tipos de trabajo. Quedé demostrado, con alguna certeza,
que los sistemas educacionales en que la especializacién ocurre muy temprano, lejos de
ser beneficiosos tendian a desarrollar en sus alumnos una vision estrecha que les impedia
adaptarse a los cambios en la ciencia y tecnologia.
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Como parecia improbable que los cambios fundamentales que ocurrian en todos los
sectores de actividad llegaran a su fin y, al contrario, de acuerdo con proyecciones de
mediano y largo plazo parecian susceptibles a aumentar, la Unica manera de lograr una
relacion equilibrada entre trabajo y educacién para el trabajo fue la introduccién de un
sistema diversificado de educacién a lo largo de la vida. Para mantener un proyecto de esta
magnitud, no se conocia ningln sistema adecuado de financiacidn - a menos que toda la
sociedad se involucrase concientemente en un esfuerzo educativo, o sea, se transformase
en una sociedad educativa, y a menos que la ideologia subyacente a ese esfuerzo fuera
suficientemente fuerte como para constituir una fuerza dinamica.

Los cambios sociales que estan ocurriendo en los paises desarrollados, asi como en
algunos de los menos desarrollados, incluyen la participacién activa y responsable de los
trabajadores en la administracion de las operaciones de las empresas. Esa aspiracion en el
sentido de la cogestidn, que es también evidente en los paises del Tercer Mundo, ofrece un
modelo de democratizacion del trabajo y eliminaciéon de algunos factores de alienacién. La
educacién formal ofrecida en las escuelas primarias y secundarias de esos paises ofrece
a los futuros trabajadores pocas oportunidades de aprender a reaccionar a esas nuevas
aspiraciones y problemas y adquirir los elementos de juicio y la experiencia que necesitaran
para participar en esta cogestion de una forma racional y responsable. Los cambios sociales
muchas veces no esperan que las personas en ellas involucradas estén en las condiciones
maés favorables para actuar, y este es un motivo mas para la educacién a lo largo de la vida
después de la escolaridad formal. La nueva educacién para la participacion social en el
trabajo no puede ser ofrecida en escuelas sistematicas de educacién a lo largo de la vida, a
menos que toda la sociedad se convierta en una sociedad educativa.

Si aceptamos esa idea, no podremos concordar en que la educacién en cuestiéon deba
desarrollarse de forma no técnica y sin referencia a normas cientificas de educacién. Sabe-
mos que las instituciones sociales o de trabajo, dejadas a su propia iniciativa, no son sufi-
cientemente capaces de cumplir con su misidn, y que, por lo tanto, necesitan contar con el
apoyo intelectual de centros especializados. Esto nos lleva a concluir que la responsabilidad
de la educacion a lo largo de la vida en los paises del Tercer Mundo debe ser compartida
por los drganos o instituciones educativas y los sectores productivos de las instituciones,
tales como empresas, sindicatos, etc. La diversidad de acuerdos y metas y las diferentes
motivaciones podrian ceder lugar a experimentos y planes de largo plazo. Si esa atmdsfera
estuviera dada, el camino estaria abierto para la participacion del museo, de diversas formas
efectivas, en la tarea de la educacién de adultos.

La participacién del museo con sus diferentes especialidades no implica, absolutamente,
que el museo substituira a los sistemas de educacién formal o se yuxtapondré a ellos, sino
que complementard esos sistemas de una forma especial, incentivando la creatividad y el
deseo de descubrir y proporcionar una vision global e integrada de los ecosistemas. ¢Por qué
los objetos mas tipicos y valiosos que atestiguan el trabajo del hombre son acumulados en
museos? Cada objeto expuesto proporciona un ejemplo claro de inventividad y creatividad,
permitiendo al visitante visualizar tanto el objeto en si como la forma en que fue producido
en el contexto de los procesos sociales o de la época que representa. Desde el punto de
vista educativo, eso ofrece la posibilidad de organizar los estudios alrededor de “casos”,
sustituyendo, asi, hasta cierto punto, la ideologia de la sistematizacidn y el aislamiento de las
ciencias especificas. Esos “casos” colocaran al alumno, tanto nifio como adulto, en contacto
con un momento del pasado o del presente, de tal forma que la imagen que él recibe estara
integrada por las dimensiones de presente, pasado, futuro, de la naturaleza y la sociedad,
tal como sucede en la vida real.

La accién del museo enrelacién a la educacién continuada también puede tener el objetivo
de capacitar a profesores en el uso integrado del material ofrecido por la naturaleza, por la
actividad humana, por los gustos, por los intereses y por las formas de trabajo.

Debido a su propia naturaleza, el museo ofrece un ambiente favorable a la comunicacion
no verbal con los objetos. Su mensaje es transmitido a través de los objetos, y ellos hablan
por si solos. De hecho, el verdadero mensaje fue preparado de acuerdo con la seleccion
previa de las cosas y de los fendmenos que serén ilustrados. El mensaje esta organizado
de forma didactica y educativa. En la planificacion y en la organizacién de la exhibicion de
objetos, el musedlogo codifica los materiales y los fendmenos. Al hacerlo, transmite sus
conocimientos de acuerdo con los cédigos que le son familiares. Los estudiantes y otros
visitantes que observan los objetos realizan la operacién inversa de decodificacién. Un
proceso dialéctico, por lo tanto, ocurre aunque no siempre sea aparente, involucrando al
personal del museo, los objetos y los visitantes. Hay una corriente continua en los dos sen-
tidos, en que las preguntas y respuestas educan y estimulan tanto al musedlogo como al
visitante y dan nueva vida a lo que parecia estar muerto y olvidado. El museo se transforma
en un centro vital préspero. Los objetos que antes fueron cosas vivas - sagradas o profanas
- asumen una vida nueva (Wiederholung, Lessing), sugiriendo nuevos puntos de vista y se
convierten en objetos capaces de contribuir a la creacién de un futuro. Aqui tenemos una
tradicién vivificada, que propone preguntas al observador y ofrece respuestas a quienes
preguntan. Nada muere realmente; todo renace, aun cuando no sepamos cuando, cémo o
en qué personificacion. Esto explica la tarea del museo, su mensaje educativo continuado.
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El museo tiene la oportunidad de convertirse en la institucién donde es posible observar
el horizonte de la cultura, de las relaciones entre el hombre y el mundo y las maneras de
integrarlos. Alli, las personas pueden ser colocadas cara a cara con sus dilemas mas graves y
tienen la posibilidad de ver cdmo se abren las perspectivas obscurecidas por larigidez de las
estructuras sociales y por la explotacién descontrolada de los recursos utilizados con fines
de produccién y consumo. En muchos casos, las nuevas posibilidades educativas abiertas al
museo para la realizacidn de actividades practicas han sido aprovechadas, con buenos resul-
tados en varios paises. Esas actividades se destinan principalmente a despertar o incentivar
el interés de los jovenes: clubes de ciencias o de artes, exposiciones o ferias de ciencias,
competiciones, campamentos, excursiones, asambleas nacionales o internacionales, por
medio de las cuales jévenes y adultos, en conjunto o por separado, cuestionan el futuro.
Hay también talleres polivalentes, que ofrecen a los jovenes innumerables oportunidades
de descubrir su vocacidn particular en contacto con las cosas y desarrollar su personalidad
individual. En paises carentes de recursos, esos talleres podrian ser usados durante todo el
dia, atendiendo a muchas escuelas en diferentes niveles y gerenciadas por personal capa-
citado en métodos y técnicas destinados al uso de objetos naturales o culturales. También
podrian servir como centros comunitarios para adultos, que podrian ser capacitados en lo
que se refiere a temas culturales y profesionales. Como se ve, el museo tiene un gran papel
ajugar en la educacion a lo largo de la vida del futuro.

& TRADUCIDO DEL INGLES
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Por ser muy numerosos y estar diseminados en una area de aproximadamente tres millones
de kilémetros cuadrados, es muy dificil formarse una imagen completa de los museos de
Argentina. Es, por lo tanto, casiimposible hacer un estudio completo de los museos del pais,
principalmente por que no hay publicaciones periddicas nacionales destinadas a divulgar
informaciones en esta area y no existen documentos sobre la situacién actual, los acervos,
actividades de modernizacion y reforma en curso y todos los demas aspectos relaciona-
dos con la museologia. Sin embargo, es posible hacer algunas generalizaciones en base a
la experiencia personal, para que el lector extranjero pueda tener una idea de la efectiva
situacion de los museos en Argentina en la actualidad.

En las ciudades del interior hay muchos museos privados, generalmente de historia,
arqueologia, paleontologia o zoologia. Casi todos deben su existencia a los esfuerzos de
algiin amador entusiasta que aprovechd las posibilidades de su regién durante muchos afios.
Esos museos privados, frecuentemente, tienen muchos elementos valiosos y acumulan co-
lecciones considerables, aunque cuenten apenas con los recursos de su fundador y director.
Generalmente, sus instalaciones son precarias y sus acervos estédn expuestos de manera
inadecuada, aunque algunos de ellos tengan vitrinas muy bien presentadas.

Con el paso de tiempo, los museos privados de algunas localidades conquistan recono-
cimiento, en alguna medida, y los habitantes de esas localidades pasan a enorgullecerse
de ellos. Muchos de ellos también son usados como centros de reuniones y conferencias,
ampliando su funcidn cultural. De esta manera, pasan por un largo proceso que lleva, gra-
dualmente, a su reconocimiento oficial. No raramente, los museos privados pasan por una
fase de transicion en la cual son auspiciados por un club cultural o deportivo.

Aunque presenten fallas y los musedlogos mas estrictos los vean con cierto desdén,
los museos privados o “amadores” satisfacen una demanda local que, sin ellos, tal vez no
podria ser atendida. Su aportacion, principalmente en términos de concienciar al piblico en
el dmbito local sobre la necesidad de los museos, quiza todavia no haya sido plenamente
reconocida. Sin embargo, al abordar el tema de los museos en Argentina, cabe mencionar
a los museos privados, que forman el primer escaldén de la escalera, el més bajo y, conse-
cuentemente, el mas frecuentemente olvidado.

Ademas, esos museos se esfuerzan por establecer y mantener contactos con museos y
musedlogos en los niveles mas altos. Seria interesante saber si el fendmeno de los museos
construidos por amadores con paciencia, entusiasmo, generosidad y modestos recursos es
comun en toda América Latina.
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TERESA GISBERT DE cMESA

9 Ver la pagina 203, anexo 6, “Cuadro de los Museos

de Bolivia".

Los museos municipales, de los cuales hay muchos, constituyen el siguiente escalén de la
escalera. Ellos son bastante diferentes en términos de condiciones, tipo de vitrinas, tamafio
de acervos, instalaciones, personal especializado y muchos otros aspectos. Algunos museos
municipales estan bien organizados y cuentan con colecciones adecuadamente expuestas.
Otros sufren por la falta de recursos y la negligencia administrativa. El nivel tedricamente
superior, pero que esta, en la practica, en el mismo nivel, seria el de los museos provinciales,
qgue también estan obligados a funcionar con escasos recursos y sin contar con el apoyo
necesario. Hay, sin embargo, algunas excepciones dignas de mencidn: museos en munici-
pios présperos que los apoyan generosamente y museos bien administrados que consiguen
enfrentar y convencer a los administradores y politicos mas resistentes a apoyarlos.

Los museos nacionales, que funcionan bajo la jurisdiccién de universidades o ministe-
rios, se sitlan en el nivel superior. El hecho de que un museo sea nacional no le garantiza
recibir la debida atencidn y, por lo general, esos museos enfrentan las mismas dificultades
que los otros.

Por lo general, los museos oficiales — sean ellos municipales, estaduales o nacionales —
estan o ya estuvieron en excelentes condiciones después de pasar por procesos de reformas
o0 en consecuencia de importantes adquisiciones, pero es comun que sufran los efectos de
extensos periodos de administracion negligente. Ademas, como se sabe, cuando un pais
enfrenta un periodo de dificultades econédmicas, los museos son las primeras instituciones
que sufriran restricciones. Sus presupuestos también suelen ser corroidos por la inflacién.

La situacién de los museos en Argentina es, por lo tanto, muy similar a la que es posible
observar en muchos otros paises — sufren por la falta de recursos debido a la omisién de las
autoridades o a la necesidad de solucionar problemas mas urgentes. Sin embargo, ademas
de la habitual falta de recursos, otros problemas afectan seriamente el funcionamiento de
los museos en Argentina.

El primero de ellos se refiere a la capacitacion de personal especializado. Aunque exis-
tan escuelas de museologia en Buenos Aires® y La Plata, ellas funcionan en una especie de
vacio, ya que los profesionales que se capacitan en ellas raramente consiguen un empleo
en un museo y la profesidén no esta reglamentada. Los museos pasaron a capacitar a sus
funcionarios de manera ad hoc, generalmente sin ninguna capacitacion formal en museologia.
Esta observacion se aplica, particularmente, a los curadores de museos oficiales, quienes
casi nunca son musedlogos. Ese cargo de gran responsabilidad, generalmente, es ocupado
por profesionales de otras areas que tienen, por ejemplo, experiencia en materias relacio-
nadas (tales como historiadores, criticos de arte, arquitectos), experiencia de trabajo en un
museo o simplemente un gran entusiasmo — cuando no son nombrados por influencia de
las autoridades. La profesidén de musedlogo no ha atraido a muchas personas y este hecho
acarrea efectos muy negativos para los museos.

El segundo defecto — que es el mayor, vinculado al primero — es la practicamente total
falta de comunicacién entre los musedlogos argentinos, que no saben cuantos colegas tienen,
quiénes son y donde estan. Dispersos, sin mantenerse en contacto, muchas veces aislados,
sufren con la falta de relaciones mutuamente estimulantes y frecuentemente se sienten
desanimados y apaticos. No intercambian experiencias ni realizan reuniones, simposios
o conferencias de ningun tipo. Les falta esprit de corps; desunidos, no consiguen negociar
con las autoridades y presentar sus reivindicaciones como un grupo cohesivo. Ademas, la
mayoria de ellos no tiene autoridad o poder de decisién en sus propios museos.

Es probable que Argentina tenga mas museos que cualquier otro pais de América Latina.
No obstante, hace mas de dos décadas, el pais viene enfrentando una gran crisis econémica
que afectd, inevitablemente, a los presupuestos de sus museos y, por lo tanto, a sus condi-
ciones de funcionamiento. A esto se le afiade el hecho de que Argentina carece de un cuerpo
adecuadamente capacitado, competente y responsable de musedlogos, factor esencial para
el buen funcionamiento de los museos. En los pocos casos en los cuales un museo consigue
reunir un buen cuadro de personal, consigue crecer, incluso con recursos mas limitados.

® TRADUCIDO DEL INGLES

8 Ver: 'The Argentine Institute of Museology', Museum, Vol. XXIl, n¢1, 1969, pags. 61-8.

Bolivia, en el centro del continente sudamericano, es un pais con un rico patrimonio ar-
queoldgico y artistico. Tiene 14 museos, la mayoria de los cuales estan dedicados al arte
en general, a la arqueologia y al arte popular. Cuatro de dichos museos son directamente
supervisados por el Estado por medio del Ministerio de Educacién y Cultura, mientras que
los demas pertenecen a universidades, municipios e instituciones culturales.

Tres de esos 14 museos tienen acervos mixtos de arte, en grandes lineas, arqueologia,
arte popular e historia; cinco son exclusivamente museos de arte, tres son museos arqueo-
l6gicos y uno de ellos es un museo histérico. Diez de los museos funcionan en edificaciones
antiguas, generalmente mansiones del siglo XVIII, en algunos casos de tanta importancia



arquitecténica que constituyen parte integrante del museo que albergan. Sin embargo, en
la mayoria de los casos, sus acervos estan inadecuadamente expuestos debido a la falta de
conocimientos museoldgicos de su personal.

Por lo general, los objetos arqueoldgicos y del periodo del virreinato colonial exhibidos
en los museos bolivianos son excelentes. El Museo de la Casa de la Moneda de Potosi, el
Museo Nacional de Arte de La Paz y el Museo de Charcas de Chuquisaca tienen algunos
objetos europeos que consisten, casi todos, en pinturas flamencas del siglo XV llevadas a
Bolivia en los afios posteriores a la conquista espafiola. Los museos exhiben muchos ejemplos
representativos de pinturas locales de los siglos XVIly XVl y es posible decir que, en Bolivia,
la mayor parte de las pinturas del periodo colonial estd en museos, excepto en los casos
de La Pazy de la regién del lago Titicaca, donde todavia pueden ser vistas in situ en iglesias
barrocas locales. Muchos ejemplos de pinturas de Cuzco también pueden ser admiradas
en museos bolivianos, ya que durante el periodo colonial Cuzco exportéd muchos cuadros
al Alto Pert (actualmente, Bolivia) que fueron vendidos por troperos en las ciudades del
altiplano y en Potosiy Oruro. Algunos de los artistas mas importantes para comprender la
evolucidn artistica de Bolivia estan extremadamente bien representados y practicamente
ninguna de sus obras continua estando en manos privadas. Ese es el caso de Bernardo Bitti
(1548-1610), el jesuita italiano que trajo el arte de la pintura a la zona andina e introdujo el
manierismo en Lima y Chuquisaca, cuyas obras completas estén reunidas en el Museo de
la Catedral de Sucre. Puede decirse lo mismo de Melchor Pérez Holguin (1660(?)-1724),
un pintor del siglo XVII de Potosi, una de las figuras mas importantes de la pintura barroca
americana. Casi cien de sus obras ya fueron identificadas, mas de 60 de las cuales pueden
ser visitadas en museos bolivianos.

Pinturas del siglo XIX, de poco interés desde el punto de vista artistico, pero sumamente
importantes para la historia de la iconografia, pueden ser vistas en el Museo Charcas (anexo
ala Universidad) en Sucre y en el Museo de la Casa de la Moneda de Potosi. Es interesante
observar que el trabajo de dos pintores ecuatorianos — Manuel Ugalde y Joaquin Pinto
— puede ser apreciado en Bolivia. El primero de ellos acomparié al Mariscal José Antonio
de Sucre con sus ejércitos libertadores. Sus obras estan diseminadas por todo el Pert y
también Bolivia.

Los museos arqueoldgicos mas importantes son los de La Paz y de Tiahuanaco (museo
regional). Este contiene objetos encontrados en excavaciones realizadas por el CIAT (1957-
1972), entre los cuales cabe mencionar objetos de ceramica de Tiahuanaco que representan
no sdlo al periodo clasico (segtin Bennett, | periodo; segiin Ponce, V), sino también a los
periodos | y I, que eran totalmente desconocidos hasta entonces. Una cabeza antropo-
morfica de estilo realista y un silbato en forma de casa son seguramente los objetos mas
interesantes. El museo también tiene un conjunto de créneos deformados y trepanados de
culturas precolombinas que son importantes para estudios antropoldgicos.

El Museo Arqueoldgico de La Paz tiene un importante acervo de objetos de cerdmica
de Tiahuanaco, particularmente del periodo clasico, que incluye vasijas de diversos tipos.
Quemadores de incienso zoomorficos son ejemplos particularmente hermosos. También
son importantes las salas en las cuales son exhibidos objetos de cerdamica inca provenientes
de la Isla del Sol del Lago Titicaca. Los museos también poseen algunos objetos de piedra
de Tiahuanaco. El edificio, construido por Posnanski, alrededor de 1920, es un ejemplo
interesante de arquitectura revival de estilo neo-tiahuanaquefio. Otros dos edificios fueron
construidos posteriormente dentro del mismo estilo: la Universidad Mayor de San Andrés, en
La Paz, y el Estadio Hernando Siles, ambos proyectados por el arquitecto Emilio Villanueva.

Hay tres edificios realmente importantes del periodo del virreinato: el museo de Charcas
y de la Moneda y el palacio que alberga al Museo de Arte de La Paz. La construccién de
la Casa de la Moneda fue iniciada en 1758 para acufiar moneda y recaudar los impuestos
reales (quintos reales). Fue obra del arquitecto Salvador Villa, en colaboracién con Tomés
Camberos y Luis Cabello. Este Gltimo también habia trabajado en la construcciéon de las
Cecas en Lima y en México. La Casa de la Moneda de Potosi es el mayor edificio civil del
virreinato del Peru. El edificio y sus maquinas y hornos estén perfectamente preservados
y todavia pueden ser visitados. El Museo de Charcas estd instalado en el edificio de la An-
tigua Inquisicidn, en la ciudad de Chuquisaca (actualmente Sucre). Contiene un hermoso
patio con arcos de estilo mudéjar. El Museo de Arte de La Paz esta instalado en un hermoso
palacio construido en 1775, en estilo barroco tardio. Contiene una espléndida entrada y un
patio interior con tres niveles de arcos de piedra labrada. Las bodegas estan cubiertas por
bdvedas de cafidn, o de cruceria.

Otro edificio importante, a pesar de estar en un deplorable estado de conservacion, esta
ocupado por el Museo de Arte Popular, en La Paz. Es un palacio del siglo XVIII. El museo
posee un importante acervo de mascaras que representan a las diversas regiones del pais,
desde el festival de "Diablada” en el centro minero de Oruro y las mascaras de los Chiri-
guales, indios de origen guarani.

Es posible afirmar, por lo tanto, que los museos de Bolivia cuentan con un rico acervo
de arte americano que abarca desde el siglo XVI hasta los dias de hoy. La arqueologia esta
representada por las culturas tiahuanaco e inca, asi como por otros ejemplos locales, en
los museos de Cochabamba, Oruro y Potosi. Ejemplos de arte popular pueden ser vistos
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en La Paz, en el Museo de Arte Popular y en la Casa de Murillo, que también contiene una
interesante coleccidn de hierbas y amuletos pertenecientes a la farmacopea callahuaya.
Bolivia no tiene un museo de ciencias, ni siquiera de ciencias naturales.

Frente a estas constataciones, las conclusiones de la Mesa Redonda de Santiago de Chile
ofrecen nuevas perspectivas para el desarrollo de los museos bolivianos.

® TRADUCIDO DEL INGLES

Un pais se refleja en sus museos, no apenas en las colecciones que hablan de su herencia
cultural o de los principales intereses de su elite, sino también, y sobre todo, en la atencién
dada a los museos por el publico en general. El entusiasmo por el patrimonio natural y
cultural del pais y por estudiarlo, la determinacién de presentarlo en sus aspectos mas
significativos, el deseo de transmitir a las nuevas generaciones el sentimiento provocado
por el pasado, la experiencia del presente y la responsabilidad del futuro y un sentido méas
amplio de transmisién de los conocimientos de otras civilizaciones y regiones ecoldgicas
representan, juntos, un potencial que hace que el museo sea un centro de educacién, civismo
y mente abierta al mundo entero.

En contraste con la actitud de los paises desarrollados, la de los paises en vias de
desarrollo revela una realizacién insuficiente del papel del museo en la sociedad actual.
Sin embargo, esos paises son los mas carentes de los servicios prestados por los museos
y en ellos el énfasis en el museo depende principalmente, més que en los paises desa-
rrollados, de las autoridades publicas. En nuestra era tecnoldgica y de convulsién social,
sin embargo, los gobiernos estan concentrados en la solucién de problemas inmediatos,
en desmedro de los problemas educativos, cuyas soluciones exigen mas tiempo, pero
deben ser més duraderas.

EL PAIS

Brasil tiene una extensidn territorial de ocho millones y medio de kilémetros cuadrados que
incluye vastas regiones deshabitadas. En los Ultimos afios, Brasil se dio cuenta de que la
integracién de su territorio depende de una presencia préxima del Estado. Esto sélo seria
posible desplazando la capital hacia el interior, construyendo carreteras para conectar a los
centros vitales con las areas mas remotas y creando nuevos polos politicos y administrativos
— medidas que involucraron operaciones lentas y onerosas. La ocupacién de su territorio
y la estabilizacién de su situacion econémica y financiera se convirtieron, naturalmente, en
cuestiones prioritarias y el fomento de un programa de desarrollo industrial basico, cana-
lizando recursos hacia dreas menos favorecidas, fue la consecuencia légica de esa vision.

Actualmente, la atencién de Brasil esta enfocada en problemas de educacién, salud, agri-
culturay pecuaria — problemas graves, tomandose en cuenta al porcentaje todavia elevado
de analfabetismo de la poblaciéon. Como el pais tiene muy pocos técnicos, generalmente
sobrecargados, es obviamente necesario aumentar su cantidad y calificarlos mejor. Por esa
razén, las universidades estan siendo reformadas, con miras a ofrecer a las generaciones
futuras una comprensién mas profunda y cabal de la situacién de Brasil.

LA SITUACION ACTUAL DE LOS MUSEQS BRASILENOS

Tanto cuando dependen de autoridades federales, estaduales o municipales como de enti-
dades civiles o religiosas, o de particulares, los museos reflejan la situacién global del pars,
en especial la de los estados y municipios a los cuales pertenecen o en los cuales estan
ubicados, siendo observadas diferencias importantes en lo que se refiere a la calidad de
sus acervos y a la capacidad técnicay los servicios prestados a la comunidad. Hay algunos
museos que son practicamente de nivel internacional, pero la gran mayoria de ellos carece
de expertos y deja mucho a desear. Por lo tanto, es dificil generalizar, especialmente en los
Ultimos tiempos, cuando el concepto del museo fue mas claramente definido en el mundo
profesional, mientras que, mas alla de su control, se observa una verdadera explosién museo-
grafica sin ninguna infraestructura cultural o planificacién, que surgen en forma de acervos
heterogéneos e independientes que se consideran museos y pretenden dotar a la ciudad
de centros intelectuales — aunque sean falsos — o aprovechar la presencia mas intensa de
turistas en los locales mas visitados debido a sus monumentos histéricos. Obviamente, hay
excepciones, que son producto de la accién aislada de alguna autoridad publica o eclesiastica
maés sensible al tema o de algln estudioso o coleccionista mas informado.

Un gran defecto, comun a casi todos los museos, es la limitada contribucién educacio-
nal al pais en todos los niveles. Esta apatia en relacion a la educacion fue discutida en el
primer Congreso Nacional de Museos promovido por la Comisién Nacional del ICOM en
1956, al cual fueron invitados educadores con el objetivo de debatir la situacién. El tema
fue planteado nuevamente en una reunién sobre educacién en los museos de América



Latina organizada por la Unesco en 1958 en Rio de Janeiro;'° posteriormente, fue discutido
en el primer Congreso Brasilefio de Recursos Audiovisuales, realizado también en Rio por
la Asociacién Brasilefia de Educacién, en el cual una declaraciéon de musedlogos hizo que
el Ministro de Educacidn creara un grupo de trabajo especialmente dedicado a su analisis.
Este tema también fue enfatizado en el V Congreso Nacional sobre Museos realizado en
Petrépolis en 1970 y en la Mesa Redonda sobre museos latinoamericanos organizada por
la Unesco, en Santiago de Chile."

Todo indica que conquistamos la madurez necesaria para superar el abordaje incoherente
que caracterizd, en el pasado, a casi todos los museos brasilefios.

CANTIDAD Y DISTRIBUCION GEOGRAFICA

Aungue hayan sido elaborados dos inventarios — uno en 1958, con una lista de aproxima-
damente 200 instituciones, y otro en 1972, que toma en cuenta un concepto mas amplio
de museo y hace referencia a la existencia de aproximadamente 400 de esas institucio-
nes—, todavia es imposible determinar exactamente cuantos son. Esto se debe a que los
inventarios se basaron, principalmente, en cuestionarios escritos y los duefios de museos o
los responsables de los mismos que los respondieron no entendieron, en muchos casos, el
significado de las preguntas e incluso el valor real de los acervos que estan bajo sus cuida-
dos. La experiencia revela la necesidad de realizar verificaciones in situ, que apenas pueden
ser hechas a partir de un esfuerzo conjunto de los diversos sectores de la administracion
publica, para que sea posible contar con personal calificado en diferentes especialidades y
también evitar costos excesivos en la realizacién de las investigaciones.

Las ventajas de tener un conocimiento preciso de los ricos acervos existentes en todo el
pais se afiadirian a las orientaciones técnicas minimas que equipos profesionales podrian dar
a las personas responsables de pequefios museos, archivos histéricos y reservas naturales.

En lo que se refiere a su distribucion geografica, existen museos instalados en todos los
estados, principalmente en diferentes ciudades de Sao Paulo, Guanabara, Minas Gerais, Rio
Grande do Sul, Bahia y Pernambuco.

AREAS CULTURALES PREFERIDAS

De manera general, los acervos regionales son eclécticos: documentos histéricos locales
se mezclan con el folclore, la etnografia indigena, la arqueologia y elementos de diferentes
obras relativas a las ciencias naturales. En los grandes museos del Nordeste, predominan
muebles y esculturas coloniales sofisticadas y, en menor medida, pinturas, principalmente
del siglo XIX. En las regiones Norte y Oeste, encontramos principalmente acervos indigenas
representativos de sus respectivos pueblos. En la region Sur, predominan las armas utilizadas
en las diferentes campafias militares y guerras de frontera ocurridas en la regién. En Minas
Gerais, existen ricos acervos de mobiliario, esculturas y estatuas del siglo XVIII. La artesania
local ocupa un lugar destacado. En sus principales centros universitarios, funcionan museos
especializados en antropologia y arqueologia, arte, boténica, historia, geologia y zoologia,
con diferentes lineas de énfasis en sus acervos y publicaciones técnicas. Hay también mu-
seos especializados en un tema especifico, que pueden ser dedicados a una personalidad
importante, a un ciclo o sector econémico, a un aspecto cultural o de investigacién o a
experiencias iniciales en algiin campo tecnoldgico especial.

En los Ultimos afios, se observo el desarrollo de museos de arte moderno que, en funcién
del interés general en todos los aspectos de |la expresion artistica contemporanea, son muy
visitados por los jévenes; museos de arte sacro, auspiciados por el Instituto del Patrimonio
Histdrico y Artistico Nacional y localizados en ciudades histdricas, donde cuentan con la
garantia de un publico que paga entrada, obteniendo asi los recursos necesarios para me-
jorar la calidad de las vitrinas de exposicién; y museos de arqueologia brasilefia, gracias a
una legislacién relativamente reciente que les garantiza ayuda financiera por intermedio del
IPHAN (Instituto del Patrimonio Histdrico y Artistico Nacional) para realizar excavaciones
y otras actividades arqueoldgicas en todo el pais.

IPHAN

Como parte integrante de sus funciones y en la medida permitida por sus recursos, el Ins-
tituto del Patrimonio Histdrico y Artistico Nacional hizo el inventario y reunié documentos
(copias, fotografias, planos y proyectos arquitecténicos) sobre bienes culturales y locales de
importancia excepcional en todo el territorio nacional, ademas de preservarlos, restaurarlos,
investigarlos, estudiarlos y divulgarlos por medio de articulos y monografias. Con miras a

10 Georges Henri Riviere. Seminario Regional de la Unesco sobre el Papel Educacional de los Museos, Rio de
Janeiro, Brasil, 7-30 de septiembre de 1958, Paris, Unesco, 1960 (Estudios y Documentos Educacionales, 38).
11 Héctor Fernandez Guido, Mesa Redonda sobre el Desarrollo y el Papel del Museo en el Mundo
Contemporéneo, Santiago do Chile, Chile, 20 a 31 de mayo de 1972 (Doc. De la Unesco SHC-72/CONF.28/4)

(mimeo.).
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proteger esos bienes culturales, el instituto creé una red de museos y casas histéricas, que
ya suman mas de 30 unidades — incluyendo los ya creados, los que estan proceso de puesta
en marcha o en fase de planificaciéon —, ademas de diversos monumentos de arquitectura
civil, militar o religiosa, conjuntos arquitectdnicos rurales y un parque histérico, todos ellos
abiertos al publico y mantenidos o administrados por el instituto. El IPHAN ofrece asistencia
técnica a todas las instituciones culturales que se lo soliciten; promueve la creacion de nuevos
museos para valorizar al patrimonio histérico y artistico de las respectivas regiones; y, por
ultimo, extiende sus acciones de proteccion no sélo a alrededor de 1.000 monumentos y
decenas de conjuntos urbanos, sino también a algunas ciudades histdricas, que restaura y
hace atractivas para los turistas por medio de proyectos especiales, amparados en acuerdos
nacionales e internacionales.

PRINCIPALES ASOCIACIONES

Creada en Brasil inmediatamente después de la creacién del ICOM, la ONICOM (Organi-
zacion Nacional del ICOM — Comisién Nacional del ICOM) ha pasado por fases de mayor
y de menor actividad. Cuenta en su favor el hecho de haber sido la primera organizacién
que reunié a musedlogos y museos de diferentes partes de Brasil; de haber realizado cinco
congresos nacionales de museos (Ouro Preto, Sdo Paulo, Bahia, Rio de Janeiro y Petrdpolis);
y de haber desempefiado un rol activo en el seminario latinoamericano organizado en Rio
en 1958, cuando contribuyd a la publicacién de los inventarios de Recursos Educativos de
los Museos Brasilefios, realizada por el Centro Brasilefio de Investigaciones Educacionales.

La ABM (Asociacidn Brasilefia de Musedlogos) estuvo representada en el primer Congre-
so Brasilefio de Recursos Audiovisuales organizado por la misma, en que su trabajo recibid
una amplia aprobacion. Es responsable de las normas que rigen la carrera del musedlogo,
que estan en proceso de elaboracidn.

La AMAB (Asociacion de Museos de Arte de Brasil), una institucion con objetivos mas
limitados, pero sumamente activa, ha promovido una serie de reuniones en diferentes es-
tados y ha conseguido que el arte contemporaneo sea mas difundido.

INTERES PUBLICO

El complejo mecanismo representado por un museo solamente se justifica mediante la
participacion del publico. Todas las personas, de nifios a adultos, de analfabetos a estudio-
sos, encontraran en los museos algo de interés para su inteligencia y sensibilidad. Crear
situaciones que involucren aspectos de real interés para todos es una de las tareas mas
importantes del musedlogo.

Los miembros del publico culto orbitan naturalmente alrededor del museo; los de nivel
elemental o intermedio necesitan ser atraidos, afirma, para desarrollar una mejor compren-
sién del mundo en que viven. Es esencial que ellos “vean” y “toquen” para “comprender” y
“sentir”. Ahi se origina la preocupacién del museo en encontrar formas de atraer a nifios y
jévenes y dejarlos descubrir, por si mismos, lo que fue colocado a su alcance.

Es posible decir que el brasilefio todavia visita museos bastante raramente. Esto se debe
al hecho de los museos son considerados una especie de servicio educacional y de que no
cuentan con recursos suficientes para penetrar en los espacios mas remotos. Sin embargo, la
participacidn en exposiciones temporales, seminarios, debates, peliculas de arte o cientificas
u otros acontecimientos culturales ha aumentado considerablemente. En lo que se refiere
al arte, la presencia de jovenes y artistas en eventos artisticos, tanto en Rio como en Séo
Paulo, ha generado una participacién real. Los museos situados en parques son bastante
visitados por la poblaciéon los domingos y feriados. Los museos establecidos en ciudades
visitadas por turistas también tienen su propio publico, como resultado de las facilidades de
acceso que fueron propiciadas por la nueva red de carreteras del pais. Los datos estadisticos
presentados por el IPHAN revelan un aumento considerable de las visitas a los museos,
principalmente en feriados y periodos de vacaciones escolares.

El aumento de las visitas, conquistado sin ninglin esfuerzo promocional especial, con-
firma que ya existe un interés por parte del publico, que apenas necesita ser mantenido en
beneficio de todos.

PERSPECTIVAS DE MODERNIZACION

Sin lugar a dudas, una concienciacién general del rol que los museos deben desempefiar en
la sociedad ya esta siendo claramente percibida en las grandes ciudades. Puede ser obser-
vada en las discusiones intramuros, en grandes asociaciones y en congresos nacionales e
internacionales y ya llegd a los niveles mas altos del gobierno, generando perspectivas de
modernizacién bastante esperanzadoras para los museos. Los hechos descritos a continua-
cion justifican esa esperanza: de acuerdo con las directrices de la Reforma Administrativa
de la Nacidn, el Ministerio de Educacién y Cultura, responsable de la mayoria de los museos
nacionales del pais, esta reformando su propia estructura y sistemas de trabajo como un
primer paso en direccidn a la integracion de todos los sectores culturales. En el &mbito de
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esa reforma, el IPHAN recibird un tratamiento especial como institucién lider.

Con el objetivo de concienciar a los gobiernos estaduales de la misidn de ser coparticipes
de los esfuerzos de defensa del patrimonio historial y artistico de sus respectivas regiones,
el Ministro, siguiendo las orientaciones del Consejo Federal de Culturay del propio IPHAN,
organizd dos sesiones de trabajo con gobernadores y alcaldes de ciudades histéricas.

Fue establecida una coordinacion general para los museos del Ministerio de Educaciony
Cultura (MEC), medida cuyas consecuencias son prometedoras, derivadas de la definicion
de criterios y programas integrados y flexibles, de acuerdo con las necesidades identificadas.

Por ultimo, las repercusiones del informe sobre la Mesa Redonda realizada en Santiago
de Chile, en el &mbito ministerial fueron significativas. El Ministro, basado en dicho informe,
cred un grupo de trabajo dedicado a estudiar la situacion de nuestras instituciones y a llevar
adelante una politica nacional destinada a los museos.

Es de esperar, por lo tanto, que en un futuro no muy lejano, los museos se adapten a
las exigencias del mundo contemporéneo, a la luz de las principales recomendaciones de
naturaleza educacional, cultural y especialmente social emitidas por la Mesa Redonda de
Santiago. En realidad, son similares a los objetivos de desarrollo humano defendidos por el
gobierno y se articulan con sus proyectos de incentivar la participacion de diversos minis-
terios en una accion integrada.

& TRADUCIDO DEL INGLES

El periodo de emancipacion de los paises latinoamericanos representé un momento de gran
efervescencia no apenas politica, sino también cultural. Por lo tanto, resulta sorprendente
que, cuando esos paises cortaron los lazos que los mantenian presos al dominio europeo,
intentaran consolidar la cultura de su nacién recién independizada mediante la creacién de
museos que incorporaron todo que era representativo de su continente y nacién.

En este proceso, el primer museo chileno fue creado en 1830, como resultado de una
nueva conciencia nacional y del deseo de comprender la naturaleza de la nueva patria.
Gracias a la vision del Director Supremo de la Nacidn, ese museo, el Museo Nacional de
Historia Natural, fue organizado por el naturalista francés Claude Gay. Cincuenta afios mas
tarde, fue creado el Museo Nacional de Bellas Artes.

Como el sector de la mineria tenia importancia preponderante en Chile, fue creado un
Museo Mineraldgico en La Serena, en la regidn norte del pais y, aiin en el siglo XIX, la Con-
gregacion Salesiana, que habia definido a la Patagonia como su campo de actuacién, fundé
un museo en Punta Arenas para albergar acervos relacionados con las ciencias naturales y la
etnografia de la Tierra del Fuego. Al inicio del siglo XX, fueron creados otros dos museos de
ciencias naturales, uno en Valparaiso y otro en Concepcidn, pero en las décadas siguientes,
el impetu inicial pareceria haberse debilitado. En las décadas de 1940 y 1950, resurge el
interés en la creacidon de museos tanto por parte del Estado como de universidades, socie-
dades cientificas e individuos. En general, los museos de dicho periodo se especializaban
claramente en la arqueologia chilena. Sus fundadores estaban menos interesados en la
creacion de museos de ciencias naturales, reflejando una disminucién general del interés
por el estudio de la naturaleza.

Hacia fines de la década de 1950, se produjo un nuevo cambio en la naturaleza de los
museos. La influencia del pensamiento ecoldgico (tanto natural como social), al que se
le afladen el deseo de descentralizacidn de las provincias, llevé a la creacién de museos
regionales, la mayoria de los cuales todavia tenia un caracter “mixto”, con acervos de ob-
jetos relacionados a diferentes ciencias, aunque algunos de ellos ya estuviesen buscando
integrarse a sus ambientes.

En la segunda mitad de los afios sesenta, los museos fueron reconocidos como impor-
tantes instrumentos para la complementacién de la educacién formal y el Ministerio de
Educacidn contraté guias para trabajar en los museos maés visitados, beneficiando signifi-
cativamente a los estudiantes.

El creciente interés en los museos llamé mas la atencién hacia la importancia de su
personal y, en 1968, se puso en marcha el Centro Nacional de Museologia, con la misién
de ser una escuela de capacitacidn de técnicos para museos de ciencias.

El nimero de museos en Chile crecié hasta llegar a aproximadamente 50, diseminados
por todo el pais. Como regla general, ellos fueron creados sin ninguna planificacién previa.
Por esa razdn, el Departamento de Bibliotecas, Archivos y Museos, que controla a los museos
estatales, organizé un seminario para sus curadores en 1972, con el objetivo de desarrollar
planes futuros para los museos, de acuerdo con las necesidades del pais. Los museos escola-
resy locales serian la base. Por encima de ellos, estarian los museos regionales, que tendrian
algunas responsabilidades en relacion a los museos escolares y locales. En el tope, estarian
los museos nacionales que, por su parte, deberian proporcionar asistencia técnicay cientifica
a los regionales. De acuerdo con lo dispuesto en la Ley de los Monumentos Nacionales de
1970, el Museo Nacional de Historia Natural seria el “centro oficial” de todos los acervos
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relacionados con las ciencias naturales y las ciencias del hombre, en el cual ejemplos tipicos
y objetos representativos de culturas prehistéricas deberian ser mantenidos. La misma ley
prevé también la creacidon de un registro de museos existentes y futuros en todo el pais.

Los museos chilenos enfrentan una serie de problemas comunes — falta de espacio,
recursos y personal — que también afectan a la mayoria de los museos latinoamericanos.
Esos problemas restringen su capacidad de crecer y han forzado a algunos de ellos a cambiar
el enfoque de sus actividades, intentando utilizar medios menos onerosos, montando mas
exposiciones temporales y manteniendo menos salas permanentes.

Otra diferencia entre los museos chilenos y los de paises desarrollados es que sus activi-
dades necesitan ser mas variadas para compensar, parcialmente, la falta de oportunidades
alternativas, que estén disponibles para adultos y jévenes en otras partes del mundo. De
esta manera, los museos ofrecen, en la medida de lo posible, cursos de introduccion a las
cienciasy a las artes.

El Museo Nacional de Historia Natural es la sede de la organizacion Juventudes Cientificas
Chilenasy organiza “ferias de ciencias” para jévenes y cursos de verano para trabajadores. En
sus exposiciones, intenta abordar temas que son o deberian ser de interés del piblico, tales
como temas ecoldgicos, la revolucién verde, la conquista del espacio, etc. Esas exposiciones
son llevadas a areas rurales, generalmente postergadas cuando se trata de la realizacién de
eventos culturales. Busca despertar el interés de la opinidn publica hacia la necesidad de
cambios sociales. También se procedié a la distribucion de materiales didacticos, incluyendo
slides, kits de ciencias, publicaciones educativos, etc., muchos de los cuales son elaborados
por técnicos del museo adecuadamente capacitados para ese tipo de trabajo en los cursos
ofrecidos por el Centro Nacional de Museologia.

Aunque los museos estén siempre buscando responder a las necesidades comunitarias,
los mayores contintian desarrollando actividades de investigacién. Los museos estatales
adoptaron un sistema especial de puntaje para contratar a su personal cientifico, que debe,
obligatoriamente, tener un diploma universitario. Muchos museos publican periddicos
cientificos y populares propios. Los de mayor porte tienen laboratorios y talleres para poder
desempefiar sus funciones adecuadamente.

La Mesa Redonda sobre el Rol de los Museos en América Latina de hoy, que la Unesco
organizd en Santiago aceptando la invitacién del Gobierno de Chile, asi como las visitas de
colegas latinoamericanos y funcionarios de la Unesco y del ICOM a algunos de nuestros
museos, fue muy importante para el desarrollo ulterior, confirmando, hasta cierto punto,
el abordaje de desarrollo que estamos adoptando y ofreciendo muchas informaciones y
experiencias, que intentaremos incorporar a la actividad de los museos en Chile.

& TRADUCIDO DEL INGLES

Los museos comenzaron a ser creados en Colombia después que el pais declarara su inde-
pendencia de Espafia. Uno de los mayores héroes de la lucha por laindependencia, el general
Francisco de Paula Santander, fue el fundador del Museo Nacional en 1823, utilizando acervos
reunidos por la Expedicién Botanica, pionera en el estudio de las ciencias naturales en el
pais. En el siglo XIX, no habia mas que tres museos y hasta 1960 apenas 30 funcionaban en
toda Colombia. Desde entonces, se observé un gran crecimiento en la creacién de museos.
El 70%de ellos fue inaugurado en la Ultima década.

En la actualidad, Colombia cuenta con 106 museos, la mayoria de los cuales son admi-
nistrados por personas esforzadas, que les dedicaron una significativa parte de sus vidas.
Esas personas libran una batalla constante para garantizar la supervivencia de sus museos
y sus esfuerzos son particularmente encomiables, ya que casi nunca reciben mucho apoyo
de lasociedad. En la practica, sin embargo, muchos de esos aproximadamente cien museos
enfrentan dificultades para sobrevivir y otros dificilmente podrian ser considerados verda-
deros museos. Naturalmente, hay algunos museos de gran porte que cuentan con buenos
acervos, como el mundialmente conocido Museo del Oro, que funciona en el Banco de la
Republica, pero esos casos son excepcionales.

Fue realizada una encuesta nacional intensiva de museos en 1972 y sus resultados nos
dan una idea de la situacién fuera de los pocos museos de gran porte del pais.

Mas de la mitad de los museos es de propiedad particular, el 18 por ciento pertenece a
universidades y los demas son administrados por el gobierno. La tercera parte de los museos
tiene sede en la capital, Bogota, y el 20% funciona en la provincia de Antioquia, la mas rica
e industrializada del pais.

Tres cuartas partes (el 77,2%) de los museos tiene instalaciones propias; el 24,6% consis-
te enuna Unica salay el 43,9% tiene tres salas o menos; el 40,4% tiene depdsitos, oficinas
o un espacio de almacenamiento; el 21,1% tiene laboratorios; y el 14% tiene bibliotecas.

De todos los funcionarios de museos, el 8,6% estéa dentro de la categoria de técnicos
o especializados y los demas son funcionarios administrativos. El 45,6% de los museos
cuenta con uno o dos funcionarios en total, incluyendo al director, y el 35,1% emplea de tres



a cinco funcionarios principalmente involucrados en actividades de limpieza y secretaria.

En lo que se refiere al tamario de los acervos, el 52,7% de los museos tiene menos de
1.000 objetos y el 17% tiene menos de 200, aunque el 14% posea mas de 5.000 objetos.
Los porcentajes de museos por tipo de acervo, muchos de los cuales son mixtos, son los
siguientes: el 47,4% corresponde a museos de arte; el 38,6% de historia; el 28,1% de ar-
queologia; el 28,1% de ciencia; el 21,1% de folclore; el 19,3% de etnografia; y el 26,3% de otra
naturaleza. De todos los museos, el 15,8% cuenta con catédlogos completos de su acervoy
el 61,4% no publicd ninglin catalogo; el 19,3% de los acervos fue fotografiado.

En 1971, estaban siendo realizadas actividades de clasificacién en el 3,5% de los museos.
Nuevas publicaciones fueron realizadas y archivos, laboratorios y talleres estaban siendo
organizados en el 1,8% de los museos.

Entre las actividades mas frecuentemente realizadas en 1971, se observé que el 29,8%
de los museos abrid sus puertas a la realizacion de actividades culturales, tales como
conferencias, reuniones de sociedades locales, exhibicién de peliculas, etc. (la mayoria de
estas actividades se realiza a iniciativa de personas que solicitan autorizacién para utilizar
las instalaciones del museo con esa finalidad) el 10,5% ha ofrecido visitas guiadas, el 8,8%
organizd nuevas exposiciones y el 7% adquirié nuevos objetos.

En nuestra encuesta, preguntamos cuéles eran las necesidades mas claramente perci-
bidas por directores de museos y recibimos las siguientes respuestas: mas espacio en sus
museos (33,3%), mas equipos y mobiliario (21,1%), clasificacién y catalogacién de acervos
(211%) y nuevas adquisiciones (17,5%). No fue mencionada la necesidad de capacitacién
técnica para el personal de los museos y no hubo casi ninguna referencia a la necesidad
urgente de realizacion de estudios o de publicacién de informes técnicos.

Ademas de la situacidn resumida anteriormente en base a los datos de la encuesta, es
importante observar lo siguiente: (a) no hay en el pais oferta de formacidén en carreras para
funcionarios de museos y ningulin sistema de concursos o ascenso para plazas en dichas
instituciones, ni siquiera para la de curador; (b) no hay ni un inico museo que ofrezca todos
los servicios basicos que se espera que estas instituciones ofrezcan a mediados del siglo XX,
tales como estudios, documentacién, publicacién, conservacién, exposiciones, etc. Dicho
de otra manera, no hay ningtin museo modelo; (c) no hay ningtn taller o laboratorio dedi-
cado a la preservacién del patrimonio cultural de los museos, ningun taller de museologiay
ninguin centro de documentacién en el cual el personal de museos de pequefio porte pueda
participar en cursos de capacitacién basica o avanzada.

En la mayoria de los casos, el museo consiste en una coleccién de objetos que integran
una pequefia exposicion permanente presentada de forma andrquica, sin criterios claros
de seleccidn o calidad y sin ninguna planificacion que coloque esa exposicidén dentro de
un proceso o secuencia. El publico puede llegar a ver una gran cantidad de objetos pero,
generalmente, son exhibidos fuera de su contexto cultural o natural, principalmente en los
pequefios museos provinciales.

Uno de los mayores problemas, especialmente en un momento en el que es evidente la
necesidad de educar a las generaciones que viviran en el siglo XXI, es que los museos ofre-
cen apenas una imagen de siglos pasados, ignorando, en términos generales, la existencia
del siglo XX. Consecuentemente, la impresidén ofrecida al visitante es irreal e inadecuada.

Infelizmente, programas de modernizacién de museos no reciben la debida prioridad
en los planes generales de desarrollo del pais. Ademas, en sus condiciones actuales, los
museos no transmiten adecuadamente la conviccidén de que pueden contribuir activamente
a un proceso de cambio sociocultural controlado ni a quienes toman las decisiones en el
mas alto nivel del gobierno, ni a la iniciativa privada.

Por otro lado, los museos estan siendo tomados en cuenta actualmente como factores
capaces de incentivar el turismo, hecho que puede aumentar los presupuestos que les son
asignados. En realidad, el “turismo cultural” es un concepto que puede dar margen a mal-
entendidos, principalmente en paises en vias de desarrollo. Con el pretexto de la “cultura” y
de “satisfacer las necesidades del turista”, los museos solamente consiguen, a veces, pasar
una imagen exagerada o distorsionada.

Bienes culturales y especimenes naturales que serian del interés de museos y podrian
ser adquiridos para completar sus acervos estan siendo desviados por un trafico activo y
por una valorizacion sobredimensionada, creada parcialmente por la demanda de turistas,
que también estan interesados en poseer objetos curiosos o de interés especial. Ademas,
se observa, por un lado, la proliferacion de cazadores de tesoros (guaqueros o “ladrones de
tumulos”), que estan saqueando reliquias en niveles nunca vistos desde los tiempos de la
conquista y, por otro lado, la produccién en gran escala de falsificaciones en un variado
espectro, que va desde objetos de ceramica precolombina hasta objetos del periodo colo-
nial. Por eso, el futuro de nuestros museos dependera en gran medida de la capacidad de
educar a la poblacién sobre laimportancia de preservar esas evidencias del ambiente fisico
y cultural de Colombia para las futuras generaciones.

Frente a estos problemas de naturaleza humana, técnica y econémica y de la situacion
actual de América Latina, Colombia tendra que dar un gran salto hacia adelante. Los museos
tendran que dejar de ser, en su mayor parte, “colecciones de antigliedades” para conver-
tirse en instituciones progresistas, capaces de dar respuesta a las reales necesidades de la
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sociedad de nuestros dias y a las exigencias de la humanidad del siglo XXI.

Las tareas esenciales de los museos, como guardianes del patrimonio de la humanidad,
no deben ser olvidadas. En caso contrario, perderan mucho de su razén de existir. El pretexto
de que es urgente realizar determinadas actividades dictadas por la “moda”, tales como la
divulgacidn cultural, no justifica el tratamiento negligente dado a las otras actividades que
un museo, en el sentido pleno y audaz de la palabra, deberia llevar a cabo.

Para intentar encontrar una resolucion para este impasse, que es bastante comun en
América Latina, Colombia ha experimentado nuevos métodos. Un ejemplo estimulante
de esa experimentacién de alternativas es el del Museo Itinerante (Museo sobre Ruedas),
creado en cinco antiguos vagones de ferrocarril. Los primeros cuatro vagones ofrecen una
exposicion de auténticos objetos representativos de la cultura nacional, que ilustran la
cultura, historia, arte y folclore indigenas.

Exhibiciones de audiovisuales relacionados a esos temas son presentadas en el dltimo
vagon. En 1971, el tren se detuvo en diversas ciudades de todo el pais y fue visitado, en
promedio, por 2.000 personas al dia, la mayoria de las cuales nunca habia visto un museo
o los artefactos u otras reliquias de nuestros indigenas.

El Instituto Colombiano de Cultura, por intermedio de su Divisién de Museos y Restau-
racion, elabord planes con miras a acelerar la modernizacién de los museos del pais. En un
futuro cercano, se organizaran tres secciones: (a) una seccién de museologia; (b) una sec-
cion de preservacion y restauracion de bienes culturales; y (c) un centro de documentacion.
Ademas, el rector de la Universidad Nacional reconocié oficialmente a la museologia como
una profesién en Colombia.

® TRADUCIDO DEL INGLES

Después de que Costa Rica hubiera conquistado su independencia, una de las caracteristicas
mas evidentes del pais, su interés por las artes y ciencias, comenzé a desarrollarse.

De los circulos politicos y filoséficos de los Gltimos afios del periodo colonial espafiol y de
la serena administracion de los primeros afios de su independencia, surgié una Costa Rica
intelectualmente alertay dvida por cualquier novedad que viniera de Europa. Los habitantes
de la capital de la nueva republica no dudarian en transportar un piano de cola a través de la
selva, en canoa o alomo de mula, para sentir el placer de oirlo tocar en una soirée. A medida
en que la economia del pais se fue desarrollando, no sélo pianos fueron importados — por
medios mas ortodoxos —, sino también individuos. Hacia fines del siglo XVII, las escuelas
y liceos de Costa Rica empleaban a muchos profesores del Viejo Mundo. Ellos trajeron a
sus nuevas familias de inmigrantes, con sus nuevas costumbres y profesiones. La onda de
recién llegados coincidié con una moda surgida hacia fines del siglo XVIIl y comienzos del
siglo XIX, la mania de las “curiosidades”. Pajaros embalsamados, conchas, plantas y arte-
factos indigenas pasaron a llenar las salas de visita en colecciones heterogéneas, algunas
de las cuales eran puramente decorativas y otras se transformaron en pequefios museos.

Estas "curiosidades" formarian la base del acervo del Museo Nacional. La moda victoriana
desaparecid, pero muchas personas continuaron aumentando sus colecciones con criterios
mas cientificos y racionales. El Museo Nacional de Costa Rica fue fundado en 1887. Por medio
de donaciones, muchas de las colecciones particulares fueron transferidas a la administra-
cién del nuevo museo. Abandonando ahora la enumeracién de informaciones histéricas,
vale subrayar que el Museo Nacional de Costa Rica cambié mucho desde los melancélicos
tiempos de los antiguos faroles a gas hasta los dinamicos dias de hoy. Instalado en un antiguo
cuartel, que por si sélo es testigo de una larga y rica historia, tanto romantica como trégica,
y cuyo uso para fines militares termind en la revolucidn de 1948, el Museo Nacional tiene
un acervo rico e internacionalmente famoso de objetos de la arqueologia precolombina,
apenas una pequefia parte de los cuales esta en exposicién. En una pequefia sala situada en
una de las torres de la fortaleza, conocida como la Torre de Oro, pueden ser vistos objetos
confeccionados por orfebres nativos. Hay salas dedicadas al arte sacro y popular, una de
las cuales contiene la primera prensa tipografica importada al pais y documentos impresos
con ella o que circulaban en aquel mismo periodo, una gran sala con materiales histéricos
y una serie de retratos de expresidentes, y una sala civica cuyos temas principales son la
guerra contra los filibusteros de 1856 y el cultivo del café.

El museo alberga también al Herbario Nacional, el de mayor importancia histérica y
cientifica de América Central, donde estudios sobre botanica, tanto pura como aplicada,
son permanentemente realizados. La seccién dedicada a las ciencias naturales se divide en
tres departamentos: ciencias botanicas, zooldgicas y geoldgicas.

Aunque las actuales exposiciones de historia natural sean relativamente pequefias y
sean mantenidas apenas temporalmente para alumnos de escuelas, ya fueron elaborados
planes detallados para que otros espacios del antiguo cuartel sean utilizados con esa fi-
nalidad, creando vitrinas modernas y haciendo especial hincapié en temas ecoldgicos. El
departamento de historia natural publica una revista semestral de naturaleza técnica llamada
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Brenesia, de amplia distribucion.

El Museo Nacional recibe donaciones privadas y es subsidiado por un impuesto cobrado
sobre las tarifas aéreas locales. Lucha constantemente por un presupuesto mayor, para dejar
de depender de ingresos que aumentan de forma irregular y, ademas, reflejan la situacion
inflacionaria que el pais esté atravesando. Las actividades del museo son supervisadas por
un consejo honorario de gobernadores y una direccion.

Aproximadamente 100 mil personas, la mayoria de ellas estudiantes, visitaron el museo
en 1972.

Costa Rica tiene también otros museos. El mas conocido es el Museo del Oro del Banco
Central de Costa Rica, que cuenta con el mas rico acervo de artefactos indigenas de oro,
metal y piedras preciosas. En realidad, este acervo constituye una parte de las reservas
monetarias nacionales, lo que es ventajoso para el pais, ya que el oro nativo vale mucho
mas que las barras de oro convencionales.

Otras instituciones con recursos financieros sélidos, tales como el Instituto Nacional de
Seguros y el Fondo de Prevision Social de Costa Rica, invierten parte de sus presupuestos
en la adquisicion de objetos arqueoldgicos y el instituto ya tiene un importante acervo de
arte precolombino.

La Universidad de Costa Rica tiene varios museos de gran importancia cientifica: el Museo
de Entomologia de la Facultad de Agronomia, que tiene miles de ejemplares, y el Herbario y
Museo Zooldgico del Departamento de Biologia de la Facultad de Humanidades y Ciencias.
Esos museos ricos y dotados de importantes acervos son altamente especializados y utiliza-
dos con fines didacticos y de investigacion. Con excepcion del Museo de Entomologia, que
es ocasionalmente visitado por el plblico general, son exclusivamente utilizados a efectos
de estudio e investigacion.

& TRADUCIDO DEL INGLES

El museo concebido racionalmente debe ser un organismo vivo en el cual el hombre puede
descubrir todos los procesos culturales, naturales, bioldgicos y tecnoldgicos. El museo debe
también constituir un poderoso incentivo para el desarrollo social y, por lo tanto, para la
curiosidad intelectual del ser humano.

El museo de estilo antiguo, un lugar casi mistico, concebido para preservar las reliquias
del pasado y obras contemporaneas o especimenes naturales, deberia haber dejado de
existir como estereotipo hace mucho tiempo y su persistencia en el siglo XX constituye,
fundamentalmente, un anacronismo. Instituciones obsoletas — vy, por lo tanto, desconcer-
tantes — de ese tipo todavia sobreviven en muchos paises, incluso en los llamados paises
desarrollados. Ellas solamente atraen visitantes esporadicos y normalmente incautos, que
jamas pagarian para visitarlas una segunda vez, ya que una visita es suficiente para percibir
su obsolescencia y completa falta de sintonia con el mundo moderno.

Los museos de Ecuador, apesar de ser sensibles a un periodo de desarrollo cultural
— caracterizado por la orientacién humanista reflejada en el pensamiento del lider que
fundé la primera escuela politécnica de Ecuador, que dio expresidn practica a la idea de
exposiciones ordenadas y cientificas de evidencias de procesos naturales o culturales — los
museos de Ecuador no se desarrollaron como deberian. En realidad, debido a la ausencia de
un érgano estatal u organizacion privada para fomentar ese desarrollo, ellos se estancaron
completamente. Este hecho parece inexplicable en un pais como Ecuador, con sus ricos
recursos humanos que dieron origen a la cultura material de los diversos grupos indigenas
diseminados en su territorio; con su vasto patrimonio de bienes culturales producidos por el
hombre prehistérico y, posteriormente, por el mestizo; y con un territorio geograficamente
singular y de ecologia paraddjica, que le confiere una flora y fauna variadas. El Estado deberia
haber asumido esa responsabilidad hace mucho tiempo y deberia haber implementado una
politica adecuada para sus museos, utilizando los medios técnicos y econédmicos necesarios
para que pudieran desarrollarse no sélo como locales en los cuales “bienes culturales” son
expuestos con fines educativos, cientificos y estéticos, sino también como la fuerza motriz
de investigaciones amplias y abarcadoras sobre los problemas de una sociedad compleja y
no uniforme y de la creacién de conciencia sobre esos problemas.

La situacion que acabamos de describir llevé a la multiplicacion y dispersion de esfuer-
zos publicos y privados, con una consecuencia inevitable: un concepto falso de museo y
de su funcidn.

Lo que se conoce como “museo” en Ecuador hasta el presente momento deberia ser Ila-
mado “coleccién”, o sea, un conjunto de objetos relacionados a un tema o mas, sin ninguna
vinculacién légica entre ellos, ni un objetivo social. No hay duda de que algunos individuos
e instituciones dignos de encomio intentaron, por todos los medios y con toda sinceridad,
modificar la situacién anteriormente descrita. En realidad, es gracias a ellos que un conjunto
riquisimo de bienes culturales fue preservado y que, en algunos casos, fueron hechos intentos
para asignar una funcién positiva a los museos ecuatorianos. Infelizmente, sin embargo, esos
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esfuerzos perdieron fuerza sin haber llevado a la creacién de un érgano gubernamental con
la incumbencia de garantizar que los museos se convirtieran en instituciones vivas con un
papel vital en la sociedad.

Es importante observar, sin embargo, que en 1945, después de un acto inadmisible
perpetrado contra el patrimonio arqueoldgico de Ecuador, la Asamblea Nacional Constitu-
yente aprobd una ley de preservacidn del patrimonio histérico y artistico del pais y atribuyd
a la recientemente establecida Casa de la Cultura Ecuatoriana la responsabilidad de su
proteccién, mantenimiento y mejoramiento. La ley anteriormente mencionada contiene
la siguiente disposicién: “Articulo 21: La Casa de la Cultura organizara, con la ayuda de
expertos, la creacién de museos arqueoldgicos y enviara becarios al exterior para adquirir
los conocimientos técnicos necesarios con miras a garantizar la organizaciéon mas eficaz
de un curso sobre este tema y sobre los cuidados que serdan tomados con los museos y su
mantenimiento”. Sin embargo, la Casa de la Cultura no cumplié con esa disposicién legal,
aunque hubiese sido autorizada por ella a postularse para recibir un presupuesto anual
destinado a llevar a cabo esa tarea.

Debido al incumplimiento de la ley por parte de las autoridades publicas y de la institucién
responsable, intervinieron en la situacién algunas organizaciones activas en otras esferas,
tales como el Banco Central de Ecuador. Frente a la posibilidad de perder valiosas expre-
siones de la cultura del pais en el exterior, el banco decidié crear un museo arqueoldgico y
una galeria de arte en los cuales pudieran ser realizadas exposiciones sobre la vida nacional
en el periodo indo-hispanico. Fue una feliz iniciativa que dio origen a un museo vivo, que
desempefia una funcién social tanto a nivel nacional como internacional.

Un anélisis honesto de la situacién actual de los museos en Ecuador, permitiria afirmar
que, aunque el pais cuente con muchas de esas instituciones, no todas merecen recibir ese
nombre porque son obsoletas o, porque aunque hayan sido creadas con las mejores de las
intenciones simplemente no estan cumpliendo con su funcién especifica.

Por ejemplo, ademaés de la institucion del Banco Central, que esté intentando presentar
una imagen coherente de la prehistoria de Ecuador, Quito tiene cinco museos arqueoldgicos
que o no cuentan con los recursos necesarios para su funcionamiento o simplemente se
detuvieron en el tiempo cuando sus fundadores desaparecieron. Lo mismo se puede decir
sobre los museos de arte colonial. Aunque la iglesia — “guardiana” de un inmenso tesoro
en forma de monumentos arquitectdnicos, pinturas, esculturas y otros — haya comenzado
a establecer pequefios museos vinculados a érdenes religiosas, no puso en marcha ninguna
politica especifica para los bienes culturales (muchos de los cuales fueron usados con fines
comerciales) con laintencidn de presentar una panorama del arte quitefio de forma organica.
Esos museos son colecciones de obras dejadas de lado en funcién de reformas litdrgicas y
expuestas sin orden o criterios claramente definidos. Universidades, academias militares
y escuelas secundarias estan en la misma situacion, cada una de ellas buscando tener un
museo propio, sin ningln proyecto de especializacidn, seguramente contribuyendo a duplicar
temas que deberian ser abordados por los grandes museos nacionales.

El mismo razonamiento se aplica a las autoridades provinciales o municipales, que de-
berian presentar una imagen coordinada de su regién o ciudad. En la mejor de las hipétesis,
retinen colecciones antiguas de reliquias comunes, en lugar de mostrar, como un museo
municipal deberia hacerlo, el desarrollo urbano y sociolégico de la ciudad. Aunque la Casa
de la Cultura no haya dirigido la politica destinada a los museos del pais, como deberia
haberlo hecho, establecid, tanto en su sede en Quito como en algunos de sus centros pro-
vinciales, excelentes museos con un importante acervo arqueoldgico, etnoldgico y artistico.
No obstante, esos centros no lograron el éxito poniendo en practica la teoria que considera
que el museo es un elemento vital de la sociedad. Debido a ese contexto desfavorable, el
museo existe en el Ecuador debido a un proceso de generacidén espontanea resultante de
la iniciativa privada o publica o de la accién decidida de individuos que, en funcién de su
interés en un aspecto u otro de la cultura, lograron crear colecciones de objetos, catalogarlos
y exhibirlos al publico. Considero, sin embargo, que en los museos esté presente todo un
conjunto de problemas complejos. Es de fundamental importancia adoptar medidas para
darles una vida nueva, para que no corran el riesgo de detenerse en el tiempo o incluso de
dejar de existir frente al ritmo acelerado de la vida moderna. Llegd la hora de que el Estado
y sus organizaciones culturales pongan manos a la obra para planificar adecuadamente las
caracteristicas que los museos modernos deben tener. Debe ser establecida una Coordina-
cién Nacional de Museos para coordinar esas actividades, capacitar al personal necesario y
crear o revitalizar museos, en sintonia con las necesidades practicas del pais.

El escenario no es completamente desalentador, ya que se observa concretamente, hace
un tiempo, un sentimiento creciente de preocupacion publica enfocada en los museos, lo que
significa que el Estado esta siendo presionado para tomar medidas concretas con relacién
a los temas que afectan directamente a la cultura popular.

& TRADUCIDO DEL INGLES
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INSTITUTO DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA

El Instituto de Antropologia e Historia fue creado en 1964 para organizar, mejorar y admi-
nistrar museos nacionales, departamentales, regionales y locales, asi como para estudiar y
proteger el patrimonio cultural de Guatemala.

Museos NACIONALES

El Museo Nacional de Arqueologiay Etnologia tiene el méas rico acervo conocido de objetos
originarios de la civilizacion maya, entre los cuales hay grandes piezas esculpidas y objetos
de cerdmica usados en ceremonias, principalmente entre los periodos clasico y postclasico,
y también objetos de uso cotidiano y piedras preciosas. En el campo de la etnologia, este
museo tiene la mayor coleccidn de objetos textiles, asi como de mascaras, calabazas, articu-
los de pesca, objetos de ceramica, etc. Exhibe dioramas y modelos de ciudades y viviendas
humanas. El museo esté siendo remodelado en este momento.

El Museo Nacional de Historia y Bellas Artes exhibe objetos histdricos, la mayoria de
los cuales pertenecen al periodo republicano, asi como obras de artes plasticas del mismo
periodo, ademas de objetos precolombinos y coloniales, con miras a ofrecer una imagen
completa del proceso general de la evolucidn histérica y artistica de Guatemala.

El Museo Nacional de Historia Natural tiene hermosas colecciones zooldgicas vy, es-
pecialmente, ornitoldgicas. Tiene una seccién mineraldgica y un herbario recientemente
inaugurado. Su objetivo es aumentar los conocimientos del piblico sobre ecologia y con-
servacion de determinadas especies zooldgicas caracteristicas de la fauna de Guatemala,
como su ave nacional.

El Museo Nacional de Arte e Tradiciones Populares tiene objetos de produccidén contem-
poranea, confeccionados por indios y mestizos, principalmente del medio rural, particular-
mente de indigenas del altiplano central de Guatemala.

Museos DEPARTAMENTALES

El Museo Colonial (Antigua) funciona en el antiguo edificio de la Universidad de San Carlos.
Posee una hermosa coleccidon de esculturas coloniales, la mayoria de las cuales pertenecen
al periodo barroco, y de obras de pintores guatemaltecos y mexicanos.

El Museo de Santiago (Antigua) funciona en el edificio de la Cadmara Municipal y exhibe
una colecciéon de armas precolombinas y coloniales, asi como objetos de plata, cerdmica
y hierro forjado y pinturas y esculturas coloniales. La capilla fue reconstruida, recuperan-
do la apariencia que probablemente tenia cuando era usada por el Capitulo de Santiago
de Guatemala.

El Museo de Libros Antiguos (Antigua) tiene una gran coleccién de libros de Guatemala
que datan del afio de la introduccidn de la prensa tipogréfica, 1660, hasta el siglo XIX, asi
como una reconstitucién de una prensa tipografica del siglo XVII. El museo también posee
libros extranjeros antiguos.

El Museo del Convento de los Capuchinos (Antigua) funciona en un antiguo convento.
Réplicas de personas fueron colocadas en grupos contra el fondo arquitectdnico del convento
para ilustrar la vida conventual, conjuntamente con exposiciones de pinturas y esculturas
coloniales. El museo también ofrece una exposicién de ceramica vitrea de la antigua ciudad
de Guatemala (Antigua) y de diversos tipos de azulejos y objetos de porcelana usados en
la ciudad.

El Museo Regional de Chichicastenango (EI Quiché) contiene el acervo arqueoldgico
del padre Rossbach y materiales colocados a disposicion por el Instituto de Antropologia e
Historia, incluso objetos culturales precolombinos del altiplano occidental de Guatemala.

El Museo de Sitio de Zaculeu (Huehuetenango) exhibe los principales hallazgos hechos
en ese complejo arqueoldgico de origen maya.

El Museo Sylvanus G. Morley (Tikal, El Petén) posee una gran coleccién de objetos
retirados del mayor sitio arqueoldgico conocido de la cultura maya precolombina. El gran
timulo del Templo | fue reconstruido.

El pequefio Museo Regional Verapacense (Cohan, A.V.) exhibe materiales arqueoldgicos
y etnoldgicos de la regidn. Esta siendo reorganizado en este momento.

El Museo Regional de la Democracia (Escuintla) contiene una coleccién de objetos
arqueoldgicos de la costa sur de Guatemala. En la plaza de la ciudad, enfrente al museo,
pueden ser vistas piezas esculturales tipicas de la region.

OTROS MUSEOS
La capital de la Republica es la sede del Museo de Historia Natural (Universidad de San

Carlos), el Museo de Armas y Heraldica (Ministerio de Defensa) y el Museo Archiepiscopal.
En la ciudad de Antigua se encuentra el Museo de Arte Popular y Artesania, que forma
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parte de la universidad, y la casa del Sr. Wilson Popenoe, que puede ser visitada por el publico.

Otros museos son el Museo de la Casa de Cultura Occidental de Quezaltenango vy el
Museo de la Casa Histérica, antigua residencia de Rafael Alvarez, el compositor del himno
nacional del pais, en Comalapa, Chimaltenango.

PrRoYECTOS

Un plan director esta siendo elaborado para el Parque Metropolitano, donde estén ubicados
los museos nacionales de arqueologia y etnologia, historia y artes plasticas e historia natural.
Este plan prevé la construccion de nuevos museos de antropologia e historia natural y la
divisién del Museo Nacional de Historia y Bellas Artes en un Museo Nacional de Historia
y un Museo Nacional de Arte Moderno. Un Museo Nacional de Arte Popular y Artesania,
con una tienda al lado, también deberd ser construido en el area.

La reorganizacién del Museo Nacional de Arqueologia y Etnologia, para adaptarlo a las
necesidades del museo moderno, esté siendo estudiada en este momento. Estan siendo
elaborados planes para mejorar los museos de la ciudad de Antigua y para establecer un
nuevo museo, que llevard el nombre de Museo de la Ciudad.

Operaciones previstas por el Instituto de Antropologia e Historia incluyen la reorgani-
zacion del Museo Regional Verapacense y la construccién de un museo en El Petén. El plan
director del Parque Nacional de Tikal prevé la construccion de un nuevo edificio para albergar
un Museo y se espera que un museo de sitio arqueoldgico sea construido en el complejo
arqueoldgico de Mixco Viejo.

Algunas entidades privadas estan elaborando planes para establecer nuevos museos
en cooperacién con el Instituto de Antropologia e Historia, incluso museos regionales en
Retalhuleu y Santa Lucia Cotzumalguapa, en la regidn sur de Guatemala.

Resumiendo, podemos afirmar que Guatemala, que planea reorganizar sus museos
actuales y crear nuevos museos, tendréd condiciones de cumplir las decisiones de la Mesa
Redonda con relacidn al papel de los Museo en la América Latina de hoy definiendo princi-
pios generales, haciendo hincapié en laimportancia del patrimonio nacional, atribuyéndole
un papel en la vida comunitaria y haciendo que las exposiciones mas comprensibles para
los visitantes, sin proyectar museos de lujo. Ademas, en lo que se refiere a la educacién,
los planes incluyen el mejoramiento de los servicios educativos prestados por los museos
mediante la descentralizacion de sus colecciones y la creacién de programas de capacitacion
en los diferentes niveles de ensefianza.

® TRADUCIDO DEL INGLES

Panama, con una poblacién de aproximadamente 1,5 millén de habitantes, tiene apenas tres
museos. El mayor y mas importante de ellos, el Museo Nacional, estd ubicado en la capital.
Los otros dos, situados en la provincia de Los Santos, son el Museo Belisario Porras, en Las
Tablas, que es un museo histérico, y el Museo Folclérico Manuel F. Zarate, que funciona
en Guarare.

El Directorio del Patrimonio Histdrico del Instituto Nacional de Cultura y Deporte, al cual
los museos son subordinados, tiene planes de crear mas museos en todo el pais.

Una rapida mirada a la historia del Museo Nacional revela cémo se desarrollé como ins-
titucién en Panama. Panama conquisté su independencia en 1903. La Convencién Nacional,
que se reunié en 1904, asignd recursos para la construccién del Museo Nacional como parte
de un amplio programa de obras publicas.

En 1906, la Secretaria de Educacién Publica y Justicia le encargd al Dr. H. D. Lupi, un
ciudadano ecuatoriano, la creacién de colecciones relacionadas con las ciencias naturales
para que fueran la base de acervos futuros del museo. El museo fue inaugurado el 3 de no-
viembre de 1906 con una exposicidn de productos naturales y artefactos de Panama, bajo
la direccidon de un cientifico venezolano, el Dr. R. T. Marquis.

Desde el comienzo, el museo enfrentd dificultades, principalmente debido a la falta de
espacio, ya que el edificio en el cual deberia funcionar nunca llegé a ser construido. Por ese
motivo, comenzd a funcionar en tres pequefias salas de un establecimiento de ensefianza
superior. A pesar de las dificultades iniciales, comenzé a funcionar con cuatro secciones:
mineralogia, arqueologia, historia y artes y oficios locales.

Al afio siguiente, el museo fue ascendido a la categoria de Instituto de Ensefianza Se-
cundaria y, en 1910, después de la creacidén del Instituto Nacional de Panama3, pasé a ser
administrado por dicho instituto. Continué funcionando principalmente como una institu-
cién educacional, pero la falta de espacio y recursos y el final del contrato de su director lo
obligaron a cerrar sus puertas.

En 1927 fue restablecido por determinacidn de un gobierno consciente de la importancia 'y
valor del patrimonio historial nacional y que deseaba fortalecer la autoconsciencia nacional.
Sin embargo, no ha recibido los recursos oficiales que tanto necesitaba.
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En 1969, fue transferido a una hermosa mansién en el elegante barrio la Exposicién, donde
funciona actualmente. Su ubicacién es muy buena, ya que la mayoria de las escuelas del pais
también estd ubicada en la misma érea, y el museo acabd convirtiéndose en un importante
centro de suplementacion escolar. Paso a ofrecer clases de disefio y ciencias naturales con
el objetivo de incentivar la creacién de museos escolares.

En ese periodo, las colecciones del museo registraron un gran crecimiento gracias a
donaciones generosas de particulares y a los esfuerzos de la Sociedad de los Amigos del
Museo. Después de dirigir el Museo Nacional durante 44 anos, El Dr. Alejandro Méndez
fue sustituido por una eminente antropdloga, la Dr. Reina Torres de Arauz.

Como parte de la politica del gobierno de mejorar las entidades e instituciones estableci-
das y de identificar soluciones para los problemas del pais, fue creado el Instituto Nacional
de Cultura y Deporte, con la Direccién del Patrimonio Historial Nacional como una de sus
unidades, cuyo Departamento de Museos controla a los museos del Estado. Ademas del De-
partamento de Museos, este Directorio incluye un Departamento de Blisquedas Cientificas
responsable de la realizacién de investigaciones antropoldgicas, arqueoldgicas, histdricas,
etno-histdricas y lingtisticas.

Dicho departamento contribuye especificamente al trabajo del museo. Actualmente, esté
involucrado en una iniciativa de diversificacién de los museos. Uno de sus proyectos es la
creacion de un Museo Nacional de Antropologia y de un Museo de la Republica y también
estd prevista la creacion de museos histéricos en Panama La Vieja y Portobelo y una Casa
de la Tradicidn en el edificio colonial en que fue firmada la proclamacién conocida como el
Primer Grito de Independencia, en 1821. El Departamento de Museos esta prestando una
importante asistencia técnica a diversos museos escolares. Estd creando un inventario
general del patrimonio cultural de la nacién.

La Mesa redonda realizada en Santiago de Chile coincidié con el lanzamiento, realizado
por el Gobierno del Panama, en 1968, de una politica de renovaciéon y reforma del antiguo
sistema. Esa politica, que es nacionalista en sus objetivos, refleja la profunda crisis por la
cual la humanidad esta pasando. La nacidén en su conjunto esta empefiada en encontrar,
por diversos medios, un sentido de nacionalidad propia y actualmente sabe que el sentido
de identidad de una nacién hunde sus raices en el legado de las generaciones pasadas.
Asimismo, es importante fomentar un sentido de confianza en el futuro entre la poblacién,
apoyandose en los ideales de la autodeterminacién y en su derecho de explotar sus recursos
naturales y formular politicas nacionales propias.

Como instituciones culturales, los museos del Panama no dejaron de ser afectados por
la era de modificaciones radicales que se aproxima. Su principal actividad ha sido fomentar
valores espirituales entre la poblacidn escolar. Como resultado, las visitas a esas institu-
ciones aumentaron.

Actualmente, es de esperar que planes nacionales de desarrollo sean adoptados para
elaborar planes para el futuro y ayudar a concienciar a la poblacién sobre los problemas
que el pais esta enfrentando.

Este breve relato revelé que el Museo Nacional pasé por un prolongado periodo de inac-
tividad y que ahora, en esta octava década del siglo XX, se esta preparando para desempefiar
un rol activo en el desarrollo de planes nacionales necesarios para enfrentar a las profundas
modificaciones econdmicas, sociales y culturales que tendran lugar en el futuro.

& TRADUCIDO DEL INGLES

Seria injusto comenzar este articulo subestimando el desarrollo logrado por los museos
peruanos a lo largo de su siglo y medio de existencia. El hecho es que la actividad mu-
seoldgica es apenas uno de los elementos de una estructura mayor, de la cual depende.
Consecuentemente, si comparamos el desarrollo de nuestros museos con el observado en
paises “ricos”, su situacién mas precaria se vuelve ostensiva. Sin embargo, lo mismo no se
puede decir, cuando comparamos esa situacion con la que es posible observar en paises
que, como Perl, son considerados “en vias de desarrollo”.

En esos paises, el “progreso” de los museos es muy relativo, dependiendo del grado de
desarrollo de sus estructuras sociales y econémicas. Esto nos permite, en primer lugar,
plantear el problema en el contexto correcto de las condiciones concretas de la vida de
la nacién. Asi, no caeremos en el error de criticar envidiosamente las grandes conquistas
tecnoldgicas y los poderosos recursos econdmicos de instituciones hermanas en paises
ricos. Y aceptaremos el hecho de que es posible esperar mucho més de lo que la estructura
nacional permite.

Una actitud realista con relaciéon a cuéles deben ser los objetivos de la politica museo-
|6gica nacional no implica asumir una actitud pasiva. Por el contrario, una actitud realista,
la plena conciencia de la situacién nacional y de sus limitadas posibilidades y diferentes
necesidades son capaces de generar una planificacion adecuada y posibilitar una contri-
bucién fundamental del sector museoldgico, en consonancia con las efectivas necesidades

REVISTA MUSEUM VOL II ~ 141



de la vida nacional. No se debe, por lo tanto, imitar indiscriminadamente las realizaciones
y metas de la museologia de los paises mas ricos. Es posible que la museologia de esos
paises se oriente, exitosamente, hacia objetivos sintonizados con sus coyunturas nacionales
especificas. No obstante, en paises en vias de desarrollo como Per( la situacién nacional
es diferente. Por lo tanto, es importante que esas naciones se empefien en lograr objetivos
adecuados a sus condiciones, dentro de sus propias fronteras.

En el mundo entero, la museologia incluye funciones basicas que le son tradicionalmente
propias en términos de acervos, investigacion, conservacion y exposiciones. En Per, esas
funciones estan siendo desempefiadas con grados variables de eficacia, de acuerdo con los
recursos tecnoldgicos y humanos disponibles.

Hay, indiscutiblemente, una tarea adicional que la situacién nacional peruana le impone
a sus museos, que ha sido completamente ignorada hasta este momento, a pesar de su
gran importancia.

En paises como el nuestro, los museos, tomando en cuenta la posicién que ocupan y sus
recursos materiales y humanos, también deben contribuir, en alguna medida, a la superacién
de problemas nacionales bésicos. Especificamente, ellos deben participar en la lucha contra el
subdesarrollo, la injusticia social y econémica y la dependencia de las potencias extranjeras.

Es esencial aliarse a los postulados fundamentales de |a justicia, cuyo reino deseamos
ver creado entre los hombres y las naciones. Es de importancia secundaria si una u otra
ideologia sale victoriosa con esta accidn, ya que los elementos mas importantes de ambas
estan basados en los mismos argumentos. Con toda franqueza y sin prejuicios, en paises
como Perd, los museos deben, de acuerdo con ese criterio, afiadir la propaganda a sus tareas
tradicionales: un tipo de propaganda concebido para llevar adelante una conciencia en el
hombre, con la ayuda de la historia, para que pueda ser capacitado con miras a crear una
sociedad méas humana a partir de acciones llevadas a cabo en el ambito nacional.

La forma que la accién deberia tener. Esas acciones deberian consistir en una exposicién de
gran escala que, basada en diferentes aspectos de los problemas enfrentados por la nacién,
pudiera ofrecerle al publico general la oportunidad de entender la forma en que esos temas
fueron tratados en el pasado — si fueron abordados satisfactoria o inadecuadamente, con o
sin dificultades. La contemplacidn debe incentivar la reflexion sobre el pasado y el futuro. El
pasado proporcionaria apenas el “telén de fondo". Por ejemplo, el tema “alimentos” puede
ser utilizado para presentar un panorama de la agricultura comenzando en la era prehispa-
nica, pasando por el periodo colonial, llegando hasta el dia de hoy y proyectandose hacia el
futuro (técnicas, culturas, tareas especificas, sistemas de cultivo, rebeliones de campesinos,
folclore, etc.). De la misma manera, el tema “mineria” incluiria la metalurgia prehispanica,
seguida de la explotacién de minas durante el periodo colonial, llegando a la mineria actual
previendo un futuro en que la mineria sera una fuente de riqueza nacional, etc.

Ddénde y como. No en las austeras instalaciones que albergan a los museos hoy en dia
— porque ellos son instituciones especializadas, y muchos visitantes pueden no tener de-
seos de volver a ellas después de su primera visita. Son locales en los cuales, en términos
generales, no son ofrecidas ni siquiera las explicaciones méas elementales y que generan,
tradicionalmente, una sensacion de frustracion y tedio. Las nuevas instalaciones deben ser
agradables y estar ubicadas en las proximidades de lugares de recreacion. La exposicion en
si debe ser proyectada para proporcionar una actividad interesante a las masas (no a los
turistas, que son atendidos por el tipo tradicional de museo). Completamente moderna en
su concepcion, la exposicion debe ser atractiva y llamativa. Los titulos descriptivos deben ser
cortosy, principalmente, presentados en letras grandes, con textos explicativos menores, de
tipo méas académico para visitantes interesados en familiarizarse con mas detalles. Deben
ser usados métodos modernos de exhibicién y, cuando sea posible, se debe ir mas alla de los
limites todavia inexplorados en materia de disefo. Se debe abandonar el abordaje de exponer
miles de objetos simplemente para ser vistos. Las exposiciones deben “hablar”; ellas deben
cobrar vida y tener sus cualidades destacadas con recursos de sonido, iluminacién y otros.
Ellas deben hacer méas que ofrecer informaciones estereotipadas histdricas, arqueoldgicas
o artisticas. Méas aiin — y esa es la caracteristica mas importante — ellas deben mostrar
cémo el pasado esta estrechamente vinculado al presente.

Los organizadores. No necesitan ser, necesariamente, curadores de museos. Un nuevo
objetivo exige la colaboracién del hombre con una nueva perspectiva, que debe, no obs-
tante, aportar a dicha colaboracién sus habilidades y conocimientos técnicos. Este nuevo
emprendimiento debe ser confiado a personas profundamente concientes de los problemas
nacionales. Deben contar con la asistencia no apenas de expertos del museo, sino también
de artistas en diversas esferas y de expertos en técnicas de exposicién y publicidad. Este
proyecto no debe ser entregado a la iniciativa privada ni ser financiado por subvenciones pri-
vadas. La nueva organizacién debe ser auspiciada por el gobierno. Deberia estar subordinada
al Sistema Nacional de Movilizacién Social. Este tema esté por encima de cualquier otro in-
terés menor. Necesitamos caminar en terreno firme, desde el punto de vista gubernamental,
para que la nueva organizacién pueda servir a los objetivos de la administracién nacional.

Mas que cualquier otro de los museos del pais, esta nueva organizacion seria capaz, con la
ayuda de curadores, de establecer el nuevo estandar de la museologia tanto en relacion al as-
pecto innovador aqui mencionado, como a las funciones tradicionales atribuidas a los museos.
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No apenas en la capital. Como la gran exposicion Los Peruanos Ayer, Hoy y Mariana ante-
riormente propuesta, otras exposiciones, capaces de ofrecer una sinopsis panorédmica o
de abordar temas especificos deben ser organizadas en ciudades diferentes y en todos los
rincones del pais.

Las ideas relacionadas a ese objetivo y la estrategia para su realizacién que son pro-
puestas aqui como una nueva tarea que debe ser asumida por los museos en Pert derivan,
naturalmente, del estimulante debate realizado en Santiago de Chile.

& TRADUCIDO DEL INGLES

Algunos de los museos mas importantes de nuestro pais son administrados por el gobierno
central, por intermedio de sus diversos ministerios, y otros por las autoridades municipales
del departamento en el cual funcionan.’

MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

El Museo Histérico Nacional colecciona, mantiene y exhibe materiales relacionados con la
historia de la republica y el patrimonio nacional con fines educativos. Auspicia y desarrolla
proyectos de investigacion sobre el pasado de la nacidn. Incluye los siguientes monumentos
histéricos: la Casa del General Fructuoso Rivera, donde funcionan las principales oficinas del
museo; la Casa del General Juan A. Lavalleja; el Museo del Romanticismo; otros dos museos,
cada uno de ellos dedicado a un tema individual — la Casa de Herrera y la Casa de Batlle.

El Museo Nacional de Artes Plasticas colecciona, mantiene y exhibe, mediante la realiza-
cién de exposiciones temporales y permanentes de obras de arte, particularmente de obras
producidas en Uruguay y en otros paises de América Latina. También auspicia y promueve
estudios sobre las artes en el Uruguay.

El Museo de Artes Decorativas colecciona y mantiene muebles y obras de arte de dife-
rentes periodos de la sociedad uruguaya.

El Museo Nacional de Historia colecciona, mantiene y exhibe colecciones relacionadas
con las ciencias naturales, particularmente las de Uruguay, con fines educativos. Auspicia
y desarrolla proyectos de investigacidn en el campo de las ciencias naturales.

El Museo y Escuela Civica Juan Zorrilla de San Martin, antigua casa del poeta, mantiene
los muebles, biblioteca y obras de arte que la adornaban en el pasado. Diversos materiales
documentales sobre su vida y obra también son expuestos y los valores civicos y morales
por los cuales él luchd son ilustrados y exhibidos al publico.

El Museo Regional de Maldonado (Departamento de Maldonado) colecciona, mantiene
y realiza exposiciones de materiales histéricos, arqueoldgicos y artisticos representativos
del departamento con fines educativos.

El Museo del Indio y del Gaucho (Departamento de Tacuarembd) colecciona, mantiene
y realiza exposiciones de materiales relacionados con la vida y costumbres del indigena y
del gaucho con fines educativos.

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

El Museo Aeronautico colecciona, mantiene y realiza exposiciones de originales y réplicas
de aviones histdricos y piezas y modelos que ilustran el desarrollo de técnicas de aviacion.

El Museo Militar colecciona, mantiene y realiza exposiciones de armas usadas por el
ejército nacional en las guerras de independencia y en revoluciones. Estd en proceso de
reorganizacion. El Museo Naval esté en fase de proyecto.

SECRETARIA MUNICIPAL DE MONTEVIDEO

El Museo Municipal de Bellas Artes Juan Manuel Blanes realiza exposiciones de pinturas,
esculturas, dibujos y grabados de artistas uruguayos.

El Museo Municipal de Historia colecciona, mantiene y realiza exposiciones de obras
singulares y de importantes acervos que ilustran diferentes épocas de la historia de Mon-
tevideo, con fines educativos. El museo auspicia y desarrolla estudios sobre |a historia de la
ciudad. Los pabellones del Parque Fernando Garcia, que albergan una coleccién de medios
de transporte publicos usados en la capital, son anexos del museo.

El Museo de Historia del Arte tiene los siguientes objetivos: (a) ofrecer un servicio de
suplementacidén escolar, colocando a disposicion de los profesores filminas que ilustran la
historia del arte desde los tiempos prehistdricos hasta la actualidad. Su coleccién incluye
desde diagramas y mapas hasta fotografias de diversas obras de arte y objetos artesanales;

12 Hay otros museos y instituciones que pertenecen a particulares, la mayoria de los cuales tiene acervos

limitados de obras de arte o de ciertos tipos de artefactos
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(b) fomentar la divulgacién de la cultura: esta actividad es mas ampliamente desarrollada
en las galerias de historia del arte y por medio de exposiciones temporales de arqueolo-
gia, epigrafia, artesania, herramientas y todas las formas de expresidn artistica, incluso
arquitectdnica.

El Museo Zooldgico Ddmaso A. Larrafiaga expone dioramas zooldgicos en escenarios
tipicamente uruguayos, con especies caracteristicas de animales con fines educativos. Los
especimenes expuestos ilustran la evolucidn de las principales especies nativas y también
expone colecciones de sus grupos mas importantes, organizados en series.

El Parque Zooldgico Pereira Rossel (Villa Dolores) expone especies de animales originarios
de diferentes areas. Conferencias para escuelas primarias son proferidas por profesores del
nivel basico de ensefianza.

El Parque Zooldgico Lecocq brinda una amplia area para cria y exposicion de especies
en su habitat natural.

El Planetario Agr. German Barbato brinda diversos cursos sobre astronomia y ciencias
afines: (a) curso para alumnos del 12 al 62 de la ensefianza basica impartido por profesores
de escuelas de nivel primario especializados en astronomia y en el uso de sus instrumentos;
(b) curso para alumnos del 42 afio de ensefianza secundaria; (c) un curso para el publico
general que consiste en 10 conferencias semanales concebidas para mantener al hombre
comun a la par de los dltimos avances de la astronomia, astronautica y ciencias afines.

Los Jardines Botanicos. Especimenes caracteristicos de la flora local y regional son culti-
vados y exhibidos en esos jardines. Hay también un area de conservacién de especimenes
exoticos de la flora. En esos jardines los alumnos de ensefianza primaria y secundaria reciben
explicaciones ofrecidas por especialistas.

En lo que atafie a la Mesa Redonda realizada en Santiago de Chile, esta prevista la
realizacién de una reunién de los directores de los museos anteriormente mencionados
para discutir su informe final. En esa reunidn, seran consideradas con especial atencién
recomendaciones generales y otras orientaciones que puedan ser aplicadas a los museos
interesados en temas rurales y urbanos o en el desarrollo cientifico y tecnolédgico y en su
relacién con la educacién a lo largo de la vida.

Seran enfatizadas las ventajas de la planificacién de exposiciones de caracter global, una
de las ideas mas importantes presentadas en la reunién.

Otro objetivo sera la creaciéon de una Asociacion de Musedlogos, que se afiliara a la
Asociacién Latinoamericana de Museologia y al ICOM.

También seran consideradas con atencidn las resoluciones sobre la educaciéon a lo largo
de la vida y la necesidad de involucrar a los educadores en el trabajo de los museos, par-
ticipando como consultores y guias educativos en visitas a museos de grupos de alumnos
de ensefianza primaria y secundaria, como ya esta sucediendo en el Jardin Zooldgico y en
el Planetario Municipal.
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|. PRINCIPIOS BASICOS DEL MUSEO INTEGRAL

Los miembros de la Mesa Redonda sobre el Papel del Museo en
la América Latina de Hoy, analizando los relatos de los moderadores
sobre los problemas del medio rural, del medio urbano, del desarrollo
cientifico y tecnoldgico y de la educacion a lo largo de la vida, toma-
ron conciencia de la importancia de estos temas para el futuro de la
sociedad latinoamericana.

Concordaron en que la solucién de dichos problemas depende de
la adecuada comprensién, por parte de la comunidad, de los aspectos

técnicos, sociales, econémicos y politicos involucrados.

La toma de conciencia sobre la situacién actual y las posibles so-
luciones alternativas fue considerada un paso esencial para llegar a la
integracidn prevista. En ese contexto, los miembros de la Mesa Redonda
creen que el museo puede y debe jugar un rol decisivo en la educacién
de la comunidad.

SANTIAGO, 30 DE MAYO DE 1972.

2. RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LA MESA REDONDA DE SANTIAGO DE CHILE®

1. RUMBO A LA MUTACION DE LOS MUSEOS LATINOAMERICANOS
CONSIDERANDO

Que los cambios sociales, econémicos y culturales que estan ocurriendo
en el mundo y, particularmente, en muchas areas subdesarrolladas,
representan un reto para la museologia.

Que la humanidad esta pasando por una profunda crisis; que la tecno-
logia produjo un enorme avance de la civilizacién que no es acom-
pafiado por el desarrollo cultural; que esto llevé a un desequilibrio
entre paises que lograron un gran desarrollo material y otros que
permanecen en la periferia del desarrollo y todavia son esclaviza-
dos como resultado de su historia; que la mayoria de los problemas
revelados por la sociedad contemporénea hunde sus raices en situa-
ciones de injusticia y no puede ser resuelta hasta que esas injusticias
sean corregidas'.

Que los problemas involucrados en el progreso de las sociedades
en el mundo contempordneo exigen una vision global y un tra-
tamiento integrado de sus diversos aspectos; que la solucién no
se limita a una Unica ciencia o campo de conocimiento; que la
decisién sobre las mejores soluciones y su puesta en marcha no
pertenecen a un Unico grupo social, sino que requiere la partici-
pacién plena, consciente y comprometida de todos los sectores
de la sociedad.

Que el museo es una institucién al servicio de la sociedad de la cual es una
parte inseparable y, por su propia naturaleza, contiene los elementos
que le permiten ayudar a moldar la conciencia de las comunidades
a las cuales sirve; que puede contribuir a incentivar la participacion
de las comunidades, proyectando sus actividades histéricas para
que culminen en la presentacion de problemas contemporéaneos, es

13 Eltexto a continuacién es una traduccion de la publicacién de la Revista
Museum, por tanto presenta pequefias diferencias con el texto original en espafiol.

Para conocer la version original en espafiol, consulte el volumen | de esta publicacion

14 El predmbulo anterior fue aprobado por mayoria de siete votos a favor (Mario
Vézquez, Raul Gonzéalez Guzman, Hernan Crespo Total, Diego Luis Gémez Pignataro,
Luis Lujan Mufoz, Carlos de Sola y Federico Kauffmann Doig), y cuatro votos en
contra (Mario E. Teruggi, Lygia Martins-Costa, Enrique Ensefat y Héctor Fernandez

Guido), que discordaron sobre algunos de los términos empleados.

decir, conectando pasado y presente, identificindose con los cambios
estructurales indispensables y provocando otros cambios adecuados
a su contexto nacional especifico.

Que ese abordaje no niega el valor de los museos existentes, ni im-
plica abandonar los principios de los museos especializados; que
se presenta como el curso mas racional y I6gico de desarrollo para
el museo, para que pueda responder mejor a las necesidades de la
sociedad; que, en algunos casos, el cambio propuesto puede ser
introducido de forma gradual o en caracter experimental y, en otros,
debe suministrar la orientacion basica.

Que la transformacién de las actividades del museo exige un cambio
gradual de la mentalidad de curadores y administradores y de las
estructuras institucionales de las cuales son responsables; que, ade-
mas, el museo integrado exige la asistencia permanente o temporal
de expertos de diversos campos del conocimiento, incluso de las
ciencias sociales.

Que el nuevo tipo de museo, por sus caracteristicas especificas, parece
ser el mas adecuado para funcionar como un museo regional o un
museo para centros poblacionales de pequefio y mediano porte.

Que, baséndose en las consideraciones anteriormente mencionadas, y
tomando en cuenta que el museo es una institucién al servicio de la
sociedad que adquiere, preserva y promueve, con fines educativos,
culturales y de estudio, exposiciones representativas de la evolucién
natural y humana, la Mesa Redonda sobre el Papel del Museo en la
América Latina de Hoy, convocada por la Unesco en Santiago de
Chile, del 20 al 31 de mayo de 1972,
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RESUELVE
En general

1. Que los museos deben ampliar sus perspectivas para incluir otras
areas ademas de aquellas en que se especializan, con miras a generar
una concienciacién sobre el desarrollo antropoldgico, social, econdmico
y tecnoldgico de los paises de América Latina, recurriendo a los servicios
de consultores en la orientacién general de los museos.

2. Que los museos deben intensificar su trabajo de recuperacién del
patrimonio cultural y utilizarlo para lograr fines sociales, con miras a
evitar su dispersién y retirada de América Latina.

3. Que los museos deben colocar a disposicion sus acervos de la forma
mas conveniente posible a investigadores calificados y, en el mayor grado
posible, a instituciones publicas, religiosas y privadas.

4. Que las técnicas tradicionales de museologia deben ser actuali-
zadas, con el objetivo de mejorar la comprensién de los visitantes en
relacidn a las exposiciones; que los museos deben preservar el caracter
y la atmdsfera de instituciones permanentes, sin recurrir al uso de téc-

Con relacion a zonas rurales

Que los museos deben ser utilizados para ayudar a generar conciencia
sobre los problemas de las zonas rurales, por los siguientes medios:
(a) Exposiciones de tecnologias que puedan ser utilizadas para

mejorar a la comunidad;

(b) Exposiciones culturales que presenten soluciones alternativas

En relacion a zonas urbanas

Que los museos deben ser utilizados para ayudar a generar conciencia
sobre los problemas de las zonas rurales, mediante la utilizacion de
los siguientes medios:

(@) Los museos de la ciudad deben enfatizar especialmente el de-
sarrollo urbano y sus problemas, tanto en sus exposiciones como en sus
trabajos de investigacion;

(b) Los museos deben organizar exposiciones especiales que re-
presenten los problemas del desarrollo urbano contemporaneo;

Con relacion al desarrollo cientifico y tecnoldgico

Que los museos deben ser utilizados para ayudar a generar una concien-
ciacion mas amplia de la necesidad de mayor desarrollo cientifico y
tecnolégico, por los siguientes medios:

(a) Los museos deben incentivar el desarrollo tecnoldgico, basan-
dose en las condiciones reales de la comunidad;
(b) Los museos deben ser incluidos en las agendas de reuniones de

En relacion a la educacion a lo largo de la vida

Que los museos deben intensificar su funcién de ser el mejor agente
posible de educacidn a lo largo de la vida para la comunidad en
general, utilizando todos los medios de comunicacién, por los si-
guientes medios:

(a) Instituir en los museos que no lo tienen un servicio educativo
dotado de equipos y recursos adecuados para desempefar su papel
didéctico dentro y fuera del museo;

(b) Incluir dentro de la politica educativa nacional los servicios que
seran ofrecidos regularmente por los museos.

(c) Difundir programas audiovisuales relativos a temas importantes

nicas onerosas y sofisticadas ni de materiales que puedan incentivar
la tendencia a una extravagancia inadecuada para las condiciones de
América Latina.

5. Que los museos deben instituir sistemas de evaluacion para verificar
su efectividad en relacién a la comunidad.

6. Que tomando en cuenta las constataciones del estudio sobre
las necesidades actuales y la escasez de funcionarios de museos,
realizado bajo los auspicios de la Unesco, los centros de formacion
existentes para funcionarios de museos en América Latina deben ser
fortalecidos y expandidos por los propios paises; que el sistema de
los centros de capacitacion debe ser ampliado, con el objetivo final de
lograr la integracion regional; que deben ser ofrecidas instalaciones en
el ambito nacional y regional para la actualizacion de conocimientos
del personal existente y que deben ser tomadas medidas para cursos
de formacion en el exterior.

para los problemas sociales y ecolégicos, con miras a aumentar la con-
cienciacion del publico y fortalecer los lazos nacionales:

i. Exposiciones relativas a las zonas rurales en museos urbanos;

ii. Exposiciones itinerantes;

iii. Creacion de museos de sitio arqueoldgico.

(c) Conelauxiliode museos de gran porte, deben ser organizadas
exposiciones en suburbios o zonas rurales, para que las poblaciones
locales conozcan las posibilidades y desventajas de la vida en las gran-
des ciudades;

(d) Debe aceptarse la oferta del Museo Nacional de Antropologia
de la Ciudad de México de experimentar las técnicas de museologia
del museo integral, organizando una exposicién temporal de interés
para América Latina.

ministros de educacién y otros érganos especificamente responsables
del area de desarrollo cientifico y tecnoldgico, como uno de los medios
para diseminar el progreso logrado en este campo;

(c) Los museos deben fomentar la divulgacion de aspectos de la
ciencia y tecnologia, descentralizandose por medio de la organizacién
de exposiciones itinerantes.

para ser utilizados por escuelas, incluso en zonas rurales;

(d) Utilizar materiales duplicados con fines educativos, mediante
un sistema de descentralizacion;

(e) Lasescuelas deben serincentivadas a crear acervos y organizar
exposiciones de objetos de su patrimonio cultural;

(f) Establecer programas de capacitacion para profesores en dife-
rentes niveles educativos (primario, secundario y universitario).

Esas recomendaciones ratifican las que fueron formuladas en varios
seminarios y Mesas Redondas sobre museos organizados por la Unesco.



2. PARA LA CREACION DE UNA ASOCIACION LATINOAMERICANA DE MUSEOLOGIA

CONSIDERANDO

Que el museo es una institucion permanente y que esta al servicio de
la sociedad que adquiere y, sobre todo, expone para fines educati-
vos, culturales y de estudio, temas representativos de la evolucién
natural y humana;

Que, particularmente en la regiéon de América Latina, el museo debe
responder a las necesidades de las grandes masas populares de-
seosas de conquistar una vida mejor y mas préspera por medio del
conocimiento de su patrimonio natural y cultural, tanto pasado -
como presente, tarea que, en paises mas desarrollados, es realizada
por otros érganos;

Que, salvo raras excepciones, los museos y musedlogos de América Latina

Decipe

1. Crear la Asociacién Latinoamericana de Museologia (ALAM),
abierta a todos los museos, musedlogos, musedgrafos, investigadores
y educadores empleados por museos, para los siguientes fines y por
los siguientes medios:

Ofrecer a la comunidad regional los mejores museos, basédndose en la
experiencia plena de todos los paises de América Latina;

Instituir un medio de comunicacién entre museos y musedlogos
latinoamericanos;

Fomentar la cooperacién entre los museos de la regidn a través del in-
tercambio y préstamo de acervos y del intercambio de informaciones
y de personal especializado;

Crear un 6rgano oficial para expresar los deseos y las experiencias de
los museos y de la profesién en relacién a sus propios miembros, a la
comunidad, a las autoridades publicas y a otros érganos, afiliando la
Asociacién Latinoamericana de Museologia al Consejo Internacional
de Museos, adoptando una estructura organizacional paralela, cuyos
miembros sean también miembros del ICOM:;

Dividir, para fines operacionales, a la Asociacién Latinoamericana de
Museologia en cuatro secciones correspondientes, provisoriamente,
a las cuatro &reas siguientes: América Central, Panama, México,
Cuba, Republica Dominicana, Puerto Rico, Haiti y Antillas Francesas;
Colombia, Venezuela, Pert, Ecuador y Bolivia; Brasil; Chile, Argentina,
Uruguay y Paraguay.

encuentran dificultades de comunicacién debido a las grandes distan-
cias geograficas que separan unos de los otros y del resto del mundo;

Que la importancia y las potencialidades de los museos para la comu-
nidad todavia no son plenamente reconocidas por las autoridades
ni por todos los sectores del publico;

Queenla VIl Conferencia General del ICOM en Munichy en la XIX Con-
ferencia General en Grenoble, los musedlogos latinoamericanos pre-
sentes mencionaron la necesidad de crear una organizacién regional.

La Mesa Redonda sobre el Papel del Museo en la América Latina de
Hoy, realizada por la Unesco en Santiago de Chile, del 20 al 31 de
mayo de 1972,

2. Que quienes firman a continuacién, participantes en la Mesa Re-
donda de Santiago de Chile, se constituyen como Comité Organizador
de la Asociacién Latinoamericana de Museologia y nombran un grupo
de trabajo de cinco miembros, siendo ellos cuatro representantes de
cada una de las cuatro areas anteriormente mencionadas y un quinto
miembro que participa en calidad de coordinador general; que ese grupo
sera responsable, en un plazo maximo de seis meses, de:

Elaborar el estatuto y los reglamentos de la asociacién;

Acordar con el ICOM formas de accién conjunta;

Divulgar ampliamente a la nueva organizacién y convocar elecciones

para la constitucion de los diversos érganos de la ALAM;

Establecer la sede provisoria de esta asociacion en el Museo de

Antropologia de la Ciudad de México;

Instituir el grupo de trabajo anteriormente mencionado, con las

siguientes personas representando sus respectivas areas:

Area 1 - Sr. Luis Diego Gémez (Costa Rica); Area 2 - Dra. Alicia

Dussan de Reichel (Colombia); Area 3 - Sra. Lygia Martins-Costa

(Brasil); Area 4 - Dr. Grete Mostny Glaser (Chile); coordinador, Pro-

fesor Mario Vazquez (México).

SANTIAGO DE CHILE, 31 DE MAYO DE 1972

® TRADUCIDO DEL INGLES

3. RECOMENDACIONES PRESENTADAS ANTE LA UNESCO POR LA MESA REDONDA DE SANTIAGO DE CHILE

La Mesa Redonda sobre el Papel del Museo en la América Latina de
Hoy, realizada por la Unesco en Santiago de Chile, del 20 al 31 de mayo
de 1972, presenta a la Unesco las recomendaciones siguientes:

1. Una de las conquistas mas importantes de la Mesa Redonda fue
identificar y definir un nuevo abordaje para las actividades de los mu-
seos: el museo integral, concebido para dar a la comunidad una visién
general de suambiente natural y cultural; la Mesa Redonda sugiere que
la Unesco adopte los métodos de divulgacién que estén a su alcance
para fomentar esa nueva tendencia.

2. LaUnesco continuaria y extenderia su asistencia a la formacién de
técnicos de museos - en los niveles tanto intermediario como universi-
tario - tal como lo hace en el Centro Regional Paul Coremans®™.

3. La Unesco promoveria la creacién de un centro regional para la
preparacion y conservacion de especimenes naturales, para el cual el
actual Centro Regional de Museologia de Santiago podria funcionar
como nucleo. Ademas de su funcién didactica (formacién de técnicos),
su funcién profesional museografica (preparacion y conservacién de

15 Centro Latinoamericano de Estudios para la Conservacion y Restauraciéon de los

Bienes Culturales. Convento de Churubusco, México, 21.

especimenes naturales) y de la produccién de materiales didacticos,
el centro regional desempefiaria un rol importante en la proteccién de
los recursos naturales.

4. LaUnesco suministraria instalaciones de investigacion y capacita-
cién para técnicos de museos de nivel de educacién media.

5. La Unesco recomendaria que los ministerios de la educacién y
6rganos responsables del desarrollo cientifico, tecnolégico y cultural
considerasen al museo un medio de difusién del progreso logrado en
dichas éreas.

6. Tomando en cuenta la magnitud de los problemas de planificacién
urbana en la region y la necesidad de informar a las personas acerca de
esos problemas en diversos niveles, la Unesco se encargaria de la publi-
cacién de una obra sobre la historia, el desarrollo y los problemas de las
ciudades de América Latina; esa obra seria publicada en dos versiones:
cientifica y popular. Ademas, para llegar a sectores mas amplios de la
poblacidn, la Unesco produciria una pelicula sobre ese tema, concebida
para atraer a todos los tipos de publico.
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4. LISTA DE PARTICIPANTES DE LA MESA REDONDA DE SANTIAGO DE CHILE

DirecTOR

MODERADORES
DE DISCUSIONES

REPRESENTANTES
DE LA UNESCO Y
peL ICOM

PARTICIPANTES

Sr. Héctor Fernédndez Guido, ingeniero, Director del Planetario Municipal Agr. German Barbato,
Montevideo (Uruguay).

Profesor Enrique Ensefiat, Facultad de Agronomia de la Universidad de Panama (Panama).

Sr. Jorge Enrique Hardoy, arquitecto; jefe de investigacién del Centro de Estudios Urbanos y Regionales del Instituto
Di Tella, Buenos Aires (Argentina).

Profesor Mario E. Teruggi, Jefe de la Divisién de Mineralogia y Petrologia del Museo de La Plata, La Plata (Argentina).
Dr. César Picon Espinoza, Director General de Educacion Escolar y Vocacional del Ministerio de Educacidn, Lima (Perd).

Sra. Raymonde Frin, Editora de la Museum, Seccién de Normas, Investigaciones y Museos, Departamento del Patrimonio
Cultural.

Sr. Jacques Hardouin, Especialista en Programas, Seccién de Desarrollo del Patrimonio Cultural.

Sr. Hugues de Varine-Bohan, Director del ICOM, Casa de la Unesco, Paris (Francia).

Dra. Teresa Gisbert de Mesa, Directora del Museo Nacional de Arte, La Paz (Bolivia).

Sra. Lygia Martins-Costa, Instituto del Patrimonio Histérico y Artistico Nacional, MEC, Rio de Janeiro (Brasil).

Dra. Grete Mostny Glaser, Curadora del Museo Nacional de Historia Nacional, Santiago (Chile).

Dra. Alicia Dusséan de Reichel, Jefe de la Division de Museos y Restauracidn, Instituto Colombiano de Cultura, Bogota
(Colombia).

Sr. Luis Diego Gémez Pignataro, Director de la Divisién de Historia Natural del Museo Nacional de Costa Rica.

Sr. Hernan Crespo Toral, arquitecto, Director del Museo del Banco Central de Ecuador, Quito (Ecuador).

Sr. Luis Lujan Mufioz, Director del Instituto de Antropologia e Historia, Guatemala (Guatemala).

Profesor Mario Véazquez, Subdirector del Museo Nacional de Antropologia de México (México).

Profesor Raul Gonzalez Guzman, Jefe de Museos y Exposiciones, Directorio del Patrimonio Histérico Nacional (Panama).
Dr. Federico Kauffmann Doig, Director de Conservacion del Patrimonio Cultural de la Nacién, Lima (Pert).

Sr. Carlos de Sola, Director General de Cultura, San Salvador (El Salvador).

5. ASOCIACIONES DE MUSEOS; COMITES NACIONALES DEL ICOM; REPERTORIOS DE MUSEOS

ASOCIACIONES
DE MUSEOS

CoMITES
NACIONALES
DEL Icom

AMERICA LATINA
Asociacién Latinoamericana de Museos (ALAM), Museo del Banco Central de Ecuador, Quito. (Carta de ALAM)
Colegio de Musedlogos de la Republica Argentina, Charcas 8787, Buenos Aires.

BRASIL

Asociacién Brasilefia de Musedlogos Fundacion Casa de Rui Barbosa Calle S. Clemente 134, Rio de Janeiro GB. (Boletin:
Museologia.)

Asociacién de los Museos de Artes de Brasil Museo de Arte Contemporaneo de la Universidad de Sao Paulo, Casilla de
Correos 22031, Séo Paulo. (Boletin Informativo)

CoLomBIA
Asociacién Colombiana de Museos (ACOM), Museo del Oro Calle 16, n? 5-41, Bogota.
ALAM (ver instituciones anteriormente mencionadas).

ARGENTINA
Sr. Carlos M. Gelly y Obes, Director, Museo Histdrico Brigadier G. Saavedra, Republiquetas 6307, Buenos Aires. (Presidente)

BRASIL
Sr. G. Britto Raposo de Camara Museo Histérico Nacional Plaza Mariscal Ancora, s/n 20000, Rio de Janeiro, RJ. (Presidente)

CHILE
Sra. Grete Mostny Glaser, Directora Museo Nacional de Historia Natural Casilla 787, Santiago de Chile. (Presidente)

CoLomsIiA
Dr. Alvaro Soto, Director do Museo Nacional de Antropologia Carrera 7, n° 28-66, Bogota. (Corresponsal)

Cusa
Sra. Marta Arjona, Directora de Museos y Monumentos Palacio de Bellas Artes Animas y Zulueta, La Habana. (Presidente)

EcuADOR
Sr. Hernéan Crespo Toral, Director, Museo do Banco Central, Quito. (Corresponsal)

GUATEMALA
Lic. Luis Lujan Mufioz, Director Instituto de Antropologia e Historia Edificio n? 5 de Zona ‘La Aurora’, 13, Guatemala, C.A.
(Presidente)

HONDURAS
¢/0 Sr. Director Instituto Nacional de Antropologia e Historia de Honduras Avenida Lempira 404, Tegucigalpa D.C.

MExico
Dr. Ignacio Bernal, Director Museo Nacional de Antropologia Bosque de Chapultapec, México 5, D.F. (Presidente)



PANAMA

Dra. Reina Torres de Aralz, Directora, Patrimonio Historico Instituto Nacional de Cultura y Deportes Apartado 66A,

Panama 9A. (Presidente)

PERU

Dr. Luis Valcarcel Museo Nacional de la Cultura Peruana Av. Alfonso Ugerta 650, Lima. (Presidente)

VENEZUELA

Prof. Miguel Arroyo, Director Palacio de Bellas Artes Los Caobos, Caracas. (Presidente)

REPERTORIOS AMERICA LATINA

DE MUSEOS

Guia de las colecciones ptblicas de arte en América Latina. Vol. |: Regién do Golfo de México y del Caribe. Washington, D.C.,
Unién Panamericana, 1956. 193p.

Guia de museos de América Latina. La Habana, Centro Regional de la Unesco en el Hemisferio Occidental, 1963. 179p.

ARGENTINA

Museologia argentina. Guia de instituciones y museos, Ed. Adolfo Enrique Rodriguez. Buenos Aires, Colegio de Musedlogos
de la Républica Argentina, 1971. 192p.

BRrASIL

Direcciones de los museos brasilefios. ljue, Instituto Regional de Documentacién, Museo Antropoldgico ‘Director Pestana’,

1962.19p. (mimeo.)

Guia de los museos de Brasil, de Fernanda de Camargo y Almeida.

Rio de Janeiro, Editora Expresion y Cultura, 1972. 317p.

CoLoMBIA

Registro de los museos de Colombia en 1972, por Alicia Dussdn de Reichel.

Bogotd, Ministerio de Educacién Nacional, Instituto Colombiano de Cultura, Divisién de Museos y Restauracién, 1972. 52 p.

6. CUADRO DE MUSEOS DE BoLIVIA
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dUTORES

HEerNAN Cresro ToraL. Nacié en Cuenca, Ecuador en 1937. Después de estudiar en el Colegio San
José en Guayaquil, se gradud en arquitectura en la Universidad Central de Ecuador, Quito. Premiado
con una beca de la Unesco en 1958-59 para estudiar museologia en la Ecole du Louvre, en Paris, y para
hacer una visita de estudios que lo llevé a Rio de Janeiro, Burgos, Roma, Népoles, México y Guatemala.
Actualmente, es director fundador del Museo Arqueoldgico y de galerias de arte del Banco Central de
Ecuador, Secretario Ejecutivo de la Asociacion Latinoamericana de Museos (ALAM) y Director Ejecutivo
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia de Ecuador.

Luis Dieco GomEz PignaTaro. Costarricense. Nacié en 1944. Estudié en Costa Rica 'y Estados Unidos.
Graduado por la Universidad de Costa Rica (Departamento de Biologia), en 1969. Realizé una importante
investigacion en vegetales inferiores, especialmente pteridofitos. Publicé cerca de cincuenta articulos
sobre temas técnicos, incluyendo paleobiologia y zoologia. Trabaja en el Museo Nacional de Costa Rica
desde 1970, inicialmente como jefe del Departamento de Historia Natural, y ahora como director general
de la institucién. Editor de ciencias naturales de Brenesia. Miembro de la comisién responsable de la or-
ganizacion de la Asociacion Latinoamericana de Museologia (1972). Ensefid boténica general, anatomia
vegetal y botanica sistémica en la Universidad de Costa Rica.

Avicia DussiAN DE ReicHEL. Nacié en Bogota (Colombia), en 1920. Graduada en etnologia bajo la
direccion de Paul Rivet, Paris, 1942. Durante su investigacidn etnoldgica y arqueoldgica, viajé por la mayor
parte del pais, trabajando al lado de su esposo, G. Reichel Dolmatoff, antropdlogo del gobierno. Organizd
el Museo del Instituto de Etnologia de Magdalena en Santa Marta, 1946-1950. Fue asesora técnica del
Museo del Oro, Bogotd, 1967. Fue profesora de antropologia en la Centro Cultural Americano de Vivienda
(Unidén Panamericana) y de la Universidad de los Andes. Fue jefe de la Divisiéon de Museos y Restauracién
en el Instituto Cultural Colombiano y presidente de la Comisién Nacional de Colombia para ICOM. Publicé
diversos trabajos en el pais y en el exterior.

ENr1QUE ENSENAT. Nacié en Panama. Ingeniero agricola (Louisiana State University). Profesor de politica
agraria de la Facultad de Agronomia de la Universidad de Panama desde 1959. Director del Departamento
de Agricultura, Panama, 1949-1950. Miembro del equipo de la Oficina Internacional del Trabajo, Ginebra,
1950-1959. Fundador de la Facultad de Agronomia de la Universidad de Panama. Rector de esa facultad
1959-1972. Miembro adjunto del Comité FAO/Unesco/OIT Comité Consultivo de Educacién Agricola,
Ciencia y Entrenamiento.

Hicror FErRNANDEZ GUIDO. Uruguayo. Profesor e ingeniero industrial. Estudid en el Instituto Tecnoldgi-
co de Massachusetts (1949) y en el Bureau of Standards (1948-1949). Profesor de cosmografia y de fisica
(ensefianza secundaria); profesor de ingenieria eléctrica en la Universidad del Trabajo y en el Instituto de
Profesores Artigas (1956-1972); profesor de fisica (cursos de topografia e ingenieria, 1946-1948); profesor
de ingenieria eléctrica (195 1-1956); profesor de astronautica (Escuela Militar de Aviacién, 1961-1972).
Director del Departamento de Comunicacién, Facultad de Ingenieria (1956-1962) y rector (1965-1966);
director del Planetario Municipal de Montevideo (1956-1972); director de educacidn, ciencia y de tec-
nologia (Ministerio de Educacién y Cultura). Miembro titular de la Academia Nacional de Ingenieria.

TerRESA GISBERT DE MESA. Boliviana. Después de los estudios de Arquitectura realizados en la Universi-
dad Mayor de San Andrés de La Paz, trabajé desde 1951a 1953 en el Instituto de Arte Diego Veldsquez de
Madrid. Fue profesora, desde 1954, de Historia del Arte en la Facultad de Filosofia y Letras de la Univer-
sidad Mayor de San Andrés. Becaria de investigaciones en el Instituto de Investigaciones en Arte de esa
universidad; escribié diversas obras conjuntamente con el arquitecto José de Mesa. Actué desde 1979
como directora del Museo de Arte Nacional. Miembro de la Academia Nacional de Ciencias de Bolivia 'y
miembro corresponsal de la Real Academia de Bellas Artes de San Fernando (Madrid).



RaUL GonzALEz GUzMAN. Panamefio. Nacié en 1936. Licenciado en filosofia, letras y pedagogia por la
Universidad de Panama. Posteriormente, hizo un curso intensivo en museologia y técnicas de investiga-
ciones antropolégicas en México. Jefe del Departamento de Museos y de Exposiciones en la Direccion del
Patrimonio Histdrico del Instituto Nacional y Cultural de Deportes. Profesor especializado en etnografia
de Panamd y asistente de la catedra de antropologia de la Universidad de Panama. Miembro del Centro
de Investigaciones Antropolégicas y del Programa de Investigaciones Biotipoldgicas de la Universidad de
Panama. Publicé diversos trabajos sobre la etnografia y la arqueologia de Panama.

Juan GomEZ Mivrras. Chileno. En las Universidades de Chile, Paris, y Berlin, estudié educacidn, historia
y geografia. Profesor titular de historia en la Universidad de Chile desde 1925. Organizador del Instituto
de Formacion de Profesores de Ensefianza Secundaria en Caracas, Venezuela (1940-1941). Rector de la
Universidad de Chile (1953-1963). Fue ministro de educacién en 1913 y después, nuevamente, de 1964
a 1968. Presidente de la Unidn de las Universidades Latinoamericanas (1953-1966). Realizé diferentes
misiones contratado por Unesco, OEA, participando en congresos, etc., hasta 1971. Doctor honorario de
la Universidad de Ann Harbor de Michigan. Publicé obras sobre asuntos educativos y culturales.

JorGe EnrIQUE HarDOY. Argentino. Arquitecto graduado por la Universidad de Buenos Aires. Pro-
fesor. Ph.D. en urbanismo y planificacion del territorio por la Universidad de Harvard. Actualmente, es
director de investigaciones en el Centro de Estudios Urbanos y Regionales del Instituto Torcuato Di Tella,
en Buenos Aires, después de ser director de ese centro (1967-1969). Profesor de planificacién urbana
de la Universidad del Litoral, Rosario (1956-1967); director de ese instituto (1961-1965). Presidente de
la Sociedad Interamericana de Planificacion (1966-1970). Profesor invitado de la Universidad de Yale
(1970); Becario de la Fundacién Guggenheim en 1960 y 1968. Autor de diversas obras sobre urbanismo
y planificacién del territorio, principalmente de América Latina.

Feperico Kauppmann Doia. Peruano. Doctor en arqueologia (1955) y doctor en historia (1965).
Profesor de la Universidad. Posteriormente, cursé museologia en Estados Unidos donde fue invitado por
la American Association of Museums. Director principal del Museo de Arte, en Lima, de 1960 a 1964, y en
el periodo de 1969 a 1971. Director de conservacién del patrimonio cultural de la nacién y vicedirector del
Instituto Nacional de Cultura (1971-1972). Autor de diversos articulos y libros especializados. Vencedor
del Premio Nacional de la Cultura.

Luis LuyAN MuRoz. Guatemalteco. Licenciado en historia, profesor de historia en ensefianza secundaria
y de estudios sociales en la Universidad de San Carlos de Guatemala; realizé estudios de arqueologia en
la Escuela Nacional de Antropologia y de Historia de México. Director del Museo Nacional de Historia y
de Bellas Artes (1966-1967); del Museo Nacional de Arqueologia y de Etnologia (1967-1968). Director
del Instituto de Antropologia y de Historia de Guatemala desde 1968. Presidente de la Comisién Nacio-
nal de ICOM. Profesor de la Universidad de San Carlos de Guatemala. Publicé diversos trabajos sobre
antropologia, historia y folclore de Guatemala.

LyGcia MarTins-CosTa. Brasilefia. Estudid en la Facultad Nacional de Filosofia y en otras instituciones.
Graduada en museologia. Fue becada para estudiar en el exterior. Conservadora del Museo Nacional de
Bellas Artes (1940-195 I). Profesora de historia del arte y de critica del arte en la Universidad de Brasilia
(1962-1963). Jefe de la Seccion de Artes en el Instituto del Patrimonio Histérico y Artistico Nacional
(IPHAN) y responsable de la red de sus museos. Representante del IPHAN ante la Comisién Nacional
Brasilefia por la Unesco (IBECC) y miembro de varios consejos nacionales interesados en las activida-
des de museologia. Organizé diversas exposiciones artisticas y publicé trabajos relacionados al arte y
la museologia.

AGRIETE MosTNY GLASER. Chilena. Estudié en las Universidades de Viena (Austria) y de Bruselas
(Bélgica). Jefe de la Seccién de Arqueologia del Museo Nacional de Historia Natural de Chile (1943-1963).
Directora de dicho museo desde 1964. Directora del Centro Nacional de Museologia, Santiago de Chile.
Profesora de antropologia cultural, de prehistoria americana y chilena en la Universidad de Chile (1950-
1972). Presidente del Comité Nacional de Chile para el ICOM. Secretaria del Comité Internacional de
ICOM para la formacién de profesionales de museos y miembro del Consejo Ejecutivo de ICOM. Publicé
diversos trabajos, principalmente sobre la prehistoria chilena.

Mario E. TEruGGI. Argentino. Profesor en tiempo integral y jefe de la Divisién de Mineria y de Petro-
grafia del Museo de Ciencias Naturales de La Plata. Fue director de dicho museo y del Museo de Ciencias
Naturales Bernardino Rivadavia de Buenos Aires. Autor de 70 trabajos y obras de investigacién sobre
los temas de su especialidad, publicé diversos estudios relativos a la museologia, asuntos generales,
lingtistica y literatura. Su nombre fue dado a un mineral, teruggita. Participé en diversos seminarios,
Mesas Redondas y simposios de la Unesco.
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127

Editorial

Une rable ronde, sur le rdle du musée dans " Amérique latine d'aujourd hui,
tetioe 4 Pinitiative de I'Unesen, en 1972, 4 Santiago (Chili), tel est le sujet de
ce numéro spécial, auquel ont concoury bon nombre de personnes qui avaient
participé & cette réunion.

La compaosition en était d'un genre exceptionnel. « Une séunion de famille »,
écrit Grete Mostny Glager!, mais ouverte 4 des gens o de l'extérieur »2, wels
qu'universitaires, urbaniswes, agronomes, sociologues, e

Le caractére interdisciplinaire en éait marqué. Toutes les catépories de
musdes éraienr représentées: arr, sciences humaines et socales, sciences
exactes ef naturelles, technolopie avancée. Une nouveauté fut 1z sujer central
de la véunion, ke « musée imégral », musée interdisciplinaize par excellence,
auguel carrespond, au-deld des terres e des mers, une autre nouvesord:
I"s écomiusde x5,

Participation élargie et caractére interdisciplinalre v ont favorisé une prise
de conscience ressentie de tous : « les musées de "Amérigue latine ne sont pas
adapeés aux problémes qui découlent de son développement », ils doivent
s'employer 4 remplir leur mission sociale, qui est de faire que "homme
'identifie 4 son miliew naturel et humain, considéné 1ous tous ses aspects.
Le musde, ce n'est pas seulement le patrimodne, c'est aussi le développement.

Le numéro, d'un bout & sutre, refléte ces préoccupations: introduction
par bes animateurs de la able ronde, nux corés des représentants de I'Unesco
et de Pleom; musée et sociéed en Aménque latine; musdes d'Amérique
fatine : un tour d'horizon.

En 1958, le séminaire de Rio de Janciro® concernait déji cette région do
monde carictérisée par un langage et une menmfité commune et par Pineé-
gration poussée de dewx sonrces de peuplement, La Table ronde de Santiago
du Chili a apponé du nouvean dans cette voie & travers le monde des musées,
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Introduction

Grete Mostny Glaser

Les muséologues Iatino-américaing et moi-méme sommes IS reconnaissants
# I'Unesco de nous avoir donné Poccasion de nous retrouver entre Américains
de langues espapgnole e portugaise en organisant une table ronde, entidrement
congacrée 4 Métude de nos problémes.

Les muséologues des pays d"Amérique latine ont rarement la possibilisé de
participer aux réunions ot mbles rondes qui se tennent en Europe ou aux
Erats-Unis o' Amérique ; c'est pourquoi nos problémes sont tujours un peu
négligés. Bt, pourtint, cewx qui, parmi nous, assistent & cos réunions pewvent
constater gue nous avorns besucoup de préoccupations communes, bien que
nos musées soient disséminés sur le continent depuis 30 de latitude nond
jusqu'd 159 de laritude sud.

La « réunion de famille » de Santiago du Chili nous a largement satisfairs,
MNous avons pu définir le type de musée qui s'adapte 3 notre situation® le
4 musée intégral », cest-d-dire un musée qui participe 4 b vie du pays et pré-
sente les objers dans leur contexte recrdd. Le contact avec des experts latino-
américains — les animateurs de la mble ronde — spécialisés dans dautres
domaines du savoir nows a permis de considérer les choses sous un angle
nouveau. Cétait comme £ nous avions regandé avee une longue vue, mais par
I'autre bout; au liew de voir nos problémes internes agrandis, nous avons eo
une vision nette et exacte de la place du musée dans le monde qui "entoure,
Enfin, la création de I"Assocanon latino-américaine de musénlogie (ALAM) 1
a scelbé noere fraternité retrouvde et I maintiende vivante dans Pavenir.

Mous souhaitons que cc numéro de Mt permette & nos collégues du
monde entier de prendre conmissance de Uexpérience qu'a été pour nous la
Table ronde sur le role des musées dans le monde contemporain tenue 3
Santizgo du Chili, du 20 au 51 mai 1972, grice 4 I"aimable invitation du gouver-
nement du Chili.

| Tiredurt o " expaagmd |

i La premibie réasin de CALAM
& ou fhpu b Cluiin, da a0 avel 17
FiwiALR.
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(1)

La Table ronde de Santiago du Chili

Mario E. Teruggpi

Le « Role du musée dans I"Amérique latine d'aujourd'hui v! ce sujer que
I'Unesco avait assigne & Ia Table ronde de Santiago du Chili pouvait paraitee
des plus anodins, 3 premiére vue, Plusicars d'entre nous qui v participaient
avaient assisté 4 des réunions semblables et savalent ¢ qu'on pouvair en
artendre. Certes, il v eut une innovation dans le programme truditionnel : au
liew de rassembler uniquement des muséologues, on invit des spécialistes
d'sutres disciplines, pour qu'ils traitent chacun de leur spécialicd e jouent un
ride danimateurs dans les débats qui suiveaient et dans Vexamen du théme
essentiel de la wble mnde. Celui-ci, tel qu'il fut énoncé dans ln premiére cir-
culaire d'invitation, consistait 4 rechercher si bes musées d’Amérique larine,
en tant qu'institutions scientifiques, éducarives ee culrorelies, sont adaptés aux
problémes que pose le développement de la culture sociale et économique de
"Amérique latine acroelle,

Lors de la séance d'ouverture de la table ronde, M™ Raymonde Frin déclar
que, en confrontant des cxpers de diffdrentes disciplines, I"Unesco voulai
faire une nouvelle expérience én cc qui concerne ce genre de réunions inrer-
nationales. Pour sa part, M. Hugues de Varine-Bohan souligna que la réunion
crait cangue pour mssembler deux catdgories d'experts 1

Aprés cet acte inaugural, quelque chose commenca § se passer. Nous,
musénlogues, nous formons une confrérie trés particulidee dont nows sommes
satisfaits et fiers, malgeé le pea de prestige social qui s"ateache 4 notre profes-
sion et le maigre salaire que nous en tirons, Lorsque nous pous réunissons
— i du mains nous le faisons — nous parlons de nos afaires, nous nous com-
municuans nos expériences, nous déplorons les maux qui affligent les musées,
nous recherchons des solutions et des amélinradions, nous Emdions des tech-
nigues, et, aprés avoir ridigé des déclarations et des propesitions, nous nous’
séparons satisfairs de oo que nous avons réalisé, Nous sommes les prenouilles
d’une méme mare, qui coassons dans le méme langage. Et voicl qu'h Santiagoe
on a mis dans ootre mare des prenouilles venuwes d'aillears, dont be eoassement
éuair difidrent du ndtre!

Le premier exposé de o 'un de ceux de extérienr » sur le développement
culturel en milien rural er le développement de 'agriculture fir Peffet dune
bambe, Quand V'oratcur se tut, nous, muséolopues, nous nous regardimes
avec embarras, non pas tellement pour ce qui avait éeé dit, bien que ce filr
déja beawcoup, mais parce qu'il nous parut évident, d’un seul coup, que la vie,
les souifrances, les désirs et les aspirations de Phumanité éaient en dehors des
musées, Nous nous regardimes un moment en silence parce que NOUS SVIONS 1, Vi . 261, le docees

compris, ans plus, que les musées sont grefiés sur Marbre de la sociéé, mais -ﬁ"&'ﬂﬂm“ﬂ“ sl
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qu'ils ne sont rien 51 lx sbve qui prend naissance dans les charnps, les ateliers,
les laboratnires, les écoles, les foyers et les villes ne coule pas aisément dans
le trond commun.

Dés lars, des inquidtudes diffuses et sans rapport entre elles commencérent
en guelgue sorte 4 se concrétiser, et nous simes tous quelle éit la réponse
qu'il convenait de doanee 4 ka question fondamentale que posait la table ronde:
les musées &' Amérique latine ne sont pas adaptés aux problémes qui découlent
de son développement. Quelles qu'sient é¢ Mopinion préalable de chacun et
nos idées polingues personnelles, noos avons tous sean que les musées latino-
américains — ces musées qui, bien que pauvres pour la pluparn, diffusent s
enlture avec ténacité ot héroisme — ne remplissaient pas de fagon satisfaisanic
lenr mission sociale qui est de faire que le citoyen s'identifie & son miliew narrel
et humain considéré sous tous ses aspects.

Ce fut i le point de départ: nous avions la conviction que bes musdes fai-
saient trés peu, parfois presque rien, en faveur du malhcurcux Lating-Amiéri-
cain. Cette certitude conduisit 4 eéfléchir aussaedt 4 |a finalivd do musée. Il n'y
eut ancune accusation directe (sauf, wne fois, de la purt d'un observateur),
mais cerraines interventions des animareurs nous firent sentir en quelque sorte
que nous, les muséologues, nous étons insensibles aux problémes économiques
et sociaux qui affigent I Amérique latine et que nos déclamtions et conclusions
éraient comme le chant du cygne d'une profession périmée qui ne sait ni ne
pett s'adapter aux conditions présentes. Awssi, plusieurs participants déela-
rérent-ils qu'on areribuait aux musées des fonctions qui ne leur revenaient pas
directement. Les solutions 4 des questions relles que la « révolution verte » en
agriculture, la diminution de analphabétisme, la suppression de maladies épi-
démiques ou de la sous-alimentation, la meilleure utilisation des ressources
naturelles, pour n'en citer que quelques-unes, devaient étre envisagées, di-
fusées, encouragées ot appliquées par des agences et des organismes d'lirat
spéeialisés. Néanmoins, on ne mangua pas de signaler que, dans plusicurs pays
latino-américains, ceux-ci ne fonctionnent pas comme il convient ou n'ont
pas encore €t orids, de sorte gue ¢'éeait le rdle des musdes existants de pallier
cette carence.

Au eours des débats quotidiens qui suivaient les exposés des diffcrents spécia-
listes, on révisa maintes et maintes fois b conception habituelle du musée face
aux exigences dune société en développement. Nous, muséologues, nous
avions un arriére-goit de cendres dans Ia bouche et nous voulions le faire dis-
paraitre, Nous pressentions que c'était 1 la grande question de ls mble ronde
et qu'il fallzit hai trouver une solution,

Er ce fur idée du musée intégral. Elle a miiri e & pris corps au fil des jours,
jusqu’i se concrétiser dans une conception nouvelle du musée, révolutionnaire
méme, étamt donné qu'elle rompt avee les formes et les limites traditionnelles
i musée dans nos pays. Ce fur la népoase gue trouva b table ronde 4 la cose
de PAmérique lating, mais sans doute cetre nouvelle conception pourea retentir
dans d'aurres régions, développées ou non, car le citoyen riche eomme le plus
pauvre sont touchés ou menacés de b méme fagon par les innovations et les
eévolutions scieatifiques et technigues.,

Pour revenir & P'action réciprogue yu'ont exercée les muséologues et les
spécialistes d'autres sciences, il est évident que ces derniers ant stimulé les
premiers. 1] est fort possible que, s'ils n'avaient pas présenté eriment la réalitg
actuelle afin de donner leur point de vue et leurs explications, ki mble ronde
n'aurait pas &€ animee d'une ferveur particuliére pour touver des solutions
aux problémes de b muséologie latno-asméricaine. Pendant les dix jours de
réuntons, les débats ont éeé marqués par une agmosphiére toute particuliére, par
ce quelque chose d'impondérable et d'ierésistible qui surgit spontanément an
stin des assemblées. Ce fut une atmosphére charpée de préoccupations pour les
problémes latine-américains, une atmosphire d'accord unanime, chacun ayane
le souei sincére de faire en sore que les musées, sous upe forme ou sous une
autre, coopérent a la tiche pigantesque qui consiste & fvoriser le développe-
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ment de PAmérique lating; i elle scule cette atmasphére aumit suffi 4 faiee le
succés de la table ronde, car tous les participants ¥ one éé sensibles. Elle o éé
possible grice aux contacts établis entre les spécialistes des diverses diseiplines
et Jes musénlogues.

Toutefois, st Pinfluence exercée sue les muséologues fut importante, elle ne
le fur pas moins, ou peat-étre le fut-elle méme davanmge, pour les expens qui
prézentérent les exposés, Un observateur occasionnel auwrit immédiatement
remargué que ceux qui Etaient réunis représentaient deux groupes d'hommes
différents, que les individus qui reavaillent dans Fagricultare, en ville, au labo-
ratoire ou dins la salle de classe pensent d'une sutre fagon que ceux qui vivent
dans les mosées et en font le bur de leur existence. Outre les différences de
vocabulaire et méme de langage, chague groupe utilise des parametres e des
échelles de valeurs différents ex, par conséquent, 4 une autre vision de ks péalité,

Aw début, les muséologues avarent 'avantage, ear, si nous pouvicons com-
prendre ce que nous disaient bes différents spécialistes, ceux-ci, en revanche, ne
nous comprennient pas et méme, parfois, en arrivaient & pows regarder comme
des £tres d'une autre plandte. C'est qu'ile ne nous connaissaient absolument pas,
i tel poing que Pun d’eux avoua en aparté 4 'auteur de ces lignes qu'en areivam
a la tble ronde il ignomit wotlement quelles étaient ka fonction et la mission
des musénlngues. Ce furent donc les spécialistes qui découvrirent notre monde
et ¥ pénétrérent peu & pew. Au bout de dix jours de réuntons, ils vivaient les
problémes. des musées et comprenaient parfaitement les possibilicds que ces
derniers offrent pour le développement de la calture générale sous tous ses
aspects.

Le fait que ka plupart des spécinlistes invitds sient déeouven pour fa premigre
fois les musées prend une signification particulitre, car on peut penser que, si
des intellecruels distinguds ont une idée trés vague de ce qu'est la muséalogie,
de ses possibilités et de sex perspectives duvenir, e reste de la population doit
i plus forte rason ignorer la nature er la signification de notre ravadl. Fn
dlautres termes, on dirsit que 'huminité ignore ce que sont les musées et
quod 1ls servent réellement, On les visite de temps en temps — génémlement
quand il pleur ou lorsquon v conduit les enfants ou des amis de passage — on
en sort impressionné ou indifférent aprés avoir vu Pexposition qu’ont montée
les musénlogues et 'on ignore tour des tiches, des effarts, du dévouement et
parfois des sacrifices, des réves ou des idéaux, des espoins qui ont permis et
fécomdé o singulier phénoméne culturel qu'ese le musée. Cela parait indiquer
que nous, mestologues, gvons passé tout notee emps i nous convamere nous-
mémes, Mals NOn 4 convaincre coux qui sont érmangers & notee profession, ot
encore maoins les penseurs, hommes de soience et technologucs qui jouent un
risle essentiel dans le monde modemne,

Clest powrquoi 'on pourraie dire que la décision de 'Unesco d'organiser 4
Santiago une rencontre entre Jes muséologues et les autres pourrait se com-
parer & ce que, dans le jargon des joucurs d'échecs — que le pécent champion-
nat du monde a permis de faire conmaltre — on appelle un « coup de simation »,
que I'on joue parce gu'on « sent » que ce doie étre ainsi, mais sans qu'on pulsse
prévair ses conséquences immédiates. Mais ce sont ces coups de sitution qui,
en dernicr ressort, décident de Pissue de Iy partie ; pour poursuivee Panalogie,
il ese forr probable que les conséquences de la Table rande de Santiagn auront
une eépercussion profonde et durable dans le monde de ln muséalogie. Non
seulement 3 cause de ln conception du musée intégral qui en est résulié, mais
awsst paree qu'il semble que ce soit une trés bonne politique d'inviter & Mavenir
aux réunions de muséologues des personmalivés éminentes de différents
domaines du savoir. Jusqu'd présent, seuls les Sducateurs y ont participé fré-
quemment, o qui est bien naturel, mais ceux-cl — les malheureux | — eomme
les muséologues, ont la dute diche de convainere les auroritds et les personna-
livés de diverses disciplines, afin qu'elles les aident dans leur travail. Les repré-
sentanis de | profession de muséologue doivent faire prendre conscience du
rile social important quielle joue dans les différents secteurs de I sociéid,
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Il est donc indéniable que Ia Table ronde de Santingo a révélé une fagon
nouvelle de poser les problémes relatifs aux musdes, car, pour peu gu'on ¥
réfléchisse, on remarquera qu'une Kgbre différence est apparue dans ka concep-
tion du musée en tant qu'institution de culture. Jusqu'd présenr, dans nos pays,
le musée ne vivair qu'en fonction du passé; il lui devair sa rison d'ére. Les
muséologues rassemblent, classent, préservent ot exposent les wuvres de
cultures antérieures proches ou élaignées de nous, y compris les décombres et
bes résidus. [Dane In dimension remporelle, le musée est un vectenr qui parr du
présent et dont Vexerémité se déplace librement dans le passé. Lorsque, au cours
de la rable ronde, on 0 accepté que le musée s"intépre wu développement, on
s'est simplement efforcé d'inverser le sens de son vecteur temporel dont le
point de départ se situe & un moment quelcongue du passé, mais dont Pextré-
mité, la pointe de la fléche, arrive jusqu'au présent et méme le dépasse pour
atteindre le futur. On demande en quelque sore s mustologue de cesser de
piller simplement le passé er de devenir, de plus, un vireose do présent et un
augure de "avenir.

Vaoild be défi auquel la réunion du Chili invite tous les muséologues a
répondre, bicn que ce n'ait jamnis été exprimé de fagon peécise. (Cest un boule-
versement sur lequel il est soubaitable que nous méditions, 1 n'est pas possible,
en ¢ffer, que, du jour an lendemain, les mugdologues modifient tous lears
schémas intellecteels ou se transforment dans lears musées en prestidipgica-
teurs, On attend seulement de nous que nous ayons asser dagilivd desprit, de
largeur de vues et de bonne volonté pour examiner les nouvelles possibilivés
qui "offrent & notre action et & notre conduite.

La table ronde n'a pas analysé les moyens, les fagons et les formes concrétes
de réaliser les aspimtions qui sc sont manifestées en son sein. Ce n'érait pas son
rile de le tenter, car elle ne s'était pas réunic § cetre fin et elle n'éait pas excly-
sivement technique. Mais elle a cxaminé, dans les nombreax rappors et
interventions qu'ont faits les participanes, quelle devair ére la place qu'ooou-
pait I'objet dans un musée qui collaborerait avee la collectivité afin de résoudre
les problémes qui se posent 3 elle. Car Pon acceprait que Pobjet soit le point de
départ et la raison d'érre du musée — prémisse qui ne laissa pas de surprendre
les experts non muséologues qui émient incapables de comprendre la fagon
done, § leur avis, nous, muséologues, aous divinisions objes. Il y en cut méme
qui évoquérent la possibilitg quil existe des musées dépourvus d’objets. 3i 'on
laisse de ofié ces perspectives  sacriléges n, si Pobjer doie continuer d'étre
I"épine dorsale du musée, il favdm le doter de multiples additions, prolange-
ments ¢t connexions poar qu'il trouve naturellement sa place dans 'ensemble
du développement soctal, économique et culturel qu'on veur offrir aux peuples
d'Amérique latine. Clest<i-dire que, d'une cerine fagon, I'objet commence-
rait § devenir une sorte de justification, un ancrage dans le passé, sur lequel
s'appuierait la mite en cuvree de techniques de propagande — dans le meilleur
sens du terme — au service de la communauté, afin que celle-ci se comprenne
elle-méme et sache orienter son action. L'objet cesserit d'étre objecuf
essentiel et deviendrait le point de dépam d'une reconstruction gigantesque
dans laquelle il resterait englobé en ant qu'élément significarif et fondamental,

Peut-étre pensera-t-on gu'on exige du muséologue une tiche surhumaine,
car, en plus de son tmavail acuel, on voudrit qu'il erée, pour son musée, un
confinocer chans Jequel s'intégremit harmonieusement les caractéristiques du
milicu naturel et ethoique, l'évolution sociale et économique, les étapes de L
culture er du développement, les effets de Vexploitation de ressources qui
peuvent étre ou non renouvelées, les répercussions présentes et futures de [a
pollution du milicu de vie, les problimes de salubrité, ln malteise des fidaux de
I'agriculture et de I'devage, P'évolution des centres urbains, la teansformation
et les résultats des systémes éduentifs, les perspectives 4 court et 4 moyen terme
d'un bien-étre général, et mille aurres choses encore. Evidemment, aucun
muséologue ne peut cemer la réalité dans son ensemble, ni méme quelques
aspects de celle-ci. Mais il ne s'agie pas de cela, car personne ne peut y songer;
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la question est que, au cours de la table ronde, on & dit que nows, meséologues,
nous n'avions pas recours & la coopération de spécialistes et que nous exposions
les objers de fagon limirde, wams en tirer le profic maximal en ee gui concemne
leur foncton primordiale qui est de rendre compréhensibles fes multiples
aspects d'une réalitd patiomale ou locale, On nous a div qu'd Pavenir les mosées
exigeraient de plus en plus un travail déquipe comprenant aon seulement des
muséologues, mais aussi divers spécialistes qui, jesquii présent, ont e peu de
choses 4 voir avec la muséalogie, Les immenses possibilités que rectlent les
objets et qui sont vitales pour saisic e comprendre le développement sont
restées endormies dans les zalles d'exposition parce que personne n'a su les
voir ¢f n'a pensé & les uriliser.

Evidemment, nous, muséologues, avons cu & subir les attaques des différents
spécialisies pendant la table ronde. En résumé, on nous a dit que nos musées
ne remplissaient pas eomme il convemait leur misgion dans le monde contem-
porain, on nows & accusés de fire preuve de déformation professionnelle pou-
vant aller jusqui Paveuglement e, enfin, on nous a reproché de négliper I
coopéeation interdisciplinaire, Et pous avons admis que ces accusations, qui
cxprimaicnt le point de vue, non du groupe de avail invité, mais — noas
Pavins senti — celui du monde de ln seience et de la technaologie, émient
fondées, Plus d'une fois, 1'auteur de ces lignes se trouva un peu perdu, car,
étant donné sa double qualité d'homme de science et de muséologue, il $"iden-
tifait m@anedr aux chasseurs qui tiralenr, antdt aux perdrix qui servaient de
cible. Cependant, totst se passa dans unc atmosphére de cordialité et de cama-
raderic totales, o0 chacun émit mi par le désic de coopérer er de trouver des
golutions aux graves problémes de la muséologie latino-américaine,

Les résolutions et les recommandations de la table ronde donnent wne idée
claire de tout le travail qui a éeé réalisé ot des résultats obtenus. De plus, on a
établi les Fondements et les principes directewrs du musée intégral qui ouvre de
nauvelles perspectives en muséologe. Enfin, b table ronde a été le catalyseur
de la créarion et de b mise en marche de PAssociation latino-américaine de
muséologie (ALAM) On pourrair parler de chacun de ces aspects, mais on a
demandé 4 Pautcur de ces ligres d'évoquer [ philosephie densemble qui a ins-
piré b table ronde et le climat dans lequel elle <"est déroulée. 11 5%est donc limié
i cela en faisant part de ses impressions personnelles. 1l esplre néanmoins
avoir su exprimer Pesprit qui a animé er guidé mous kes participants,

La Table ronde de Santingo du Chili a été 'une des plus importantes de la
muséalogie par la profondenr de vues avec laguelle les problémes omr éd
exposés et qui noos a oblipés & réfléchir sur le sens et la portde de notre pro-
fession et de I'muvre que pous réalisons. Au sueplus, le succés de la mble ronde
est resté gravé dans 'esprit de chacun des participants : nous sommes renteds
transformés dans nos foyers, déponillés de notre autosatisfaction et de notre
suffisance, mais stimulés et humanizés pour réaliser un travail plus fécond. Er
si le lecveur en déduit qu'd Santiago du Chili les muséologues n'ont fait que
déchirer leurs vétements et erier mea cnfpa, il doit éere parfaitement clair que
ces réactions ont &é réciprogues ef que nous avons provisqué des changements
comparables dans le groupe des spécialistes que pows avons fini par amener
dans notre camp. Cette conversion est essentielle, ear les hommes de science
et les technologues sont infinkment plus nombreux et influcnts que les muséo-
logues dans le monde contemporain, et le destin des musées en dépend,

Si tout cela comptair peu, si la joie et la peine que nous avons ressenties 4
cause de cetre profession gue nous aimons ot ne suffisaient pas, il reste les
souvenirs: I'hospitalité exquise et les attentions de notre hite, le peuple
chilien; fa chaude, nous pourrions presque dire Mamouresse sollicinude que
nous ont manifestée les représentants de "Unesco et de Pleom, e ke concours
qu'ils nous ont apporté; 1'expérience sans prix qu'est b visite d"un pays qui se
trouve dans les douleurs de Penfantement de structures nouvelles. Er, surtour,
les jeunes qui, en rant que muséologues ou observatears, se sont assis & la Table
runde de Santiago du Chili.
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culturel en milieu rural et développement de I'agriculture

Avant de traiter le sujet qui est le ndere, il faur souligner combien a éué hew-
reuse Pinitintive de 'Unesco d’inclure cette importante question i 'ordre du
jour de la Table ronde sur I"Amérique latine d"avjourd’hui et le role du musée.
Elle survient 4 un moment ol le milien rural est en crise puisque les moyens
traditionnels tendant 4 surmenter les difficuliés d'ordee social et économique
ne donnent pas besx froits que nous en attendions.

Pour leur part, les musées, comme la radio et la télévision, sont des instru-
ments porteurs de messages d’une grande efficacitd, mais, 4 la différence de
celles-ci, on n'a pas su les développer pour qu'ils occupent I place qui leur
revient en mnt que mécanismes générateurs de changements sociaux et du
développement économique du milien rural.

Qu'on me permette de peéciser que, dans cet exposé, la conception de
« développement culturel » appliqué au milieu rural va s"écarter un pen de
l'optique habituelle de 'étude de la culture en elle-méme. Je mettmi davantage
I'accent sur les £léments culturels qui constituent un véritable obstacle au déve-
loppement intégral des communautés rurles. De ce point de vue, il est iné-
vitble d'examiner bes structures agraires dans le cadre desquelles agissent les
éléments culturels qui, 4 un moment déterming, ont donné maissance au pre-
mier maillon de cette culture gu'est Fhomme de la campagne.

51 nous mous mettons & éudier le processus de développement rural, nous
courons be rsque de nous heurter § un conflic dopinions résuleant des difé-
rentes tendances qui le considérent seulement soit comme un phénoménc
économigue, soit comme un phénoméne politique.

En ce qui nous concerne, nous utiliserons la définition qu'a proposée le
1I* Congriés maondial de I'alimentation réuni & La Haye en 1970, suivant laguelle
u le développement rural consiste 4 motiver, 4 former et 4 organiser la popula-
tion en lui procurant, grice aux mesures de soutien du gouvernement, les
mayens et les services qui lui permettent d'atteindre un nivean de vie plus élevé
et de jouer un role effectif dans le progres de la communaueé et de la narion »,

DFautre part, il est impératif de souligner Mimportance du probléme auquel
nous sommes confrontés en utilisant 4 cette fin bes chiffres indicatifs qui lui
donnent sa dimension véritble. Aing, nous voyons que, d'aprés la Commis-
sion économique pour PAmérique latine, le nombre de personnes employées
en Amérigue latine dans Magriculture, la sylvicaliure et la chasse &tait en 1965
de 35,6 millions, soit 46,2 %, de I'ensemble de la population active de ka région
qui éeait cette annde-l de 76,3 millions.

Quelle étair la sitvation culturelle de cetre importante fraction de b popu-
lation active # 5i I'on se référe au nombre d'analphabétes, on voit que, d'aprés

Enrique Ensefiat
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Emfaan I!rl.Hlll.r.nt aia Faur & pnin. Padening
{ Argentine].

b Teate ba Jors dda la Tahis ronds

REVISTA MUSEUM VOL I1 ~ 25



Hicn todivent, b moyedin o tramspHars

st encore cres perimicifs @ @) b Pépogue
|lr-:"F|H|1a|=!i-|'lr. en st be lama ot le radcan
e cwie gonilé [pliroplyphies de Tamentics,
provinee do Tarapaca (kb 2 &) e mos
Wrurs, chest enoore Trbguemment |n chareetee
i drux roucs

Enrique Ensediat

I Awvwarre slafistigm de 'Uneson pour 1968, Manafphabétisme rural o3t en

Amdrique latine six fois supericur 4 celul qu'on trouve dans bes xones urbaines.
Hautre pan, pendant ln période qui s'est écoulée entee les recensements de
19 ef . tha, le nombre d'analphabétes en Amérigue latine, ruraux pour Ia
plupart, 4 sugmentéd en chiffres absolus, bien que le taux danalphabétime i
baissd de a2 N =L 1950 A 35,0 e & |:|,.f-|:-

ai I'on essave de déterminer les revenus de la population rurale, on trouve
que les deux tiers de la population agricole latino-américaine, c’est-d-dire
7o millions de personnes, ont des revenus inférieurs en moyenne 4 100 dollars
par personne et par an. Cernins spéclalistes en la matiére affirment guee, vrai-
wemblablement, b moitié de oe proupe, ¢’eit-d-dire 54 millions de personncs
enviTan, ool o revens anneel i mnesl pas supéricur i yo-6o el s par pet-
sonne. Naturellement, de tels revenus permettent seulement de survivre dans
des conditions infra-lhumaines

L'¢nunent économiste Prebish affieme que P'agnculture latino-américaine
souffre d'une carence des effers du revenu par suite d'un développement éco-
pnomigie tardif et d'une répartition inégale do evenn, [ estime que, por
parvenir 4 résoudre le probléme, il faudra upeindre, poor 8o, un mox
mintmal de crosssance de ¢ %, dans le sectenr apmoole 1 aupmentacion
e la |'I-I!1|_'!LI|J.|::i! s rurale éaire de 1 % et eelle de la pr.ulh:u:ri'.'in: apricnle de 4 ",

Parlant des activiees P rofessioanclles -'_-Iui servaient de cudre |:':1:'-'|li|r|'|'|:z|.!|.|l: 3 un
tel £tat de choses, Soldn Barracloyph se référait récemment i Penquéte effectade
il ¥ a cing ans par le Comité interaméricain de développement sur le probléme
de I propriété de I terre ap Pérou, [Daprés cene doede, 1 %5 de b populadon
des campagnes possédait 8o % des terres cultivées, Ces proprictaines dird
peaicnt presque enticrement le ceédic agricole, Pean diceigation, assistnge
technique ; eux seuls arilisaient des machines modernes er avaient accks aux
marchés mationaus et internationaux ) ils wensent In havte main sur le pouvoir
poditique local et leur influence était grmnde sur le povvernement de la npation.

Les petits paysans ef les travailleurs de la campagne, qui représentaient 8o ¥
de la population rurale, non seulement disposaient de teds pen de tecee (1 95 da
total)y muads ils pe jouissient pas des priviléges des propriéaiees terciens: [ls
étient pauvees pout (o plupart, sans possibilites et analphabénes.

[l frain fréquent qu'un journalicr travaille pour e patron abn d'avorr Posa-
fruie d'ume minuscule parcelle de terre: les salaites émient res bas 1 méme
inexistants. Les prands proprideaines avaient une police er des prisons & e

Les avis ne difftrent guére quant aux moyens & prendre pour eésoudre ces
problémes. On peut par exemple affirmer que les réformes de structores
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agraires anachroniques aussi bien que le développement de la rechnique sonr
généralement considérds comme les difficaltés qu'il faur surmanter s Pon veat
résoudre [ problme de Mipnculiure en Amétigue batne.

Parmi les movens capables de provoguer un changement figure en premier
fieu la réforme agmire dont on a ot souligné les ménoes, A cet égard, il est
intéressant de nous référer de nowvean aux conclusions du 117 Congrés mondial
de alimentation qui affrrment gque « I réforme dgraite constite une condition
préalable & la eéalisation d'autres mesures qui favorisent le bien-étre de la popu-
lation rurale. 5i 'on ne supprime pas la domination qu'eserce une fraction de
Ia population sur presgue toutes lex terres, of jusqu'd ce quil en sbit ainsi, les
musses rumales ne pourront méme pas sSorganiser pour faire connaitee leurs
besoins, pour augmenter leurs revenus ef pour mieux se nourrr ef se boger »

Cluant 4 la techpologie, nows pouvons micex k. définic 51 nous Passimikons a
Ia « Réwvolution verte ». Sa principale réussite est d’avoir permis Punlisation de
nouvelles variétés de blé et de riz 4 haut rendement qui modifient le rythme de
production de culture fort impormntes pour des régions comme "Asie,
I"Afrique et "Amérique latine. 11 s'agin de ce quion appelle e bié nam, vanété
imsensible & In durée du pour ot guoi supporte de prandes quantinds d'engrais.

157

Elle & un rendement qui peur aller jusqu’a 8 ronnes & Uhecmare e qui ¢st en
movenne de & fonnes, M, Chandler, directeur de Plnseitur du ez, o produin les
variéeés de riz IRI dont le rendement peut étre de 27 monnes 3 hectare dans
des condidions exceptionnelles, er de 12 tonnes en moyenne, Ces chitbres
montrent qu'avec la méme surface de werre cultivée on A trplé e parfois
quadruplé la pmr]uc:inn-

C'est grice @ de telles innovations techniques qu'un pays traditinnnellensent
importarenr de mais comme le Mexique 1 pu exporer en 1968 plus d*un million
de wonnes de mals et 72 ooo wanes de bl La méme année, les Phillppines on
eu, pour la premiére fois depais 1908, une production de iz suffiante.

I“n :gl"uh'- E|:|;:||-.::ﬂ'.\|1::1l:1 [-.l:}']ﬂ]'l a rJ.éE:-:HhE de 15 00 Ay !1I'|H.:|m'li1|n la p[u; Hevide
enregistree jusgu’alors. Le Pakistan o surpassé de yo U, = plus forte produe-
ton de b et Plnde de 1275,

La swrface qu'on & ensemencee avec des gruns 4 haot rendement 4 augmenté
de fagon vertigineuse. Clest ainsi que, de #o hectares i peine pour "annde
1g64/61, an est passé en 1968769 & 13 millions d'hectares culiivés avec des
variéeés de riz et de blE & haur rendement.

Parlant des conséquences qu's cues la techmque au Mexique, Edmundo
Flores indique que les variéeds 4 haur rendement zussi bien que les systémes

4

L heabing e millew Feeal @ 2] ba @ R »
[madsem) arsucanc g3t parfasbcment adapiée
wn milien [provinee de Carotin (Chili]] 2

&) une famille devant e madson [Paramal.
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modernes de culture ont éé la pieree angulaire de Faupmentation du revenu
moven par habitant, qui a presque triplé, passant de 200 dollars en 1949 &
sia dollars en 1960,

Dans ce pays, depuis la périnde 19481952 jusgu’i maintenant, la consomma-
thon d'engrais seotés o aupmenté de 24 fois, celle des phosphates de 10 fois, e
celle de potasse de 5 fois, 11 en est résuled, au cours des trente dernitéres anndes,
un accrofssement du produis agricole brut & un taux moyen de 4,4 %, par an
il PrIX CONSEANLS, qui n'a éié dépassé que par des pays comme [sraél er le Japon.

Tourefois, il faur préciser que la technique ne peut ni ne doir étre considérée
comme la « solution finale s du retard qui afflige Magriculture latino-américaine
[Mgh, des enis d'alarme pous Iissent entendre le danger gu’il ¥ aurait & nous
abuser ‘Ilﬂl.' des solutions de faclite, En |:JE|:LI les r*_-.t:n_l':].:g abomdent dans nokre
histotre pour nous montrer gue les nouvelles technigues n'ont pas oujours
apportd 4 nos peuples une amélioration des conditions de vie

Mous powsons constater de fagon dramangue qu'a Pépoque coloniale les
PROgEICs r|:1:11m~.|1:::~ ont cre realises ETECE @ une OrEANISATIon du reavail de Lype
cschvagisie. La technigue 'a renforede et a consolidé an syslifme qui a permis
Pexplotaton éhonée de 'homme par homme.

| Ilfll:h.:.ir;ilrl EsE mhsistor far do potits ef de
grands miayens ;o) culrore de 'odgsoa ser
WRE e et {Panamal; ) Neau de Ia
nridre Loa ear diévids 7 it caral

" ierigatien [province o Aniofagasms

(- hikng,

EspaNoL ~ 114

PORTUGUES ~ 172 ENGLISH ~ 227



Musée et sociéeé en Amérique latine

Clest pourguol beavcoup dentre nous saccordent 4 reconnaiiee que, avant
d'engager le processus technique, il faur quiinterviennent des. changements
dans le domaine social et politique, qui créent les conditions permettant d'uri-
liser véritablement ces progrés technigues pour améliorer les conditions de vie
et de travail de Mhomme de la campagne.

A ce sujet, Paulo de Tarso soutient la thise selon liquelle, dans nos pays,
ba plupart des stratégies de développement rural se som limitdes, au cours
de la derniére décennie, & Favoriser une seale de ses composantes, & savoir
Pévolution de ln technique, afin dlassurer Vaugmentation de la production
et de la productivitd, L'on 2 ainsi sous-cstimé ou nié |2 nécessitd de créer de
nouvelles formes de possession de la terre, de redistribuer les revenus tirés de
Fagricalwure er de réorienter les structures du pouvair et les moyens d'accts 4
ln culture.

Cette optigue limitée o eu des conséquences négatives, méme en ce qui
concemne les objectifs sectoriels, et c'est ainsi que, alors que la population aug-
mentait & un rythme anouvel de 2,9 %, de 160 3 1963, et de 1966 4 1968, la pro-
duction ne ="accoissan que de 2,3 %, par an,

Clest précisément cette siruation qui 3 amené e 11° Congrés mondial de Pali-
mentation i déclater que: « Linjustice sociale et le probléme fondamental er
be plus grave de nombreux pavs en voie de développement. »

Celle-ci est mise en évidence par ks mauvaise sépartition des richesses qui fait
gue seul un petit nombre regolt une part importante du revenu mational. Cetre
situation résulte des rappornts qui existent entree le travail et le capiml, les pro-
priétaires terriens ot les feerniers, les patrons ex les travailleurs agricoles. Par
suite de 'exploiration de ces derniers, de la mauvaise gestion et de Mutilisation
insuffisante de la terre et des ressoueces naturclles, qui font que la richesse et
les privileges sont sculement Papanage de quelques-uns, les villages sont
condamnés & la pauvreed, & ignorance et i insfcurité.

Pour avancer dans 3 voie du développement, il faur qu'on reeonnaisse la
dignité humaine des rmvailleurs apricoles et des paysans dans les rappons
quatidiens et qu'on les traite sur un pied d'égalitd, Le eritére du développement
n'est pas essentiellement Maugmentation du produit national brat dun pays.
La prewve décisive du progres, ¢est 'équité qui régit la production, la diseri-
bution et I consommation des biens par les membres de la sociéeé, ainsi que la
justice ¢t la charité qui régnent dans les rapports mutuels entre les diférentes
clagses sociales,

Dans son dermier livre intitulé il révodutean, momeecnse prodfares, Edmundo
Flores envisage cette situation sous un angle différent; selon lui, « dans la
MESULE O Aous ne sommes pas capables de coéer les structures modernes d'une
production qui puisse procurer aux masses travallleuses de ka nowrriture et un
logement, il faudra avoir recours 4 la sépression pour empécher eelles-ci de
prendre le pouvoir »,

La question évidente qui se pose est la suivante: Quel est le rdle du musée
face aux problémes qu'on vient d'évoquer? Je ne crois pas que, les choses
ctant ce qu'elles sont, le musée doive limiter son actinn au seul développement
de la science er de Ta technique, et que ce soit It son unique contribution pos-
sible aw progrés de 'agriculiuce. Il est cermain que cette action est impartante
et ne doit pas étre ignorée, ear le musde 4 un rile immense § jover en ce domaine.
Cependane, pour remplir réellement sa fonction dans le monde rural contem-
poriin, fe musée doit aussi devenir un facteur de changement dans la société
tui, tout en luttant pour rendre & 'homme de la campagne sa dignité, contriboe
en méme emps § susciter la prise de conscience qui permettrn de modifier les
structures anachroniques qui s'opposent au progres vériable do mavaillear de
la terre.

Etant donné le caractire particulier de la population rurale, il faur que les
muscologues e les techniciens responsables des musées développent encore
davantage la pratique des expositions itinérantes, afin que le message du musée
puisse atreindre la population des campagnes avec Uefficacieé voulue,

£

| Fradar de 'espagn]
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Musée et urbanisation

L'urbanisarion est un phénoméne mondial qui fe camactérize par la concentri-
tion de la populacion et des activieds sociales et économigques dans des espaces
limités du tersitolre de chaque pays et par la croissance démographique de ces
zones, Tous les pays du monde s'urbanisent. Presque partout, be taux d'urbani-
sation augmente plus mpidement que la population nationale ex que la popuka-
non marale. Depuis b deuxibme guerre mondiale e1, dans cermains cas, depuis
1920 OU 1930 ou méme avint, les pays les moins industrialisés, qui fmient e
sont encore les moins développés et les moins urbanisés, ont commencé 4
s'urbaniser plus rapidement que les pays déja urbanisés.

Dans tous bes pays du monde, "urbanisation est le résultar de la crosssance
naturelle de la population urbaine et des migrations des zones rurales vers Jes
womes urbaines. Les mouvements de population d'un continent 3 Pautre et d'un
pays & l"autee & Pinrérieur d'un méme continent ont perdu de leur importance.
Actuellement, ils se limitent presque uniquement aux migrations saisonniéres
entre pays limitrophes, sauf dans des cas isolés de eonflits politiques, rciaux ou
religienx, er ils sont peu nombreux.

En 170, la popolation mondiale augmentait de z %, par an, et la popuolation
urbaine de 3,17 %, Presque tous les pays d"Afrique, d" Amérique latine er d" Asie
voyaient leur population odviine s'accraitre plus rapidement que la moyenne
mondizle. Dans trente pays des trols continents économigquement moans déve-
loppés, le taux de croissance urbaine dépassait le raux mondial de so ), ou
plus. Au eonteaire, dans dix pays sculemenr faisant partie des ségions les plos
développées, la population urbaine du globe s'élevait & o8 millions d'habi-
rants. On estime qu'elle atteindea 1 milliard 834 millions en 1980, et 3 milliards
32 millions en Pan ze00.

L'arbanisation se produit dang les limites politiques et adminiseratives de
chaque pation. Au niveaw national, elle est Pexpression dans l'espace d'un
systéme de production et d'une organisation sociale et palitigue. Dhans les pays
qui sont économiquement dépendants, la répartition géographique de la popu-
Intion refléte un systéme néocolontal qui empéche 'émblissement de rapports
sanisfaisants entrc zones urbaines et zones rurales, La structure des villes est
caractérisée par laségrégation de la population suivant 'importance du revenu
et la sirantion sociale, or par I"accés plus ou moins large que les difi¢rents sec-
teurs de cente population cnt, suivant Pimportance de leurs revenus, sux sources
d'emploi er aux services essentiels tels que "dducarion, ln sancé, le logement
et les facilicds qui &'y rattachent, comme be ravirillement, les distractions, ete,

La plupart des pays &' Amérique latine peuvent se moger dans la carégorie
des pays dépendunes, Leur croissance économique au cours des dermidres
décennies 1 éé peu sarisiaisante. Bon nombre d'entre cux conservent encore
des structures qui ne wndene pas 4 se modifier. 51 oo examine brigvement oo
qui s'est passé en Aménique latine de 1960 & 1970, on peut tirer guelques
eonclusions d'ensemble er, par suite, mieux comprendre la sireation des zones
urbaines. Auparavant, il est important d'indiquer certines caractéristiques er
tendances du processus historique d'urbanisation en Amérigue latine,

Jorpe Entique Hardoy

4
An xx® sabele, I'Amériguc latine a éoé 1o
théatre de prandioses réalisantons architee-
wrxles, malheareuscmeni viig R

r une capansion arbaine disordonnée. A
E—juﬂi:i._, len ipues hatiments
construits par Micasver soqd eatourds
d'one fne de tudis,

REvVISTA MUSEUM VOL II ~ 31



142

Aux rempn préhispunicues, Amemngue
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Jorge Enngue Hardoy

Les premicres villes ont éré conseruites il y o deox mille ans ou plus dans
certaines zones du plateau central aménicain ! dont le milieu naturel érait favo-
rable. Elles apparurent plus mardivemént en Amérigue da Sud. Clétaient des
villes parce gue leurs dimensions, leur populstion et leurs fonctions, lear
architecture et leurs institurions, leurs classes sociales et leur densité de popula-
tion les différenciazent d'aucres apelomeranons mains imponEantes. B méme
temps, o'éaient des centres qui avaient plusiewrs fonctions, o est-2-dire guon
v rrowvair les services ndministearifs e pouvernementaux, relipieux er mili
taires, commerciaux et culiurels d'une région qui émair plus étendue que lo
sope ob s'exercait Ninfluence immédiate de la cité. Les artisans de certaines de
s 'l.i|||'_5. oL I|'|_'||'!'||:'|:|I'_'E'[I:'|'|| _.:l r\:'li-ﬂllllr{' I.;;l."_\- E:lil:!]h |.||Ji El:liErlr ‘L-:'al'".lft'.'!'\- ll:'l’l‘\- ljrull.'r. Ies
régions, en utilisant des matiéres premidres qu'on npooEn cl'aillenrs, Les
irtistes crééremt des peintures, des sculprures, des oframiques et des ormements
dont le style exerca une influence qui s'érendit 3 d'aptees cultures moins
svancées. Dans les principales villes s'é¢tablirent des gouvernements qui con-
tedilirent de facon directe ow indirecte des sociérés done la rechniguee Srait moins
évnlude ot 'orpanisstion mevns structurée,

Une trés petite partic du territoire acteel de " Amérique latine — peut-étre
pas plus de 3 ¥ dépendair direcrement des cultures indigénes qui construs-
sirent dés villes dont je viens de définic led tonetions. Environ 8a 7 de In
population tomle d"Aménique latine étaient rassemblés sur cos termeoires,

e e

£
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lorsgue, vers 'an rieo, les culiores '|1rﬁ'-:-|-:|=t|.|11|.-.|'||:|.-|.";. arteipmarent sans douce

leur apogde en e qui concerne la population, la technique, les zones explaiides,
Iévalution politique et bes instirurions. YVers cetre date, la population indigéne
des territoires actuels d"Amdrigue Intine atteipnair 40 millions d'habignts,
Lomigue les Espagnols arrivérent en Amérique, ils trouvérent dans be centre
du Mexiquoe, sur les hautes rerres du sud du Mexigue et du Guaternals, dans le
Yucatan, sur les ciees et dans les montagnes du Pérou et sur le haot plateau
péruvien et bolivien, des implaniations constitudes par des centres arhains
VAL UNE P rance el des fomcons: diverses, unis entfe eux par régi- 4 1::";"11.'1:
i des chemins utilisés par les marchands et beurs marchandises, les administra
teurs et les armées en un mouvement continug. On peut consrdéres comine
& IJ*I:U-['
étre des habitants de la confédération azebque v de l'empire inca qui const-
ruent les deus tentatives d'orpanisation sociale er politique la plus avancde de
I"Amérique au débur du xvi* siécle. La population de Tenocheitlan, qu'on

|1ui;|u|_uinn urbaine, L!"J.r'-re"'.- bes eriteres que {"ai |n;!i1.|uE~', cHEre 4 ©f 14

évalue 4 110 coo ou 182 oo habitnts, et la superficie de 1200 4 1400 hectares
qu'ocoupait la capitabe azvéque, étaicnt E'IZ1I'I:I]'I;LFJ|::I|\'."'.‘\- i celles des principales
villes du monde 4 cette époque. Dans ke Mexigue central, 1 existaii un réseau
de centres qui étaient reliés entre eux par le bassin lacustre du lae Texcoeo et
par des Toutes werresires, of s -1.|.1r|;:-|‘ircr'|l les '|'.'5.E':i:."_|'|-'l|.‘. par leurs dimensions,
leur population, leur richesse, beur activitd commerciale et leur architecture.
e, I-'a{h.'.r;'.mn'i I_..1|:|.rr|:|n:'u ef d'auires centres urbains |1r!:".'1ngutt'1::tr
Fadmiration de Pleareo b de ses honunes. La eonfédintion artcque ef Fempire
inca avaient leur contre de gravitd en cux-mémes. BEn sappuyant sur une agri-
culrure riche et diversibée, les peuples dominés par kes 7"..-:1-:11'u1:.= ¢ le= Incas,
malgré certaines limitations sur le plan technique et social, bénéficierent d'un
niveau de vie surprenant pour 'épogue.

La pénétration des puissances européennes en Ameérigue montr jusqu'a quel
point les caimeréristiques naturclles des werritoires qu’clles Avalent conguis e
les objectifs commerciaux gu'elles visaient justifinient un type dimplantation
qui, vers 1jo0, érait déja séculaire dans cermsines régions. Les modiles pré-
colombicns |_|_‘-|:|rr|.|.|'mr:ir.-n Jui '\--el]r notarmment dans les zones rorales, devalem
subsister plusieurs sidcles aprie que les cultures qui les avasent inspires corent
été transfurmées par la culmure europfenne ot leur population décimée par les
maladies, les guerres, le travail forcé et la faim nésultant des nouveaus systémes
d‘.:*_-;plrjir.uuln meinitre ef agricabe ef du chos de deux monides.
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Les Espagnols et les Pormgais fondérent de nouvelles villes en fonction des
ressources naturelles qui ératent indispensables 4 leur survie — eau, terres de
culture, hois pour les constructions, climat favorable et protection maarelle —
matis ils invégrirent aussi aux types régionaux d'implantation qu'ils trouvérent,
les poirts, afin de maintenir les contucts avec I'Espagne et le Porrugal, les centres
miniers, étant donné que Pexploitarion de Pargent et de 'or fur une acrivied
essenticlle pour les Européens, de nouveaux centres agricoles ol la population
indigéne fut cegroupée, et de nouveaux centres de défense. Pour les Espagnols,
I'existence de villes indigénes ou de régions ayamt une population rurale trés
nombreuse fut déterminante dés le début de la conguéte dans le ehoix de Pem-
plicement des villes nouvelles, Cente décision s'explique sur le plan politique
et stratégique, mais elle fut avssi dictée par des raisons macériclles d'ordre
pratigue et éconemigue, puisque la population indigéne fur i la base méme de
Féconomie coloniale miniére et agricole, et de In richesse et du presuge des
premiers groupes privilégiés d"Furopéens, Vers 1570 ou 1480, des structures
particuliéres furent éablies en Amérigue lanne et ¢lles devaient survivre a
Findépendance de ces territoires. Presque routes les villes principales et les
grands ports qui existent acouellement en Amérique latine émient déja fondés.
Lex Espagnols introduisirent méme un modéle de ville — fonctionnel, rigide,
dont le tracé et les subdivisions éraient faciles & réaliser — qui fur reproduir
dinis toutes les régions et qui est encore urilisé, malgré les limitations évidentes
qu'il comporie des sociérés dont la technique, bes structures de Pemploi et e
modle de vie sont trés différents.

La population de I'Amérique latine a atteint 30 millions d*habiiants en 1850,
61,7 millions en 1900 et 87 millions en 1920, Au cours de ees soixante-dix der-
nitres anndes, mais en particulier & partir de 187¢ ou 1880, I répartition péo-
graphique de la population de cerains pays — "Argentine, I"Uruguay, Cuba,
le Chili et le sud du Beésil notamment — a subi des transformations profondes,
Ce fut la conséguence de l'immigration européenne, de la mécanisation agricole
et de son développement sur le territoire, des investissements étrangers parti-
culitrement oricntés vers la construction de chemins de fer et de vores de com-
munication ¢t vers Mindustrialisarion de la production agricale ¢t de Pexploita-
tion de nouvelles ressources minicres. En quelques décennies, de nouveanx
territoires furent occupés et des milliers de nouvelles apglomérations furent
construites, Les fondations de villes entre 1870 et 1950 furent aussi nombreuses
que de 1120 4 1580, er, aniéricurement, quaux premiers sibcles de notee gre,
mais leurs dimensions furent supéricures et la population qui fut intégrée 3 des
activitds spéeifiquement urbaines fur, pour I'époque et région, plus imponante,

Entre 1870 et 1932 pour les pavs civés ci-dessus, et avee un retard de plusicurs
decennies pour les autres, on vit saccentuer b tendaace historique 3 la concen-
teation des investissements productifs et des services g1, partant, de la popula-
tion, dans un ou plusieurs centres peu nombreus. Les structures politiques et
administratives de chaque pays furent créées dans les villes principales. Les
sociétés agraires dominées par les intéréts des grands proprictaires et par le
systeme de plantations auxquels étaient lids les intérés des exportateurs cablis
dams Jes villes subsistsient dans les zones rurales comme & "épogue colonale.

Dre 1960 4 1970, la population de ' Amérique lanne augmenta trés rapidement.
L'Amérique latine, la Jamaique et La Trinicd avaient 285 250 000 habigants
en tgro. Le taux annuel de croissance démographique, evalué & 2,877, drait
le plus élevd des grandes régions du monde. Cela veus dire que la population de
I'Amérique latine donble tous les 24 ans, Par contee, celle de monde doubile
wus les 57 ans. Ce taox de croissance de I'Amérique latine dans son ensemble,
qui est élevé par mappore i ceux des décennies précédentes — en 1920-1930, il
énait de 1,8 %, par an et en 1940-1910, de 2,3 % — est di essenticllement 4 Ia
diminution rapide du mux de mortalind dans wous les pays au cours des cin-
quante derniéres années. En revanche, le taux de natalité a diminué en peu,
mais dans des proportions bien moindres, L'immigration en provenance de
pays extérieurs 4 la région, notamment celle d'origine européenne, qui a joud
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un =1 grand rile entre 1880 et 1930 environ dans la formation de la population
de I'Argentine, de I"Uruguay, de Cuba, du sud du Brésil et, 4 un momndre degré,
du Chili et d’avtres pavs et, apres la deuxiéme guerre mondile, du Venczuela,
a perdu de son impormance au cours des deenicres décennies. On estime gu'en
1984 la population totale de I'Amérigue latine sera de 430 64 ooo habitanes.

Dans tous les pays de la région, la populagon urbaine angmente plus rapide-
ment que la populaton natonale, et celleci plus que la population rarale. 5i
les tendances actuelles persistent, entre 1970 of 1984, la population rurale de
I"Argentine, du Chili, de I'Unsguay, de La Trinité et du Venezuels diminuemn en
chiffres absolus. En 1970, I population urbaine était de 159 188 ooo habirants,
c'est-dedire 36,20 Y, de la population totale de la réginn. La méme annde, le taux
annuel de craissance de la population urbaine émir évalué 4 4,34 %, of celui de
ln population rerale d 1,15 %, On estime qu'en 198y la population urbaine sera
de 290 680 ooa hahitants, soic 66,88 9, de la population toale de [a région, Une
telle croissance urbaine signific que de 1972 3 198 les villes d’ Aménique latine
devront absorher 140 492 000 nouvesux habitants par an, cest-i-dire une
moyenne annuclle de 8 766 ooo habitants. En revanche, pendant la méme
ptrin;:u;ll:, In population rurale LUFMCALCTL de i Bgh ooo hibitmnts, soit une
muyenne annuelle de 1 326 ooo habitans,

La sitwacion est tres différente d'un pays @ Pavere, Le Brés] gr le Mexique
devront respectivement absorber annuellement § 300 ooo et 1 Bag2 ooo nou-
veaux habitants urbains pendant I période de quinze ans que nous avons
indigquée, la Colambie gag ooo, le Veneruel 445 ooa, "Argentine 432 ooo et le
Pérou 343 coo. Clest ainsi que 81,60 %, de [a nouvelle population urbaine
d"Amérique latine devraic éerg absorbée par six pays qui, en génénl, comptent
parmi les plus peuplés et les plus érendus. Ces six pays sont déjd 4 prédominance
urbamne. Tourefais, comparativement d leur population e d leur superficie qui
sont moindres, les conséquences démographigues de Purbanizaton seraient
encore plus marguances & La Trinité, i la |amaigue et en République domini-
caine, Dans oo dernder payvs, 4 un maux normalement deved de crotszance démn-
graphique — le plus élevé d" Amérique latine et 'un des plus élevés du monde —
s'ajoute un potentiel migratoire imporant di au caractére rural de sa popula-
fion actuelle, A La Trinitd et 4 la Jamaique, Furhanisation résulters principale-
ment des migrations internes.

Les petits pays d'Amérique centrale et des Camaibes, s Bolivie, le Paraguay
et I'Equateur sont les moins urbanisés de la région. Si on peut les considéeer
comme tris instables sur le plan de 'urbanisation, du falt que beor population a
un taux de crolssance naturelle élevé er en aupmentation, et suss qu'elle est
4 prédominance rurale, il faur soter que leur évolution urbaine a éré retandle
par divers facteurs: tout d'abord, une éoonomie essentiellement rumle, fondée
en pénérml sur bn monculiuee, o6 les prandes exploiations ot les plantations
comtrastent avee les petites propriéeés de plus en plus insuffisantes pour faire
wivee leurs occupants; enduite, 'absence d'une infrastructure de movens de
transport et de communieation ; enfin, le mangue d'emplois dans les industries
des villes et un secteur termaire encore trés réduin. En d'autees tenmes, 1l n°existe
pas de stmulant: 1l de moyens gui pourraient inciter la population rucale &
aller en ville, en dépit des conditions de vie insuffisantes et du mangue de faci-
lités qui sont be lot des zones rarales.

J'ad indiqué qu'en 1979 le taux annuel de croissance de la population urbaine
de 'Amérique latine o ¢ de 4,54 9. 11 o é2€ supérieur d celui-ci dans doure
pays. Celui de la République dominicaine — 6,05 % par an — signific que sa
population urbaine doublera tous les 10 ou 12 ans. Celle de [s Colombie et du
Honduras doublers tous les 13 ou 14 ans si les taux de 1970 se maintiennent, ot
eelle de PEqguatenr tous les 14 00 11 ans. La eroissance urbaine annuelle prévoe
pour le Brésil et le Mexique de 1970 & 1981 implique qu'on construise tous les
ans, dans ces deox pays respectivement, des villes aussi grandes que Recife
poir le prémier, et une ville et demie de importance de Monterrey pour
le second,
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Cermines villes, qui sont !.:\'.'I:H'T.Ili:‘[.':-l'nr de prandes zones mét ropolitiines, on
une croissance démopraphique encore plus mpide. Des taox annuels de 6 ou
7 %% soab fréguents: des villes comme Tijuana, Going, des citfs nouvelles
telles que Brasilia et Ciudad Guayana, et plasicurs centres de dimersions
MOyennes oft ameint un mus iooue] de croissance de 1o % ou plus au coars de
la décennie 19601970, Cela veur dire que la population de ces centres double
tous les & ou 7 ans. Avec des raux plus faibles; kb croissance numérique de ln
population de Mexico et de Sio Paulo pendant la demiére décennie a été res-
pectivement de 5,7 millions et de 4,0 millions d"habitants environ. Cela sipnifie
que, dans chacune de ces deux zones mérropalitaines, i faudrait créer approxi
mEEvEment, on 16 ans, 1,35 million -|.|'-\:|||§:E|;i.'- nouveans ef construire 1 million
de logements avec les services corresponcdants, pour absorber 'sugmentation
de [a population et entreprendre un progmmme qui permetie de pallicr ke
mangue de logement et de remplacer progressivement ecux qui s¢ dérériorent ;
il faudrit auss créer g ooa places environ dans les universivés locales et
constmaire 22 ¢oo classes dans les dooles et collépes qui seraient urilisdes par
deux groupes d'éléves abernativement, er ainsi de suite

Bien que I'on concentre dans les capimales nationales et dans les principaux
centres réghonaux les investissemvents publics et privés les plus importants, les
plus grandes possibiliés d'emplod et les meilleurs services, I'wrbanisarion est
un phénoméne qui englobe 'ensemble du territoire de chague pays. Elle est due
£ prtic aux migrations en provenance des zones et des centres rurdux vers les
villes industreielles et les capitaleés régionales. La raison essenticlle qui pousse
les émigranrs & =e déplacer, clest la néoessind de tmouver, d'abord, un crr[‘p]rq
stable et micux rémunéré er, ensuite, des facilivds pour Péducation de leurs
enfants, des services de santé pour leurs familles et une vie sociale plus riche.
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Un équilibre plus satisfalsant entre ['économic rumle er urbaine et, par
comséquent, une meilleure répartition des possibilités d'emplol et de services
sont essenticls si P'on veur développer le potentiel de chaque pays et micux
répartir la population, Toutefois, Faugmentation de li production agnicale dans
la région a éeé trés boin de correspondee aux objectifs fixés an début de b
décennic. Bien que le secteur agricole emploie 44 %, de la main-d'cuvre de la
région, il & fourni 17 %), du produit national, ce qui montre e faible mox de
productivitd qui esr be sien. 11 faur en chercher b cavse dans Porilisation d'une
technique primitive, dans le systéme de possession de la terre qui inciie au
dérovragement, et dans In fragilité des économies agricobes de ln plupant des
pays gui dépendent de la production et de Pexpormtion d'un seul produit. Le
sectenr industriel, ¥ compris la construction, et Je secteur tertiaire se sont déve-
lappés plus rapedement que le secteur agrieole, ear ils ont été en partie stimulés
pae une sugmentation importante de la production d'énergie et de b construc-
uon d'ouvrages d'infrastrucrure régionale en général, Toutefnds, la rechnique
utilizée et ["insutfisance de la croissance n'one pas permis de résorber le chimage
et le sous-emploi déji importants,

La population urbaine & augmenté trés mpidement. Comme je et indigué,
ce fut un phénomene général auguel les migrations continuelles des campagnes
vers les willes, notamment les centres industriels et les grandes zones métro-
politaines, donnérent encore plos d'amplene. Le mpide développement urbain
ne fur pas accompagné de mesures céalistes pour résoudre le probléme de la
demande croissante de logements, de services publics et d'équipements col-
lecrifs. Les habitarions construites de fagon anarchique et les maisons misé-
rables 4 nombreux locataives devinrent le lot d'une grande partie de cetre
population, et le développement de ces sones fut encore plus rapide que celui
des villes proprement dites prés desquelles elles s'implanmicns.

Dhans presque tous les pays de la région, les secteurs de la population ayant
des revenus élevés semblent avoir encore accentué écare qui les sépare des
sectenrs i faibles revenus. La population rurale dans sa grande majorité et
une fraction imporante de I population urbaine vivent dans des conditions
'extréme pauvretd,

Le taux d'amalphabétisme o diminué dans tous les pays de la région et le
nombre des enfants qui feéquentent Mécole s'est éleveé & un rvthme moyen que
I"sugmentation de la population a doublé, Le nombre d'émudiants inscrits dans
les universités ot les écoles technigues $'est également accru proportionnelle-
ment. Malgré cela, et par suite de "absence de mesures capables de résoudre
les problémes de structure agraice ¢f ceux d'une industrialisation mal orientée,
les ressources humaines de la réglon sont encore mal urilisédes.

Le mux de maetalité a diminué et Vespérance de vie a sugmenté dans tous es
pays de la région grice 4 des campagnes sanitaises plus efficaces, Toutefods, il
existe encore dans chaque pays des différences énormes dans la qualisé des
services de médecine préventive et dassistance des zones urbaines et des rones
rurales, et les possibititds d'accés 4 ces services sont trés inégales pour les diffé-
renies classes soeiales.

Quel est I'avenir d'un processus tel que celul dont 1" parlé #? Quelles consé-
quences a-t-il sur b structure particuliéee et les villes de chaque pays? Il ent
indéniable que les pays d*Amérique latine, comme ceux du reste du monde,
s'orientent vers l‘urginis::ir:n de seeidtés urbaines et oue, # "an u'n.duptc pas
imméciarernent une politique d'ensemble et si 'on ne prend pas des mesures
préventives, les problémes que nous avons indiqués deviendront de plus en
plus aigus. Cependant, la Fancrion respective des pays d"Amérique latine et des
pays industrialisés na pas changd ou ne Pa fait que trés Jégerement. Les varia-
tioms des prix du cuivre, du pétrole, de I'érain ou des produies agricoles sur les
marchés mondiaux font chanceler les économics mationales, Les efforts tendant
i diversifier les exportutions et & remédier i la fragilité de I'économic des pays
d"Amérique latine, ainsi que les tentatives fiites pour micux intégrer et Elargir
les marchés régionaux en réduisane les importacions, n'ont pas réussi & amé-
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linrer nomblement la simarion de chacun de ces pays. Dans presque tous, les
priviléges de classe transmis de génération en génédratinn subsistent ou s sant
renforcds, et se manifestent dans les possibilinés d'accés & 'dducation, les faci-
litds de fravail, les émunérzions, "ahmentation, 1 santé, le lopement, "uti-
lisation des services publice er les distractions, car les muox e conmsommarion
individuelle varent considémblement lorsgu'sl s"agie de riches ou e pAUVTES,
d'habitants des villes ou des campagnes, Sculs quelques pays ont commence
i prendre des mesures pour pépartir (8 consommation ef assurer un niveau
de vie minimal & 'ensemble de la population. De plus, la concentration
des richesses, en laistant en marpe une prande partie de I population dans
rqul.l-e,: PAvE, 4:-:-r||r|.|1-|,:|: :'1 |!:|:|:||.E|:'|.' SCFEEUSETEnT S CTFondianee b, en mome I!tl'ri]:l.‘\..
rmatnteene inpustice sociale.

5 les investissements productifs er ceux gui inéressent infrastructure
soctale continuent & o porer uniquement vers les prandes villes au détriment
des régrroms et des centres ruraux, 51 chaguee pavs n'utilise pad avec plis d'crh-
cacite ses ressourees naturelles et humaines pour Elargic et diversifier 'édconomic
marionale, si 'on ne modifie pas les mpports sociaux en cherchanr 4 améliorer
le sort des classes ouvridees, sl Pon ne "emplote pas & créer une strocture sgraine
&t urhaine Ui Aot J.r{:.pl:{'o b des piys :lih];lrur.anf die peu de capitaux of, 4 cour
befme, d"une 1::|.l'.u!:ilc' liFstde de formatusn de L'.Ii:'!.l.J.I. et o e |r'|:l.ll'|-|.|.':.::u'.'1'r_'
abondanre encore peu qualifidée, er, surour, si 'on ne fair pas naitre dans
chagque pays la conviction que les secteurs riches de s population doivent par-
paper beurs avantages traditionnels avec lex secteurs pauvres, 51 tows ces prin-
cipics et foiitcs oes Mesites nc sant pas adopies, alors je ne vois vrEiment pas
comment on pourrait résoudre les problimes de ["Amérique lanine, et moins
encore ses problémes urbains. Si les rendances qu'on ohserve scruellemenr ne

ya
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sont pas modifées, nous allons aveir des villes construites sans bes équipements

les plus indispensables, dont un pourcentages croassing de la population sera
song-employé, o0 les lopements, 'eaun coumnte, les mmanspors, ks Egours,
I'"¢lectricité et les communications seront de plus en plus insufhsants, et done
le= dguipements collectfs séront de plus en plos inadapsés. 11 et aloes facile e
'__".ré:hn' T leg willes futures sepont en prande PArtic CONSIFUIDES Par lears
propres habitants et que leur croissance démographique et spatiale nobéira
‘;:n.w i des ._E|r~c;~|_'|:.'.'-;_'-' n'nr!..':r.r i fmvoriser ]'l_'sz'-rf.l:'.h!l.' de Ia E::IE'\-L||:|rih||, MakE Aux
pressions de groupes quo ant intdeés a spéculer sur les termins ef bes [easers
prbains er 4 maintenir une séerépation des habimnes sabvant leurs revenus.
Ces endances peuvent éiré corrigées, [l o'y o pas de rison de croire que la
croissance urbaine doir étre improvisée comme elle P'a été jusqu”d mainrenant.
Cuba nous 1 mantré ce qu'on peut fatre aves des ressources limitées, avec un
petit nombre de echniciens ot sans recherches appn fondics pourvae qu'il
cxisfe une volonté natiomale o une large particrpacion, En moins de dix ans,

alitg des

son . ponvernement o teusst a méduire de fagon drconicnne ing
niveaux de vie et des conditions qui séparaient la population urbaine de [a
population merale, & rirer celle-ci de son teolement, & développer une doonomic
de plein emploi et & décentraliser les services éducatiis er sanitaires, en mEnw

(d=injf ety 4|'.:'i| arrérail la ercissance de la ville ;IT:II-'i:‘-xL‘r £f COMIMEnERIT & NSt

un equilibre entre les villes et les campagnes dans leury aspects sodaux el
deonomigues  essentiels, Dfautres pays one monmeé qu'il exismit plosiears
movens de parvenir 4 one solution. Certains de ces movens ne modifient pas
brusquement une situation ancestrale, mais contribuent @ créer les conditions
préalables qui permettront de résoudre quelques-uns des problemes les plus
:J_r';l': =

Dany les voies nouvelles que lui cuvee la Table ronde de Santiago du Chili,
le mosée peat aider & mettre en lumigre les problémes sociaux du developpe
ment des villes en Amérigue lating et encourager |a popidadon 478"y intdresser

ncHivement.

[ ¥ Pty o i ll."'-J::J.'-:.-J'
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Musée et développement

scientifique et technique

En généeal, au niveau de sa profession, le muséologue ne se préoccupe pas tel-
lement du développement scientifique et technique du monde actuel. Situd au
centre du microcosme fascinunt quiest le musde, il passe son wwmps 4 s"occuper
des collections et 4 doudier les améliorations ou les modernisations quil peut
inteoduire dans les salles d'exposition. Cette passion professionnelle esr com-
préhensible e sbsorbante, mais ce n'est pas la seule mison qui le fait se désin-
tépesser des progris scientifiques et techniques qui sont réalisés chague jour.
Il se trouve, en outre, gque les muséologues sont généralement des personnes
et ont regu une formation humaniste ex pour lesquelles le langage des sciences,
leurs répercussions et méme 'attitude virle de 'bomme de scicace apparaissent
presque comme incompréhensibles,

En muséologie, ¢’est la culture humaniste qui prédomine et elle ne prépare
pas & Vanalyse et d P'évaluation du développement scientifique et technique. La
seule exception, nous [a trouvons dans les musées des sciences o1 Je personnel
spécialisé est le représentant des deux culoeres débinies par C, P, Snow, qui
coexistent dans une symbiose relativement acceprable.

Cependant, quelles que soient Partitude et la formation du muséologue, le
fait concret ef réel est que Thumanité est en train de changer & une mpidie
inceovable price nux peogris scientiiques et techniques, ef c'est pourguaoi
personne ne peut échapper 4 ocs progrds et encore maoins les ignorer, Quelques
exemples suffisent pour le prouver. Pensons que, si dans les deux prochaines
décennies 1o science parvient § maitriser ou & contrdler un grand nombre de
maladies cardin-vasculaires er de dégénlrescence, cere conquéte entrainers
automatiquement un allongement de la vie qu'on peut évaluer en moyenne &
huit ou dix ans. Ce supplément de vie provogquern une série de complications
et de perturbations sociles dont on ne peut encore mesurer importance.
Considérons, si lon veat, I's ingénieric génétique » comme on Mappelle, qui
est déji capable théorquement — et méme dans des conditions expérimentales
de laboratoire — de produire des érres vivants dont on aurm réglé ou modifié
les caractéres somatiques, physiologigues er psychiques. L'ingénierie génétique
pourrait méme étre appliquée aux étres humains, de sorte qu'an parvieadrait
3 engendrer des hommes ot des femmes conditionnés pour répondre aux
besoins et réaliser les activités souhaitées par un pouvoir ceneral quelcongue.
Cestadedive « Brave, new world » devenu réalité,.. Ouw, si 'on préfére, on peut
examiner les perspectives qu'ofire la technique des microcircuits qui permetera
de monrer des milliers de transistors sur quelques millimétres careés de surface
et, par conséquent, de fabriquer des cerveaux électroniques incroyables, de
dimensions réduites et 4 la portée de perits budgers.

Pour peu qu'on médite sur ces possihilités — et sur beaucoup d'autres qu'il
serait trop long d'énumérer — il est évident que le monde des musées ne pourea
jamais échapper au progrés scientifique et techmique. 11 s'agit simplement de
prévair la fagon dont il sera concerné, abin de parvenir & ce que ce progrés soit
profitable 3 la muséologie.

1l est un premier aspect, le plus facile et le plus visible, qui peut étre examing
immédintement : cest Nanlisation en muséologie des progres de la science et
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Y 1 .
de la technique, pussqu’is onr ouvert et ouveiront encore dimmenses domalnes
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on a die gue la découverte de la télévision o des conséquences ausst importantes
gque PMinvention de Pécritare. La télévision a oréé un clivage, elle a provogod
une rupture dana le déronlement de 'histodre de Fhumanisé qui o ainst éx
partagiée en deux pérodes: P'ére d'avant I eelevigion et I'ere de |3 rélévision,
de Ia méme fagon que, en e i.:_l.li conceene 'écritute, nous distinguons la Pt

histoire. de 'histoire. Combinde aver 'électronique et complénde par elle, la
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Beavcoup de choses, sous leur forme actuelle; sonr menacées directement
par le couple tékvision-électronique: les systémes classiques d'enseignement,
induserie da livee, s classification des objers... Malgré cela, ¢est aves beau-
coup de timidité que le muséologue a recouwrs aux possibilites offertes par ces
techniques ef par d’autfes gui sont o sctont L{isn,]i-c:li:l.i'hll:i duns e de ECImips,
telles que les applications qui peuvent érre faires de In lumiére er du son, et qui,
éventuellement, permettront comme par miracle de pouvnir comtempler on
objer n'importe od, sans que cet objet soit réellement présent. Le musée pourm
entrer dircctement dans les foyers... Mais il est évident que tout cels est un peu
Funivers de lu scence heton, un monde oo, en prussint les chioses iuﬂqu!& lewrs
ultimes consdquences, les musées cux-mémes disparaiteont et seromt i.'-crn]"l:lﬁ.-l:li.‘.
jpar des images de musées & erois dimensions.

Compte tenu des possibilités immenses, mais encore inexplorées, qui s"offrent
nux musdes dans 'nvenir, qu'il suffise pour le moment d'indiquer qu'on n'a pas
eneore grliséd an n1L|.!-.-Er1hrJ_!I|'e les remscineres fl.i.'-pl:-l'l:ihll‘!!ﬂ- Celn peut R'm-:p!il:!ucr
&n pu:‘t::' par |';|!'.|:'|l|.1ii: (=3 J'!Hnnf.'u'u;‘:c 1!!;\ |:'|'|1.15.-|.':h:1]|;:-Hur;,t| Mis O i:ll?l.ﬂ. ALSAE
Iartribuer au mangue de fonds. Quoi quil en soi, kissons ici i question de la
répercussion directe que peuvent avoir ka science et la technique sur les musées,
et passons & des aspects plus vastes qui intéressent notamment 1"Amiérique
latine.

[e fait le plus stenihearf DEELEVEmCnT £l O Ui CONCEEne les miusdes
latino-américains, c'est Mabsence de bons musées des sciences et des technigues.
Il v en 4 beascoup qui ont pout objer I"histoire et 1%art; un bon nombre s'in-
téressent aux sciences humaines (archéologie, ethnographie, anthropologie),
ef quelques-uns aux sciences naturelles, mais swcun 4 b science ef 4 Ia technique.
Cette abondance relative de musdes, seconnalssons-te, est universelle, et on la
rrouve mime dans des sonHnents développes comme I'Exrope. Flle est due i
la prédomimance de lhumanisme dans le monde des musées. Cependant, ("a
pu constater que, depuis 1959, loom @ pleine conscience des dificicnces des
musées [avino-américains et, en plusieurs oocasions, s'est efforcé d'intéresser
les pouvernements nationaux 4 ce probléme (sans résultars jusqu’ds présent)

[l v a diverses misons pour lesquelles les musdes des sciences et des technigques
ne sont pas développds en Amérique lating, aotamment le manque de movens
financiers, la faible expansion industmelle de nombreux pays, les entraves
burcavcraticques, 'absence d'inggrét de la part des pouvernnnts, eic, 11 faut
ajoutet @ ocln un autre motf cisentiel @ la prodilection des F-l,;'l..ll:li'l,i"j. miéditer-
randens paur les questions touchant 4 Mhumanisme qui se manifeste dans leurs
sestemies o 'Sdhicanon, aussi hen 'r.ll'i;l'i'l:li.l."ﬂ HUE SE wiclaires. '[,!'.uu' 1.'|1.1"F[ &N Ak,
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il est un fait que I"Amérique latine n'a pas de musdes des sciences et des tech-
niques qui sodent des centres importanes denseipnement et de formation pour
les citoyens et, en particulicr, pour o jeuncsse.

Sans voulodr insister sur ce qu'il ¥ o de lamentable dans cente situation, il
faar se souvenit que I"Amériqoe latine st constitude de nations sous-déve-
loppées ou semi-développées qui, si elles veulent combler leur retard, devront
utiliser bes ressources et bes procédés de la science et des techniques. La senle
facon de réussir, c'est de former des hommes de science et des rechniciens, car,
sinon, dans be meilleur des cas, il faudrdit avoir reconrs i ce gu'on appelle les
« techniques de marques »; bien entendu, les pays qui les utilisent continwent
i dépendre des narions plus développdes, puisqu'ils se limitent & copier des
technigues qui ont éré crédes ailleurs, e pour ledquetles ils doivent payer des
droits considérables.

Il est urgent pour FAmérique latine de développer ses possibilités propres
sur des bases solides qu'on ne pourna établic qu'en faisant progresser la science
et Ia technigque, et c'est Ik que les musées — du moins cerains d’entre eux —
peuvent contribuer i faire prendre conscience de ces problémes par la naton.
Car dans certaines sphéres pouvernementales latino-américaines, on estime gque
lt seience et la technique some des aricles de luxe, des exrravagances qui
manquent d'intérét et d'importance, des charges que les Etars doivent sup-
porter dans un esprit magnanime eomme ils le font pour une infinité d'activieés
culmrelles. C'est pourguod, 51, dans chaque pays, I'on pe se persuade pas i tous
les miveais que, 22ns la science et 1a technique, on ne peut développer les possi-
hilités magérielles, on n'avancera pas ¢x, méme, en restant immicshile, o }u'r:ﬂdu
du retard sur les nations qui continuent 4 évoluer.

MNon seulement le progrés latino-ameéricain doit passer par la science e
technigue, mais cest 1 le seal moyen d'éviter que les pays ne gaspillent le bien
le plus précieux qu'ils possédent: les intelligences. Personne nignore en cffet
que les pays en vaie de développement utilisent mes mal les cervoaux. dont
ils disposent. Non seulement ils a'en profitent pas, mais, méme, dans certains
cas, comme oclui de 1'Argentine notamment, ils en arrivent 4 la situation
absurde qui consiste & exporier des hommes de science et des tochniciens.

La perte des intelligences — par manque de préparation, par mauvaise utili-
sation ou par suite de 'émigration — est due 4 voure une série de morifs, On
attribue généralement l'exode des cerveaus a des facteurs économigues (fému-
némtions insuffisantes), politiques (difficulté d’obtenir ou de conserver des
postes techniques si "an n'a pas les mémes idées que le gouvernement en fonc-
tiom), ot & des eomplexes de fruscration résultant de incompétence des orga-

ek,

i

Fn Argentine la recherche, gue symbaolise
ici | radio-tdleeonpe & Peroved, sig

cncre Becnas Aires b La Plaia, et bicn
iéveloppde, mais, daies cerraing pays latino-
anricaimns, clle est ernbrymnnaine o

quasl incxistanie,
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nismes responsables de la recherche, du manque d'équipements et de locaux
adéquars, de 'impossibilied de poursuivee les programmes de recherches, etc
Quelle qu'en soit la cause, il est ditheile de ne pas seatie que la nation 3 une
cerraine responsabiling dans cet exode des cerveanx.

On se rend fort bien compte que ks intelligences ne sont pas utilisées en
Amérique latine (cela vaut aussi pour d'autres continents, puisque bon nombre
des déficiences que nous avons signalées sont universelles), car les universités ne
remplissent pas encore la fonction moderne qui devrair éore ka lewur, cest-d-dire
conseiller les gouvernements dans les domaines scientifique et technigue. Tout
en les aidant, I"Erat les dédaigne souvent pour des maisons politiques, et n's
recours 4 clles quien de trés rares occasions, pour leur confier I"étude de pro-
blimes ou de questions d'intérér pational ou méme local. L'Erae ltino-amén-
cain est erés jaloux de ses préeogatives et il se refuse 4 les partager avec qui-
conque, méme s'il ne s'agit que d'aspeces techniques; il préfire avoir ses
propres services technigues — il sent confusément que bes universités ne Jui
appartiennent pas — lossgu'il o™ pas recours i des entrepriscs priviées.

Tout cela revient & dire que PAmérique larine n'a pas encore transformé le
rivle jout par les universités, comme cela a été fait au cours des quitre derniéres
dévennies dans les pays développés. Dans ceux-¢i Muniversitd est devenue un
centre trés important de recherches tout en continuant 4 remplir ses fonctions
traditionnelles, mais, dans les pays en voie de développement, elle se limite 4
dispenser un enseignement ¢t 4 délivrer des diplimes, sans assumer la fonction
d'organe consulttif de 'Erar; Mhomme de science et le sechnicien universi-
tiire ¥ restent dans une brge mesure 4 Pécact des tiches nationales et ne peuvent
intervenir dans les problémes gui se posent.

L'ahsence de formation dhommes de science er de techniciens constitue
également une perte de cerveaux trés importante. Les causes en sont multiples
et sont lides & la réalieé sociale, économique ot culturelle de I"Amérique lanne
Par conséquent, les solutions ne peuvent étre parrielles et encore moins consis-
ter en des formules ou des recettes 4 usage géndral, car les niveaux de dévelop-
pement des pays dAmérique latine somt extrémement différents, beaucoup
plus que ceux des nations curopdennes. Chezr cermins, ke développement
sclentifique et technique n'a pas encore commence ; dans d'autres, il a ateint
un degré levé, et seuls manguent les mécanismes qui lui permertront d'avoir
une action harmonieuse.

Tout ce gaspillage de cerveaux — 'I.ﬂumup plos grave que celui des res-
sources naturelles — doir disparzitre 51 I'on veut que PAmérique latine puisse

w décoller » dans les domaines sdentifique et technigue. A cette fin, les peuples
doivent étre préparés et informés des plans de développernent prévas. Er, pour
ces nouveanx problémes, pour cette préparation fondamentale qui est néces-
saire au « décollage », il convient de s¢ demander quel est le pdle des musées.

En tant quhomme de science — non en tang que muséologue — je pals
affirmer que les musdes n'ont pas de eontaces avee o réalind scientifique et
technique qui les entoure, Pour beaneoup d'eatre eux, notamment les musées
dart et d'histoire, il est impossible de P'exprimer dans leurs expositions ot
leurs activieés. De plus, les musées qui pourraient offrir au public une vue d'en-
semble de la science acreelle le fonr souvent d'une fagon insufhsante ou sans
enthousiasme, C'est pourgquol aucun musée ne fuit sentit au spectateur que 2
seience et b technique sont deux géants qui vont de pair ex qui sont en train de
modifier inexorablement le monde et Phumanitd, et que notee avilisstion et
notre avenir leur sont étrodtement subordonnés. Plus ces géanes preandiront,
plus La misere, la pénurie, l'ignorance, I'infortune individuelle et collective
diminueront, Cependant, les musées oublient ccla e1, méme, comme ded
autruches, cachent leur téee pour ne pas le voir.

Ce pourrait bien éure b I"avis d'un homme de science qui 0'a rien & voir avec
les musées et qui exigerait que ceux-ci contribuent i faire comprendre l'impor-
rance et b portée de I science et de la sechnique. Mais dés que nous abordans
ee domaine, nous nous heurtons aussivdt 3 la conceprion que nous avons du
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ehile et dies objectifs du musée dans Lo communaueé scruelle. Moos nous limd-
terons 1ol i 51m|.i]__!|:wr que, |1|_:|'a;,';||:||: les Ft'l.lrljl..""- latin=américaing ne AT

étre libérds de la mistre et de PMignomanie que par ld sclence et la technigue,
guebquun doit commencer & tracer la voie qui conduira au développement.
Er comme les musdées, 1'||L"||11 e venille ou non, fone ]1;Jrri1.' du &y stitimie Educatif
de chague pays, ils ne peuvent négliger ni ignorer les aspects gui rendent le
monde tel quil est ou qui aménerone In prospéritd,

Etant donne que, par leur nature, la plupart des inusces ne peuvent s'occuper
de ces questions, il faudrait alors muliplier ceux qui seront capables de e faire.
Si P'on met 4 pant les futurs musées intbpraux gue propose la tible ronde
pour répondree aux besoins du monde Iutino-américain — il est évident que les
musfes des sciences et des technigques sont indispenzables... ef ce sont préc
siment Geux I.I.ui A ucnt. -[!IllJfE::,.lE'-. freut Ciie Al -0 s tant be g'r.u‘u.l ALY
qui e3t nédeessaire — du genre du Deutsches Museum, du Musée de Chicago,
du Paliis de [a Découverie et d"autres semblibles

e fre les paays dont le dﬁ-.'r|ri|_'.-'|u:mrn! 1qc'|1n|t]r:giquc st aufheant, mads '|1i|.|||'||

CAr || ne et etre crs bR

le muste de dimensions plus réduites, quedgue dynumigue et acont, qui sache
mettre i 3 portée de Padulte, du jeune homme et de 'enfane — surtoue de
I"enfant les conmquétes de T science e de Ta techmgue, en expliguant ln signd.
fication gu'elles ont pour b soodcte, Car Mon des gruves problémes d"Améngue
latine réside dans le fait que les connaissances scientifiques et techniques ne
sont pas transmises comme il conviendrair depuis e nivesu le plas dleve
jusquiau peuple qui doit los sentir, les expérimenter et les appliquer, L™ Amé-
f:iLEIJI: latine TTLATIL| L o’ illtl;rl1|l:ld=-ilirf‘h de la .‘_\.l.'il'l"li.'lr £f |:|1: la !cl.']1||.i1.|u|‘.‘ w gl

comprennent le lingage scientifique et 'expliquent aux masses ignorantes.

I35

LE

1. [rstinat intenamverbiaire de bologic
marine de Mar del Plara ést un aocre
exesnpic o divelonpoincit sElemu s,
Paralléberent & ses recherches halicunsgues,
Pinsidnet feene vt acton culrupelle g
mavyen d'un musée spéoialet.

Ay

Le mviesn techmague cleve, 2amme eclal de
cette fabedgue o' imrramenis mérdhrnlos
giues do La Plata, pur exenple, gt la fgrec
nisiduntrialisarion de J'.‘qu:r-lim N s mHE
pak cncore gomeritindd daiig na r||'.|F-r.|,' Jog
scicnoes ot de ln technigue.
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Pour que le développement s'engage sur la bonne voic, les gouvernants
d*Amérique larine doivent arriver § comprendre que I'éducation du peuple est
nécessaire et quielle est pour eux un devorr patriotique, ce qui implique qu'il
faut tout d'abord Parracher 4 lignorance servile et i Panalphabétisme, puis le
familiatiser avec be monde de la swience et de la rechnique er lui apprendre i
les utiliser & son profit.

1l est évident gue, si I'on veut faire prendre conscience de Pimportance de
la science et de la wechnique dans 1"évolution de Mhumanité, c'est en dernier
ressort pour favoriser la formation de spécialistes qui soient capables d*arracher
cet pays g mamsme du sous-développement. Clest pourquod il est viml et
exsentiel, nous le ndpétons, que les hommes deé science et les techniciens sojent
originaires ' Amérique latine, non pas tant parce qu'on suppose qu'ils pren-
drone plus d'intérée i leur diche par esprit patriotique, mais parce que Uengage-
ment de spécialistes érrangers est une éeape ou un palliacif, jamais une solution.
Les maux du sous-développement ne seront supprimés que dans la mesare o6
Fon utilisert effectivement toutes les ressources du pays, et I population
constitue de beavcoup la plus importante. Sans les intelligences qu'elle produit,
on ne poures obtenir sucun résultat, et ces intelligences, il faur les former et les
préparer aux congudtes futures pour fe bien de la collectiviee,

Afin d'empécher gqu'on introduise simplement les techniques de marques et
d'éviter en méme temps Pexode des corveaus, les pays latino-américaing poue-
raient par exemple s'unir pour gue e transfere de la technalogie, et méme de la
science, puisse intervenir entre eux. Bien des progrés peuvent éere faits en ce
domaine, nommment cnire pays limitrophes, car certains sont capables de four-
nir des techniciens 4 ceux gui n'en ont pas. [l est méme possible d'envisager
la création d'entreprises ou Pélaboration de projeis communs dont chacun
pourmit bénéticier.

Lorsquils s'efforcent d'encourager In schence et la technique, les gouverne-
ments commertent parfois de grossiéres errenrs. L'one d'elles — qui se produit
fréguemment — consiste & favoriser uniquement ce qu'on appelle b o science
appliguée » av détriment de la recherehe fondamentale. Une telle politique ne
ennduit quiau développement des technigues de marques ot les pays quoi
Padoptent  dépendront wujours des progres réalisés dans des centres de
recherche étrangers et, par conségquent, les utiliseront aver du retand, Le véri-
table développement doit s"appayer a la fois sur la science pure et sur la science
appliquée; sinon, on tombe dans led griffes des vendeurs de technologie qui
agissent pour des invérées dconomiques sans renir compte des nécessités
nationales,

On vorr que bes problémes du développement scientifique et technique
d"Amerique latine sont énormes. Au cours des vingt prochaines années, il
fandea eravailler acrivement 4 les résondre en encourageant i formation de
spécinlistes grice 4 des bourses e @ des subventions nccordées 4 différents
miveaux, en planifisnt ka science et la wechnigue, en appliquant les echnigues
modernes dans sgriculture, 'élevage, les mines et Pindustrie, etc. Dans cene
lutte sans merei contee le sous-développement les musées devrant avoir leur
part. 1 leur faudea faiee comprendee Fimpormnce de la science et de [ tech-
nigue, préparer i la vie. Ers'ils ne peavent pas présenter grand-chose da passé
scientifique et technique parce que le pays n'en a pas, ils deveont montrer ce
quil est possible de faire, ils seront les exprosants de 'espaoir.

L'habitant de PAméngue latine o hérité de la pauvreté des indigenes qui
vivaient surtout de la chusse en de la cucillerte. De plus, il est le descendant
— par ou métis — ces pauvres d'Europe, d'Afrigue et d' Asic qui 'ont peaplée
pour « faire 'Aménque o, Le Larino-Américain est donc deux fois paovree.
Pour sartir de cette double pauvreté, il a besoin de wure Paide de [a science et
de | rechnique, et cellesci, 4 lenr mur, doivent s'appuyer sur I"éducation.
Clest 1a, & la limite entre I"éducation générale et la recherche pure et appliquée,
que le musée doi trouver sa place et réaliser sa tiche au prodic de I"Amérique
Eatine,
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CONNAISIAN0CE PORLE Kjhie SO LEay ail feste effvcace a commence 4 se distineoer du
concept de s extension s de U'enscignement et autres formes d'instruction
destinée aux adulies .|;'-n'f- ln deuxiEme puerre mondiale vt d L2 suite des rétlexions
t des expériences qui ont &€ Faites pencdant cette périade. A cette epogue, 1
avair falla former un personnel qui puisse servir sur les différents fronts de
guerte ou améliorer 'économie, I"administration et Minformation sur le termn-
toite ces. puissances combattantes, 1] énair également nécessaire de marntenir
des conracts avec des B ||:'-u|:|.|:l’.-|'|5 er des arscifnés mpis difiérenees, cdone laealmre,
I'E Cllml'!':lfti'.'n'ltl'ﬁ. II:'E 'l'ﬂ.li.".lf“" CLAMENL I."'LIJ. conmgs de cerrains _|_=1'l iI.JE'"_"i- d.'i.'.'l.:!ll.' s,
Il ne s'agrsait pas alors de résoudre sculement des problemes lingadsticquees
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transferts compliqués et urgents de technologie, diverses situations d'oedre
émotionnel, dont le réglement nécessitair aussi bien des recherches fondamen-
tzles en différentes sciences que des innovations d'ordre social.

Les expériences réalisfes au cours des différentes phases de la grande expan-
sion moderne par les pays colonisareurs ont di de nouvean étee examindes et
évaluées compte tenu des situations nouvelles, avee 'aide des seiences sociales
et anthropologiques, politiques et économiques, afin de parvenir i une eficacité
aussi grande que possible, mais dans le temps le plus bref. Leurs conclusions
n'ont pas toujours éné satisfaisantes, car il fallait improviser des méthodes de
travail sur le termin. L'absence de recherches plus approfondies sur la psycho-
logie sociale, Panthropologie culturelle et les relations entre les spstemes
sociaux et le milieu naturel se faisait sentic. Die toutes fagons, les analyses et les
observations qui ont éeé néalisées constituent aujourdhui une richesse, érant
donné les progres effectués an cours des deux dernicres décennies dans le
domaine des sciences et des techniques du compartement, des sdences sociales
et culturelles. L'examen anthmopologique des communautés du tiers monde,
les érudes et les expériences faites dans les pays socialistes et 'analyse des sous-
cultures au sein des sociéeds développées ont éué particuliérement importants,

Le matiomlisme et Faspiration an développement qui carnctérisent les miou-
vements d'indépendance qui ont eu leu dans le tiers monde dans les années
de "aprés-gucrre ont fortement encouragé le désie de procéder 4 des change-
ments structurels et révolutionnairés ef 4 sa « modernisation =, ainsi que la
recherche de modéles bien adaptés, de méthodes efficaces, de liens interna-
tionaux, etc. Fallaie-il alphabétiser? Quel genre d'alphabétisation convenait-il
de réaliser? Educadon fonctionnelle? Edecation intégrale de la commu-
naueé ¥ Fallait-il se préoccuper davantage des enfants et des jeunes gens que
des adultes et des vieillards? Serair-il possible de faire adopter par toute la
population les nouveaux modes de vie et les valeurs nouvelles? Ex il ¥ avait
ainsi beancoup d'autres questions qui restaient sans réponse précise. De wute
fagom, il fallaic inventer de nouveaus modiles et mener des actions rapides
qu'on poursuiveait pendant de longues anndes. L'¢ducation apparut alors
comme 'une des stratégies politiques les plus prometteoses et c'est pousgquar
il n'est pas surprenant que de nombreuses institutions de diverse nature soient
devenues éducatives par certains aspects. L'idée que I'éducation n’éair pas
seulement du ressort de "école commenga 4 se faire jour. Il est évident qu’au
nombre de ces nouvelles institutions éducatives on compia d*abord les musdes.
Ceux-ci avaient déj entrepris leur tiche éducative en diverses parties du monde;
ee fut notamment le cas des musées sovidtiques et chinols qui seevirent 4 'édu-
cation des masses,

Certains principes se dégagérent dont {indique ici les plus importants d'un
point de vue péndeal: a) wute culure doit ére congue comme un systeme
contenant les déments nécessaires pour assurer I'existence des &ires humaing
qui cn font partie; les biens culturels doivent pouvoir étre compris par d'autres
cultures et sociétés ot passer de une 4 Paoere; #) les transformations qui
uffectent une culture sont moins traumatisantes lorsqu'elles sont rapides ot
globales que lorsquielles somr lenres. e partielles; ¢} bes changements sont
féconds lorsqu'ils sont dus & Iinitative des groupes intéressés ex il faur insister
sur fes €léments qui peuvent s¢ compléter cfficacement dans leurs aspects
culturels et non seulement dans eertaing d'entre eux (par exemple, développer
I'éducation sans 'sccompagner des tansformations sociales qui Ia favorisent
ou l'entretienncat; entreprendre un processus d'industrialisation qui ne peut
étre soutenu par le reste de la culmre); o) le mot éerit n'est pas seul capable
d'instruire; les autres sens ont également un rdle éducarif, aussi bien que le
contact direct avec les choses, expérience des phénoménes, la participation
i Pévolution de la natuee et de la sociéd.

Cerains de ces principes, notamment le dernier, avaient déja éd appliqués
dans diverses parties du monde et dans différents contextes. Aingi, par exemple,
les Land Grant Colleges entreprirent aux Erats-Unis J'Amérique, vers le
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milien du xmx® siécle, de pratiquer '« extension » agricole ou industrielle afin
de mettre la technique au service des hommes qui étajent en contact direct
avee les phénoménes namrels ou sociaux; ils publifrent des revues destinées
aux paysans, aux industriels er aux artisans, qui mettaiene i@ leur portée les

rindears de Lo seience er de la I:|::|:'|'.r'|ia.]u¢_' .|}:I|.=|il.§ UeE, BOLMMENt cews qui éiaient
en relation directe avec leurs propres activités, Cette extension fut pratiguement
un Systéme d'¢ducation libre et pormancnlc |.||:|'i fIECEssitaie peu de formalinés
ct n'éeait nullement obligatoire, mals qui &tait utile 4 ceux qui avaient "ambdtion
de 1u:|;'f'|_*~|::ir,'|ﬂncr ot de .;:Il_:-l'n:|-.|r:-'|1c'r lewars .zpr:i:l:u.|-::5-, de prospéter et de rivaliser
aver beurs semblables. Des projets similaires virent le jour dans beaucoup de
pays europdens, pour certains & pantir du xvin® sitcle at pour d'autres au xixe
ot au xx® sitcle. 1l existe une différence imprortante entre oe penre d'éducarion
libre et permanente ¢t celle que Mon comguit aujourd’hul comme €ant per-
manente ; ¢’est que, dans le premier cas, un éablissement éducatf, public ou
privé, assumair la responsabilité d'offrir cer enseignement 3 Findividu, andis
que, dans le second cas, il $agit d'institutionnalizer ce service directement ou
inn:il_n_'cjrtmrn:, de l'jutéqT:r i la vie de Uindivido, de lul doenmer un contenu
d’ensemble social et culturel, ef non pas d'en faire une simple formaton en vue
de "exercice d'un ménier ou dune profession,
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Juan Gomez Millas

Parallélement aux serviees d'extension, on a ¢rté, dans plusicurs pays, en
Furope comme en Amérique, des cours populaires du soir ausquels assistaient
des jeuncs gens et des adultes qui teavaillaient pendant la journde. Tl v déve-
loppaicnt leurs connaissances et parfois lewrs capacinés; dans certaing endroits,
ces cours prenaient la forme d'un véritable enseignement professionnel, mais
concernaient particalitrement un métier. s étaient réglés pour la plupart par
des pormes soolaires, mais aucune de ces éooles ne pouvair étre considérée
comme une institution d'éducation permanente telle que l'exigent les condi-
tions acruelles,

La eréarion d'une éducation permanente et (ou) périodique 1 été rendue
nécessaire par le fait, constaré dans le monde entier, que les changements
s'accélérent de plus en plus dans vous les domaines, qu'ils soient sociaux, scien-
tifiques, techniques, ou qu'ils concernent le milieu naturel, Cette accélértion
caractérise le monde contemporiin, méme dans les sociétés les plus primitives,
On 2 commence 4 en prendoe conscience A |a fin de lu deuxiéme guerre mon-
diale. Elle a ¢eé analysée sous divers angles et méme dans sés effers sociaux er
psyvchologigues. Ces études ont falr pousser un o d'alarme et d'angoisse aux
planificuteurs des services sociaux et éducurifs aussi bien quaux responsables
de industrie ¢t de la politique.

Les modifications de plus en plus rapides qui imerviennent dans la plupare
des processus techniques appamissent aussi par voie de conségquence dans la
structure du teavail, dans [a vie sociale, dans activieé internationale ou dans
la ¥ie privée; on les observe méme dans [a fagon de proposer et de susciter des
émotions esthétiques on de nouvelles sensations, 11 n'est puére possible de
trouver une certaing logique dans le tourtallon de ces tansformations; on a
réussi & en expliquer une quand déjd elle a é1€ modifide par une autre. Le fossé
qui se ereuse entre les pénéeations ne peut plus se calculer en dizaines d'anndes,
mais en groupes d'ige de plus en plus mpprochés, En méme temps que se
produisent ces changements dans toutes les sociénés et les cultures, aussi bien
dans les pations développées que dans les pays en voie de développement, on
voit apparaitre des failles qui; dans chaque sociéeé, séparent des sous-groupes
culturels er sockaux, de sorte qu'il a fall faire wn grand effon dialectigue pour
pouvoir établir des systémes de communication et d'informarion qui rendent
au moins possible le dalogue rationnel entre ceux qui ont regu une formation
de niveaux différents ou dans diverses spéeialitds, On est bien av-delh du fossé
entre deux cultures dont on o parlé dans les années cinquante ; il s"agit main-
tenant de plusicurs sous-cultures qoe séparent de nombreux problémes
sémantiques.

Le svatéme de communications qui £'étend au monde entier permet aujour-
d'bui & un individy, oi qu'il soit, d'assister & ce qui se passe ailleurs, et cer
a ailleurs » qui érait pour nos parents gquelque chose de lointain er de confus se
trouve pour nous < icl = méme, nous l¢ voyons et nous le senmons, mais nous
nous demandons $ pous le comprenons ou non; on dimit que Pexcls de
# lumieres » nous empéche de distimguer les choses, qu'il nous aveugle et
A eonfond.

Les connaissances sont rapidement dépassées, aussl bien dans les sciences de
la pature que dans les sciences humaines et sociales, et de nowvelles disciplines
de plus en plus complexes appasaissent continuellement dans les domaines o
les phénoménes s'interférent. Conmalire une discipline - scientifique sous sa
forme classique c'est presque ne pas la posséder, i I'on ne pergoit pas qu'elle
est lide & d'autres disciplines proches ou lointaines ou gu'elle 8’y imégre. 1l
devient de plus en plus difficile pour 'homme de science et le technicien
d'awvrer individuellement; il faut eravailler en groupe et codifier un langage
gui permette aux différents spécialisies de s'entendre. Ce qui sert & comprendre
Fart vaut également pour les érudes du microscope ou pour les sons de I'élec-
tronique, 1l apparait ainsi dans des domaines ol les découvertes ouvrent de
nouvelles voies poue percevoir les « moments » ob b science et art s'intégrent
dinlectiquement et répondent aussi au désir d'unification de la pensée qui aspire
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i modeler un systéme fonctionnel e seructuraliste qui rende compre do monde
dans son ensemble. L'éducation permanente, fonctionnelle et intégrant les
diverses disciplines, correspond exactement au rile acteel du musde. On peut
lui appliquer Fescellente définition que Méconomiste polomais Ignacy Sachs
donne du travail interdisciplinaire dans « The logic of development o',

Le probléme de I"éducation de I'homme se pose ainst sous une forme nouvelle.
Dans le cercle socratique, le tens de la vie dé 'bomme était Paction humaniste ;
on patlait de la découverte de soi, de '« ek-sistence » de Pérre humain, ec la
pensée » réfléchie o érit le vihicule et la tiche humaniste du « sage », D'une
cermaine fagon, c'était un idéal de vie de type contemplatif; la vie de 'homme
était un systéme d"éducation permanente, et de B naguit Phumanisme romain,

Lorzque Phomme contemporain veur imaginer un avenir heureux, il ne le
décrit plus sous la forme d'un jasdin édénlque, d'une narore luxuriante, mais
dans le cadre d'une technique o le travail humain est remplact ou complétd
en grande partic par des mécanismes qu'il a inveneés er qui lul obdissent, qui
prolongent nos sens et augmentent nos possibilités | il esptre ainsi échapper 4
Faliénation, non pas grice & P'art, comme le pensait Schiller, mais grice 4 la
rechnique. Lorsqu'il fuit ki ville pour aller 4 la campagne, 'homme n'aban-
donne pas non plus ses préfécences pour la rechnigue, il Pemporee avee ui;
s'il veur visiter les parcs nationaux, il doit faire |a queve pour v entrer.

I’éducation permanente est un moyen pour adapter "homme 3 un nouvel
univers et une tentative pour échapper i ses contradictions dramariques et 4 ses
déséquilibres de plus en plus marqués. Aujourd’hui, si quelqu’un veut retrou-
ver un monde idyllique er bucolique, il doit devenir un « hippy o; mais il
s'expose alors § ce quion Paccuse de cme contre la culture, parce qu'il brise
le réve « tranguille » de la techaique, du « développement », du « produit par
habitant » et de beavcoup dautres illusions dont elle se beree. L'éducation en
bonne et due forme, volontaire, a di se transformer en une éducation obliga-
toife pour oute b vie

L'obligation de cette dducation permanente n'a pas 4 &re stipulée par une
lai, elle est une néccssind vimle. Puisque la scolarisarion de Pindividu ne peut
érre prolongde indéfiniment, on & congu un processus éducanif grice auguel le
travailleor, libéré en grande partie par les mécanismes cechniques, se décharge
d’une partie de-son teavail et peut ainsi avoir acoés § un paradis wechniquement
organisé qu'on a appelé les « koisirs culturels », Moyennant de nouvelles pres-
sicens sociales, il peut vivee dans ce paradis en espérant constamment atreindre
un nouveau bonheur. A Uintérieur de ce systéme, Pindividu vit avec la com-
munauté ol dominent b science, la technique et art chargés d'une nouvelle
signification ; celle-ci ressort de lear sens social trés marqué. Lears rives ot Jeurs
symboles sont assimilés price 4 une éducation gui intégre lex deux mondes, le
monde naturel et le monde social, Le lien gui les unir est 'éducarion en tane
gu'icénlogic.

Les diverses tentatives pour résoudre les problimes de formation et de recy-
clage, pour supprimer les différences qui existent entre les classes sociales en
matitre d'éducation, dans le monde développé comme dans bes pavs en voie de
développement, ont été synthétisées pendant un certain temps dans une vaste
conception de I'éducation des communautés. Cente idée, élabarée en grande
partic par des spécialistes de I'Unesco, a été adopeée et appliquée pae de nom:-
breux pays, notammient dans des zones et des secteurs qui sermblaient les moins
perméables 4 P'sction éducarive en général. Cependant, les communautés sont
formées de classes sociales, de groupes d'ipe et de sexe différents, de sorte qu'il
n'était pas facile de trouver des conditions semblables et, par suite, des méthodes
applicables dans rous les cas. 11 fallair inventer de nouveaux procédés éducarifs
socio-culturels, On a pu constater beaucoup plus clairement quiauparavant que
I'éducation dans le monde acruel présente les plus grandes difficuleés et pose les
problémes les plus compliqués, et qu'elle exige par conséquent de nombreuses
expérimentations et des innovations en matiére sociale. Dans les années
cinquanze, le probléme du développement, @ loi seul, avair nspird plus de
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1o ooo publications relatives aux syseémes dconomiques et aux sociéés du tiers
mumde. Pour définic la notion de « sous-développement », il faut consulter
plus de oo études. Les owvrages concernant 'éducation dans le ters monde et
les expériences qui v ont é1 faites se comptent également par milliers, Toure-
fois, les progrés qui ont été accomplis lassent encore sans solution les pro-
blemes de définmion, d'évaluation, de reansfert, ete. Les nouvelles scicnces
relatives au milien, aux normes et au comportement, foncuonnetles et structu-
ralistes, qui se sont développées au cours des dernitres décennies ont ouvert
des voies nouvelles pour rechercher une définition applicable & chague sociéré
et & ses méthodes éducatives.

I bducation permanente ne prétend pas éliminer Péducation normale, mars
plutde Ja eompléter par des conceptions et des techniques nouvelles adapoées
aux grands npombres. La nécessind impérative pour tons d"améliorer en quantisd
et en gualité la production et la distribution des biens, de répondre au déh dra-
matique que représente Paugmentation vertigineuse de la population, ou de
faire face & la compétition sur les marchés internationaux, a imposé "idée quil

érair indispensable de compléter Peffort du travaillewr par un reeyclage conri-
nuel, par le perfectionnement de ses capacitds et (ou), quand la situation Pexi-
gerait, de modifier ses activitds et de lui donner une formation adaprée & xa
nowvelle profession ou 4 son nouveau métier. On a constaté non sans raison
que fes systémes éducatife qui donnent une spécialisation prématurée, loin d'étre
profitables, crdent cher les éléves des Bmitations et un mmobilisme qui les
rendent imperméables aux transformations de la science et de la technique.

Erant donné que les modifications sous-jacentes i tous les sectewrs d'activied
ne semblaient pas devoir s'arréter, mais gu'an contraire les prévisions & moyen
et 4 long reeme monteaient qu'elles iraient en s'aceélérant, le seul moyen de
rétablir Péquilibre enrre le travail et P'éducation pour le travail éait d'inssaurer
un systéme diversifié déducation permanente. On ne conmissait autun orpa-
misme financier capable d'apporer son soutien & un projet de cette envergure ;
il fallait done que toute ba société participe 4 une tiche éducative consciente,
e'est-i-dire qu'elle se transforme en une société enseignante et que les principes
qui inspirent ce desscin ajent assex de force pour le rendre séellement dyna-
Mmigue.

Les transtormations sociales qui ont licn dans les pays développés, et aussi
dans certains de ceux qui sont moins avancés, ont amené les eravailleurs 4 parti-
tiper activement, cf avec le sens des responsabilités qui sont les leurs, 4 Ia
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marche des entreprises. Cetre aspiration & la cogestion, qui s¢ fait également jour
dans les pays du tiers monde, apparait comme un muoditle de démocratisation du
travail permettant d'éliminer cerrains facreurs d'aliénation. Les études formelles
U sont fanpes dans les Gooles |-r.m;1,ir-e:- et secomnclaires de ces [EYS N1E SO0T _l'.'-'-l"Tl-‘-
i méme de fournir des moddles et ded aormes de conduire l.';l.li peerTRaetient de
1':_"|n1|'.-;|1'|:- f CEF ASPIEALIONG Nous clles er de donner aux futurs travailleses expeé-
rence et les éléments sufisanes PO POTIET WT iuHrn'u:nf., afm gue oethe coprcd-
tion soit réalisée de fagon rationnelle et avec le sens des responsabilités. Souvent,
les transformations sociales n'anendent pas que ceux qui les provogquent sowent
dans les conditions les plus favorables pour agie et c'est pourguod il est néces-
saire d'institeer une éducation postscolaire permanente, L'éducation nouvelle
fendant i instaurer |z partdcipanon sociale dans e toavail ne pourmalt ctrc
donnée dans des écoles systématiques d'éducation permanente qud condition
que toute k1 société soit enscignante.

Si nous acceprons cette idée, Nous ne POUVONS CONSENEIT 4 C8 que oct EfsE-
snement soit dispensé sans auvcune miéthode et sans tenir compte des aormes
-.'-q_lu-;;,ni'.'n.'_'\.; nOus SAVons que, 51 fes institutions sociabes ou celles 1.!'Ji relévent
du monde du travall sonc livedes & leur propre inidative, elles ne sont pas
capables de remplic leur mission, et que, par conséquent, elles ant besoin de
'asde de centres spécinlisés. Cela implique que éedacation permanente dans bes
pays du tiers monde devrait étre assurée 4 b fois par des dablissements d'en
seipnement ot par des représentants des secteurs de production tels que les
entreprises, bes syndicats, ete. Les diffiérentes: conventions et les abjectifs
recherchés, ainsi gue les diverses moHvations, Seriient soOumis 4 une expéri-
mentation continuelle et fernient 'objet de plans 4 long rerme. Les musées

auratent alors de ||.r|_=|i:h |:-.u~.=~i|rii'.!:'-g de |_.':il1i-..".|‘l::' eificacement 3 D'édueation
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5i les musées, chacun dans sa spécialité, participent & P'éducation permanente,
cela ne signific pas qu'ils se substituent ou e superposent aux sysiémes seoliines,
mais qu'ils les complétent en cherchant nommment 4 encourager la créarivird
et les déoouvertes er anssi & doaner une vision globale des deosvstimes. Pour.
qum accumule-t-on dans les musées les objers qui sont les ibmoignages les plus
carcténistiques et les plus précieux du travail de 'homme? Chague ohjer-
phéntméne qui v est présenté est un exemple de créativité et montre que le
processus de son dlaboration peut "intéprer 4 I'évolution socile o 3 la séne
de moments qu'il représente. Cel nous permet dlenvisager la possibilied d'une
pédagogie qui organiserair les études autour de « cas « et qui remplacerait en
partie les méthodes qui systémarisent et isplent urilisées dans les sciences parti-
culiéres. Les acas » mettmabent en contact I'éléve, enfant ou adulte, avec un
moment de la vie du passé ou du présent envisagée dans son ensembile, de eelle
sorte que le rablean se composerait finalement du présent, du passé, du futur,
de In narure et de ka zociéed, rel qu'il existe dans |a réalitd.

L"éducation permanente dans les musées peut anssi rendre d apprendre aux
maitres & utiliser 4 la fois le matérie] qu'nffrent ka nature, zctivieé humaine, les
golts, les penchants et le travail sous ses différentes formes.

Par sa nature méme, le musée permet une eommunication non verbale avee
Pobjer. 1l transmet son message par Pintermiédiaire de Pobjes, celui-ci parlant
de luisméme. En réalieé, le véritable message ¢ &€ préparé selon le choix
prealable des choses et des phénoménes qu'on veur présenter; il a été organisé
dans un bur inseructif et formareer, Les muséologues codifient les matériauy
et les phénoménes en planifunt et en organisant Pexposition d'objes. Ce
faisant, ils rransmettent leurs connaissances dans des codes qui leur sonr
propres; les éléves et le public qui regardent décodent le message. 11 s'établic
ainsi un processus dinlectique, pas toujours apparent, entre le personnel da
musée, les objets et les enfants ou adulies; c’est un échange continuel dans
lequel les questions et bes séponses éduguent et stimulent bes uns e les aurres
et donnent une vie nouvelle 4 ce qui semblait mort et oublié. Le musée devient
un centre de vie débordanre o Aorissante. Les objets qui furent auercfois
vivants, profanes ou sacrds, reprennent vie (WFiederbolong, Lessing), ils suscitent
des opinions nouvelles et deviennent capables de créer un avenie. Clest une
wradition vivifibe qui pose des questions i observateur et qui offre des réponses
& celui qui interroge. Rien ne meurt, tout fenalt, méme si NOUS Ne savons pas
quand, ni comment, ni en qui. Voili quelle ese la tiche du musée, voili son
message educatif permanent.

Les musées ont |3 possibilitd de devenir des institutions dod Pon observe
Ia culture dans son ensemble, les relations entre 'homme et le monde er les
voies qui s'offrent pour les intédgrer "un @ Vautre, On peut y mettre homme
devant s¢s dilemmes les plus graves et lui ouvrir les homzons qui Tui ont é¢
termés par ['immobilisme des structures sociales et Pexploitation illimitde des
ressources utilisées pour produire et consommer. Les possibilités éducatives
qui s'offrent aux musées pour remplir leur nouvelle tiche one déja été mises 4
profit pour beancoup d'entre eux, et avec d'heurcux résuleats dans divers pays,
[ans In plupart des cas, on a cherché § éveiller ou 4 encourager des vocatinns
dans by jeunesse : clubs scientifiques ou artistiques, expositions ou foires sclen-
tifigques, concours, camps, excursions, assemblées nationales ou internationales,
dans lesquels jeunes ou adulies, ensemble ou séparément, interrogent l'avenir.
Les ateliers polyvalents offrenr anx jeunes gens de multiples occasions de se
découvrir eux-mémes, grice au contact avec les choses, er de définir leur propre
identité, Dans les pays qui disposent de peu de ressources, ces ateliers pour-
raient servir 4 un grand nombre d'écoles de diférents niveaux pendant la
Journée; ils devrabent étre diripés par un personnel rompu aux méthodes ot
technigues d'utilisation des choses de la narure oo de la culture; on poureit
aussi en faire des centres communautaines pour fes adultes qui v recevmient
une formation culiturelle et professionnelle. Comme on le wait, les musées ont
une vasie tiche & accomplir dans P'éducation permanente de Pavenir.
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Musées d’Amérique latine:

un tour d’horizon

Argentine

Mario E. Terupggi

v

Muimpey Misiecran e Ciiseais
Mavrmarns, Mar del Maoa, Didadl duse
mlle de palicnrologie.

I est tres difficile de porier un jugement sur les musées argentins, car ils sone
trés nombreox et sont répartis sur un territodre de prés de 3 millions de kilo-
metres carnds 1 et p:l':l.tiﬁun'mmi i1'.|:|1-|:|m-:i||n]|: d'en donner une vue d'ensemble
d'autant plus qu'il n'existe pas de périodique nadonal qui fournisse des rensei-
gnements ef une documentation sur lés mustes, leur étar, beurs colléctiong, leurs
fmwux de modernisation ou de sédnovarion en couss, ¢ suf fous les aufoes
aspects de li muséologie. Malgeé cela, on peut généraliser en partant d'expé-
riences personnelles, afin que ke lecteur étranger se fusse une wdée de ce que sont
les musées argenting,

Dans les villes et les agglomértions de Iintérieur, il existe un més grand
nombre de musées privés qui s'intéressent génémlement & Phistoire, & Parchéo-
Iugic, # ln paléoniologie et 4 I soologic. A Pongine de la plupart d'entre cux,
on trouve pénéralement un amateur qui, pendant des anndes, s'est efforod
dexplorer les possibilités de sa région. Ces musées privés recueillent parfods
des objets de valeur et méme des collections importantes, bien qu'ils ne dis-
posent d'autres ressources gque celles de la personne qui les fonde ot les dirige.
L exposition est généralement médioere et elle a licu dans des locaux insufh-
sants, Certaing musées, cependant, réalisent des présentations de qualieé.
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Moispo pe Cipscias Matvnaies, Viednn. Les
rmusded [ErIvEs ibandent dans les sépiom bes
plas poculées ou Eloignées dos grands
DETETE. meombre 'enene cax 'l'll‘n'n.l;'n‘!;'l'.l qlew
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Avee le tempyd, les musdes de quelques localités acquitrent une cermaine
renommde, et les habitants en sone, Analement, bers, Er, méme, l.;.g:.1_|_|mu13
d'entre eux servent d'oedinaire de lieux de réundons of de conférences, &lac-
gisaant ainsi leur influence culwarelle. De cette fagon, petit 4 perit, par un long
Ul 3 DOUE MEMTenD peut éure IMerrompu ils HnEsseny par
érre reconnus officicllement, Au préalable, il n'est pas rare qu'ils saient adopeés
par un club calturel ou sporf,

[es musées prives.— les musdes o' enthousiasics « Lul peuyent paraitre
médineres et méme insignifiants aux veux du muséologue exigeant, sépondent
i un besain local qui, sinon, serax totalement insatisfaie. Peur-rre, jusgu'd
maintenant, a's-t-on pas sufsamment tenu comipe du role ¢ui est le leur,

chemincment

nommment lorsqu'ils permettent de prendre conscience de o néoessitd des
musées, Mais, puisque nous devons raiter des musées d" Argentine, il nous
faut commencer par les musdes povés qui constituent le premier échelan de la
hi¢rarchie, I'échelon le plus bas er, par conséquent, le plus fréquemment oublié,

De plus, ces musées s"arrangent pour entretenic des relations et éablir des
liens avec les musées ot les muséologues de baut nivesa, 11 serait inréressant de
viérifier si, dans le reste de "Amérique latine, des amateurs modestes et labo-
ficux montent xinsi paticmment lears musées, poussés par une ardeur désin-
feroie,

St Pon #'élbve dans b higrarchie, on trouve lés musées municipaux qui sont
en nombre considérable. Leur érar, leor présenmation, la richesse de leurs col-
lections, leur construction, lewr [,s-::fsunﬂ:l spéeialisé et bien d'autres aspects de
I muséologie forment une gamme extrémement varide. Certiins musdes muni-
cipaux sont bien organisés et présentés ; d'autres souffrenr de b pénurie er de
FPoubli de Padministration. A un pivess théoriquement supdrieur, Miils pra-
tiquement équivalent, on trouve les musées provinciiux. Les uns comme les
autres ont un rile limité et manguent de soutien, mais il existe des cxemples
salueaires : des municipalités prospéres qui ne lésinent pas sur les ressoutces i
attribuee aux musées, ou des directeurs de musée énerpiques, capables de lurer
et de copvaincre les administrateurs et les hommes politiques les plus endurcis,

A Péchelon le plus élevé, on trouve bes musées nationaux qui dépendent des
universitds, des miniséres ou des secrémariats d'Etat. Le fait qu'ils sobent
patiofaux ne g:l.l:.mtil rallement L-[u'il'-. iEnt orFanisés comme il convient et,
d'ordinaire, ils soufrent des mémes insufhsances gue le= autres.

1l est caraceéristique que les musées officiels MumEipaus, Provinciaus of
MANOMEAUT — oonaissent i aient conna une breve E:-Er:il:-l.li; ..['cxrmnsil_:-n 4 Ia
sulte de réformes oo d'additons importantes et retombent ensuite dans 'in-
différence ou I"thandon pendant de longues années, De plus, on sait que, quand
un pays entre dans une période peu prospére, ce sont les musées qui sont le plus
rapidement touchés par les restrictions financiéres, si lears budgets déji insuih-
RA0LS Fe SOnk dévores par I"inflation.

La situation des musées argenting est donc semblable i celle de beancoup
d'autres pays: ils manquent de moyens, parce que les autoritds ne 'y Inte-
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Musées d"Amérique latine: Bolivie
ressent guére oo parce qu'elles dotvent faire face & des problémes plus urgents,
Mais, mise & part cette habituelle insuffisance de ressources, d'autres amux
frappent durement les musées afgentins.

Le premier d'entee cux concerne la formation de personnel spécialisé. Bien
qu'il existe des éonles de muséologie & Buenos Aires * et i La Plata, elles fone-
tionnent toutes deux un peu dang le vide, car leurs diplomés obtiennent mire-
ment des postes dans les musées, puisque la prodession n'est pas réglementée,
Les musies ont formé pea @ peu un personnel oo bov, mais qui, en géndral, o'
pas regu de formation muséologique sérieuse. Cela est particulitzement vral
dans le cas des directeurs des musées officiels, qui ne sont presque jamads des
muséobogues. On parvient genémalement 4 ce3 postes de responsabilité par
d'autres voies: pratique antérieure dans les disciplines voisines (par exemple,
histariens, critiques d'arr, architectes), expériences préalables dans un musce,
ou simplement grand enthousiasme, quand ee n'est pas grice i quebques appus,
On n's guére conscience, en général, de ce qu'est la profession de muséalogue
et cc sont les musées qui en soutfrent,

En second liew, be prand mal, qui dérive du précédent, cest I'absence presque
totake de communication entre les musdologues argenting qui fe savent pas
combien ils sant, qui ils sont, ni o ils sont, Dispersés, sans avolr de mapports
entre eux, souvent isolés, il leur mangue les contacts qui les stimuleraient
mutucllement, et, découragés, ils sombrent fréquemment dans Uindifférence.
lls n'échangent pas d'expériences et norganisent ni eéunions, ni collogues, ni
congrés daucune sorte. Lesprit de corps leor fair défaur, aussi bien que Munion
et la cohésion qui sont indispensables pour négocier avec I'administration et
lui présenter des requétes en formant un seul fronr. De plus, ils sone pour la
plupart dépourvas d'autoriee et de pouvoir de décision dans lear propre musée.

11 iest fore possible que I'Argenting soit le pays J" Amérique latine qui posséde
le plus grand nombre de musées. Cependant, depuis plus de vingt ans, elle
souffre d'une terrible crise économigue qui retentit inéviteblement sae les
budgets des musées ct, par suite, sur leur shuation. Malged cela, il faue que les
mustolopues regnivent une formation, qu'lls solent compétents ef respon-
sables. Les rares fois od un musée peut disposer d'un pecsonnel de ¢z genee, il
va de 'avant, méme avec des movens tobs limitds,

[ it de {'expagma]

La Bolivie, située au eicur de I'Amérique du Sud et dotée de richesses archién-
logigues considérables, posséde quatorze musées dont ba plupart sont consacnts
i I'are, & 'archéalogic et au folklore. Quatre d'entre eux dépendent direcrement
de "Etat, par Iz truchement du Ministére de I'éducation et de la culture; bes
qutres apparticnnent & des universités, & des municipalités ou 3 des insamOons
culturelles.

En ce qui concerne la nature des collections et du marériel exposé, trois des
quatarze musies mentionnés conservent aussi bien des euvres dlart que des
objets d'intérét archénlogique, folklorique ou histonqoee, cing sont exnclugive-
ment consaceds 4 Par, trois 4 Iarchéologie et un i Phistoire, Deux d'entre cux
sont installés dans des édifices anciens, le plus souvent des maisons particu-
litres du sxvin® sitcle. Parfois Pédifice fait partie intégrante du musée en mison
de s valeur architecturale. Néanmoins, faute d'une muséographic appropride,
I'instaliation est rarcment satisfaisante.

Les collections des musées boliviens sont en général d'une haute qualite
locsqu'il s"agit de I'époque des vice-rois et de I'archéologie. Clest ainsi que Je
Musée de la monnaie de Potosi, le Musée national d'arr de La Paz et le Musée
Charcas: de Chuguisacs possédent quelques piéces européenmes, qui sont
presque toutes des peintures sur bois dues i des arristes Aaumands du xvi® siécle

ad
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et introduites en Bolivie dans les anndes qui ot suivi la conquéte espagnole.
Les collections de peinture locale des xvo® er xvin® sitcles sont importantes et
comprennent des auvres représentatives, car on peot dire qu'en Bolivie la
plupart des ableaux peines sous les vice-rais s¢ trouvent maintenant dans les
musées, 4 exceprion de ceux de la région de La Paz et du lac Tiricaca qui sont
encore conserviés sur place, dans les églises baroques de ln région. Les musées
boliviens possédent érulement de nombreux tableaux provenant de Cuzen, car,
pendant |a période coloniale, Curco o exporté surtout dans le Haue-Pérou (ques
correspond & 'actuelle Bolivie) de nombreux tableaux que des muletiers se
chargeaient d'écouler dans les localinds du Haur Plateau et des villes miniéres
de Potosi et J'Oruro, Cermins peintres qu'il est important de connaftre pour
bien comprendee Iévalution arristique sone particulitrement bien représentés
si l'on sonpe quil ne reste pratiquement plus d'muvees deux qui soient Ia
prometnd de |‘:-.'|:|“Ii-:!uiii:r:~. Clest aotamment le cas du _||:'-_'=|_1j1c italien Bernardo
Bitti {1548-1610) qui a é¢ le premier peintre de la région des Andes et a intro
dhait le maniérisme 4 Lima et & Chuguisacs, Toute son auvre est rassemblée au
Musée de b cathédrale de Sucre. On peut en dire autant de Melchor Pérez
Halgln {16cc] ?}-1724), peintre OEigitaire de Potiosi, qui vécut ai xXvit® siecle
€ qui ¢3t une des personnalités les plus marquantes de la peinture barogue
américaine. Line centaine de ses wuvees ont é¢ identifides et plus de soixante
d'entre elles sont conservées dans des musées boliviens.
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Musées d"Amérique latine: Bolivie 1o

La peinture du sax® sitcle, qui présente pen d'intéeés du point de vue artis-
tiquc maas i nne :..;I.'dm]:‘.“ IMPOCTANCE poar I"iceans B FJ-[-‘.|1'=I: hi‘iiiiT'il-ll:L', (=1 rl:51'i'l::-
sentée an Musde de Chareas (qui dépend de I'Universied) 4 Sucre, et 4 la Mon-
naie de Powosi, I1 est intéressant de noter quon peut voir en Bolivie Pauvre
de deux peintres dquatoriens : Manuoel Ugalde er Joaquin Pinto, Le premicr vint
en Baolivie aver les armées de libération qui suivatent be maréchal José Antonio
de Sucre. Son @uvre est conservée en partic au Pérou, en partie en Bolivie,
Farmi les musdes darchéologie, les plus invéressants sont le Musée archéoln
gique de La Paz et le Musée régional de Tihuansco, ce dernier posside des
ohiets provenant des fouilles du CIAT {rgy7-ig72): on peut ¥ virir des euvres
représentatives de la eéramigue de Tiahuanaoo dont cermines datent de b périnde
classique {selon Bennetr; de I Quatriéme épogue, daprés Ponce), mndis que
d'autres remontent sux premiére et seconde Epoques dont on ne possédait
jusque-l4 awcun vestige. Les pidces les plus intéressantes sont incontestable-
ment une téte antheopomorphe de style rdaliste et un sifffer qui cepeésemie une
maison. Le musée abrite également une séric de crines déformés et trépancs :'I‘_rl';l’;'_";:h:" R e ARTE, La Par. Ve
qui appartiennent aux cultures précolombiennes et qui constituent de précioux iy b o
IEMAOTENages pour les ;I.I'IIhI‘r'-r!-:IEl!lj__F"J.th. Cass vn La hopeoa, Pocoal

- - ¥ . 3 Pinscathigus
Le Musée archéologique de La Paz posséde une importante collection de 54
céramigues de Tiahoanaco dont la pluopart datent de I'époque classique et qui Eava or Lo Limnwran [ Museo historico),
i : 4, Sucre. Sallc o Fwi ;l'd'\-;:url:q | el TR e
COMPrennent founies sOres de TeCipients parmi |EEQLII:|.= on admine 5‘!|-ll'i rarmls ele la Bolivee

culitrement, pour leur beautd, les brile-parfums zoomorphes, Signalons égale

ment 'importance des salles consacrdes 4 la céramique incasique ol sont
expostes des pidoes provenant de Pile du Soleil, sur le lac Titicaca, Ce miussée
posséde également quelques objets lithiques qui proviennent de Tiabuanaco,
Le hitiment lui-méme, qui a & réalisé par P
intéressant exemple de Farchitecture nostalgique qui s'efforce de faire revivre
le siyle de Thahuanaco. [deux aurres bitiments ont éé édifiés uliérieurement
chans le méme style : ce sont MUniversidad Mayor de San A mdrs de La Paz et e
Stadium Hernando Siles, qui ont éeé réalisés par "srchitecte Emilio Villanweva.

Trois des &difices du temps des vice-rois, méritent vraiment d'étre men-
tionnss: b Monnale, bitiment du Muséte de Charcas et le palais qui abeite [e
Mussde d'art de La Pax. La Monanaie (asa e [a hll’.‘ll'lt‘l.'l:h dont ln constraction
fut entreprise en 1738, érait initialenvent destinde 4 la frappe de la monnaie et
du eontrole des « quintos reales » (redevances du cinguicme). Elle ese Mmuvre
de Parchitecre Salvador Villa, qui 1 eu pour collaborateurs Tomis Camberos
et Luis Cabello, Ce dernicr a également participé 4 la construction des hétels
de la Monnaie de Lima et de Mexico. La Monnaie de Potosi est le plus vaste
bitiment civil de toute la vice-royauté du Pérou et 'on peut avjourd hul encore
visiter Ia salle, les machines et le four de la fonderie qui sont resiés intacts,
Le Musée de Charcas, qui est installé dans 'ancienne maison de I"Inguisition
de la ville de Chuquisaca, actuelle Sucre, posséde un admirable patio, omé

wnanski vers 1520, COnSInE un
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d'arcades mudéjares. Quant au Musée dart de La Pax, il est situé dans un
splendide palais du style baroque tardif, construit en 1774, 1l se sigmale par un
trés beau poreail intéricur et un patio omé de trois rangdes d'arcades super-
posées, en pierre de mille. Les sous-sols ont gardé leurs vodites en betoeau o
daréte.

Mentionnons un autre édifice intéressant, bien que son érar de conservation
soit lamentable ; il s"agit du Musée d'art populaire de La Paz, aménazé lun aussi,
dans un palais du xvin® sibele, Ce musée posséde une riche collection de
masques représentatifs de routes les régions de I Bolivie, depuis la Dichieda
d"Orurn, provenant du centre minier d'Oruro jusqu'aux masques des Indiens
Chinguales, d'origine guarani.

{omme on 4 pa le woir, bes musées de Balivie sont riches en cuvees dart
américain depuis le xvi® siécle. Sur le plan archéologique, ils possédent des
objets représentatifs des civilisations de Tiahwanaco et des Incas ainsi que de
diverses autres cultures locales, Ces dernitres sont représentées dans les musées
de Cochabamba, d"Oruro et de Potosi. Enfin, des objets folkloriques sont
c::i:umiﬁ 4 La Paz an Musde d'art Pi_!-]'l'.l.l.l:l!’l:.l et 4 la Casa de Murillo, 1] p-"l'.iili'dl'.‘
aussi une intéressante collection de plantes et d'amulettes appartenant 4 k
pharmacopée Callahuaye. En revanche, la Bolivie n'a pas de musée des sciences,
ni méme de muséum d'histoine namrelle, |ointes 4 ces constatations, les
conclusions de ta Table ronde de Santhago du Chili cuvrent de nouvelles
perspectives au développement des musées boliviens.

| Frades de {espagnal]

Brésil

27
i i : Muiies Do Agvcan, Heeife (Permamboon),
|.:|'_L‘.I.L Aarting-Cost Viee extérieure du Musdée du sucre. Facaids
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Un pays se refléte dans ges miosées non sculement parce qu'ils sont 'image de
son propre patrimoine ou qu'ils tdmoignent de intérét de son éhite, mais aussi
et surtout & cause de Pamtention qu'ils méritent de la part du public en géncral,
Le soin de I'hérimge naturel et culturel, le souci de le présenter dans ce qu'il
a de plus significatif, les efforts pour transmestre qux nouvelles pénérations le
sens du passé, l'expérience du présent et |a responsabilivé de P'avenir, et le désir
de faire connaitre les autres civilisations et régions doologiques, permettent
de fuire di musée un cenere d'dducation, de civisme et d'ouvenure au monde.

L'attitude des pays en voie de développement, contrairement 4 celle des pays
développeés, révile qu'ils ne se font pas une idée exacte du rile des musdes dans
la société actuelle. Cependant, ce sont eux qui en ont le plus besoin, et c'est
chex eux que e probléme dépend le plus des autorités publiques. Mais i 'ére
de la technique ef des tnsformations sociules, leurs gouvernements sont
absorbés par les difficuleés immeédiates, au détriment des problémes de "éduca-
tion dont la solution peut étre retardée, bien qu'elle doive servir durablement.

Le pays

Avee B3 millions de kilomérres carrés et de grandes régions inocoupdes, le
Brésil a compris, il ¥ a quelques années, que la préservation et Mintégration de
son territoire dépendaient de la proximitd des services gouvernemenraux.
Celle-ci n'érait possible quiavec le déplacement de la capitale vers 'intérieur,
la construction de routes reliant les centres vitaux aux régions éloignées cf la
ertation de mouveaux pdles danrmaction politiques et administratifs, ce gui
¢uair long et onédrenx, La conquéte da territoire et la smbilisation économique
et financitre du pays constituaient naurellement des problemes prioritaires,
et le développement industriel de base, pour lequel il fallur encourager 'inves-
tissement de capitaux dans les zones moins favorisées, en fut la conséquence
lagricgaee.

L'intérét se porte maintenant sur les problimes de I"éducation, de la sanié et
de I'agriculture qui sont graves, étant donné je pourcentage encare éleve que
représente la maszse inculte de Ia population. Les techniciens étant en nombre
insuffisant er suschargés de teavail, il apparet nécessaire d'élargir les cadres et
A nugmenter les disponibilités en personnel qualiné, On réforma done les uni-
versinés afin de permetrre & In nouvelle génération de comprendre ks réaling
brésilienne de fagon plus précise et plus approfondic.

Siruarion présente des musées brésiliens

Qu'ils apparticnnent au gouvernement fédéral, aux Erats, aux communes, aux
organismes civils et religieux: on aux particuliers, les musdes reflérent la situa-
tion du pays dans son ensemble, notamment celle des Erats et des communes
dont ils dépendent ou dans lesquels ils se trouvent, svec des différences notahles
aussi bien dans Ja qualitg de leurs collections que dans leur organisation eech-
nique ot dang le service de la communauté, Cerains rvalisent pratiquement
avec les gramds musées internationaux, mais ln plupart sant des musées spécia-
lisés et laissent beaucoup & désier. C'est pourquot il est difficile de généraliser,
et cela d'autant plus que, récemment, le concepr du musée a éé défini par les
muséologues, tandis que hors de conmdle et sans infrastructure culturelle mi
planification, Il est produit une véritable explosion muséographique, qui a
fait majrre des ensembles hétérogénes auxquels on a donné le nom de musées
afin de conférer 4 la cité dans laquelle ils se trouvent des prviléges de fusse
intellectualité, ou d'attirer bes touristes dans bes villes od sont situcs des monu-
ments historiques, 11 y a certes des exceprions dues soit i Paction isolée d'auto-
rités publiques oo religicnses parriculitrement sensibles i cette question, soit 3
ininative individuelle d'un spécialiste ou d'un collectionneur avert,

Le grand défaut de presque tous ces musées, c'est le pen dinfluence qu'ils
ont sur Péducation de la population, 3 a'imporee quel niveau de la scolarid.

L
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Cette sitvation marginale de I"enseignement 4 &é discurde lars du 1*F Congrés
nafional des musdes pdurd par l'-:l:;;;lﬁfsulilm nationale de I'lcom en 16, au
caurs duguel des éducatenes avaient & invirds 4 ouvrr le dislopee. La question
i ¢ reprise lors du Sémimaire régional sur 'éducation dans les musées d'Ams-
rigue latine organisé par |'Unesco en 1958 3 Rio de Janeiro ' elle a de nowveau
éoé praminde lors du 197 Congrés brésilien sur les movens audio-visuels, réuni
également & Rio de Janeiro par I"Association brésilienne d*éducation, larugue
la déclaration des muséologues & ce sujet poussa le ministre de ["éducation 4
créer un groupe de travail pour édier la quesnon. Celle-ci fut finalement
reprise par be V¢ Congrés national des musées 4 Petrdpolis en 1470, ot par la
Tahle ronde sur les musdes d"Amérique latine réounie rdcemment par Unesen
i Santiago du Chili =

Tour luisse 4 penser qu’'on est parvenu au point de matration ndoessaire
pour abandonner cette fagon incohérente d'aborder la question gqui a caric
térisé la presgque tommlind des musdes brésiliens,

NOMBELE ET REPARTITION GEOGRAPHIOUH

Bien que deux inventaires aient été faits, 'on en 1998 qui dénombrait pris de
200 muséces, autre en 1972 qui en récensait prés de 4oo en pamant d’une con-
CEpYEOn plus |..11'1'l;-|: du musée, 1 =t enosre impuossible cde déterminer exictement
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leur nombre, Cela est di aw fait que ces inventaires sont sumoar Stablis 4 partic
de questionnaires éerits ef gue, souvent, les responsables ou les proprieaies
des musées qui v eépondent ne comprennent pas bien les questions et ne
connaissent méme pas fa valeur des collections dont ils ont la garde. L'expé-
nience mntre qu'il sera nécessaire d'en faire la vérihcation sur place, co gui ne
pourta étre réalisé que par un effer conjoint des différents services de Padmi-
nistration, de facon i utiliser du personnel qualifié dans chagque spécialité tout
en évitant des dépenses excessives. Aux avantages quappareeri la connaissanes
exacte des colleetions valables qui existent dans le pays, sijouter celui d'une
direction technique minimale que les spécialistes utilisés pourront donner aux
responsables de petits musées, d'archives histariques et de pares narunels.

Quant & la répartition géographique des musées, on peur dire que ceux-ci
existent duns tous les Eears, principalement dans ceux de Sio Paula, Guanabara,
Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Bahia et Pernambuen, disséminds dans de
nombreases localinds.

PRINCIPFAUS DOMAINES CULTURELS

De fagon pénérale, les collections régionales sont éclectiques, car la documen-
tation historique locale s’y confond avec le folklore, l'ethnographie indigéne,
Parchéologie et les collections de stiences maturelles, Dant les prands musées
du nord-est, le mobilier, I'imagerie colondale érudite, la peinture généralement
moins intéressante e provenunt essenticllement du xix® sidcle prédominent.
Dians le aord e P'oucst, on mouve surtout des collections représentatives des
populations indigénes. Dans le sud, les musées possédent principalement des
armes par suite des campagnes ¢t des guerres de frontiére continuetles, Dans
I"Etat de Minas Gerais, il existe de riches collections de mohilier, de sculpiures
et d'imagerie du xvin® siécle qui témoignent de "art et de Panizsanat bocal.,
Dans les grands centres universitaires, on trouve des musdes spéeialisés en
anthropologie, archéologie, arr, boanique, géologie, histnire, zoologie, dont
les collections et les publications techniques sont congues dans une optique
différente d'un musée & Fauntre: il existe aussi des musées monographigues
portant soit sur une personnalité, un cycle oo un secteur économique, Un aspect
de la eulture ou de b recherche, soit sur les premiers essais dune branche de la
technologie.

Au cours des dernitres années, on 2 asisté au développement des musées
d'art moderne qui, par Pinteeér qu'ils portent 4 tous les domaines de Pexpres-
ston artistique contemporaine, attirent la jeuncsse; @ celul des musées das
saced, encouragss par Plnstitot du parcimmne historque ef amstigue nataonal
{(IPHAN) et qui, dans les villes historiques, sont visités par un public payant,
ce qui leur permet de néaliser une présentation plus soignée; et & celui des
musées d'archéologic brésilienne, grice 4 la législton assex récente qui aide
financiérement, par intermédiziee de FIPHAN, les fouilles e les mravaux
effectués en oo domaine dans tout le pays,

ITHAN

L Institut du parrimoine historique et artistique national, conformément aux
fonctions qui sont les siennes et avec les ressources dont il dispose, 4 inventorié,
reproduit grilce 4 des copics, des photographies, des plans er des projecticns,
conserveé, restansé, recherche, éoudié et valgarisé dans des articles et des monn-
praphies, les hiens culourels et les sites dintérér exceptionnel sur tout le terri-
wire mational, Powr défendre ces hiens, 1 a constmé un résean de musées et
de maisons historiques qui sone déji plus de erente, 51 Fon compie ceux qui
existent déjd, ceux qui sont en cours de eréation et ceux dont B création est
prévue. A cela s'ajoutent de nombresx monements d'architecture civile, mili-
taire et religicuse, des ensembles rumux et méme un parc historique, ouverts
aux visiteurs et dont 'TPHAN est sesponsable ; 'IPHAN fournit une assistance

ol
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technique & routes les institutions culturelles qui la demandent; il encourage
la eréation de nouveaux musées afin de mettre en valeur le patrimoine histo-
rique et artistique ce chague région ; enhn, il protége plos de mille monuments
et dex dizaines d'ensembles urbaing ainsi que certaines villes historiques posir
lesquelles il a prévu, par dés acconds nationaux ot internationaux, un plan
spérial die restauration et de mise en valeor tournistique,

AESODCIATIONS SPECIALISEES

Créde au Brésil pew apres 'organisme international, "'Chnioom (X Irgranisation
pitionale de I'locom) a traversé des phases dactivitd plus ou moins grande, Elle
n i son actif d'avoir é6é le premier organisme & rfunir des muséalogues de
différents points du pays;: divoir organisé cing congrés nationaux des musées
(Mue-Preto, 3o Paulo, Bahia, Rio de Janeino ot Petodpolis); o d'avair pear-
ticipé activernent au séminaire latino-américain qui a eu liew 4 Rio de Janeiro
en 1948, er i Poceasion duguel elle a coneribué i la publication de I'inventaire
des ressources éducatives des musées brdsilions entreprise par le Centre brési

Ij::n |‘|{' recherches Sducatives.
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L'Association bedsilicone de muséologues (ABM), organisme national
important, a été représenté lors du 197 Congres brésilien des moyens audio-
visuels organisé par PABM, avee un travail qui a éeé approuvé. 11 est chargé de
la réglementation de la carridre de muséologue, acmellement en cours d'éla-
boration.

L’ Association des musées d'art du Bréal (AMAR), groupement ayant un
objectif plus limisé mais eres actil, & favorisé une série de rencontres dans
différents Fears, et a réussi 4 faire comprendre Part conremporain.

INTHERET DU PUBLIC

La machine que représente un musée ne se justifie que par ka présence du public.,
Die I'enfant & I"adule, de 'inalphabére aw savant, rous doivenr ¥ rouver un
intérée sur le plan de Pintelligence ou de la sensibilivé. L'une des grandes tches
des muséolopues est de créer les conditions qui susciteront Uineéeét de tous.

Le public cultivé recherche nararellement le musée. Ceux qui ont un niveau
de conmaissance élémentaire ou moven doivent v étre attinds afin de micux
comprendre e monde dans lequel ils vivear. Pour eux, le fair de « voir » et de
« touchet « est essentiel pour « comprendre « €1 « sentir 5. Clest pourquoi e
musée s'eiforce dattirer les enfants ot les jeuncs gens et de leur faire découvrir
AT EUX=-MEMES 06 Ui €31 mis & leur poriée.

Le Brésilien visite encore peu souvent les musées. Cela ese di i ce qu'ils sont
considénés comme des institutions édocatives permanentes er gqu'ils ne pos-
sident pas les tessources suffisantes pour imposer leur présence aux miliewx
les plus éloignés, Cependant, ln fréquentation des expasitions temporaires,
participation aux séminaires, aux débats, Passistnce 4 la projection de films
d'art ou scientihgues et i d'autres initiatives cultarelles ont augmeneé sensible-
ment. Ein ce qui concerne Parr, & Rio de Janeiro comme a 530 Paulo, [a pré-
sence des jeunes of des artistes se manifeste par une véritable participation. Les
musées situés dans des parcs accucillent un public populaire nombreus le
dimanche et les jours Brds, Ceux des villex ouristiques sont Sralement visités,
leur acobs érant facilité par les nouvelles autoroutes. Les statistiques de 'TPHAN
fone étar d'une augmentation considérable du nombre des. visiteurs, surtout
pendant les vacances scoliires.

Cette frégquentation, méme sans imcization particuliére, prouve simplement
que intérét du public est déja éveillé et qu'il faut seulement le soutenir pour
le bien de tous.

Perspectives d’actualisation

11 est indéniable que, dans les grands centres, tous commencent maintenant a
prendre consclence du rile que le musée doit jouer dans la socided. Partant des
discussions « intramuros » des associations, progressant avec les congrés
mationaux et internationaux, cette nouvelle tendance a atteine les haotes sphéres,
de sorte que les perspectives duwctualisation des musées sont asser encours-
peantes, cela pour les raisons qui suivent.

Parallélemenr 3 1o réforme adminisoranve matonale acteclloment cn oours,
le Ministere de I'éducition et de la eulure, responsable de la plupart des musées
natinnaux du pays, prépane une réforme des structures of des systémes de oa-
vail, qui est un premicr pas vers Uintdgration des divers secteurs culturels,
Selon cette réforme, 'TPHAN sera considésé comme 'organe dicecteur.

Afin e faire prendre conscience aux gouvernements des Ears du rile qu'ils
doivent jouer dans ls défense du patrimoine historique et artistique de leurs
régions respectives, be ministre, assisté du Consell fédéral de la colture ec de
"IPHAN lui-méme, 2 organisé deux réunions de travail avec les gouverneurs
et les préfets des villes historiques.

O se dirige vers la coordination de I'ensemble des musées du Ministére de
I'dducarion et de la culture. Les conséquences en sont pleines de promesses,

17%
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puisque cette mesure permettra de dérerminer les critéres e d'¢tablir une pro-
grammation d'ensemble, avee la souplesse qu'on jupera nécessiaire.

Enfin, fait sigaificatif, le rappart de la Table ronde de Santiago du Chili o cu
gne répercussinn au niveau ministéeiel, puisque le ministre 2 décidé de consti
mer un groupe de travail afin d'analyser la sitvation de aos musées et d'en
élabores une politique mationale.

Il faut donc espérer que, dans un avenir assex proche, les musées $"ackpre-
ront aux exigences du monde contemporain, appligquant ains: le= ]“-'”fill""!“
recommandations d'ordre éducanf, culturel et surtow social qui oot éné
acdopries par la Table ronde de Santiago. Celles-ci correspondent d'atllenrs aux
nbiectifs de ..[Ew:l-:.ll-l!r.-:m.'::l: humanEie propasts par le eopvernement et elles
trouvent leur place parmi les projers quil a élaborés en vue dencoumger la
participation de différents ministéres 4 une action d'ensemble,

| Teaduit du poringai|

ri
Miwen Reciosat, Linancs, Emrrée du
masie,

La période qui vit I'émancipation des pays latino-américaing fut une époque
o Mon se posl de graves questions, ausst bien dans Je domaine poliigue que
culturel: 1l n'est donc pas surpremant que, en méme temps gu'ils coupaient les
liens qui les unissaient 4 la mére parrie d'Europe, ces pays se sodent efforcés
d'affirmer lewr jeune matioaalité sur le plan culurel, en créant ded musées qui
réunissaient tout ce qui était américain et national

C'est ainsi que fur créé, en 1830, be premier musée chilien, of de la conscience
matiooale, du désie de conmaitre Ja nature de la nouvelle patrie ex de la clair:
voyance duo chef supréme de la nation qui confia au naruraliste frangais Claude
Gay le soin d¢ l'organiser. Cétair le Musée national d'hiswoire namurelle.
Cinguante ans plus rard fur fonde le Musée national des beaux-ars, La vocition
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essentiellement minmsére du Chili trouva son expression dans le Musée minéra-
logique de s Serena, au nord du pays, et, au xix® sibcle encore, la Congrégation
wabisienne gqui g'dtait ciablie en 1"‘1!:|.|,:~:mii: créa un musée 4 Ponta Arenas qui
réunit des collections de sciences naturelles er d'ethnographie de la Terre de
Few, Au débure de ee sitele, on fonds encore deux mnsées de sciences marurelles
dans bes provinces — Valparaiso et Concepeitn — mais dans les décennies qui
suivircnt on me un certain affaiblissement de Pardeur initiale. De 1942 & 1960,
I'Ftar, bes universités, les sociénés scientifiques ou les particuliers s'intéressérent
de nowveau @ s créanion de musées ; pendant certe périnde an fonda surtout
des musées spécialisés, nommmment dans le domaing de Parchéologie chilienne ;
quant aux musées de sciences naturelles, les fondateurs leur acoordérent pen
d'intérét par suite de [a endance gpénérale qui voulait qu'on amache moins de
prix i I"érode de o natare,

A la fin des anndes soixante, les musées commencirent 4 changer daspect.
Le sonci de Mécologie, anssi bien muurelle que sociale, en méme temijps gue le
désir de décentralisation expnimé par les provinees, entrainérent la création de
mustes régionaux dont [a plupart étaient encore « mixtes » et présentaient des
phjets relevant de difidrentes disciplines, mais donr cerains tendaient déjh a
s"ineéprer & lear milien.

Entre 1955 et 1960, on se rendit compie que les musdes étient de précieux
insrruments qui complétent Penszignement officiel er, dans ceux qui émient
les plus flff\'-!l-li‘l:'ll'f‘i, le Ministere de éducation publigue aomima dhes pn:Fﬁ-
seurs-guides pour instruine les dléves des écoles,

FE ] R

Par suite de 'intérét cooissant qu'on porta aux musées, on se préoccupa aussi
davantage de leur personnel er, en 1468, on fonda le Ceatre national de muséo-
legrie, qui devait étre une éeole professionnclle destinde 4 formier des techniciens
de muséographie pour les musées des sciences.

Le nombre des musées, an Chili, avait augmenté et approchait la cinguan-
taine ; ils étaient répareis tout au long des 4 ooo kilométres qui forment be terri-
toire pational. En géndeal, ils avaient éré créés sans plan préalable. Cest pour-
quoi, en 1972, la Direction des bibliothéques, archives et musées — qui est
responsable des musées d'Etar — a convoqué les conservateurs 4 un séminaire
afin d'élaborer la planification future des musées d'apris les besoins du pays:
il y aurait & la base les musées des deoles et des communaurés ; puis viendraient
les musées régionaux qui appoTEmEcnt un certain soutien aux précédents; e,
cniin, les mustes nanionaux Llui, 2 leur tour, devesient fournir une aide [:chniq ue
et scientifique aux musées régionaux, Antéricurement, en 197, b loi sur les
monuments mationaux avait déclaré l¢ Musée national dhistoire naturelle
o pentre officiel » des collections des sciences de la nature et de I"homme, ob
devraicnt étre déposés bes o types s et les objers représentatifs des culoures
préhistoriques. La méme loi prévoit également éeablissement d'une nomen-

13

Musrny pe Coscrpnids, Conecpaidin,
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clature des musées qui existent of de cenx qui doivent éere enéds dans le pays
Les miascoes chiliens ot ]|'¢I_|-i:;'-_|[i. JrT ||‘?l||:_:l:l.-;,'\ COMTIMAAreS C3pCE, foapcls 1
pH i ':;_‘l.‘\! (BRI R :.I..il'l'l SEEERCTEL AR,

personnel gui sont aussi ceux de la plug

sra  Les catences limitent leur expanson et o abligd cermins d'entre fux A

3 - 2 iT. 3 H I‘- 1l -y
eoncevole lewurs acovibés |,||::|'n:n||11|.'||1. il "-I:'!:.:Il'.l il IHI|I*-r.',' |_|.'.-~, MOYENS MOolns

g, b : coliteux, d'orpaniser davantage d'expositions temporaires et moins de salles

Muoseo Macmsarn iy Hlismoncs Matunar . i :

Santiagn de Chile F._.“Hu il EEEEIE T .|| |_":\,I|- 1SEE LGS |’4;r....|=:r|1.-r.:=.

[HTE R |'i!-:_=-'..|]|.' prosgue légendure LT LY autre part, les musdes do Chilh 511':

wid dwa Chill. Lexposation visar & fare

commaliee 1 mitide, lea hommes e b
- ¥ - - " U B - 4. - H - 5

produits artianaux de 1l facilités done le pubiic adulte gt jeune dispnise dans ces pays. Ainsi, dans

TErkL -CII\.' [m = b b o iII'."- ErELED I.!L"‘- l'Il'\II'\II'I\.\."-, cur

leurs activires doivent éire nlas variées pour pallier en partie le mangue de
k ]
R =
la mesure de leurs possihilinés, les musées organisent des cours d'initarion
scientifique e artistique.
Le Musée pational d'histoire namurelle est le sigpe des Jeunesses scientihogues

chiliennes. Il organise les folres scientifigues juvéniles et des « deales d'étd w

pour les ouvriers. 1 s'efforoe de traiter, dans ses expositions, les thémes gu
: . s : i .

préoccupent ou qui deveaient peéoccuper lopinion publique: P'écologie, o

révalution veroe, la conquene de lespace, eic, 1 présene denlement CES expos-

pons en milicy rural milieu souvent oublie lorsgqu'il s'agit de manifcstations

culturelles et cherche & faire comprendre au public los misons qui rendent
Adcessaires lex mransformations socizles. De plus, on a commencé i fabrigues
du marérie]l d'enseignement diapositives, « malettes scientifiques », publi-
cations éducitives, el préparé en grande partic par des techniciens en

T h:]::-gu.' formds preat le Cenere mational de musé dogle.

Ffi fmicmie femps |,|_||"_-'|x &' OuvTent HEjours -\.E.Il.'.IJ'I‘ZJ:.:-L' aux |lr-l!J|L':“:'.|:~ de |a

communanté, les musées les plus importants poorswivent leurs tiches de

sl cle peErsan I'!-c‘; SCIEN-

recherche. Pour les musées " Etat, il existe un cadre sps

I:.‘:-.|Ll.' aqui dodt posséder des mitres universitaires. Beaucoup de musées éditent

lewirs propres nublicatioms, 1.||:|'|:|;'l.‘:~ solent e carmctére scientihque ou qu'elles

servent 4 li vulipirisarion. Pour pouveir travailler comme || oonvient, les

TTIRECES les |1':.45 i:-'-l_- ITEANLS |_||:-!1- went de lnboratoires er o ancliers

lLa Table ronde sur le ofle des musées dans ".i'|||."t‘ls|;.l.' latme daupourd hul
que I'Unesco, sur I'invimtion du rouvernement du Chill, 2 rdunie 4 Santapo,
et les visites des collégues latino-améncains o des TEpreseniants de 1'Unesco
et de 'lecom a g -:_-l.,-||;.--\..|u1-. e s MUsees, ont e !:.III|I|_ |_'_.'.|||!.J|I.' IS T ANCE

pour e développement de coux-ci. Blles nous ont conbhrmé en |

wartie 1o ligne

I SHIWTE €0 nous ank apporte 1l|.'.1'..'l.‘:l|:||" de connaissances et o EXPCr

Vi resdoedd e 1y L '-!,'-IIEI- ‘-L'-I_..':.lrgl l.]"irllri_!'n.'r A la vie des musées chiliens.
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Les premiers. musces de Colombne datent de Pépogque de s lote pour Pindé-
pendance, dont 'un des héros, le pénéral Francisen de Pauls Santander, fonda
en 1823 le Musée national @ partir des collecrions rissemblées par "'Expédition
botanique, pioanitre dans Phistomme des sciences narorelles du pays, Au
1™ sitcle, il v avair 4 'iu:ii:u: 5 milksdes of, iu.—~|.||:=4.':r.| tgthn, il n'en existaii e
o dans toote I Colombie, Depuis logs, les fondations de musées se sont mul-
tiplides, Des musfes existants, 70 % ont éé crdds au cours de la dernibre
didcennie,

Il extste actuellement 106 musées, genéralement dirigés par des pesonnes

yui ke ont montés avec grand intérét, en v domnant beavcoop de leur femps
£Ln ¥ consacrant une partie de leur vie. Ces personncs ant furré constamment
pour que leur musée survive. Leur muvre est particulitrement méritnire, car
elics n"ont presque jamais béndhcie d'un appui séreux de la part de la société,
Toutefors, ceie cenmine de musées ne représente pas une réalice erés Aackeuse,
rir |1-:.|1.1r-c-u|'| dentre cux ont de Eraves dirforulrés pour survivee, tandis que
d'autres ne peuvent pas s'appeler réellement des musées. 11 existe naturellement
de |_§:r.|11|:!-\. iSees e St reches, eomme le edléhre Muosde de 'ar de Ia H.-'-!'I:I‘l.'.l.‘
de ka H-:.'F!.l]flhq'.tr i Bogotd, mais ce sont It des exceptions.

En 1972, ke musdes one fait Pobjer d'une enguée approfondic & Péchelle
natiomile. Les edsuliats de cette drude ont E:-rr:r.i.ﬂ- de sz faire une idée de la
situaticn, 51 Pon met & part le cas de quelques prands mosées.

Plos de ln moitid des muosées sont rrrri\';,:a-._ 18 %, appRriennent aux univer-
sibés ot des autres sont la proprice de lEean - be tiers des musées se teouve dans
la copitale, Bogord, er 20 %, d'entre eux sont situés dans ln province d"Antin-
qufz, In plus industrialisée et la plus riche du pays

Parmi tous les musées, 77,2 %, diu‘;uu-cnl d'un biriment qui lewr est propre;
24,6 %, d'entre eux nont qu'une salle d'exposition e 43,0 % ont trois salles au
ITIA R TR LT 2 40,4 "y J1-'.-:~,.~u5':-:|-|::|'.r (11,1 i:r11r-:|'.\v|‘|:'I dled Bursaus da un |.|t'|H'|1; 2.4
ont un [aboratoire et 14 %, une biblinthégue.

Parmu Le s nnel des musees, BB sonn des echmciens oo des spcEa-

l1szes et le reste faie i"‘:'l!'lil.‘ de Padministration = 496 % des musdes tonerionnent
avec un ou deux emplovés aw total, ¥ compris le direceeur, et 53,1 %, dispasent
de trois & cing emplovés qui s'occupent surtout do nettoyage ef du seerétariart,
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n ce qui concerne IMimportinee des collections, 52,7 %, des musées pos-
stdent moins de 1000 objets, 17 %, on ont & peine 200, mais 14 %5 en ont plus
{l{' £, .l,_a CHHTNMASHTICD) 1'||;'\. collectinns de IMLLSCE, chomt |rl::|'.:l.'l:l|;|.- SOfL mbres,
#xE la suivante art, 47,4 ‘!'!,: hisehire, 38.6 9, : archdol r_j.::ii:, af. o M ‘:Cil‘.':;l.‘:'h,
8,1 % ; folklore, 21,1 %, cthnographie, 19,3 "5 autres, 26,3 9%, Le pour-
centage des musées qui oot entierement miis lewrs eollections sur fiches est
de 14,8 %, mndizs que 61,4 %, mangquent totalement dinventaires ; 1g,5 T, des
collections sont phofozmphiées,

En 1g7e, on a teavaillé & la chissification des collections dans 5,1 %, des
musées. Oln a sorti de nouvelles publications et on a2 organisé des archives,
liborinires e steliers dans 1.8 %, d'entee eux

Parmi les acovités le plus couramment mendes dans les musées, en 1971, on
constate que 2.8 % de ceux-ci ont orpamsé dans lewrs locanx des manifesta-
tians culturelles telles que conférences, rfunions de socideés locales, séances
de cinéma, etc. {La plupart de ces activités sont dues i Uinitiative de particu-
liers qui demandenr qu'on leur préte une salle de musée.) Dies visites guidies
sont organisées dans 1o,5 %, des musées, de nouvelles expositions dans 3,87,
et 7 % ont acguis de nouveaux objets.

N cours che nofre L‘I'II.]LI.-II.'1-I.'.! moud @yvoid demands |.|m.‘l*> craient les besnins
ressentis par les directeurs de musée o1 nous avons requ les réponses suivantes:
31,5 " souhaitent un agrandissement des locaux du musée; 21,1 % du mobilier
et de I'équipement ; 21,1 % la classification et le camlogage des collections;
£7:% Yy de noovelles acguisitions. En pocun cas, on n'a exprime la néoessind de
donner une formation rechnique au personnel et 'on a's presgue jamais iair
remarquer qu'il éeait urgent de faire des recherches ou de publier des rappores
technigues.

Aux faits que nous venons d'exposer bridgvement grice aux donndes fournies
par IJ e b unl.lu;"l:cl 1| f:l.ur AT L]LLIi] n'l:xihi:l.' FEEES clans le frays b conies de
mustalozie Al aucun systeme de concours ou d'avancement pour le I.‘-L'j':ir.'ll'Lﬁrl
des musées, pas méme pour e poste de divectenr ; qu'il o'y a pas un seul musée
qui effectue les viches essenniclles quiimplique de nos jours une telle institution
en ce qui concerne la recherche, la documentation, les publications, la conser-
vation, les 1,".c;pr:-'-.i1"r|m-:_. etc, (cext dire gu'il mangue un musée moccle) -|.|u'i|
A'existe aucun atelies ou laboraroire chargé de la conservation des biens culru-
rels des musées, pas datelier de musénlogie, ni de centre de documentation oo
le personncl des perits musées puisse s'instruire et se former,

Dans la plopant des cas, le musée consiste en une colléction d'objets pre-
sentés tous i la fois cn unc petite exposition de camctére permancnt, sans ori-
tére de qualité qui permette de fire une sélection et sans plan qui montre une
évolution dans un fens ou dans un aucre, Le public peut examiner une mualt-
tude d nhiets, mais péncrbement ¢n dehors de leur eantexte culruee] ou narerel,
notammient dang les '|'||.'.I:'il!- et che rs-h-n'inr:f_

L'un des principaux problémes, 4 une épogue o il faur éduquer les généra-
tions du xx1® siécle, c'est gue les musées présentent des vestiges des sidcles
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Passes ef que, grl'u:ul.i::l:'.cfkr, (iFL 11 FEINEAFGLE MHlme jras Vexisrenoe du xx® sitcle,
de sorte que la vision qu'on offre au visiteur est irrdaliste et inadéquate.

| L8 PO EAmmITics de modemianion des imusées ne sonl malbeuneiseient rm.h
prioritaires dans les plans d'ensemble de développement du pays. D'aurre parr,

I,l_'ﬁ 1 ";','\i{:{':\- mE SCEng PJ'- f-‘-F-th‘If‘". I.I.RI'H ]I.'IJI' eiak .'Ii"r:l-l.'.l! l:]l.' L-';n'.'.lini.'r:' T I.IIJE

prennenl les décistons 4 Péchelon le |1]I.L‘\- éleve, dans le pouvernement gu dans
le secteur prive, que ces institutions peuvent jouer un role actif dans le proces-
sus-dirigé de mnsformation socio-cultorelle,

En revanche, on s préoccupe actuellement des musées, car U'on cspéte que le
tourisme s¢ développera, et c'est li 'occasion d'obtenir un budger plus subs-
taniiel, En vénié, la notion de o tourisme colture] o peut conduine 4 cortains
malentendus, notmment dans les pavs en voie de diveloppement. Sous le
prétexte de « culture & et de « service » du tourisme, en effet, les musées peuvent
en venir & des r.::-'_a_1_r||.: rafIcons O provoguer diex |;|¢.k-|.'ql]ui1:|5:'-r\-:h.

Les biens culrurels et les spécimens de ls nature qui onr un intérét pour les
musées et pourmient €ire acquis pour compléter les collections existantes font
Ilflhlft :E'un CLMTITICTL T H.t-'ir-{'. Srartt !-L'II'I."«':II'I.H.’." cn I'I‘J.Ft'il.' r‘.'lTi'-L' I.II.'I.'iI'!l Seufilt 1':"5.'!\-
demandés par la vague de touristes qui veulent aussi posséder des objets
curieux ou d'un intérér particulier. A ced, il faut ajouter, d'une part, la prolifc-
ration de coux qui cherchent des pitocs archénlogiques (» punqueros ») er qoi
s¢ liveent & cet effer & un pillage sans précédent depuis la conguéte, et, d'autre
part, I production sur une prande échelle de faux qui vone de ln céramique
précolombicone aux objets de Pepogue coloniale. Adnss, Pavenie des musdes
dépendra en grande partie de Ia fagon donr on rendra la population calom-
henme conscrente de l’i:npa:-rr.m-;:a.' -:_:||.L'i| yoo Y fAlVeEr, Pout les Hvl_‘::'.-s;:r:ll':m:l.‘\.
futires, les t'ﬂ':'-'.ille:r'r dus evilien 1'-5:-!- .hii.|l.|.|: et eulturel du s,

Face & ces problimes humains, techniques et dconomigues, la Coloambie 12
Y LANE l'il.'.llij_"L't.\. IJ.H:IE'\- Il hl.r\.l..'l'ii-"]'l :II'.'I.“.I:]!: dl.l l'l:ll'l'li.l'li.'l'ﬁ-l 1.IE |.|||n: LT gr.‘lﬁﬂ I'Il:lll'i!
en svant. Les musfes devront cesser d'tre des « cabiners d'antiquités =, ot
devenir des institutions modernes qui répondront aux besoins vérmbles e la
sociéid actuclle cn méme temps qu'aux exigences de Mhomme do xxa® sit-che.

La diche propre nu musée qui est de sauvegarder 'hénmge de humanieé ne
peut en aucun cas étre délaissée, car, sinon, il perdrait une grande partie de sa
raizon d'étre. Sous prétexte qu'il est urpent de réaliser cermines activinds qui
sont actucllement 4 la mode, telles que la diffusion de la culrure, il ne faur pas
laisser mounr ce qui constitee vértablement un musée, au sens large do terme
ef 3VeC l1:|:|:|:llli|i||ﬂ I:EIII:IJ .‘ht!l'l-]"l:l‘n{'-

Pour surmuater cette difficuleed, qui st peut-Ctee usses :'1.'51.I1:L|.i.11: en Amérigue
lztine, la Colombic a déji expérimenté de nouvelles formules. On en trouve un
exemple posiaf dans 'acruel musée roulant, monté dans cing vieux wegons de
chemin iir fer, Drans les guatre premiers, des objets authentiques et représen-
tatifs de la culture mationale permettent de traiter les thémes suivants ! euliures
indigtnes, hismoire, ars plistigues et folklore. Des programmes audio-visuels
correspondants sont présentés dans le dernier wagon, En 1971, ce train <'est

rH
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Costa Rica

Luis Digpo Gomes Pignacan

Livis Ditegro Crdmer Pinatero

rendu dans 110 agglomérations & travers tout le pays et a é visité en moyenne
par 2 con personnes chaque jour, Celles-ci, pour la plupart, n'avaient jamais vo
un musée, i d'objets d'art, ni de vestipes indipénes.

L' Tnstitue eonlombien de o culture, par Vintermédiaire de sa Division des
mustes ef de ln restaumtion, projette actuellement daccelérer [a modernisation
des musées dua pave. Trods services vone bienrde &re ordds: o) un service de
muséologie | i) un service de conservation et de restanrarion des biens colmrels ;
] un service de documentation. De plus, le recteur de I'Université nationale o
officicllement accepté d'organizer en Colombie les études menant & la carridre
de muséolopue,

| ¥ racenis g espapus]

[T

Muosno Maciosar pe Costa Broa, Cosen
Kica, Voo (du mord au sud) du prdm
idrizmar oo musie,

s que fut déclarée Mindépendance du Costa Rica commenga & se développer
I"umy des teaifs les i\lua f:lr.lf.'!ifl'iﬁt:i:suc.‘\. i Coabaric i-e;n: Tl pnIEr-c:'l; pour |i_'$ aris
et bes sciences

Les cercles politiques et, en pénéml, philosophigues des dernidres années de
la domination espagnole ef b gestion sans heurts qui suivic Pindépendance
fircnt du Costanicien un étre intcllectuellement insatisfair et avide de conmaitre
les nowveautds qui vendient 4’ Burope. Les habitants de la nouvelle capitale ne
doutaient pas qu'il soit possible de transporter un piano 4 quewe 4 travers L
jungle, en pirogue ou d dos de mule, pour le plaisie d'entendre ses notes pen-
dant les veillées organisées par la bonne socided. Le développement de 1%éen-
nomie nationale permit de faire venir non seulement des pianos (qui arrivaient
césarmais par des voies of des moyens plus orthodoxes), mais aussi des per-
sonnes, Yers 2 hn du xvn® siécle, bes éooles et les yedes du Cost Rica dispo
siient de pombreus dducateurs venus do vieus oontinent, Dadtres familles
d'inunjgr.mu les acoompagmtrent of introdulsirent ainst des coutomes et des
[!-m'!':.'::ﬁmnh nouvelles, Cene vague de nouveaux poms colpcds aved e
amodes de la fin du xvin® er du débuar du xixe sigele : la folie victorienane pour
les & curiositds ». Les salons se remplirent d'oiseaux disséqués, de coguillages,
de plantes et d'objets indigénes formant des ensembles muliicolores, Cerming
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Musées d"Amérique latine: Costa Rica

de ceux-ci ¢mient seulement décoratifs, DVautres s"enrichirent jusqu®d devenir
e r:-ﬂilh musées, des cabines de coninsinds, Clest adnsi fue furrenr preces li=
bases du Musée national. Une fois Im:i:ﬂ.i: cette thode victoricnne '|:|.||:i|__||..|_:|:l
beancoup continuérent & faire des collections dans un esprit scientifique et en
leur donnant une orfientation précise, Bn 1887, on fonda e Musée nadonal du
Costy Rica: Ces cabinets de curiositgs devineent, par donation valoniaire, les

eollections de ce nouvesu musde, Mais faissons 13 le passé. Depuis cette épogue
metlaneligue o0 Pon s'éclaimit au gaz jusqua o période contemporaine pleine
de dymamisme, le Musée national do Cosea Riea & passablement évalué, Ins
1allé dans une ancienne caserne qui avait déj eu une longue histoire pittoresque,
l'l:-n'l.lnliq:u: £F tragique, o1 I.|Lﬁ wefming son exicence martisle '|'l:r|d:|n1 I réwia-
lutivn de 1848, le Musée nationsl abrite une riche eollection d'archéoloric
précalnmbicnne, célébre au-deli des frontiéres et dont une partie seulement ese
exposte, Line petine salle consaceée 4 Morfévrerie :Lnn:!'rp'f'nr et installde dans
I'une des anciennes tours du foni: elle esi connue de pous sous le nom de B
o Toue de I'or », Ce mizsde comprend auss des salles 4 colondal, religicux et
populaire. L'une delles contient la premigére impraimene importée dans le pays
ainsi que des documents qu'elle imprima ou qui ciceulérent i la méme eposgue.
Un trowve aussi une vaste salle consacrée & des sujers historiques, une galerie
de portraits des anciens présidents et une salle illustrant la puerre de 1556 contre
les ifibustiers, er la culture du cafié.

Le musée renferme dgalement I"herbier national, le premier d"Amérique cen
trale par son imporance histonique et scientifique. Cn poursait dans ce musée
thes recherches fondamentales ou appliquées sur la flore, La section de sciences

>

Misero Miciosar be Costa Bocs, Losia
e g missde 3 oy walle
darchéoiogie. Présenteiion de la cultare
Hugrer er curie apsoneeant lés erads gones
cualfurchles chs termiciie da Caodta Rica
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Equ ateur

Herndn Crespo Torl

jf
Suspg Macioral e ARne Coloxi ki,

Cags 3 la Culrira r'l.'-cl.l!lllul'l.luI l:ru:ln

Expositeon dans Pescalier menant su 2" érage,

Hermin Crespo Tom)

naturelles comprend trois départements: bowanique, zoologie et péologic
Actuellement, les expositions d'histoire naturelle sont assez pauvees, tempo
mires et organisées seulement pour les dcoliers. Mais on a déja éabli ke plan
détarllé d'expositions modemes, avec une onentation coologigue, qu'il est
prévi de présenter dans d'awtres parties de IMancienne caserne, Le i_:l_"]‘lirll:lhcnr
o hisrire naturelle |1-|:|‘I'.Ii1,1 une revae semestrielle .‘.l_'H.:I.'iitiF-LiE Brens g, I.JI.IJi eir
Llf:,;l:.l‘:'lh'll L[il!l:::-»;;n:'.

Le Musée national bénéhcie de domanions privées et du produit d'un impi
sur les vovapes adriens locaus. 1l doic lutter constamment, car ses dipenses
sont de plos en plus importantes, alors que les recettes n'augmentent pis dans
Is meme PrOpOren, oe qui refléte la situation infatienniste du pavs. Les acti-
vitds du musde sont contpdldes pac un conscill d'adminiseracion honoraire e
par une direction.

Pendant I'snnée 1972, plas de cent mille personnes, des écoliers pour ka
plupart, ont visité le mosée.

It :::l.i:.l:n:- ..i'ul.u::'l:,h, s 1‘,]'1] {.-J:JhtJ. Hiq.".j., dont e 11]l.i.5 COffn 51 1E' Musée e
For de Ia Banque centrale du Cosa Rica, rrés niche en oféveere, en mémaux
travaillés et en pierres précicuscs indigénes. De fair, ses collectdons constituent
une partie des réserves monétaires du pays, ¢c qui représente un avantage: Por
indigéne a une valeur supéricure 4 celle de I'or métal.

[Fautres établissements dont la siteation financiére est solide, rels gue 1'Ine-
titue nariomal dSssurances ef b Caisse cosmaricienne de sécurnité sociale, con-
sacrent une partie de leur bodget & acquisition de pidees archénlogiques; le
premier posséde déjd un nche musée d'archéalogie précalombicnne.

LU miversind du Costa Rica '|'||::|5.x|::13|;: pElJnil;unn mustes Hres 'lrl1]1!:-rr1nlh siir |e
plan scientifigue: le Musée d'entomologie de la Faculté dagronomie, avec
plusicurs milliers de spéeimens, ainsi que "Herbier er le Musée de zoalogie du
Diépartement de biologie de la Faculté des sciences et des lettres, Ces musiées,
richement pourvus, sont trés spécialisés; ils sont eéservds & Penseipnement ¢t
i la recherche et, 4 Fexceprion du Musée dentomologie qui regodt de tomps 4
autre la vitite de r.rl:-'F:mi;:, ile geant fl.'lf-’.]lJ.i.'!"l!-::.‘. exclusivement par iles f.|1-:':i.'i3-
listes,

[T raclaeit de et pasgnd |

En théore, le musée doit étre un organisme vivant qui permette & I"homme de
técouvrr |3 colture, |3 nature, la biolopie et b rechnigue, oot en somulant
vigoureusement le développement de ln société, et par conséquent les prénccu-
[\-:J:i,-:m:-'. progires g Pétre humain, Le musée d'aurrefois, liew -;,]Lu:.i rn:.'sl;iqu:'
desting 4 abriter les vestipes du passd, les muvres il présent ou les spécimens
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marurels, est un stéréotype exemplaire qui devraic défa apparvenir & Fhistoice e
51 persisiance en plein xx° sicle est un anachronisme foncer. 1l a'empéche
tEu‘u.l.lj-.:un_]'ln:l:i CRCOTE, hu;-.nn:-':n,.l]'l de pays, ¥ L'umpri.'.- ez pvE dits d:-éw]rq:lpfh.
conservent de ces institntions dépassées et, parmne, déconcertantes. Ces musdes
accucillent de rares visiteurs, génémlement non préparés er qui, une fois
inatruirs par 'expérience, se pardent bien de jamais revenic dans une instiro-
Hon dont ils ont compris quelle ot scléroiée et vhtalement inndapoée au monde
COMNE I EE.

En Equateur, le musée, proxduit d'une épogue de développement culrurel
|:n1pn:jnt de 'humanisme |.||.1§ animair Phomme 3" Frat J.IJLl'..I.l,'I le pays choie Ja
fondation de sa premitre Ecole polytechnique, a incarné I'idée de présenter
" rl:ul:l.i{tn: h}'hh."'m:l.h:luq: ek H.'1l:|'|!i|:II:EIJ|:‘:' |»:i- :Iérl'.‘.ﬁ'._!_nslgc',l. i]lu-:'imn.r |u:. ]1h|_in|s-
ménes naturels ot cultarels, mads il n'a pas powesuivi son dvolution, Auw con-
ratre, il o sombré dans le marasme le plus compler, parce qutaucune initiative
publique ou privée n'a été prise pour stimaler son développement. Cest [ un
fait inexplicable dans un pays comme PEquateur, riche d'incomparables res-
sources humaines, qui se concrétisent dand la culture matériclle des diverses
ethnies indigénes réparties sur son werritoire, d'un s vaste parrimoine de

(.11

2

MMusea Macronar nx Anve Covosann,
i, |;.:|:!,1||11I|!||1 ale pelnhdre 6 scudpiune
di wviin® sidcle.

_||.|

Muosig pEL MowasrErle b6 LA Mescris,
b, Exposition d'art oobonisl.

t"li.'ﬂq 1.-'|l|.||.|“.'ll"- jileJ'Jil"\- 1'1'.' Ill'll'lﬂlﬂ:lrl: Fll.'i::hi."-“!r.il:tui: CE l.J.|1\-f1'.||.'1.1:|'i.‘.r.|':l:ni: F\.II' II'.'
métis, et d'un terroire privilégié tnt par sa situation géographigue gue par
SO O a-|-'1h'i1: urjgl.nu.h: |.|_u5 lud vaut une fore e une f2une suzs nombreases g
varides. 1l y a longremps que I'Erar aurait di prendre ses responsabilieds dans
ce domaine et s'ériger ¢n promotewr d'une politique muséologique qui, dotée
des moyens hmanciers ot technigues voulus, aumit donné Pimpulsion nécessaime
su développement du musée. Bt ce dernier, au bew de se limiter 4 la présenta-
tinn didactigue, scientifigue et esthétique de oo qu'on appelle les « biens oulio-
rels », surait di se faire aussi Minstrument d'une étude et d'une prise de
ErRsCHEnCe j::‘l’:-i'l:-ndm tles ]1:r|:-|1'||'1-|:.g:-c QUi 8 Posent danz une socHEd cr'.mpl.:xn:
et pleine de contrastes, '

Au contraire, le phénomene que nous évoquions phas haut a eneminé la mul-
l:IF1|i-:.'.1.I:'|:H et la 1|i.~i|"b-|.'t-\'t|r1'| des effoerrs 'i1u11li1'-. [ ] rlri'!.'i'.‘., et a e [erser r:m:-i'n:;uenn:
inévitable une conception fausse du musée et de sa fonction.

Clest & tort qu'on parle aujourd'hul de musée en Equ.utut. CAr 0N ¥ rouve
uniquement des collections d'objets qui illustrenr un ou plusieurs thémes, mais
auxeguels il mangue l'enchainement logigque et le souci de remplir une mission
sociale, Rendons néanmoins justice aux instmutions ef aux personnes méri-
tantes qui 52 sont cfforoées par tous les movens et én toute bonne foi de modi-
fier cet diar de choses, Clest, en effer, grﬁa‘: i elles GUE AOLS AVHRS P présemer
un inestimable trésor de biens qui appartenaient & notre pattimoine, vaire,
dans certains cas, tenter d'assigoer un rile constructif au musée dquatorien.
alzlheureusement, elles ont rlnl-r]:'p_'u& leurs eflores en pure perte, sans L[|:|"|.|. Al
i |J-lZl-5:i|.‘|-|t de conceétiser Pinigiacive offwcielle indispenzable pour faive du
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Slvspe Andirpoudcicn oo Bakco
Crrrnal o Eevanos, Oolin, Safles

' exposition. ) Culne de oransition
Charrera-Bahly de Carmquer, Soo av, ]-C
env. 3 &) culture de Tuncahudn, de 100 av.
J-C & qoo ape. JAZ env.

Herndn Crespo Tom]

musée une institution vivante appelée 4 jouver un rile déterminant dans s
SOCHRE,

MNotons cependant qu'en 1gg5, 4 la suite d"une incroyable atteinte aux biens
archéologiques de i'l'-.-.!um:ur, I"Assemnhlée nationale constituante, qui siégesi
alors, o adopté une boi rendant 4 préserver le patrimoine artistique et historigue
et 1 chargé la Casa de la Cultera Ecuatoriana {Maison de bt culiure éguato-
riennc), qui venair J'étre eréde, d'en assurer la garde, Pentretien et fa mise en
valeur. Ce texte contient le paragraphe suivant: o cArfice 20, La Maison de la
culture organisera la erdation de musées archéologiques en faisant appel 4 des
cxperts et enverra des boursiers acguéric & I'érranger les connaissances techni.
Gues NECCAANNCS POLT OTganiser, clans les mellleures condithons, un cours sur
ce sujet, ainsi que sur la conservation ot 'entreticn des musées. » Malheurcuse-
ment, la Maison de la culture n'a pas donné effet i cenre disposition législative,
alors que la bod méme Pautorisait 4 présenter un budget d'activité annuel pour
sracquitter de sa tiche.

(st cette détection des pouvodrs publics et de Porganisme responsable qui
a amené des émblissemnents comme le Banco Central del Ecwador (Bangue
centrale de I'Eguateur) & intervenir dans un domaine goi ne relevair pas de lear

compérence et 4 déeider, pour enrayer Uexode de moignages précieux de Ia
culture de notre pays, Is création d'un musée archéologiqoe o d'une galetie
d'art permettant de montrer une image cohérente de I nation wout au long de
la périnde indienne et indo-hispanigue ! initiative heureuse, conerétisée par un
musde vivant qui s'aequirte d'une fonction socile & Péchelle nationale et
internaticnake.

Si nous jetons un coup d'adl impactial sur le panorama actuel des musées
en Equatenr, nous pouvons affirmer que les musées sone nombreux, mais qu'ils
e méritent pas tous oc no, MG paroe 1.]1;'||'.- SOt .1n:u'ht-u'|i|.[u|:5. tAmGE,
simplement, parce qu'ils ne emplissent pas leur fonction spéeifique, en dépir
de la bonne voload qui 'y manifeste,

Il exisee, par exemple, a Quito, cing musées archéologiques, ourre celui dJe
lx Bangue centrale qui, on Pa vu, s'efforce de donner une vision coliérente de
ka ]"lt|:|'|i':|'|_ui|‘|.',' équatnriehine, NS oes musées, soit ne dispiosent pas de MFVETEs
nécessaires 4 leur bon fonchonnement, soit, plus simplement, sont pamlysés
parce qu'il a'y a plus personne pour en assurer I gestion. On peut en dire
autant des musées dart colonml, L'Eglise, qui dérient d'inestimables teésors
artistiques — architecture, peinture, sculpture, cic. — a bien entrepris de créer
de petits musées dans les couvents, mais n'a pas su prendre Pinitiative d’unc
politique qui aurait consisté 3 utiliser ees biens culnerels (done beavcoup d'ail
leurs one é¢ vendus) pour donner une viston cohérente de 'art de Quito, Les
musées qui viennent d'éere mentionnés mssemblent, dans une présentaton
désordonnée, les ceovres mises de ofeé aprés s réforme liturgique. On peot en
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dire autant des universitds, des institutions militaires et des collépes enseipne-
ment secondaite, qui aspirent tous i posséder leur musée, sans le moindre
souci de spécialisation, et contribuent birgement 4 o dispersion des effarts en
reprenant les thémes qui devraient Etre réservés aux grands musées nationaux.

Ilen ¢st de méme pour les autorités provinciales ou municipales, qui devraient
encourager li prédenation d'une image sommaire de b egion ou de la ville,
muais s¢ contentent, dans le meilleur des cas, de coder des collections dantiquirds
encombrées de vestiges isalds, sans montrer évalution urbaine et sociologique
de la ville, comme oo serait nocmal dans un mesée municipal,

Cuant d la Maison de In caliure, s elle n'a pas dirigé I politique muséo-
logique du pays, comme elle en avait le devoir, elle a onéé aussi bien dans la
capitale, od elle a son sidge, que dans plusicurs provinees, d'excellents musées
qui abritenr une partie impormne du parrimoine acchéologique, ethnologique
et artistique de 'Equateur, mais qui, pas plus que les autres, ne metient en
pratique [a ennception selon laguelle le musée s un rle essentiel 4 jouer dans
Ia société.

Le edsultar de eetie sitvation dramatique, c'est que bes musées, en Lquateur,
sofit nés par pénération sponnde, grice aux initiatives privées, 4 celles de
certaines fnstitutions, a kb dérermination de personnes qui, s'intéressant i tel
o tel aspect de la culrure, ot Fait en sorte gue des colléctinns sojent consti-
ruées, caraloguées er présentées au public, A mon avis, le musée pose des pro-
blémes complexes et, si I'on ne prend pas les mesures néoessaires pour assurcr
sa vitalied, il risque, compte tenu du dynamisme du monde actuel er du systeme
de son évalution, de se schéraser, voire de disparaitee. 11 est temps que I"Erar
e1 ses organismes culturels définissent les caractéristiques du musée contem-
porain. Cela signtfie qu'il faue ceder une. ditection nationale des musées charpée
de enordonner les activités, de former le personnel néressaire er de prendre, en
fonction des eéalinés mationales, les décisions qui s'imposent pour créer de
NoUvEanx musdes ol pour vivifier coux qui exstent dépi

Il a' a pas que des omhbses av tablean puisque, depuis quelique remps déja,
on voit se dessiner des aspirations soclales qui donnent un sens de plus en plus
précis aux précooupations dont le miosée est Pobjet et que des pressions
s'excroent sur I'Eou pour PPamener & s'occuper une borne fois de ces pro-
hlémes, qui intéressent directement la eulire populaire.

| Tractieit de "espagml]
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Institur d’anthropologie et d'histoire

En 1964, on crca Plnstitut d'anthropologie et d'hismire chargé d’organiser,
d'améliorer et d'administrer les musées mationaux, départementaus, régionaux
et locaux, ainsi que de rechercher ex de protéger le patrimoine culturel du
Cruatemala.

MUSEES MATIONAUX

Le Musée national d'archéalogie et d'ethnologic posséde la plus riche eollec-
tion connue de spécimens provenant de laculture maya ; grandes pitess sculpru-
rales, edrumigue cérémoniclle, essenticllement des périmles classiques et post-
classiques, objets d'usage quotidien et pierres précicuses. Dans le domaine de
Pethnologse, il renferme b collection la plus importante de textiles et, de plus,
des masques, des calebasses, des agrés, des cérumigues, etc. On ¥ trouve des
divramas et des maguertes de villages et de maisons populaires, 11 est acrselle-
ment en cours de rénovation,

Guatemala

Lais Lupin Mufine
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Le Musée anarional d'histoire et des beaux-arts posséde des objers historigues,
notamment de 'épogue f-:'~|}|:i:u|icr|in-:. et des spécimens des ans plastiques de
ln méme périnde. 1l contient aussi des piéces de I'épogue précolombienne et
coloniale, ce qui lui permet de donner une voe d'ensemble de P'évalution artis-
tigue et I1i1.tm';iquq' du Guatemala.

Le Musée nativnal dhismoite naturelle renfeeme de belles collections woolo-
piques, notamment en oe qui concerne omithologie, 1l posséde une section
de minéralogie et, récemment, on ¥ a ceéé un herbier. 1l s"eiforce de faire mieux
connaitre les problémes de Pécologie of de la faune guatémaltéque welles que
"siseat national,

Le Musée national des darts et traditians ||f.|pu|.|i|:e:. pwe,-.i.'l.[c des objets falird-

quds acruelbement par les incdiens o les mfds, soramment ded soncs rurzles.

MUSEES DEPARTEMENTAUN, REGIONAUN ET LOCAUX

e Musée eolonkal [ Antigua), installé dans P"ancien bitiment de 'Universitd de
San Carlos, posséde une belle collection de sculptures coloniales. notamment
de la périmile barogue, et d'muvres de peintres guatémaltéques of mexicains,

Le Musée de Santiago (Anngua), situé dans [hicel de ville, contient une
callection darmes précolombiennes et colomales, certains spécimens dargen-
tetie, de céramique, de fer Forgé, ainsi que de peinture et de 'l-frl_lillr'-[l;l.ﬁ coloninles,
On v 4 aussi peconstirud oo q:ui fut =ams doure la salle de rfunion dua IZ':|1.|.|1i'rl|'r'
de Santiagn de Guatemala.

Le Musée du livee ancien {Antipua) abrite une importante collection d%im-
primés guatémaliéques depuis l'introduction de Pimprimerie en 1662 jusqu’au
Wikt sitcle, ainga que la feennstmusian d'une ir.n|1-r|1:n|.'rn;' du xvi® stecle er des
imprimés anciens d'origine étrangére.

Le Musée de oouvent des Capucines [Anrigea) est installé dans un ancken
couvent. On y & fait quelques montages poar donner une idée de lu vie con-
ventuelbe, et I'on v & organisé des expositions de peinmure ¢t de sculprure colo-
niales. 11 'y trouve également une exposition de cémmique vernissée d*Antigua
Guatermala et diverses variérés de fafence et de porcelaine qui furent urilisdes
dans ceme ville.

Le Musdée régioml de Chichicastenangn (El Quic'hf} f41 eomsnioe de I col-
lection archéolopique Bosshach et d"un dépdt de I'Insticut d'anthropologie et
d'hiseoire comprenant des spécimens de la cultuze précolombienne du haut
plateau occidental do Guatennala.
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Le Musée local de ¥aculeu (Huchuetenango) mantre kes principabes déenn-
vertes de ¢ site archéolopigue d'origing maya.

Le Musée Sylvanus G, Morley (Tikal, El Perén) présente une riche gollec
tion d'ohjets archéologiques provenant du site be plus important de la culture
maya précolombienne. On y 2 reconstited la grande tombe du temple L

Le petic Musée régional Verapacense (Cobin, A.V.) renferme des patces
archénlogiyues et ethnologiques de ln région. [Lest en cours de reotganisation.

Le Musée régional de la démocratie (Escuintla) possede une enllection d'ob-
jets prehénlogiques de Ia edte sud du Guatemala, Sur la place du villape, en
face du musde, sont cxposées des sculprures carncréristiques de b sdgion.

Autres musées

Dans la capitale de b république, il existe le Musée d'histoire naturelle de I'Uni-
versité de San Caslos, le Musée d'armes et d'hémaldique da Ministére de la
ditfense er le Musée de "archevéché,

Dans ka ville d"Antigua Guatenmals, on trouve le Musée d'art et d’artisanat
populuires, dépendant de Puniversité, et la Maison de M. Wikan Popenoe
ouverte au public.

1 existe, 4 Quemlrenango, le Musée de la Maison de la culture d*Occident, et
i {_'-,:nmluqu_ t:hi:-.:all;:n:;ngu, la Mason-musée de Rafael Alvires, suteur de Ia
musigue de 'hymne national.

Projets

Un plan direcreur est en cours d'élaboration pour le Parque ."tli_‘lil::puii.l::lﬁr:l, i
embrasse les musées nationaux d'archéologie e dethnlogie, d'histoire et
d'art, et J'histoire patrelle. 1l prévoit ls construction de aouveaux musées
d'anthropologie et d'histoire naturelle et la transiormation du Musde paronal
d'histoire et des heaux-urts en un Musée national d°histoire et un Musée national
d'art moderne. Il prévoit épalement la eréarion d'un Muosée nationil des ares et
des industries populaires prés duguel on installernlt un poini de vente.

On étudic ka possibilité d'organiser diffésemment le Musée national d'archéo-
logie et d'ethnologic, conformément aux exigences de la muséagraphic
moderne. On projette d'sméliorer les musées d"Antigus Guatemala et d'en
eréer un aouveaw, sous le nom de Muste de ln ville

L 1nstiat d'anthropologie et d"histoire envisage notumment de réorganiser
le Musée régional Verapacense et de conseruire un Musée de El Petén. Le plin
directeur du Parc national de Tikal prévont la construction d'un noaveau focal
pour ¥ installer un musée et "o soubaite édifier un musée sur le site archéalo
gique de Mixeo Viejo

Certaing ueganismes prives éhaborent actuellement, en collaboration avec
Plnstitut d'ancheopologic er d'histoire, les projers de création de nouveans
musées tels que les musdes régionaux de Retalhuleu et de Santa Lucia Cotzumal -
gruapa dans le sud du Cuatemala

En résumé, nous pouvons dire que le Guaremala, paree qu'il envisage de
maodifier ses musées nctuels et de erder d'autres musées, aura la possibilité d'ap-
pliquer les décisinns de n Table ronde sur le rile des musées dans ' Amérique
latine dlaujousdhui. 1l pourra, notamment, rechercher des onentations
wénérales, conférer ume plus grande imporance au patrimoine national
en lul donnant un tile social, e améliorer b communication entre 'ubjet
et le visitewr, sans pour autant concevodr des musées luxueux. De méme,
dans le domaine de I'éducation, le Guatemala pourra sccentuer le rile péda-
gogique des musées en décentralisant leurs collections et en créant des pro-
erammes de formation correspondant aux divers niveaus de Venseignement.

| Fraduiz de Iespergmal]
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Panama, petyt pays d"Aménique centrale qui compte environ 1 300 ooo habsi-
tants ne posséde que trois musées. Le plus grand et le plus importane, le Musée
national, s¢ trouve dans la capitale de la républigque. Les deux autres, sitods dans
It provvinee de Los Santos, sont: le Musée Belizario Pomas, de carscténs hisfo
riqee, dans kn ville de Las Tablag, et le Muséa Manuel F. Pdrare, de narure
folklorigue, dans la ville de Guarard.

La Directinn do patrimoine hisporique (3 I'Inseioue naviona] de [ culmore et
des sports), dont dépendent les musées, projette de créer & 'avenir de nou-
WA MLECES d.ﬂrl“" ToFag I.I.' I"fl.'l:"'

81 'on veur comprendre comment se sont développés les musdes 4 Panama, il
faut voir brigvement quelle a &t I'évolation historigue du Muséde national.

Panama commenca d vivee de fagon indépendante en 1993 ; It Convention
mationale, réunie en 1904, réserva des fonds pour la construction du Musée
nationt] dans le cadre d'un vaste plan de travaux publics.

En 1906, lo Secrérariat & Pinstruction publique e 4 In justice signa un contrat
avec M, H. D. Lupi, citoyen équatorien, en vue de la constirution de collee-
tons de sciences naturelles gui permettraient de coder le oowvedu musée;
celui-ci fur inauguré le 3 povembre 19ob avec une « exposition de produits
maturely et d'nbjets r':l.|~|:i-;.|'_'|.:s~ dans le pays o, sous b direction de Phomme de
science vinérudlien, M. R. T, Marquis.

A partir de ce moment, le Musée national eut une existence incertaine, sur-
tut par suite du mangue d'espace, puisque le bitiment qui lui étair destiné ne
fut jamuiis consteair, er il dut foncrionner dans trois petites wlles d'une dcole
supérienre. Toutefos, il comportait déjh quatre sections : minémlogie, archéo-
logie, histoire, artisanar et art indigénes,

L’année suivante, l¢ musée fut promu Institur d'enseignement secondaire et,
en 1910, lorsque fut créé Ulastitut national de Panama, il devine une dépen-
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danece de celui-ci. Son orientaton continua d'écre essenticllement pédagogique:
Le mangue d'espace, de crddin et Pexpiration du contrit du dicectour prove-
quirent pratiquernent sa disparition.

Il fur rouvert en 1927 par un gouvernement qui émit conscient de "impor-
tance ot de ka valeur du patrimoine historique de ks nation et qui souhaitait
développer In conscience natonzle, Cependant, il ne regur pas. Faide ofhcielle
clart i1 avain o besoin.

En 164, il for transtéré dans un bel hdtel parbeulier du quartier de I'Expo-
sir'il:aun1 o I] &sf encnfe r|.|.ijr:|u‘h‘.i‘|'|'|1i:. et |:I'r'||:1|:11.'|:r'|"|t|"|l |.'i|i.'|'|.]‘|uﬂ:1it i nl-nﬂ!uglf!.,
car la plopart des éooles du pays se trouvaient 4 proximité, et le musée devint
un auxiliaire précienx de Pinstruction publique puisqu'on ¥ donnait des cours
de dessin et de sciences naturelles afin d'encourager la création de musées
soolaires.

Pendant cette péricde, les collections du musée se développerent dnorme-
ment grice & de généreuses donations et aux efforts de la Sociéed des amis du
musée. Dinge pendant quarante-quatre ans par M. Alejandro Mendez, le musde
est, depuis 1939, sous la direction de Mw* Reina Torres de Aradgz, anthro-
pologue,

Dans le cadee de la politique gouvernementale tendant & réorganicer les
srructures ef les institurions émblies et & rechercher des solutions adaptdes pux
Pmbltn::: n;;l;-_inn;gu:., cin e ' Instint national de la caltdre of ez Eprts, ot
I'ane des directions ese celle du Patrimoine historiqee national qui o la haute
main sur les musées officiels par intermédiaire de son Département des musées,
D plus, cette direction comprend un [Mpartement des secherches scientifiques
chargé des recherches anthropologiques, archéologiques, historques, ethno-
historiques et linguistiques,

Ce département apporte une contribution pricicuse aux ravaux des musdes,
Il se propase de les diversifier. 1l projette de cofer le Musée national dPanthoo-
pologie, le Musée de In république, ainsi que des musdes historiquees & Panama
La Vieja et 4 Pomobelo, er I Maison de ki wradition, dans Ia grande maison
d'époque coloniale od fur signé lacte de la premiére proclamativn de Indd-
pendance en 1821, 11 fournit une aide technigque précicuse 4 divers musdes
seodaires. Il est chargé de dresser 'inventaire pénéral des hiens qui fonr partic
du patrimoine national,

Les conclusions de la Table fonde de Santiazpo du Chili concordent avee ln
politique du gouvernement du Panama entreprise en 1968 ot visant 2 moditier
et & rénover fes anciennes structures. Cette politique de tendance nationaliste
refléte la erise profonde que traverse 'humanieé, Le pays tout eaticr se propose,
par divers moyens, de rechercher Pessence de cc gui £t proprement panamdéen.
On a compris que 1 aationalité, dans ce qu'elle a de plus profond, rejoin "hér-
tage des générations précédentes, En méme temps, on doit faire naltre dans le
peuple la confiance en avenir fondée sur [a libre détermination ct sur le droit
dexploiter & son profic les ressources naturelles et de tracer sa politique
nationale.

Le musée, en wnt quiinstitution calturclle, nest pas resté, au Panama,
indiffdrent d 'ére de profondes transformations qui s'annonce. 11 $'est ot
d"abord efforcé de développer les valeurs de Uesprit dans la population scolaire,
e qui a entralné une augmentation du nombre de visies.

I artend actucllement la publication des projets de développement narional
pour v adapter ses plans d'avenir et contribuer & faire prendre conscience & la
population des problémes qui se posent au pays.

MNous voyons ainsi, grice 3 cet exposé, que le Musée national est rombé en
léthargic pendant une longue péricde, mais que, depuis 1970, 1l se prépare
participer activement aux plans de développement national en "adaptant aux
profendes transformations sociales, économigques et culturelles que doit subir

la mation.
| radir e Fespagmal]
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Museo _-\,!1-”, Baima tnun:i.!!ulr en 1pho, (o Sefalt wine |ni|_|;1i,1;.; gque de d.q'_'ﬂi_p: rer d'emblée e dis |."|-E|F!|"-l.‘.'l'l'l€ﬂ[ {:II'."H MuLEEs
le muste ext inatallé daps un cdibce pu

du 1% sibcle, entitrement fembs & neuf o4 péruviens depuls un sidele er demi quils existent. Aussi bien 'nctivitd muséa-
particllemont elimatisé. L'Uneseo avait logique n'est-elic qu'une facere d'une structure plus ample dont clle dépend.
ey & Lima, dand let années cimpuance, E; f - . ; : ; :

deux experts pour Crudier bes possibilinés C’est 81 vrai qu'd comparer le développement de nos musées avec celui des
" arndna pement du bitimens Esses de pays & niches », la condition Tﬁ:nf-{,]irr cles ndtres sanle aux yewx, of

gu'on oublie de faire des paralliles avec des pays « en vobe de développement »
comme le Pérou.

Dans de tels pays le « progrés » des musées est tout relanif, qui dépend du
degré de développement des structdres sacio-fconomigues des pays intéressés,
Taout dabord, cette constatation eI de simer fe probléme dans un cadre
pricis et concret, celui de la réalid nationale, Elle interdit de s¢ répandre en
lamentations, de convoirer les réalisations techniques et les vastes ressources
financitres des institutions seeurs de pays riches. Elle aide aussi § admetere qu'il
n'est pas réaliste d'attendre de notte structure naticnabe heavcoup plas qu'elle
ne peut donner.

Toutefnis, ce souci de eéalisme 4 'égard de la politique muséologigque matio-
nale ne se traduit nullement par une attitude passive. Bien au CONtrLire

Ce parti de réalisme qui conduit 4 prendee pleinement conscence de la sioui-
tion du pays, done les moyens sont limités et les besoins multiples, est préci-
sément ce qui permet d'éablic des plans judicieux ot d’obtentr de la miustologpe
une contribution solide qui réponde aux exigences fondamentales de by eéalivg
natiopale, Cela rie veut pas dire qu'il faille imiter sans discernement les réalisa-
tions et les objectifs muséologiques des pays riches, méme s'ils répondent
li-bas aux exigences nationales, Mais les pays en voie de développement
comme le Péron, dans b mesure on la eéalité natonale v est aurre, doivent "at-
tacher 4 définir et 4 arteindre des objectifs qui leur soient propres.

Bien entendu, le musée doit remplir, dans tous les pays du monde, un cectain
nombre de fonctions spécifiques, 4 la fois fondamentales et traditionnelles
collécte, conservation, recherche et expositions. Au Pérou, il s'en acqurte plus
aiw moins bien, dans la limite des movens techmigques et du personnel dent il
dispose.

La réalité pariomale, toutefods, impose incontestablement av musée une
tiche complémentaize, complétement négligbe jusquici, en dépit de son
importance capitale.

En effet, dans des pays comme [e ndtre, le musde, de par ses foncrions et avec
le matéricl d'exposition et le persoanel dont il dispose, dod contribuer résolu-
ment 4 résoudre les grands problémes nationzux, lutter contre be sous-déve-
|.||]:|P.|:n':,|:m, combartre les njustices socio-doonomegues, remdre le pays moins
tributuire de ["étranger.
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L seul pari 4 prendre cst de servir les principes fondamentaux de la justice
fue nows soubaimons voir régner entre les hommes comme entee bes nathons,
Er peu nous importe d'aouveer au proft de telle ou telie idéakopie: les plos
imporeantes ne combartent-glles pas, aw fond, pour les mémes (déaux # Disons-le
sang dérour et sans préjugé, dans des pays comme le Pérou, le musée, d'aprés
bes eritéres actuels, dodt ajouter 4 ses miches maditionnelles celle de la [P
;.';.H'nlt: une |1l'-'l|u.-,:..?|n|.||.' Ll vt s'adder des fesdoiinces de Mhestaiee pour [ FYEEE
riser la prise de conscience de 'homme et 'amener & order, 4 parrir de Paction
mationale, une sociéid 11h|- humaine,

L guoi cetle action doft-elle conpister ¢ 11 s'agit d'organiser une vaste exposition
i||'|i:=-liﬂl'|:l divers ;l!.|':'r_*1.':'.- des |1-r-1|:-':|."|::|:*i Ao rour rlq:'rmc'r:n:' AUX mAsses
de voir comment ces problemes ont éué affronrés er résolus dans le passé: de
tacon sapisfaizante Ow injuste, avec ou sans doulear. Vair dodt inciter 3 méditer;
sur le présent et sur "avenir. Quant au passé, il servira de mwile de fond. Un
exernple : veut-on Hleseree un supet comme celut de "alimenttion, on remontena
& 'agriculture préhistorique cr 3 Pagnicolture. coloniale, pour déboucher sur

i"a_uﬂmltu g -:-:mrmp seaine e sur celle de demiin fi:n manteant ]rr-, I:'i.'|'||1i:|;|::||;'t,
les espéces cultivées, les travaux, les systémes d'exploitation, les sévoles
pPaysanaes, le !|'l,rJ:|-:|-:|:r|:1 |:!1.'.]. De e, £ 'on |1r¢:ne_:| |'|;'1L|r théme les !:'\;Ehl-:ql::t-
tions minidres, on présentera fa mémallurgie préhistorigue, puis les exploitations
minieres sous les vice-mois, pour montrer finalement la valeur actuelle et furure
de ces exploitations comme richesse nationale,

L e cosvanrit ¢ 11 1 est fras l:gl.lr_'hr'ir:-n 4:|"r'\-rj_r|.|nlh-rr e penTte d'm’xpr._'u-:lr::ll'l :!.1 ns ies
locaux austéres de nos musdes actwels: ces établissements specialisés doene
souvent toare envie o'y revenie i Ceux ol s'_',' SOMNE U r'nii l'i:E-'q I.L-E":i. CAr I:.=J.I.Irf
de proposer aux visiteurs des explications €élementaires, s rendent tradition-
nellement la visite aussi déconcerante que fastidicuse. Un nouveau local ese
nécessaire, & I fois agréable et situe & proximieé de lieux de distraction, 1l faudra
que ce soit, autant que possible, un endroit distrayant pour le grand public
{et non pour les touristes, qui ont défa § leor disposition les musées readition-
nels), Lexposition congue selon les principes les plus modernes devea étre 3 Ia
fnis attrayante ef Erappante. Crva donnera la r‘:-r-.-.rlli&r-; pi:lfl: AT COUTTES notice
en gros caractéres, que viendront compléter de nombreuses explications plus
érudites & Mintention des visiteurs 1|1:|:i ' intéressent aux détails. On i'l_njpin::'n
donc constamment des principes modernes de présentation, en s"efforgane de
les porter autant que possible 4 un piveau sans précédent. Pas question d’en-
tasser des milliers d'objets uniguement destinés 4 étre regardés.. Il faue faire
pirler les objets, leur donner une &me, en wtilisant rrrm{'h-!rﬁ FessHITCEs, ookai-
rage, sononsaton, oo Les objels exposés devront non seulement dispenser
les traditionnelles lecons d'histodre, darchéologie et o’art, mois surtout lier
avec force le passé su présent

193
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Hector Fermindez Guida

Onels rerowt fes orgunisatesrs 11 n'est pas nécessaire que ce soient des directours
de musée, Une tiche nouvelle exige le eoncours d*hommes qui aient uoe men-
talitd pouvelle. Mais bes dirccteurs de musée devront apporter leurs connais-
sances techniques. 11 faudea confier certe tiche nouvelle & des personnes pro-
fondément sensibilisées aux problémes nationaux. Elles s"assureront le concours
de muséelogues, mais sussi d'antistes de diverses diseiplines et de spécinlisees
des rechniques de présentation et de pabliciee( ). 1l ne sanrmic étre question de
confier & des participants Ja réalisation de cette riche ni son financement. Elle
devea bénéficier du soutien du gouvernement. Elle pourrait éere subordonnde
au Sistema Nackonal de la Movilizacidn Social (Systéme national de la mobili-
sutbon seciale) qui est au-dessus des intéréts particuliers. 1l ese indispensable de
s'appuyer sur un terrin solide et stable, sur une institution officielle, si 'on
veut que le nouvel organisme rrouve 52 place dans Padministration nationale,

Cet organisme, yui coifferait tous les musées du pays, pourrir, avec le
concours des directeurs de musée, définir de nowvelles régles de muséologie,
applicables aussi bien sux activités novartrices évogudes ici quiaux fonctions
traditionnelles des musées,

Se fimniter & la capitale? Tout au contraire, & instar de b grande expositon
intitulée Ler Phruriens o ber, o anfourd'bod e de demaia, qui est envisagée ici,
on organiserait des expositions synthétiques portant sur des sujers génériux
ainsi que des expositions sur des thémes spéeifiques pour les présenter dans les
Pueblos Jévenes (Villes nouvelles) et dans tout le pays,

Les objectifs et la stratégic que nous proposons ici au musée péruvien se
sant imposés i nous comme la conclusion toute naturelle des débats stimulants
de la Table ronde de Santiago du Chili,

[ Fradet de {erpagmol]

Uruguay

Héctor Ferndnder Guides

8, T cadine murksh i s appuer-
ignant & des pemicalen of § des
imisituibons peivec, of wone perralk-
tretil enpetes o peiiney colloetioni
oy Tar cu okgens cunsntrin-
dhnjissi

Drans notre pays kes musées les plus importants dépendent soit du gouverne-
ment central, par Vintermédinire des différents ministéres, soir des autorités
municipales oy départementales 1.

Ministere de 1'éducation et de la culture

Le Musée historique national réunit, conserve et présente sous une forme
didactique des témoignages relatifs i Uhistoire de la eépublique et & Ia tradition
nationale. 1l enconrage et effectue lui-méme des recherches sur le passé national,
I eomprend les monuments historigues suivanes: Maison du pénéral Fractuose
Rivers (sigge principal do musée); Maison du général Juan A. Lavalieja;
Musée romantique; deux musées monographiques: la Maison de Herrera, et
la Muaison de Batlle.

Le Musée narional des arts plastiques réunir, eonscrve et fait connalrre,
grice 4 des expositions temporaires ou permanentes, les productions des ans
plastiques d'Uruguay et d'Amérique latine notamment. 11 favorise et effectue
des recherches sur are en Uruguay,

Le Musée des ans décomtifs réunit ot conserve du mobilier et des auvres
d'art des diverses époques de la société uruguayenne.

Le Musée national d"histoire sarrelle réunit, conserve e présente sous une
forme didactique des collections de sciences narurelles, notamment celles qui
concernent 'Uruguay. Il effectue et fait progresser les recherches dans le
domaine des sciences naturelles.

Le Musée et Eenle civique Juan Zorrille de San Martin comprend la maison
du poéte Jusn Zorrilla de San Martin, aver le mobilier, fa bibliothéque et les
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auvres d'art qui la décoraient. [1 présente sous une forme didactique bes témoi-
gnages relatifs 4 sa vie et 4 son muvre, en méme temps quil exalte et fait
connaitre bes vileors civiques et morales qui les ont inspinds.

Le Musée régional de Maldonado (Département de Maldonado) réunit,
CONSEVE ef |1fi."$-r!I.[I.‘. =rvas une forme l.ildi.l-l:!iqu-:, les témnipnapes historigues,
archéologiques et amistiques du Département de Maldonado.

Le Muste de I'Indien et du gauchio {Diépartement de Tacuarembd) méunir,
conserve ¢t fait connaltee, 4ous une forme didactique, des émoignages eelatifs
i la vie et aux courames <e Mndien ot du EANICID

Ministére de la défense nationale

Le Musée adromiutique réunit, conserve ot expnse des avions historiques tels
quils exiscdrent ou wels quion les a reproduits, ainsi que des éléments per-
mettant de seivre Pévolution des rechniques de aviation.

b

far

Svsen Moewmicmrar ne Historis, Moobes
viden, Maguetio de Uancierne climdells de
Mooteviden,

rr

Mesen Mustciran e Brooas Anries

W Joas Moasver Braxes o, Monteviden,
Ultee dlew malles d eocpimi oo,

Fraxerarin, Montevides, Visiee sonlzine

AR P TN

AL
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Le Musde militaire réunit, conserve et expose le matériel de gueree utilisé
par "armée nationale pendant les luttes pour I"lndépendance et les révalutions,
Il est en cours de réorganisation.

Un Musée maval est en projet

Intendance municipale de Montevideo

Le Musée municipal des beawe-arts Juan Manuel Blanes expose des peintures,
sculptures, dessing et gravures d'artistes uruguayens,

Le Musée municipal d'histoire réunit, conserve et présente, sous forme
didacrique, des documents et d'imporeantes collections évoquant Phistoire de
Monteviden., 1l effecoue et stimule les recherches sus Mhistoire de la ville. Som
annexés 3 ce musée, les pavillons du pare Fernando Garcia, cadres d'une col-
bection sur les moyens de transport de la capirale,

Le Musée d'histoire de 'art a pour objectit; #) une action didactique qui
consiste 4 priter & des professeurs des dinpositives reproduisant des plans, des
cartes et, en couleur, des objers d'art et d'artisanar depuis la préhistoire jus-
qui nos jours; #) la diffesion de b culture ! celle-ci est présentée de la fagon
fa plus large dans les galeries d*histoire de I'am par des expositions temporaites
d'archéologie, d"¢pigraphie, d'artisanat et d’ourils, tinsi que par toutes sortes
de manifestations artistiques, méme architecturales.

Le Musée zoologique Damaso A, Larmflaga prisente, dans un bur didac-
tique et & Iaide de dioramas, les espiees caractéristiques de I'Uruguay, niotam-
ment des spécimens qui montrent ['évolation des principales espéees indigénes,
et des collections sérielles des groupes les plus importants.

Le Parc zoologique Pereira Rossel (Villa Doloret) présente des espices ani-
males de diverses provenances, Des eonférences v sont donndes par des insti-
tutcurs aux éléves des écoles primaires.

Le Parc zoolopigue Lecocg, dont la sarface est étendue, oft consacrd
I'élevage et la présentation de familles animales dans lewr miliew naturel.

Le Planétarium Agr. Germin Barbato diffuse la connaissance de Uastronomie
et des sclences connexes 4 différents niveaux: ) au nivean scolaire, pour les
élived des deoles primaires, de la 1™ & la 67 annfe, & l'aide de conférences
dlinstituteurs spécialistes de 'astronomie et du maniement des instruments ;
&Y au nivean des lycdes, pour les élbves de 4° annde d'enselgnement secondaire ;
&) pour le public en général: dix confirences environ sont donndes chaque
senaing pour I'hamme de la rue, abn de le teair au courant des progrés réalisds
en astronomic, en astronautique ot dans les sciénces connexes.

Le Jardin botankque conscrve, enrichit er présente des specimens de b flore

astochione et régionale, 11 dispose d'une serre pour les planies exotiques. On y
donne des conférences aux éléves des écoles primnires et secondaires.
A b suite de la Table ronde de Sanviagn du Chili, on se propose de réunir les
directeurs des musées cités plus haut, en vue de discuter le mpport de ce cal-
logue. Oin insistera alors sur les recommandations de caractére générl e sur
celles qu'il sera possible d'adapter en ce qui concerne le milieu rural, le milicw
urhain, le développement scientifique et technigue, et le rile des musées dans
["éducation permanente.

3n fera ressortir les avanages qu'il y a4 concevoir des expoditions de carac-
tire global puisque c'est 1i une des idées marquantes du collogue.

On 'efforcera également de eréer une association de muséologues affilide 4
I'Association latino-américaine de muséologie (ALAM) et i I'lcom.

O v souligner Mimportance des risolutions relatives 4 I'édacation perma-
nemte et la nécessité d'attacher 4 la direction des musées des Sducaenrs avant
un rile de conseillers et servant en méme temps de guides au cours des visites
effectudes par les Elives des deoles et des lyedes, comme cela se fait déjd au
Jardin zoologique et au Planérarium municipal.

[Traduit de {'expapnal]
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I. Principes de base du
musée intégral

Lz membices abe 1a Table momde sur k= rile dea misées darm PAme-
rigae latine d"sujourdhui, en spalysant les exposds des animameans
sar ey probimes du milicn niral, du milica urbain, da déve
luppemens scicnmifique f technigue et de "dducation permanenie, s¢
sont rendu compre de I imporance de cos problémes poor Pavenir
de b socléed en A lasine.

11 lewr est appam nécessaire, pour rdsodre ces prohlémes, que Ly
commimait cn comprenne Iy aspocts tocholguos, s, dcone
myiques gt politiques,

s wne considénd que s proe de conscience: par les musdes de s
sleation setaelle et des diffdentes slations qu'on pet envisagss
pour la régler cst une condinion essemiclle de lear intégration & la
vio oo la secifed, Clest do getie fagon, ont-is estimed, que Do masées
peuvent er doivent jousr un pdde décinil dans ["ducation de ls com-
Al EE.

Santiagy, e mal 1972

II. Résolutions adoptées
par la Table ronde
de Santiago du Chili

0. Frs ame mntiiron du mwife o Amvrige befiv
IR AR AT

Cue les transfonmutions sociales, écomomigues of culmurelles qui se
priebubien desa e monde e, sscoae, dars un grand mombee de
niginm en voic de développemene, song wn dé lened & le mniséo-
bode ;

Cue "humanire viv scruellement une peériode de erise profonde | que
la technigue o permis i [ civilisation maténielle de faire de gigan:
teRgiies pecgns e nlont pas ea leur Equlvalent dans lo domaios
culturel ; que coobe situaion crde un désbquilibee eotre les pays
ejuk ot adteiae un hait niveau de développemont matéricl ef ooux
qui pestent en marge de cetie expansion et gqui, méme, oat £
asscrvis s cours de leur hismoire ; que les problimes de ls sociéed
contemparaine somnl dis 4 de injostess, g2 que l'on e pounrra 3
apporter de solurions mof que celles-ci n"auront pas éod oore-
gfes f |

Chie l= ,muem gue pes le progeis des sociéeds dais = monds
contemporain doivent &tre En'rl.u;gjé: glohalement or dre réglis
dans leuss multipdes spects & qu'ils ne poivent ctre lsofus par
une seule science ou e seube discipling | que Je choix des meilleures
scifuininris b wedogreer o beur application ne dodvenst pasdire Papanagpe
i proups aoetal, mals exigent e e 58 aeetesrs de |3 secifd

£, Lexpumd e runlifi préchdent & #id sk 5 la e AT e
Eof ferueables [Wadis Jr:»m: il Enmukn{:umm Flrrnlﬂ Laeapea 'I':rﬁjl..
Lol Dhegy (elwrer Pignatien, Lois Lupin Noetor, Caclos de Sols, Fedécion
BCaratTimnain llh.-lgln,rrqu.uth:ﬁ §'F #ail -:.mm [ar Medudi-m:d-.lm
by eermisclogie uilade (Alarks E. Teruges, Eygi B ine-Cania, Frsioes B

g2 Hibmor Feenbiubee Crakbe)
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y parmcepont bepemon, comdemment ©f o'y engagom ploine
e |

Due le muséc est une institation s service de la sociéed dont il ext
partic imdgrante of qu'll posidde en lui-méme loy dlémenin aqui
hei permenent de participer 4 [a formation de b conscience dies
communautés gqu'il sere 2 qutil peut contribuer & cotrsiner oo
eormmunauids dans "somen, en siouant lear sctivitd dana wn cedre
historigpae gqul permctis d' dchairer lca problimes stiucls, ¢'ead-3
¢lire en ratcechant le passd au présent, en s’engagesni par rapport
aux changemems de structune ot eoum of en provegquant d'3utnes
chapgements & Pincérizar de [eur réalicd nanonale respective ;

Que cotte comecption nouvdle A'implique pas qu'on supprime fes
mu.ﬂtl actuels ni guion eoooce aux musdes spécialisds, mais
g fon stime aqii'clie perficitna sux Mmoo de i ﬂ:vthj:lﬁ:r i
d'évoluer de la fagon la plus macionnelle ex Iy plos logiguee gui sobrn,
afin de micux servie la sockdtd § que, dans cortadng eas, la tranafir
maion envisagée e fera lenpement or méme expénimenmlement,
owds que, dans d'wetees, ellc pourair étre e prinelpe dirccieus
essemiiel

Chue la transformation de sesivites du masde exige ke changeenen
de la menmlid des conservatours en des mesponsahles
de musées, ainsd que des wructures dont B dépendent | aque,
d"swtre part, le tmsée mmtégral nécessitern, & tire pormanent on
provisoice, 'side e apdetalivies de diffremes disciplines cr de
spécinlistes des schences sociales ;
(hig, par ses expsoudnistiques Fd-ﬂlﬂl-ihi‘ﬂ:l. le muvesn type de musée
étre be plas U PAIT Wi At an ndveas régional ou
elams des localitds de perite au de B | nee ;
ke, compto terme des miﬂmrhnwmmrﬂm ot da fafi
gue le musée g3 une & imsritation au service de b sociéed, qui
AcuCT, SommuEnigler of, Doadmmend, capess, @ des A e,
de conservarion, d'¢ducanion et de culrure, des dmoins représen-
eatife de Pévalution de la nature o de 1"bomammne o, 1 Table ronde
ennvedués par I'Unesco b Santiago du Chili du 20 ag 31 mai 1gpe
s Ie oile v mmsde daes " Amdriguee batine dauposard b,

[LESE TS

LY soor fugan piucrals

. el ent névessaiee d'ouvrir e musde au disciplines qud n'en-
trent pas dens son domaing de compétence tradislonnel, atin de
falre prendee comscience du développement antheopologique,
md-toonodgue  of fochmalogisue des matlons d*Amdrigue
Eatime, Frh:: i s pqsr:icl'pll:i.;l.r:l de coeeilless s "l e i
germtrale dos musio

2, e les musées dofvent intensifier lewrs effons én vae de récu-
peter Io patrimabne caltucel pour lel fals jouss i eble soctal o
Eviter qu'il soit de hers des pays fasino-américnins ;

5. Qe Jes musbes diivent rendlee boun eolleetions nass commodé-
ment socesibles que possible sux chercheurs qualifiés er auss,
daiet ls mecsune du podsdble, dux stitiions publigue, cellglowics
i privécs ;

4= Quic leéa rechnigques misdographiques tradidoenelles dolvent die
modermisées ﬂl?l.l’] spuc a'dmblisse une meilleure comimendcaboen
entre Pobijer oo be visiteus | gue le msde dodr conserver aon earae-
tire d'irstiatlon pormanente sns que oole impligoe Punlizamson
de techarques et de magériel coticux & ::mqﬁlsth agud Fl}u..ﬂ]l.l
comdubte le masde & un paapillage tiompatible avec ln situation
des pays latinc-andricains ;

1. Que [es musdes dolvem endés des syattine d'évalustion gui lear
permettent de déterminer efficecitd de lewr scoiion & 1"égard de s
Comimiamanit o

. Que, comgee temu des résaba de Uenquée sur lex besoins acrsels
dea missdos o) beur mangue de personncl qul daie fe olallsde
scnzs lex auspéees de llnescn, les centnes e formuation de ped-
sonee] des mustos qui cxstendt déil oo Amcriue liine dedven
dree perfectionnis et ddy les pays eux-mémes | que
rEEETA &mtmdt"ﬁ:ruﬁ;ﬁg':mprﬂn 45 et on ml'iqum
se faire sentir sur le plen edgional | que ke recyelape du personne
actucl dodt &tre assard an nivesu national of régional ; que fa posii-
hilied |l soir donnde de se peefectionnee 4 P'éeranger,

L il e fr melindi rarad

e les masces dolvent servir & fagre premdie davantage consclense
des probitmes do milien ruml, & Pade des moyens suivans
#) Bxposition de iechnologies applicables & 'améliomtion e ha
vie de ln communsutd ;

99

¢ Expositions caliurclles proposant divesse solutions sy peo-
hitme de l'environnement sncial et seologique siin de donner
an: public wne plus vive concience de ces problimes e de
renfneger les lina matomus, & savodr )
ij Exposmions gyant trait me milieo reral dans les muosées

ur
1) Exposiilons jnodranes |
i} Criatbon de mussde de s,
Liw or g ensteorwe S mnlltew ambate
Chie bes muasdes dobvent seevir & faire prendee plos peteement com-
cience des problimes du malew weban, & Made des moyers

Ui vangg |

@) Les o musées de Lo ville » insisterom particalibrement sur le
développement urbain et ks problimes qu°il pose, aasai bica
dans leurs expositions gque dans leun travaux de recherche |

k) Les musdes ospuaisenusl des exposition spéelaka, dluusan
s problémes du développoment urbaim contemprrin ;

e Awee be congours des grands misdes, dey expoalzions e
orpmnisdes of des mandcs orids dand les foubourgs ot dans bo
rones rursles, pour informer les habitanms des avamages e des
monwdnionts de b vic dans ks grandes villes ;

a) Lhoffee du Musde nationa]l d'anehropologie de Mexico sees
Aeccpiee, Comisditant & cxpErimONicT, par une cxpEraiin toimpe-
raire inwdressant "Améeique Luine, les techniques muséolo-
glcpaca du tnasde biggral,

Eim tr o comivrmt Je développarevad teromtefipar o Dol

Chic les ivnusdes dalvent servic d fakre prendee comclenee de o néces-
sicé d'un plos grend développement scientifique ot techndgue, @
Paicle des moyers suivaids |
a] Les musdes stimuleront 1o développement  technologigee,
compre teru de bs ginsasen souelle de ls communaé

& A lordre du jrur des sdunions des minscres de ésducation e
{on) cles orpamivmes apdeialement charpds du dédveloppement
soichttfique et techniqoe, on inscrimm Pemplon des muséea
COIFIME MOYens de diffuskm des prOges rdalisds en cead alo-
TSNS |

£} Len posdes favosiesont 1o odilfusion des conmabssances scientis
fuques ot wechniques, price 3 des expositions idnéranes qui
eomribusront b décemraliser beur acrion,

L or g comeerns |ididalion permeanents

Que ke mustée, agent Incomparahle &'dducanon permunente de la
communauté, remplisse davantage le mile gud lal revient, & Paide
e muopens suivany
a) Un sceviee éducaif sens organise dena fes musdes qui n'en pos-

séclemt pas encore mim qo'ils puissem eemplie bour foncrion
deracignement ;. chasun e co serviess wera dotd Qinenl-
latioens adéquares et de moyern lul permettant dagir & Finte-
recur ¢f & Pextitiour do midc §

by On incégrera & ls politique nationale de Penscignement, des
serviies dpue b prusdes devront sdgualEirement assiiper |

£) On diffusers, grice sux moyens sudic-visuels, do conmais-
aatsees be plus imporeantes, dam les doobes er en milien rural ;

&} O utibisern pour Pédwcation, grice § s sytéme de disentra-
lEgarinn, dis mastriel que be musde posstde on plusiears exeme

#] O incirera des éooles & rassembler des colleoiions er 4 monver
des expositions d'ohjeo dsi pattimoine calinrd local ;

1 O drahliea des IO PRITES dle fnrmanion poar les maltres des
divers niveaus & crscignomen [primmaiee, seconsdadre, technispae
1 BRivensEIre),

Les préscnnes recommandarions contirment oclles quil one pu £ore
formulées au coum des différeom sérninatoes ef mblos rondes sar les
musces orgasiacs par 'Uneen,

5. Power da il iow aT s Alcrcialion laltes-aerdrirgime o .l'.u.m‘kpw

COSH TR ANT

Qs les mustes ot des instirsdons su service de by sofétd, gul
soipuitrend, communiquent ef, notamenent, exposeit i des firia
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d'Erede, d'Sdacation o de euliore, des idamsins seprdsenianfs de
PPéweluiom de ks nacare gt de I'homme ;

e, particuliérement dans les pays lainc-américains, s dodvent
répamdre sux bosoins des grandos muiscs populaines disireucy
dacetder 4 une vie phis plospiee of s hesreuse, jgrice & [a
connassance de leur parrimoine namarel e cobhweed, oo qui ohlige
wmvent bes mustes & assumer des fonetions, qui, dans des pays
plus developpés, incombent i d'autres organismes §

e lea musédes gr les musécdogues Instinc-smérscains, b de marcs
cxcoptiom prix, s¢ houriont & des diffculies de commanbebon
par suite des prandes distances qui kes séparent les uns des surres
ot du reste da monde ¢

O I'lmponiance des mustes et lea possibilieds gqu®l ofeenr & [l
COHT MUnZWE [ ST i enoore pleinement recoanuses par Wi
les aubarités ni par b les seetcurs da pu:HI.r.‘: :

Cus bors de la huintme e de la pevvieme conffrence géndrule de
I"leom qui se sont sespoctivement tenucs & AMunich en toh8 o1 d
Cieenohle en 1571, bes muséolopues Bnino-amdsicains qui daien
présents ont signabé Is nédcesaitd de créer un organisme régional §

La Tahle ronde sier be ido des siusden daia I'Amérique baine d su-

pourd'hul convogqude par "Unesco & Sanciago du Chill du 2o au

jt mal g9y

BECIDE

1. Do crder I'Assncistion buinc-américaine de mustologe (A LAM]),
amivoeied ok lee r:.um.mmﬂ:g-m,m-ﬁmplm. ehicteheurs
et dducateurs emplovds par les masées en vure des ohbecrifs et &
Pasde des moyens saivants ;

Ihetee ls pommunsud sdgionale de mellenrs mustes, copgus 4
la humitee de Mexpérience acquise dans les pays larino-américains ;

Cenansihier un matrdment de dofmmsmication entre los mmasdes
et les mustologues lnnosoméricains |

Ddvelopper b enopération entre les munsdes de b nigion grice
aux dchanges e sux prén de eollsctkons o aux dchangss d'infor-
maton et de porsonnel spécialisd ;

Crtes un organd adhcicl gui Tikse eonnalise led déain et Nexpe-
ricnce des muskes er de beur pessonmne] aux membres de o pro-
Temabom, & b communaute i 1l foni partsc, anx mivlarriics cf &
dlmrrres insUniong CeNOCEes |

Affilier PAssocition lineaméricame de muséologie au
Conseil [mternational des musées en adoptam une struchers fasal-
lgle, ses membires érant en méme temps memhees de losm ;

DMviscr, & den fn i.'lp-i'rlﬁnnn-rﬂu. 1* Asdocintiesn latbnio- nimé-
rigaine de mustologie en quatre secrions correipondind provisol-
TEMENT BuX TEIom Br pays suIvInes:

Amirique centrale, FPamama, Mesique, Ciba, Saim-Demingoee,

Porto Rico, Habi oo Amilles frangaises,

Colambic, YVenezeels, Pérmou, F.J.ILI.I'I.l'l.II: ot Bodivie.
Brdsil,
Argentine, Chill, Parnguay ex Unuguay.

=, Clue les soussipnds, participants 4 la Table somwle de Santiage du

li, 8¢ constrmuent en codmuicé dorgarsaceon dc [ Associanon

latincr-amdgieaine de maidologhe, of motastimes en un groupe de
travail composé de cing personngs, quatre d'entre elles représen-
taad chacupe des 2ones dnuméntes ci-desses ot s cinguitme joosm
le piile de enordonnetens péudeal gL o groupe de reavail gairs
pisur thehe, dans on délal de six mois au plus - d"dlaborer les saturs
&l les phglensens de Pmiociation ; de dictder de o'crternde avee
IFleom swr bea Formes d'aceions & mener conjointemene ; de donner
e large publicig & la aouvelle organisation ; d'organiser des
tlections poar 18 comutbon des divers opganes de PALAM ¢
de fixer le sidge e eotie amocintion, provisoirement, oo Musée
putione] d'smbropologie de Mexios ; de ommposer g0 groupe dd
trval des personnes suivamics représcntant lour roncs TEApeE-
Flves

o s M, Luis Dhege Gdarex Pignatso (Cosa Rica) ) gone
2: Mmd Alicia Dwesdn de: Beichel (Colombie); powe g0 M=
Lygia Marthns-Costa (Boisil) : pewr 0 M5 Greoe Moseny Glaser
(Chili); rardompatenr: 8, Mano Yasgues (Meadquc),

Sadithago, 1t mal 1974
[ st dy 'eaprtpomad]

111. Recommandations

présentées a I"Unesco
par la Table ronde

de Santiago du Chili

La Takle rende g Ie véle du musée dans I Amérigusc lainrse ' aujour-
d@'hui convogude par "Unesce 4 Sanriagn du Chili du 20 a6 ye mal
ty72 priscnte & I'Unesco les recommandations suivantes :

1. L' des rdselea los plis smjonianes auxguels aie aboaisi la abls
ronde n éré de détinir er [ancer ung nowvelle concepion de I'acrion
dies musses ;o musde integral, destainé & donper 4l communauce
une vise d'enscinble de soi milien naterel o culterel, Elle supisre
& I'Uneseo dwiiliser les moyens de diffuzsion dont elle dispaose
ol eneourager cetic nouvelle tonslance,

2, L'Unesco poursuiveain et intensifieraic sop ¢fiom poner coneribuer
it ba formation de tochmicions de musée — tane ao niveas de §'ensci-
gnement secoslaine qu'a eclial de enscignement universitale —
comue elle I fait jusqu’ici su centre sdgional « I'"l.ul:h:lu:l.uu sl

5. L' Uiesen susciterabt b endation d'un contre régloml pour la pré-
paramon e [ conservation des spécimens namarels, d-nn'r Iacre]
Centre national de mastologpe de Santiago pourrsit constituer le
noyad. En plis de s fonceion d'ensclpmement (fommatien de
techniciena) ot de s fonction professtonnelle en matiére de muséo.
logie (prdparation of copservation des spdclsiens natancts) of de la
producton de maréne] d’enseignement, ce cemre fdginnal foue-
rait wn eole important dans b probection des ressources mataeclles,

4+ L'Unesco accorderait des bowrses d érude ¢ de perfestionnemen
i do iechnicwns de musée ayant une insructson de nivean secons
ahaire,

5. L'Unesco recomumanderair aux minisres de Méducation er de s
cultire £ {ou) anx organmmes spdcialement changpds du dévielop-
pement scientifigoe, echnique et culturel, &= eonstddrer kes masdes
comme an moyen de diffusion des progrés réalisds dans ces
dbemgines,

4. En mison de limporrance du probléme de "urbanisation en Anse.
tixpie latine ot de la ndcossiod d'éclairer la sociénd & oc sajer, 4 e
renrs aiveaux, I Unesco encowraperait [3 rddaction d®en [boe sar
Jhmmr: le d.éuluppnnm: et [za problémes des wills en Amé-
Thie aniree ; i echi-el scrait pabhd 4 la fols sous forme d ouwreps
scientifigque et sous fomme d'ouveage de ulgarisation, Bt pewir
atteimden un public phas vaste, I Unesco produiraic 4 ce sajet un
HHin propre & inidresser tous les penpea de pubdic.

1 Lenmde Latune: Asedicans de Farodon purs la Cesscrvaciin 7 Revssurscide de
o Paeras Celegralen, Convonm do Charetssco, Mijler a0
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Documents annexes

IV. Liste des participants
a la Table ronde
de Santiago du Chili

s

Héctor Fonwinpes: Guipo, ingénicur, sdircctesr Ju Planéearnim
nmn'-r:r:u! Aprimenior Germdn Farkane, Monreviden (Uruguay],

Alaidvradiars

Professeur Eorsgue Essefiar, professear & la Feculed d'agronomie,
Universict de Panasns (Pansma)

Jiarpge Enrdgue Flamooy, architecre, dirécrewr de rechenches au Cemtre
dérudes urbaings et réglonales, Inmdne D0 Tells, Buenos Adres
LArgeminel

Profossnir Mar B, Teaucsi, chef de la Division de mindealogie e
de pétragraphie an Music de La Plaia, La Plata {.'I.r;unriru:ﬁ.

César Proox Bamsepsa, direcreur péndral de enscignement scolaire
en professionnel, Mindsstre de U'éducation, Lima (Pérou).

Reprivutants e 1 Lloepea er de " from

M Raymonde Frin, redictries e ehef de Mo, Seerinn des
normes, recherches er musdes, ipariement du patrimodne cuitare,

Jacques Hampawen, spdelalivee da programme, Seciion de la mise en
vabeur du parimoine cultuned,

Hupgues de Vapie-Bonas, disceréur de I"fecin, Malson de I'Unesco,
Parts.

Partieipaniy

A= Teresa Giissest o Mess, dircetriee du Musée J'un satianal,
La Pax (Ballvie).

M= Lygin Mantois-Costa, Institie dia patrimoine histerisue ot
ﬂr]'jl.liit-ui,‘r natiomal, MEC, Rio de Janeiro {Heésil}.

Ame Geope Mosreey Girascn, comservabeier b Musde awdonal
" Bixecsiee mmturelle, Ssmisgo (Chiliy,

Mo Alicia Dvssix pr Roicnn, chef de la Divisksn da musées et
de 4 eesemurstion, Instime colombien de calvare, Bogo (Colom-
hac ).

Lasin }[:Iiegn Crdoare. Pignasane, dircoeur de b Deviison d hisiobee
naturcile, Musés natiosal du Costa Riea,

Herndn Cwrapo Tomar, sechitecte, dirccrour du Musée & a Baigoe
centrafe de ['Bogiearenr, Qulin (Egestear).

Luis Lojdss Mefoz, dirccreur de Plossisis d'anshropologie o
A hisee, (Gusremals (Guaremala),

Mario Visgoee, sous-diroctour dn Musée nsthanal d'snchropelogie
e Mexico (Mexigus].

Professeur Ranil Cromer bt Crionain, chel des muiées of expositions,
Digectbon du pardmoine historigue national [Pamasa).

Federico Boaurpuasxy Ding, diseceeur de la Comervation du pate:
mine culrerel de la nation, Lima (Péooul.

Carlos oF Soka, dircsteer géndeal de b cubure, San Salvador (Bl
Salvadar.

V. Associations de musées,
comités nationaux pour
I'Icom, répertoires de musées

ASEOCIATION DE MUSEES

Asocigcen Latinoamericana de Museos {ALAM],
Mussen del Bancs Central de Eeuador,

Fuites.

iCarta dr ALAM,

A it
Colegio de Musedlogos de 1s Repdbdicn Angeoting,
Charcas B355, Bucnod A,

Bl

MAesociscdo Brasibedm de Mmedlogisms,
Fundagio Cass i Rud Barbioaa,

rud 5, Clememo 144, Rio de |aneieo 68,
Bulletin: Musndgia,

Associagior dos Muscus de Arte do Brazl,
Museis de Arte Comemporanes de Universidade de Sdo Fauls,
Caixa posial 22e31, S0 Pauls,

Bulletin: Halvtin dafarmeiiim

onlrkr

Anociacilen Colombizna de Muscos {ACOM),
Musen del Oira,

Calle 16, n° §-41, Bogool.

ALAM [Vodir § 1)

COMITES MATIONAUX POUR L'TO0OM

Argratine

Présddent; 5.¢ Cuaclo B Grecuy v Dlmss,

Director, Musen Hizpdrico Brigaalier O, Saxvedm,
F.-:puhliqlull: Gyar, Buenos Mdres

Hreaid

Présidont: 5.7 (. Barrro Rardso de Casdna,
Alaseor Historion Maciomal,

pea Marechal Ancors,

s'n soooa Rio de Janeiro, GH.

Y

Président : 5.0 Grote Mosrer Grasen, Derecioes, Museis Macionl
ale Historis Manaral,

casills 787, Santhago de Chile,

Colomie
Coercapombing: L7 Alveea Soro,

Diigector del Musco Macional de Anteopologia,
Carrera §, .:R-I'.;A'."ll E-ﬂ“-l'.ﬂﬂ-

iCka

Présidenn: 5. Marm Amposas;
1irectora de Museos y Mopumendon,
Palatio de Bellas A

Animas y Folocta, La Habana,

Fguatenr

Cormespondant : 5.7 Hernin Caesro Tona,
Edieectar,
Museo del Banco Central, Cuito.,
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e sy

Président - Lic. Luis Lujin Musfoe,
Dhirector,

Instirumn de Amsopologla e Historia,
Edificio n.® 5 de « La Aanota s, zono 1§,
Grsafcimla CA.

Howdarar

clo 8.7 [Directior,

Instino Macional de Amwropologis ¢ Historia de Hondoras,
svenids Lempira yog, Tegucigalpa [3.C.

Mg

Présidenc: [.7 lgnaco Besmar, [irocor, Musco Mecioral de
Aiwipadagia,

Bmgque de Chapulieper, Menico 5, ILF,

Hanama

Peésident: I Retna Tornes de Anasttz,
Pirociora, Patromonio Histdeicn,
Insairur Macioeal de Culoem ¥ Depories,
aparmdo 6 A, Panama A

Priron

Prixident : TLF Luis Valoiniced,
Muser Macional de la Culners Perusna,
avenida Alforso Ugerm 6go, Lima,

e
Préxideni - Profesor Mi,gul! ARy,

Director, Museo de Bellas Artes,
Lo Canbos, Caracas,

REPERTOIRES DE MUSEES

Alenfriget fafioe

i e for rodecsdmnes paibficar e arte e G Awedefer fafies, Vol 13
Repida del (Galfe de Méwive y ale Caride, Washington, Union Pan-
mmericana, igyt. 193

G e monivar dr Almdrfes fatina, La Habama, Centeo Regional do la
Unesea en el Hemisferie Ovcidencal, 1963, 179 p,

Avgeating

Musrologle grpemtzs. Gula de instinucionss ¥ museos, peépard perp
Adolio Enrique Rodrigeez, Buenos Alres, Colegio de musedlogos
de la Repaiblica Argenthna, i 102 po

Arénd

Eonderper de maersy brarsiirer, Toe, Tnsosato vegiomnl de docunsn-
eagha, Musey dntropologico Dirctor Posrzna, 1972, 19 p., muli
graphid,

Femanda do Casaros B ALuerpa, Gz dor srarear do Braaf, Boo de
Jansien, Ediosa BExpresado e Caliura, 1973, 117 b

E-I: !: . ! [
Abiela Dussin pe Reicnes, Seplates de s s de Calearlis w0 rg72,

Bogou, Ministerio de eduwcacon nacional, st colombrano
de culturi, Divisldnm de museos § rovtatrackh, 1974, 14 p

VI. Tableau des musées de Bolivie

TIAHUANACO {dép, de La Paz)

Muséde régional

CHCEEA A MIA
Muste archéalogique
Madson de |a cilnere

Muste de "ar poqealaire
DHUH.P

Musde national de Pame
Maman de Murudlo

Slnisde Tiahisnaco
Muste d'anthropelogic

LA PAK

Musde de la carhéddrale
Mizizon de la lihorié
POTOAEL

Malaon de |1 nionnaie

L

MUSEES DE BOLIVIE
Loealisation, Type de collaetions,
Trstirusiens done ils dépendent,
Exbifices qu'ils occupont

Musée munlicipal

Art eolonial

At du xec® aidele

. Art dhi xx® slecle

- -.a"nl:-:hﬁrhpu Type do colloction

Eshnographis

B

=iz o

iHistnire

Mlipsisine de Péducation

Universiids

Inzrirunons
= Comanunes

doat ils dépendens
Eglise

Autoes

Vi umil:

EVI® nitele Bdifices d'imbéode

wx® sitehs sreisrique o historkue

xx¥ giecks
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Lai anteierr

Hermin Crseo Torat. BNé 4 Coenc
(Byuateur) en rony, A obienu le grade de
bachelicr au College San Jos¢ de Crosysguil
et le dlpldm Aagehireere & " niverind
ceritrale de Equatenr, & Qudo, Boursice
de "Unesco posie effeciuer des dosdes de
muséniogic & I'Feole du Louvee de Paris ee
des stages d'observarion & Rio d: Jungims,
Boiergen, Rome, Maplos, Mexien o
Cruaremala frgyiiin)l Diveoear fondaneur
ded Musde anchéaloglgue cf galerios «f'an
de la Bangue centrale de 1'Equateur,
gocritabie cxdeutil de ' Amscdaton latne
aenéricaine des masdes (ALAM], divecreur
exdeatl de Ilistiug nacional J'anthapas-
bogie er d'hisioire de ['Bquatenr.

Luls Diego Gdurz Moxareso, Costanclen,
M en rpgy Erudes & Cosm Rica et aux
Erate-Uinks ' Amdricue, IHplimé du
DMépantement de biodogie de I'Universied da
Ciosta Riea (i9hg). A parcicips aceivement
pux recherches concernant lew plantes
infésicures, noesmment les Pidridoplyies.
A publit une cinguantaine d'articles
techivigues inréressane la paléologie er la
goalogic. Depule 1979, 3 twmavadlls pour o
Masde mursonal du Cosra Rica, d'abord en
qualité de chef du [Kpasement ' hispoine
materelle en, mainrenant, en ot gue
dirccteur gendeal du musde, Bdiear de la
revie de scicnces naturclles Hreeria,
Mcmbre du gronipe de sravail chasgs de
I'organisasien do " Association latino-amé-
rlzaing de mustologie (1972l A enseiprd
In botanigue génémle, Fanatomie vépdale
¢t |4 Barandipie wartmatique & I'Universin
du Custn- Rica,

Alicia Dwsal= pE Repcues, Colombionne,
hde & Bogook en rgro. Dipliomée
dcthnologie sous la directhan de Paial
River, Paris 1982. Au cours de ses
recherches ethiabegigues ¢f archbdogpicues,
o parcolrs wne grands pamec do pays,
travaillane sux ofds de don dpain,

Cr. Rebchel Dolmaiod, anthropologus
atachd au pouvernement, & organisé [e
Muséc e P'ltieat cibinologique del
Magidalena & Sanmn Marm, 1pgf-rgyo.
Consciller techiigue du Musde de ',
Bogoo, vgé7. A dréd professesr o anthine-
proibongte eultarclle an Centro
Inter-Americano de Viviends {Unlon
panamereaing] ef & I'Universicé des Andes.
A érd chef de ls Division des musées

ef de s restaeration, & ["lasginue eolombien
de [ culeure, Minkobre de I'édecation,

et preabdenes du Comid kol
colambeen pour |"leom. Nombreuss
prabilzatiens dans ke pays ez b Pémnger.

Enrigae Exsmiar, Panamden. Ingénicur
agronome {Loaisiane Stacc Universiry)
professcir de poliique agraire & la Faculed
dagronomie de |"Universié de Parama
depuis 1959, Dircctenis da Dépareement de
l':.g;ril:l.rJrur: de Panama, 1949-1550.
Fonctionnaire permanent dy Buarcan
mrﬁn.mnml du eravail & Gendve, 15950

0. Fondareur de la Faculté d'agronamis
d-: I’Lnlﬂmn& de Panamsz, Doyen de cere

REVISTA MUSEUM VOL II ~ 93



204

facultd de 1959 & 1972, Mombre du Coming
ol conpsnt FAD BT Uneson
por "tdication, b science ot la Foarmatian
professionneclie dans le domaine de
"apriculniere,

Hector Frrsinper Guipd. Lnegaaven
Profsseus normalicn of ingénieur de
Findustrie. Brudes & 'lnstinat de techno-
logic di Masackuseces 1945) o au
Bareau of Srndards (iagE-104g). Profoicur
de cosmographie et de physsjue
{enselgnement secondaine}; peofesseur
a'elecrricing & "Universicd du travail &1 @
I'Institut de professears « Arrigras »
{igyi-ty7e); profosscur de physique (coars
d'arpentage of J ingénierie, 1ogb- 048]
meI::Hu: d'"decrrotechmigue (Vg5 T-1916)
professeur d'mtronautique {Ecole militsine
diaviston, igi=1g7z). Dirccwur du
IMdpasiement des communicartons, Facufid
dringénierie {tg3b-uhr) et diven de celles
ch (anhy- oG] ; dinccteur el Plandourdam
municipal de Monmvideo (1g56-i972)
divectenr de enseigocment de la science
et de la techinologic (Minicire do
Péducation ¢t de 1a culture). Mofilee
terulaise de I"Aondimie nationale

d ingtnicrie,

Teresa Gisstnr pe Mrsa. Boliviemne.,
Apris des dtisdes d'nrchitesiurn &
I"Undversided Mayor de San Andrés de
La Paz, a travailld de gy b 1943 &
I"lnstieues de Are o Disgo Velisques = de
Madrid. Enscigne depuis 1oy4 Mhistolee
de Part & la Faculté de philosophie et ides
beteres de 1"Universidad Mayor de San
Andrés, Chargée de recherche it I lmtitueo
de Investipeciones Artistisan & coree
universivd ; a dorit plusicurs cuvrages en
collaborathon avec Merchitcete Josd de
Mesa. Remplit depisty 1972 les fonoions
de dirceirsee dbu Aissde d'art natiedal,
Membre de I"Académic natbodale ides
aciences de Balivie er membire

oo wbant de la Beal Academia de
Picllas Arves de San Fernando (Madrid).

Radl Croseavrer Guenan. Pansméen, M4
en oyl Licenclé en philosophse, oo letres
et gn pdagogie de "Université de Panama,
A waivi un cours Eaensif de musiographbe
et de tochndgues de rechorche anthmpo-
Iogigque su Mexigque, Chef do Departement
des musécs 6f des exposinans & [y Direetion
v patrimaine historique de 1"lnsine
narienal de la cislvare e des sports. Pro-
fesscur epécialisd d'ethnographic de Pansms
et azsiant de b chalre d'anthropologe

i I"Universied de Panama, Membre du
Centre de recherches anthrapologiques e
du programig de focherches biotypo-
[ogigues de I'Universitd de Panama. A
pubslié divers travaoz relanifs & I'ethnoe
graphic et & "apchéalogic de Panama.

Juan G Menvas, Chilien. Etudes daa
bes universinés du Chilli, de Panas, de Berling
copeernant Méducation, 1'ldsiokre e la
praphic. Professews timalsive d histaire
i MUniversiné du Chili depuis 1923,
Orrganissteur de ['Instiut de formason de
peofesseurs de Fenscignement secondaden
il Coracas, Viencruels {1940-rqq1). Hectour
de I'Liniversicd d Chili Tigyy-a06),
Minizrre de I'dducation en 1948, puis, de
nouvenu, de 1964 8 1ot Président de

I'Udon des universicés lifinc-amémcaines
{vguy-1gia). Effectae difftrentes missiona
pour Plineseo, POEA, dans des congris,
gec., jasaqu’en 1671, Doctedr bansrir sania
dle 'Umiversiet Ann Harbor due Michigan.
Publie des ouvrages sir des sujers édocatifs
et culturcis

Jorge Hrnguee Hannoy, Argenin,
Architeers diplamé de I"Universiee de
Buenos Ascce. MLAL i), en urbanssme
ef aménagement dis eenore de ' Universe
Harvard, Actuellemens, directgur dc
recherches au Centre &'diudes arbaines e
régiamabet de 1" Insmrur Torcwats i Tells,
4 Buenos Adres, spris avoir &é direcrenr
de oc ceditee (1gfT-1060). Professcur de
planificarion urbaine & FUnboessiné del
Liewral, Rosarie {iysb-toby);

directsur de cer insrirut {ieh-rg63),
Président de la Sociénd inseramibricaine de
planiticatiog {ip6h- 1g70). Profesiear invied
a 'lUniversitd Yale {1g97a); bouimier de 1n
Fondatien Crigggenheim en 1pba ot 1548,
Autear de plusieurs cuvrages sir Purhas
nisme et Caménagement du reerioire,
restamment de P Amérigue latine.

Federien Ksvrratans Doog, Péravien.
Diacteur en archéologic {1944} et docreur
en hiscowe (193], Professair & universind.
A mutvi des cemurs de mustogmphic aux
Erars- Unis f Amdrique of I éraic inviné
par 'Amerscan Assceiation of Musecums,
Proimies directeur du Musée d'are, Lima,
de 1pho & epiia, puis de sgho b 1g71
DHrecteur de la Conservarion du patrimcine
culturel de ls mmon of scud-direoicur de
I'Trseitut pational de cultere (197 i-1g72).
Auteur d'une cemine de bréves dtides e
de livres spécialists, Launtar du Prix
masnerrial ok bs euliire,

Luoi Lugis Musow, Guardmaltbgue.
Liccnst en histoire, profosscur  histoire
dins enscignement sepnndaire ef d'érudes
socialés & I'Universiné San Carbis de
Craatemala | érvdes d'archéabogic b 1'Eeale
mationale danthropalogie et f histoire de
Mexfen. Direoteue du Muste pational
d'histoire et des heauz-arts {pdi1gf7)
du Musie national d'srchénlogic ot
d'ethnologee (1g67-19098). Dirceteus de
[Instirat d'anthropologie ot dhistore du
Gruascrmals depuls 1phs. Prdsident de |a
Commision netionals de ["loom. Professcur
& [ Linbversind San Carlos de Guatermala, &
publié divers trvaux sar Pasubropologie,
Ihistoare ot le falklose du CGGuasemala.

Lygia Mantins-Lonra, Bedsilienne. Eiudes
i la Fueulie nationale de philosophic <
dure d'aucres inststutiom, Diplimde en
musécdogic, A bindicié b plusicurs reprises
de bourses A 'éeranger. Conservarcur di
Musée matinial des besus-ams (1940-1951)
Professear o bisvpire de Vart et de entloue
l"zre & 1"Université de Brasilis [1062-1964)
Chef de Is Sectbon det-arts & 1'Insinw du
patrtmokne historigue et artisticpae matiiesl
{IFHAN] &t responsable di réscau de ses
musies, Beprésentant de PIPHAM ay sedn
de b Commisaion nationale boéailicnnc posr
I'Uneseo (TRECE) et membre de plusizurs
consgils mationaus 8" inttreRsant Sux activiees
des munées. A ofganisd de nombrosscs
exponitinn aristiques ef & poblic des
travaux relonfs & Lace of 3 b ruséographic

Grewe Moty Grasen. Chilienne, Frudes
nux universitds o Visnne (Autriche] ot e
Bruzclles (Belgiquel. Chef de la Section
darchiologie du Musde national d hisoie
narrelle du Chill (yg4y-1981). Directrice
de oo missie depuis gy, Dircetries o
Centre national de miaséobagic, Santiago
du Chili. Profescir dCamthoopalagio
oulturclic, e préhisioire américiine of
ehilienne & I Univerand do Chili {1g10-
tg7z) Prismdoste du Comité national
chilien pour Fleom, Secrétalre du Comire
daternational de |"Teosn pour & formaton
du personpel des musdes et membree du
Conseil exdounf de I'leom, A publié de
nombreux travioy, princpalement sur i
préhmcobne ehilienne.

Mario B, Tinvaarn Argontin, Professcur

§ plein temps o chel' de b Division de
mintralogie et de phrographic du Musée
de scacices namrelles de La Plaa A dod
directeur do ec muste ainai que du Musés
de sciemees mafirelles « Bormarding Riva:
davia o de Buenos Alres, Autcur de quelgise
sodmnfe-diz travaus e oavmges de
recherche swer des questions de s spérialing,
il o pubiié en owtre diverses dudes
comecrrant la muséolome, des sujeia
Wordse généml, la Hnguistkque e la
ligtératune, Sum aam 8 40 donnd & wn
minéral, b rerugge. A paricipe & de
noenbrcun séminmdres, talles rondes o
collogues de I Uingsen.

Photograpdiss

F, $a, lbi 4y I!"l i4, b, g, &, Museo Kacio.
il de Hisroria Maiwral, Elnlilﬂ:l {Chdls ;
£, Unesco | Favaco: #, Lucien Hervé,
Patls § 7o, du, gl Joxpe E.nr'ﬁ: Hardoy,
Bieenos Mires | wb, Unesco | Mireille
Vautior { &, Unesgo [ AL Gllletts § g,
Unésen | Aubert de b Rike £ 1o, 1y, Mirh,
La Platw ; ¢, 't 4, Mario E. Teruggl,
Buacnes Aires ; rd, Instno de Beologia
Marina Interaniveraieario, Mar del Plaga
ir, b, Unceeo | P, Mogin  #6a, Juan:
Cismey Millas, Santiage (Chili) 1 rdd,
Unesco | B Herzog ; 17, Muosoe Nacional
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EspaNoL

Blsqueda en una salina cerca

del volcan Ollagile (provincia

de Tarapace, Chile). Expedicién
arqueoldgica organizada por el
Museo de Historia Natural de
Santiago (Chile) en un antiguo lago,
en cuya orilla fueron descubiertos
varios sitios prehistdricos.

Las condiciones de vida de la
poblacién rural en América Latina son
muy dificiles. Nifio trabajando en un
horno de pan en Paicone (Argentina).

Los medios de transporte, en general,
todavia son muy primitivos: (a) El
transporte en el periodo prehispanico
era realizado por llamas y jangadas
confeccionadas con pieles infladas.
Grabados rupestres en Tamentica,
Provincia de Tarapaca (Chile); (b)
Actualmente, la carroza contintia

siendo un medio de transporte comdn.

Residencia en las zonas rurales:
(a) La ruca (casa araucana)
esta perfectamente adaptada al
ambiente, Provincia de Cautin
(Chile); (b) Una familia adelante
de su casa (Panama).

La irrigacidn es realizada tanto en
pequefia como en gran escala: (a)
Cultivo de cebolla en tierra irrigada
(Panama); (b) El agua del rio Loa es
desviada por un canal de irrigacion -
Provincia de Antofagasta (Chile).

En el siglo XX, grandes

proyectos arquitecténicos fueron
implementados en América Latina,
pero, lamentablemente, fueron
rapidamente superados por un
desarrollo urbano desordenado.

En Brasilia, los magnificos edificios
proyectados por Niemeyer estéan
rodeados por un cinturdn de favelas.

PoORrRTUGUES

Pesquisa em uma salina préxima

ao vulcao Ollagile (provincia

de Tarapace, Chile). Expedicdo
arqueoldgica organizada pelo Museu
de Histdria Natural de Santiago
(Chile) em um antigo lago, ao

longo do qual foram descobertos
variossitios pré-histéricos.

As condicdes de vida da populacao
rural na América Latina sdo muito
dificeis. Crianca trabalhando em forno
de pdo em Paicone (Argentina).

Os meios de transporte ainda séo
muito primitivos: (a) O transporte no
periodo pré-hispanico era por lama e
por jangadas feitas de peles infladas.
Gravuras rupestres em Tamentica,
na provincia de Tarapaca (Chile), (b)
Hoje em dia, encontramos charretes
com duas rodas.

Residéncia nas zonas rurais:

(a) A ruca (casa araucana) esta
perfeitamente adaptada ao
ambiente, Provincia de Cautin
(Chile); (b) Uma familia na frente
de sua casa (Panama).

A irrigacéo é realizada tanto em
pequena como em grande escala: (a)
Cultivo de cebola em terra irrigada
(Panama); (b) A agua dorio Loa é
desviada por um canal de irrigacéo -
Provincia de Antofagasta (Chile).

No século XX, grandes projetos
arquitetonicos foram implementados
na América Latina, mas, infelizmente,
eles foram rapidamente superados
por um desenvolvimento urbano
desordenado. Em Brasilia, os
magnificos edificios projetados por
Niemeyer estéo cercados por um
cinturdo de favelas.

ENGLISH

Research in a salt-works near

the Ollagile volcano (province of
Tarapace, Chile). Archaeological
expedition organized by the Natural
History Museum of Santiago
(Chile) at an old lake by the side of
which numerous prehistoric sites
have been discovered.

The living conditions of the Latin
American rural population are very
hard. Child working at the bread oven,
Paicone (Argentina).

Means of transport are often still
very primitive: (@) Transport in the
pre-Hispanic period was by lama and
by rafts made from inflated skins.
Rock carvings at Tamentica, Tarapaca
Province (Chile); (b) Nowadays the
two-wheeled cart is still a common
means of transport.

Housing in rural areas: (a) The ruca
(Araucanian house) is perfectly
adapted to the environment, Cautin
Province (Chile); (b) A family in front
of its house (Panama).

Irrigation is carried out on both a
small and a large scale: (a) Growing
onions on irrigated land (Panama);
(b) The water of the Loa river is
diverted by an irrigation canal—
Antofagasta Province (Chile).

In the twentieth century, Latin
America has become the scene of
grandiose architectural projects,
unfortunately quickly outstripped
by random urban development. In
Brasilia, the magnificent buildings
by Niemeyer are surrounded by a
belt of slums.
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Algunas civilizaciones urbanas
altamente desarrolladas florecieron
en América Latina en el periodo
prehispanico: (a) Teotihuacan. La
Calle de los Muertos y el centro de
la ciudad vistos desde la Pirdmide
de la Luna. La civilizacién de la
cual Teotihuacan fue la capital
llegd a su apogeo alrededor del
siglo V d.C, cuando la ciudad llegé
a tener 150.000 habitantes, (b)
Cuzco. Panorama de parte de la
ciudad, donde pueden ser vistas
casas coloniales construidas en las
paredes de la ciudad Inca.

Muchas ciudades latinoamericanas
fueron creadas en el siglo XVI en
locales demasiado pequerios para
absorber el crecimiento demogréfico
y fisico registrado en las dltimas
décadas. (a) Vista de La Paz,
mostrando que los excluidos de la
civilizacién urbana construyeron sus
viviendas humildes en las laderas de
colinas (al fondo), (b) Una calle en
Tarabuco (Bolivia).

Esponténea o planificada, la
arquitectura actual raramente es
satisfactoria: (a) Imagen de casas
construidas en jangadas en Manaus
(Amazonia) que flotan durante las
inundaciones anuales del Rio Negro.
Solamente las casas construidas en
plataformas apoyadas en palafitos (al
fondo a la izquierda) estan protegidas
de las inundaciones en la estacion
lluviosa, cuando el nivel del rio puede
subir de uno a dos metros, (b) La
respuesta a la demanda de nuevas
viviendas es casi siempre poco
creativa, dificultando el desarrollo de
una vida comunitaria mas activa 'y
diversificada. Vista de un nuevo barrio
en San Juan (Puerto Rico).

La ausencia de museos de ciencia
y tecnologia en América Latina
dificulta o retarda la motivacién
de los jévenes para buscar una
formacién en carreras cientificas
o tecnoldgicas. De esta manera,
la juventud se ve impedida de
considerar carreras en areas
técnicas, como estos jovenes
que trabajan en una fabrica
especializada (SIAP, La Plata).

Aunque Buenos Aires sea la ciudad
de lengua espafola mas densamente
poblada y una de las mds importantes
del mundo, su planetario fue
construido hace apenas siete afios.

El mismo edificio también alberga un
pequefio museo de meteoritos.

Algumas civilizacdes urbanas
altamente desenvolvidas floresceram
na América Latina nos tempos
pré-hispanicos: (a) Teotihuacan.

A Rua dos Mortos e o centro da
cidade vistos da Piramide da Lua. A
civilizacdo da qual Teotihuacan foi a
capital atingiu seu apice por volta do
século V DC, quando a cidade chegou
a ter 150.000 habitantes, (b) Cuzco.
Vista de parte da cidade, onde podem
ser vistas casas coloniais construidas
nas paredes da cidade Inca.

Muitas cidades latino-americanas
foram estabelecidas no século XVI
em locais pequenos demais para
absorver o crescimento demografico
e fisico que experimentaram nas
Ultimas décadas. (a) Vista de La
Paz, mostrando que os excluidos da
civilizacdo urbana construiram suas
moradias humildes nas encostas de
colinas (ao fundo), (b) Uma rua em
Tarabuco (Bolivia).

Espontanea ou planejada, a
arquitetura atual raramente é
satisfatéria: (a) Imagem de casas
construidas em jangadas em Manaus
(Amazonia) que flutuam durante as
cheias anuais do Rio Negro. S6 as
casas construidas em plataformas
apoiadas em palafitas (ao fundo

a esquerda) ficam protegidas de
inundacdes na estacéo da cheia,
quando o nivel do rio pode subir de
um a dois metros, (b) A resposta

a demanda por novas habitacoes

€ quase sempre pouco criativa,
dificultando o desenvolvimento de
uma vida comunitéria mais ativa e
diversificada. Vista de um novo bairro
em San Juan (Porto Rico).

A auséncia de museus de ciéncia

e tecnologia na América Latina
dificulta ou retarda a motivacao dos
jovens para se tornarem cientistas

ou tecndlogos. Assim, a juventude se
vé impedida de considerar carreiras
em areas técnicas, como esses
jovens que trabalham em uma fabrica
especializada (SIAP, La Plata).

Embora Buenos Aires seja a cidade de
lingua espanhola mais densamente
povoada e uma das mais importantes
do mundo, seu planetario foi
construido ha apenas sete anos. O
mesmo edificio também abriga um
pequeno museu de meteoritos.

In pre-Hispanic times, some highly
developed urban civilizations
flourished in Latin America: (a)
Tectihuacan. The Street of the
Dead and the centre of the city
seen from the Moon Pyramid. The
civilization of which Tectihuacan
was the capital reached its peak
around the fifth century a.d., when
the population of the city totalled
some 150,000 inhabitants, (b)
Cuzco. View of part of the town,
showing colonial houses built on
the walls of the Inca city.

Many Latin American towns were
founded in the sixteenth century on
sites which are too small to absorb
their demographic and physical
growth of the last few decades, (a)
View of La Paz showing that the
outcasts of urban civilization have
built their humble dwellings on the
hillsides (in the background), (b) A
street in Tarabuco (Bolivia).

Whether spontaneous or planned,
architecture today is rarely
satisfactory: (a) At Manaus
(Amazonia) houses built on rafts
are water-borne during the annual
floods of the Rio Negro. Only the
dwellings built on high platforms
supported by piles (on the left in
the background) are protected from
the flood water, which may rise
more than 35 feet, (b) The response
to the demand for new housing is
almost invariably unimaginative and
makes it difficult to create a more
active and varied community life.
View of a new district in San Juan
(PuertoRico).

The lack of science and technology
museums in Latin America hinders or
delays the motivation of young people
to become scientists or technologists,
and they cannot therefore consider
careers in technical fields like these
young men working in a specialized
factory (SIAP, La Plata).

Although Buenos Aires is

the most densely populated
Spanish-speaking town and one
of the world's leading cities, its
planetarium was built only seven
years ago. The same building
also houses a small museum

of meteorites.
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La investigacion en Argentina,
simbolizada aqui por el radio-
telescopio de Pereyra, entre
Buenos Aires y La Plata, estd muy
avanzada. Pero en algunos paises
latinoamericanos es embrionaria o
practicamente inexistente.

El Instituto Interuniversitario de
Biologia Marina de Mar del Plata es
otro ejemplo de desarrollo cientifico.
Ademas de conducir su investigacién
sobre la pesca, el instituto
desemperia un rol cultural por medio
de un museo especializado.

En Argentina, el alto nivel de
tecnologia, evidente, por ejemplo,
en esta fabrica de instrumentos
meteoroldgicos en La Plata, y la
industrializacién avanzada del pais
todavia no fueron debidamente
representados por un museo de
ciencia y tecnologia.

La alfabetizacién, una fase importante
de la educacidn, incluye a todas las
generaciones. Escuela nocturna en
Sutatenza (Colombia).

La curiosidad y el deseo de aprender
son la raiz del conocimiento: (a)
Mujer Araucana en la frente de su
casa, observando un teodolito. (b)
Clases de alfabetizacién para los
indios Urus en las islas fluctuantes
en el Lago de Titicaca.

Laradioy el museo son excelentes
medios de difusion de la educacién
y de la cultura: (a) Exhibicién en el
Museo Nacional de la Camparia de
Alfabetizacidon, en La Habana; (b)
Transmisiones educativas llegan

a una vasta poblacién rural en
Sutatenza, en Colombia.

Museo MuNicIPAL DE CIENCIAS
NATURALES, Mar del Plata. Detalle de
una sala de paleontologia.

Museo MunicIPAL DE CIENCIAS
NATURALES, Mar del Plata. Con su
disefio moderno y vitrinas de alta
calidad, este museo es un modelo
para otros de su tipo. Vista de

la fachada.

A pesquisa na Argentina,
simbolizada aqui pelo radio-
telescopio de Pereyra, entre
Buenos Aires e La Plata, estd bem
avancada. Mas em alguns paises
latino-americanos é embrionéria ou
praticamente inexistente.

O Instituto Interuniversitario de
Biologia Marina de Mar del Plata é
outro exemplo de desenvolvimento
cientifico. Além de conduzir sua
pesquisa haliéutica, o instituto
desempenha um papel cultural por
meio de um museu especializado.

Na Argentina, o alto nivel de
tecnologia, evidente, por exemplo,
nessa fabrica de instrumentos
meteorolégicos em La Plata, e a
industrializacdo avancada do pais
ainda nao foram representados por
um museu de ciéncia e tecnologia.

A alfabetizacédo, uma fase importante
na educacéo, abrange todas as
geracdes. Escola noturna em
Sutatenza (Colémbia).

A curiosidade e o desejo de aprender
s&o a raiz do conhecimento: (a)
Mulher Araucaniana na frente da

sua casa, observando um teodolito.
(b) Classes de alfabetizacion para os
indios Urus nas ilhas flutuantes no
Lago de Titicaca.

O radio e 0o museu sédo excelentes
meios de difusdo da educacéo

e da cultura: (a) Exibicdo no

Museo Nacional de la Campana

de Alfabetizacion, em Havana; (b)
Transmissdes educacionais chegam
a uma vasta populacao rural em
Sutatenza, na Colombia.

Museo MunicipAL DE CIENCIAS
NATURALES, Mar del Plata. Detalhe de
uma sala de paleontologia.

Museo MunicipAL DE CIENCIAS
NATURALES, Mar del Plata. Com

seu design moderno e vitrines de

alta qualidade, este museu é um
modelo para outros do seu tipo. Vista
da fachada.

Research in Argentina, symbolized
here by the radio-telescope at
Pereyra, between Buenos Aires
and La Plata, is well advanced,

but in some Latin-American
countries it is embryonic or
virtually non-existent.

The Instituto Interuniversitario de
Biologia Marina of Mar del Plata
is another example of scientific
development. Besides conducting
its halieutic research, the institute
plays a cultural role, through a
specialized museum.

In Argentina the high level of
technology, evident, for example,

at this meteorological instruments
factory in La Plata, and the advanced
industrialization of the country

have not yet been represented by a
museum of science and technology.

Literacy, an important phase
in education, concerns all
generations. Night school,
Sutatenza (Colombia).

Curiosity and the desire to learn
are at the root of all knowledge: (a)
Araucanian woman in front of her
house, looking into a theodolite, (b)
Literacy classes for Urus Indians on
the floating islands of Lake Titicaca.

Radio and the museum are
excellent means of spreading
education and culture, (a) A
display at the Museo Nacional de
la Campana de Alfabetizacion,
Habana. (b) Educational
broadcasts reach a vast rural
population, Sutatenza, Colombia.

Museo MunicipAL DE CIENCIAS
NATURALES, Mar del Plata. Detail of a
palaeontology room.

Museo MunicipAL DE CIENCIAS
NATURALES, Mar del Plata. Owing to
its modern design and the quality of
its displays, this museum is a model
of its kind. View of the facade.
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Museo pe CIENCIAS NATURALES, Viedna.
Hay muchos museos privados en
regiones remotas, lejos de los grandes
centros urbanos. Frecuentemente
poseen objetos valiosos. El Museo

de Ciencias Naturales de Viedna,
ubicado en el corazén de la Patagonia,
es un ejemplo. Detalle de una sala

de antropologia.

MusEO DE LOS TRANSPORTES, Lujan.

El “Centro de Museos” de Lujan
(provincia de Buenos Aires) es el

mas impresionante de los museos
provinciales. El hecho de que en Lujan
exista un santuario venerado y una
basilica famosa contribuye a atraer

a multitudes de visitantes a los tres
museos de la ciudad. Vista del Museo
de los Transportes.

MusEeo DE BELLAS ARTES, Buenos
Aires. Este es un bueno ejemplo de
un museo nacional. No obstante,

el edificio no ofrece areas de
exposicion suficientemente grandes,
ni instalaciones adecuadas para sus
talleres y laboratorios.

Museo NACIONAL DE ARTE, La Paz.
Vista del patio interior

Museo NACIONAL DE ARTE, La Paz.
Vista de una sala de exposiciones.

CAsA DE LA MONEDA, Potosi. Galeria
de pintura.

CAsA DE LA LIBERTAD (Museo
Histdrico), en Sucre. Sala que
retrata la escena de la declaracién
de independencia de Bolivia.

MusEU DO ACUCAR, Recife,
Pernambuco. Fachada del Museu
do Aclcar.

Museu DE ARTE SACRA (Casa

da Prata), Bahia. El museo esta
localizado en un antiguo convento
que esta siendo restaurado. (a) Vision
de una fachada. (b) Visién de una sala
de exposicién.

MusEeu DE BELAS ARTES, Rio de
Janeiro. Sala de pintura flamenca
y holandesa.

MUSEU DA INCONFIDENCIA, Ouro
Preto (MG). Exposicién de ruinas
arquitectdnicas del siglo XVIII del
Estado de Minas Gerais.

Museo DE CIENCIAS NATURALES,
Viedna. Ha muitos museus privados
em regides remotas, longe dos
grandes centros urbanos. Eles
frequentemente possuem itens
valiosos. O Museu de Ciéncias
Naturais de Viedna, situado no
coracado da Patagénia, é um exemplo.
Detalhe de uma sala de antropologia.

MUSEO DE LOS TRANSPORTES, Lujan.

O “Centro de Museus” de Lujan
(provincia de Buenos Aires) é o

mais impressionante dos museus
provinciais. O fato de Lujan ter

um santudrio venerado e uma

basilica famosa contribui para atrair
multidées de visitantes para os trés
museus da cidade. Vista do Museo de
los Transportes.

MusEeo DE BELLAS ARTES, Buenos
Aires. Este é um bom exemplo de um
museu nacional. No entanto, o prédio
nao oferece éreas de exposicao
suficientemente grandes e nem
instalacdes adequadas para suas
oficinas e laboratérios.

Museo NACIONAL DE ARTE, La Paz.
Vista do patio interior

Museo NACIONAL DE ARTE, La Paz.
Vista de uma sala de exposicdes.

CAsA DE LA MONEDA, Potosi.
Galeria de pintura.

CAsA DE LA LIBERTAD (Museo
Histdrico), Sucre. Sala que retrata a
cena da declaracdo de independéncia
da Bolivia.

Museu Do AcUCAR, Recife,
Pernambuco. Fachada do Museu
do Aclcar.

MusEeu DE ARTE SACRA (Casa da
Prata), Bahia. O museu funciona em
um antigo convento em processo
de restauracdo, (a) Vista de uma
fachada, (b) Vista de uma sala

de exposicoes.

MusEU DE BELAS ARTES, Rio
de Janeiro. Sala das pinturas
flamengas e holandesas.

MusEu DA INCONFIDENCIA, Ouro
Preto (MG). Acervo de vestigios
arquitetonicos do século XVIII do
Estado de Minas Gerais.

Museo DE CIENCIAS NATURALES,
Viedna. There are many private
museums in remote regions far

from the main urban centres. They
often possess valuable items. An
example of such museums is the
Natural Science Museum at Viedna,
in the heart of Patagonia. Detail of an
anthropology room.

MUuUSEO DE LOS TRANSPORTES, Lujan.
The 'Museum Centre' at Lujan
(province of Buenos Aires) is the
most notable of the provincial
museums. The fact that Lujan has
a revered sanctuary and a famous
basilica contributes to bringing
crowds of visitors to the three
museums in the town. View of the
Museo de los Transportes.

Museo DE BELLAS ARTES, Buenos
Aires. This is a good example of

a national museum. However,

the building does not provide
sufficiently spacious display areas,
nor adequate premises for its
workshops and laboratories.

Museo NACIONAL DE ARTE, La Paz.
View of the inner courtyard.

Museo NACIONAL DE ARTE, La Paz.
View of an exhibition room.

CAsA DE LA MONEDA, Potosi.
Painting gallery.

CasA DE LA LIBERTAD (Museo
Histdrico), Sucre. Room in which is
represented the scene of Bolivia's
declaration of independence.

MusEu DO AcUCAR, Recife,
Pernambuco. Facade of the Museu
do Aclcar.

Museu DE ARTE SACRA (Casa da
Prata), Bahia. The museum is housed
in a former convent which is under
restoration, (a) View of a facade, (b)
View of an exhibition room.

MusEu DE BELAS ARTES, Rio de
Janeiro. Room of Flemish and
Dutch painting.

MusEeu DA INCONFIDENCIA, Ouro Preto
(M.G). Display of eighteenth-century
architectural remains from the State

of Minas Gerais.



Museo REGIONAL, Linares.
Entrada del Museo.

Museo DE CONCEPCION. En
Concepciodn. (a) El museo fue
destruido varias veces por
terremotos y ahora esta instalado
en un edificio reconstruido. (b)
Las modernas técnicas garantizan
la realizacion de exposiciones
atractivas y didacticas.

Museo NACIONAL DE HISTORIA
NATURAL, Santiago de Chile.
Exposicion temporal sobre
Chiloé, isla casi legendaria,
ubicada al sur de Chile.

La exposicién presenta la
naturaleza, los hombres y los
productos artesanales de la isla.

Museo RopbanTE, Colombia. Un
museo itinerante creado en cuatro
vagones de ferrocarril.

Museo RobANTE, Colombia. Vista
interna del museo.

Museo NACIONAL DE COSTA RicA,
Costa Rica. Vista, mirando hacia el
sur, desde el jardin del museo.

Museo NACIONAL DE COSTA RIcA,
Costa Rica. (a) Entrada del Museo.
(b) Sala de arqueologia. Exposicién de
la cultura Huetar y mapa mostrando
las tres areas culturales de Costa Rica.

Museo NACIONAL DE ARTE COLONIAL,
Casa de la Cultura Ecuatoriana, Quito.
Vista de las escaleras que llevan al
segundo piso.

Museo NACIONAL DE ARTE COLONIAL,
Quito. Exposicidon de pinturas y
esculturas del siglo XVIII.

Museo DEL MONASTERIO DE
LA MERCED, Quito. Exposicidn
de arte colonial.

Museo ARQUEOLSGICO DEL BANCO
CENTRAL DE ECUADOR, Quito. Salas de
exposiciones: (a) Cultura transicional
Chorrera, Bahia de Caraquez,
aproximadamente 800 a.C. (b)
Cultura Tuncahuan, aproximadamente
500a.Ca500d.C.

MusEeu REGIONAL, Linares. Entrada
do museu.

MusEeo pe CoNcepcioN, Concepcidn.
(a) O museu foi destruido diversas
vezes por terremotos e atualmente
funciona em um prédio reconstruido,
(b) Modernas técnicas garantem
exposicdes atraentes e instrutivas.

Museo NACIONAL DE HISTORIA
NATURAL, Santiago do Chile.
Exposicao temporaria em Chiloé,
uma ilha quase lendaria situada

na costa sul do Chile. A exposicdo

foi concebida para divulgar
conhecimentos sobre os recursos
naturais da ilha, seus habitantes e seu
artesanato local.

Museo RobaNnTE, Colombia. Museu
itinerante estabelecido em quatro
vagoes de trem.

Museo RobANTE, Colémbia. Vista do
interior do museu.

Museo NACIONAL DE COSTA RIcA,
Costa Rica. Vista do jardim do museu
na direcéo sul.

Museo NACIONAL DE COSTA RicA,
Costa Rica, (a) Entrada do museu,
(b) Sala de arqueologia. Exposicédo da
cultura huetar e mapa mostrando as
trés zonas culturais da Costa Rica.

Museo NACIONAL DE ARTE COLONIAL,
Casa de la Cultura Ecuatoriana,
Quito. Vista da escada que leva ao
segundo andar.

Museo NACIONAL DE ARTE COLONIAL,
Quito. Exposicéo de pinturas e
esculturas do século XVIII.

Museo DEL MONASTERIO DE
LA MEeRcEeD, Quito. Exposicao
de arte colonial.

Museo ARQUEOLOGICO DEL BANCO
CENTRAL DE ECUADOR, Quito.

Salas de exposicao; (a) Cultura
chorrera de transicéo, Bahia de
Caraquez, circa 800 A.C. (B) Cultura
tuncahuan, circa 500 a.C. a 500
d.C..

MusEeo REGIONAL, Linares.
Museumentrance.

MusEeo pe CoNcepciON, Concepcion.
(a) The museum has been destroyed
several times by earthquakes, and

is now housed in a reconstructed
building, (b) Modern display
techniques have resulted in an
exhibition which is both attractive
and instructive.

Museo NACIONAL DE HISTORIA
NATURAL, Santiago de Chile.
Temporary exhibition on Chiloe, an
almost legendary island off the south
coast of Chile. The exhibition was
designed to disseminate knowledge
about the natural features of the
island, its inhabitants and local crafts.

Museo RobaNTE, Colombia. A
travelling museum set up in four
railway carriages.

Museo RobANTE, Colombia. Views of
the interior of the museum.

Museo NAcIoNAL DE CosTA RicaA,
Costa Rica. View, looking south, of the
museum garden.

Museo NACIONAL DE COSTA RicaA,
Costa Rica, (a) Museum entrance,
(b) Archaeology room. Exhibition of
Huetar culture, and map showing the
three cultural zones of Costa Rica.

Museo NACIONAL DE ARTE COLONIAL,
Casa de la Cultura Ecuatoriana, Quito.
View from the stairs leading to the
second floor.

Museo NACIONAL DE ARTE COLONIAL,
Quito. Exhibition of eighteenth-
century painting and sculpture.

MuUSEO DEL MONASTERIO DE LA
MERCED, Quito. Exhibition of
colonial art.

Museo ARQUEOLGGICO DEL BANCO
CENTRAL DE ECUADOR, Quito.
Exhibition rooms; (a) Chorrera
transitional culture, Bahia de
Caraquez, approx. 800 B.C. (b)
Tuncahuan Culture, approx. 500 B.C.
to A.D. 500.
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Museo NACIONAL DE ARQUEOLOGIA
vy ETNOLOGIA, Guatemala. Vista de
una fachada.

Museo NACIONAL DE ARQUEOLOGIA Y
ETnOLOGIA, Guatemala. Estela maya
proveniente de Piedras Negras.

Museo CoLoNIAL, Antigua,
Guatemala. Patio del edificio,
datado del siglo XVIII.

Museo NACIONAL DE PANAMA,
Panama. Sala de exposicion de
hallazgos arqueoldgicos del oeste
del istmo. En primer plano, la mesa
ceremonial de Barriles (300 a.C a
300 d.0).

Museo DE ARTE RELIGIOSO COLONIAL,
Panama. Capilla de Santo Domingo,
donde seré instalado el museo. Obras
de instalacién.

MusEeo DE ARTE, Lima. El museo fue
inaugurado en 1960 y esta instalado
en un edificio publico del siglo XIX

completamente restaurado y equipado

con aire acondicionado. En 1950, la
Unesco envié dos especialistas a Lima
para estudiar las posibilidades de
adaptacion del edificio.

MusEeo DE ARTE, Lima. El museo
organiza programas semanales de
cine con miras a familiarizar a los
visitantes con el arte del mundo. En
1964 fue fundado un cine club que
utiliza el auditorio del museo para
sus actividades.

Museo NACIONAL DE ANTROPOLOGIA

E HisToRIA, Lima. Modelo del

nuevo museo nacional. El director

del Instituto Nacional de Cultura
discute el proyecto con J. Hardouin,
otros especialistas de la Unesco y
especialistas peruanos (foto de 1972).

Museo MuUNICIPAL DE HISTORIA,
Montevideo. Modelo de la antigua
ciudadela de Montevideo.

Museo MUNICIPAL DE BELLAS ARTES
JUAN MANUEL BLANES, Montevideo.
Una de las salas de exposicion.

PLANETARIO, Montevideo. Visita
escolar al planetario.

Interior de una residencia en
Cucuchucho, México.

Museo NACIONAL DE ARQUEOLOGIA Y
ETNOLOGIA, Guatemala. Vista
de uma fachada.

Museo NACIONAL DE ARQUEOLOGIA Y
ETNOLOGIA, Guatemala. Estela maia
proveniente de Piedras Negras.

Museo CoLoNIAL, Antigua,
Guatemala. Patio. A construcao
data do século XVIII.

Museo NACIONAL DE PANAMA,
Panama. Sala de exposicdo de objetos
arqueoldgicos encontrados no oeste
do istmo. No primeiro plano, pode-
se ver a mesa cerimonial de Barriles
(300 a.C.a300d.C).

Museo DE ARTE RELIGIOSO COLONIAL,
Panama. Capela de Santo Domingo,
onde funcionara o museu. Obras de
instalacdo do museu.

MusEeo DE ARTE, Lima. Inaugurado em

1960, o museu funciona em um edificio

publico do século XIX completamente
reformado e com ar condicionado em
algumas areas. Na década de 1950, a
Unesco enviou dois especialistas para
Lima para estudar as possibilidades de
adaptacao do edificio.

MusEeo DE ARTE, Lima. O museu
organiza programas semanais

de cinema para familiarizar seus
visitantes com a arte em nivel mundial.
Ele tem também um cineclube,
fundado em 1964, que usa o auditério
do museu para suas atividades.

Museo NACIONAL DE ANTROPOLOGIA

E HisTORIA, Lima. Modelo do novo
museu nacional. O diretor do Instituto
Nacional de Cultura discute o projeto
com J. Hardouin, outros especialistas
da Unesco e especialistas peruanos
(foto tirada em 1972).

Museo MUNICIPAL DE HISTORIA,
Montevideo. Modelo da antiga
cidadela de Montevidéu.

Museo MuNICIPAL DE BELLAS ARTES
JUAN MANUEL BLANES, Montevidéu.
Uma das salas de exposicdo.

PLANETARIO, Montevidéu. Visita
escolar ao planetario.

Interior de uma residéncia em
Cucuchucho, México.

Museo NACIONAL DE ARQUEOLOGIA
Yy ETNOLOGIA, Guatemala. View of
afacade.

Museo NACIONAL DE ARQUEOLOGIA Y
ETNoOLOGIA, Guatemala. Maya stela
from Piedras Negras.

Museo CoLONIAL, Antigua,
Guatemala. Patio. The building dates
from the eighteenth century.

Museo NACIONAL DE PANAMA, Panama.
Room displaying archaeological finds
from the west of the Isthmus. In the
foreground, the ceremonial table of
Barriles (300 B.C. to A.D. 300).

MusEeo DE ARTE RELIGIOSO COLONIAL,
Panama. Chapel of Santo Domingo
where the museum will be installed.
Installation work.

MusEeo DE ARTE, Lima. The museum
was inaugurated in 1960 and is
housed in a nineteenth-century public
building completely renovated and
partially air-conditioned. In the 1950s,
Unesco sent two experts to Lima to
study the possibilities of adapting

the building.

Museo DE ARTE, Lima. The museum
organizes weekly film programmes

to familiarize visitors with world art.
There is also a cine club, founded in
1964, which uses the auditorium of
the museum for its activities.

Museo NACIONAL DE ANTROPOLOGIA

E HISTORIA, Lima. Model of the new
national museum. The director of

the Instituto Nacional de Cultura is
discussing the project with J. Hardouin,
other Unesco experts and Peruvian
experts (photograph taken in 1972).

Museo Municipal de Historia,
Montevideo. Model of the ancient
citadel of Montevideo.

Museo Municipal de Bellas Artes
Juan Manuel Blanes, Montevideo.
One of the exhibition rooms.

PLANETARIO, Montevideo. School visit
to the planetarium.

The interior of a house at
Cucuchucho, Mexico.
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