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Las Producciones Regionales
y los Museos

Musedloga Olga Nazor
Rosario - Santa Fe

Las actvidades ADWMRA 2010, culminaron con el
Encuentro  Infemacional del Bicentenano, foro donde
parscparon colegas de dderentes paises de la regidn y de
beroamérica, en ¢l que se reakzd una reflexdn sobre
nuestro pasado comin en el mavco de los festejos de los
doscentos afhos de Ibertad de los paises de la regidn.
Este afio, al comenzar e trinsto del primer dia del
mcenlenano, ¢ desalio es poner [ mirada en la vida
activa de nuestra gente, poc 1o tanio hemos focalizado
nUesYa estrategia Onganizacional en generar €SPACIs
donde se propicie el encuentro enire ka vida concreta de
las comunidades, es decir Sus economias productivas, y
la funcidn social de los museos, centrada en esle casoen
la organizacidn de los discursos expositivos Que permien
dar 3 conocer 2 las personas la realidad del quehacer
coBdano y la historia del terrufio donde habita.

£l tema de los Encuentros 2011 serd "MUSEOLOGIA DEL
TRABAJOY LA

Eltrabajo, actividad propia del género humano en ka que se
aphca ¢l ingenio y B capacidad de 135 personas para
transformar 13 naturaleza, s el vinculo primanc entre una
determinada sociedad y el entorno natural que habita.

En este proceso el hombre se enfrentd como un poder
natural con I3 materia, en marco de la naluraleza que los

alberga.

La eleccidn de este lema estd insprada en a necesidad
concreta de musealizar el Patrimonio Cultural de los
argentinos cuidando de floqar el conceplo de idenbidad
nacional respetuoso e inlegrador de los lonos regronales,
que colabore a comprender valorar y reinstalar 1 cultura
del rabago, como elemento ingludible para el desarrolio
socal.

Este lema, conversado por deeclores de museos
argentinos  en las diferenies regiones del pais durante
todo el afo, preparard el caming para que en el 2012,
conmemoremos ¢l cuarenta anversano de la Mesa
Redonda de Sanliago de Chile, documento producido por
la 16* Asamblea de UNESCO en mayo de 1972, que
marcd un hito en la museciogia mundial al proponer el
concepto de Museo Integral, donde se interrelacionan el
medio rural, ¢l urbano, I0s sistemas productivos, el rabajo,
¢l suelo, la tlecnologia, y demds factores que hacen a b
economiay alacultura de los pueblos

Gracias por leernos.

Musedloga Olga Nazor
Directora Museo Aerondutico
Vicepresidente de AMRA
Contacto: onazoria rosario.gov.ar

22* Conferencia General y
25 Asamblea General del ICOM

Musedloga Maria Del Carmen Maza
Buenos Aires

Bajo el lema "Museos para la Armonia Social”, durante
los dias 7 al 12 de noviembee, [ Cudad de Shanghai, China,
recid mas 3600 profesionales de museos provenientes de
todos los conlinentes para abordar las diferenies
problemabicas y debatir &l importanie rol de los museos en
una socedad que estd alravesando por acelerados
cambios.

En su extenso termitono -9.600,00 km.- Ching tene 400.000
monumenics histdricos y 2500 museos en los que se
pueden apreciar los vestigios de una de las culturas mis
anbguas. Mas de 100 museos y memoniales se encuentran
én |3 cudad de Shanghai en los cuales se muesta la
histona y evolucion urbana de una ciudad bella y pujante
Las actvidades se realizaron en ¢l Centro de la Expo
Universal de Shanghai. Las palabras de apertura y
biervenida, en 13 jomada inaugural, estuvieron a cango de
Zhang Bai, presidente de ICOM China; Julien Anfruns,
Director General de ICOM; Alssandra Cummins,
Presidente ce ICOM, Cai Wu responsable del Comté
Organizador de ICOM 2010 y Han Zheng, Alcalde de
Shanghai. Segquidamente, los presenles dsfrutamos de un
especticulo de mUsica, canio y danza a ravés del cual se
mosiraron los aspecios mds sobresalientes de la milenaria
cultura China. Las conferencias magisirales, presentadas y
moderadas por Amareswar Gallay Bae Kidon estuvieron a
cargo de. Lourdes Arzpe, Okwul Enwenzor, Gabrella
Battaini-Dragoni, Fan Jinshi, Chen Xienjun y Aipha Oumar
Konaré, ex-presidente de ICOM y ex-presidente de Mab En
los siguienles dias, los asistentes participaron en las
jomadas de Wabajo organizadas por los Comités
Internacionales y las Regionales.
Asimismo s realizaron el "Foro sobre 1 cullura y el espiniy
del voluntariado en el museo del sigloXXI; “Foro sobre
economia y o desamolio del museo” y ¢l “Foro China,
Holanda, Sudéfrica™, Simuitineamente, se celebrd la Fena
Comercial de los Museos donde nuMerosos museos de
China promovieron sus colecoones y dversas empresas
Chinas y extranjeras, relacionadas con el myndo de ks
MuSecs presentanon sus productos: iuminacion, lecnoiogia
en dgtalizacién de imagenes, elc.

En el marco de la Conferencia general, el 12 de noviembre
se realizd la 25° Asamblea general de ICOM y se do 2
conocer ¢l resultado de 1a eleccidn de avlondades, en la
cual resultd electo como presidente Hans Martn Hinz. E
acto de clausura condd con [ presencia del ex presidente de
Francia, Jacgues Chirac y finalmente los organizadores de
la Conferencia General Shaghai 2010 enlregaron b
bandera de ICOM a las autondades de ICOM Brasd, sede
de la prduima Conderencia General ‘Rio 2013".

Muscologa Maria Del Carmen Maza
Presidente ICOM Argentina
Contacto: mariacarmenmazafibertelcomar
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La Etica en los Museos

2Cémo podemos plantear el problema de la ética en los
museos?  Cudndo podemos decir que un museo es ético y
cudndo no? ;Cudndo sus autoridades y personal asumen
una actitud ética hacia la sociedad o ¢l patrimonio que
deben custodiar?

En el Codigo de Decniologia del ICOM (Intemaconal Councl of
Museum) para los Museos, se establecen normas basicas de
pricica profesional para estas instituciones. Este chdigo surgid
con la 15° Asamblea General de Buenos Alres en 1985, y sulnid
modificaciones en las 20°y 21* Asambleas Generales de 2001 en
Barcelonay 2004 en Sedl. Esta 05ma s La que nge actualmente.
En la declaracdn de Principios del punio 1, sosbene: “Los
museas son responsables del patimonio nalural y cultural,
matenial e inmatenial. La primera obigacidn de los drganos
roclores y de fodas los inleresados por I3 onentacidn esiralégea
y la supenisiin de los musecs es proleger y promover ese
patrimonio, asi como los recursos humanos, fisicos y financieros
disponibles a laf efecto”. La enunciacidn es clara en su redaccion.
Comienza afimando que los museos son responsables del
palrimonio con que cuentan, y agrega que deben peolegero,

No hay dudas de que esta es una [remisa perfectamente
entendible para quienes irabajan en museos, y i no la enbenden,
deberian buscar ofro empleo. Lo que no es dlaro, es sila poseen
aquellas autoridades que esldn por encima de los drectvos y
vrabajadores de museos. A esta (ma consigna es dificl
conbestar, y seguramente hay ¢asos enque si, y olros que no.
Por lo generdl, los organigramas funcionales de las dreas
culturales de los municipios, provincias y paises, ColOCan por
encima de los museos a funcionanos poliicos: y a veces en la
misma direccidn de la institucidn. Eslo no deberia importar en
Principi0, siempre y cuando Ios MiSMos se rodearan de KCnicos y
experios en la malena que pudieran asesorarios, y ellos
respetaran sus opsriones (En el caso de la Provincia del Chaco
rge la Ley N'6201, ratificada por la LeyN6255. por la cual los
dreclores de museos deben ser profesionales universitancs en
la tematica del museo, museslogia o gestidn cultural).

Van Mensch sostens que los debales sobre La &5ca del museo se
centran acluaimente en lainlegridad de los objelos.

La é8ca, por definicidn general, estuda la moral y delerming la
forma de actuar de los miembeos de und sociedad. Para el caso
que Nos 0cupa, ¢l de ks museos, vale preguntarse: § Cudndo es
ética una determinada forma de actuar y cuindo no? Hay
casos que son evidentemenie claros, comd cuando exishe e
sobre ¢ patrimonio cultural que alberga 3 insitucon, ¥ NO s&
actla para preservar el objelo. Pero supongamos Casos mas
discutibles, y para &0 cilemos epemplos.

S 2 un mused se le presenta [ posibdidad de realzar una
muestra temporara, ¥ s¢ I electia aunque para el sea
necesano mover los objelos que componen su CoRCCON
permanénle y esko representara un riesgo pard los meamos,  3&
esti anle una falta de éca? En esios Casos es necesano hacer
una evaluacion de la importancia de hacer en el Museo esa
mustra bemporana, y los verdaderos riesgos de movilizar by
coleccidin. Cabe destacar que exisien Museos que su lipoiogia y
coleccidn permiten mayor moviidad que obros sin amiesgar L
integridad de su patnmonio

Pero un problema que se presentaria podria ser si el dineclor y
personal concuerdan en que el riesgo es grande, y aun asi deben
achuar por orden de autoridades supesioces, lo que no 5 raro de
wver en Argenting. En casos como esle, la conciencia #iica choca
con una exigencia que debe ser cumplida a resgo de perder el
Irabajo 0 ser sancionado.

Musedlogo Fabio Javier Echarri
Resistencia - Chaco

Podemos mencionar un caso parficular que demanda un
andlisis. Hace algunos afos, un museo de ane de [ cudad de
Buenos Aires alquild su sala de exposciin mas importante para
que e la misma se llevara 3 cabo una fiesta de casamiento. El
mismo personal del museo rabajd para desmontar las obras
que podian quitarse del lugar, y actud como cusiodio de las que
quedaron en el saldn durante la fiesta, recibiendo por ella el pago
de horas exiras con los fondos recaudados en conceplo de
alquiler. Se debatid si eslo era o no élico, i su dinecior y &l
personal del museo actuaron con responsablidad. Pero lo cierlo
era que Jo recaudado sobrepasaba el presupuesto asignado al
museo en mis de un aho, y permitiia realizar obras de
restauracidn y actividades que de obrd manera no hubleran
podido efectuarse. E] peligro sobre la exhibicidn existd, pero al
trabajar @l peopio personal de la insbucin, se minimizd al
méximo. Y en esle caso, enlendemos que ¢l fin lo justiicaba.
Pero lo curioso ea que 1 ébca se planteaba porque en el saldn
s habia reakzado una fiesta de casamiento, mas que por haber
removido La exposicidn  de su lugar habitual. Ahora been: 5 én
vez de una fiesta de esle bipo, se hublera realzado olro evenio
cultural, ;13 reaccion de Certos sectores hubiese sid0 la misma?
Estamos convencidos de que no; posiblemente &l hecho hubera
pasado desaperchido y nadie hubiera planteado una cuestivn
de élica. Creemas que en el ejempio ciltado se mantuvieron las
responsabilidades que Van Mensch menciona: respecio del
arfista y la sociedad, de la preservacidn, de o instituciin, delos
colegasy del poblco engeneral.

Otro problema ético que se planiea recurrentemente én los
musecs es [ manifestacdn en los mismos de determinadas
ideciogias politicas partidistas. Es faclible abslenerse & ¢
personal y dreccidn son de la planta permanents, pero siempre
ycuando las auloridades superiones respelen lainstitucién, cosa
QU NG OCurTe 3 menudo. Los directivos de los museos se deben
2 comunidad en general, no a un partido polilico. Pero, jqué
pasa si s estin en funciones justamente por L perlenencia aun
partido palitico? ; Como dirimir 1a responsabeidad élica en este
cas0? En un marco de respeto es factible, por ejemplo, realizar
una muestra temporaria que posea delermnada lendenc
ideckbyica. Pero en esle caso es necesanio abrir 13 insbituciin
para que pueda realizarse una muesta que lesiimonie otras
tendencias. Asi si se estaria actuando con responsabiidad. Y ¢5
lo mismo para las diferenles religiones o grupos élnicos.

Para la ‘nueva museciogia’, la metodologia museoligica dede
partir de las necesidades de la sooedad. Estamas de acuerdo
con esle posicionamienio, pero enlendemos que las
instituciones museoldgicas deben saber inlerprelar las
necesidades de ka sociedad, y €50 no sempre ocurre. L Como
Interpretarias desde una dplica equidistante y superadora
de las diferencias, dejando de lado los posicionamientos
politicos, la ideologia imperante, los condicionamientos
autoritarios, el discurso lineal, el criterio Unico?

Volvamos a una premisa del Codigo de Deontologia del Comité
Intemacional de Museos, cuando e respecio del acenvo
museolbgico: ‘sus colecciones conshifyen un importanie
patrimonso pdblico, se hallan en vna situacion especial con
respecto a las leyes y gozan de [a profecodn del derecho
infemacional”. ;Son conscientes de elo las autondades
poliicas en Argenting?

Musedlogo Fabio Javier Echarri
Miembro de la Comisién Directiva de ADIMRA
C : fabioecharri@ya}



Un poco de historia...

En 1939 con el objelo de conmemorar &l canienano del
frustrado levantamiento de los unitarios contra Rosas, se
formé en la cudad de Chascomis una Comisidn de
Homenaje. E] Director ce Parques y Museos de la provincia
de Buenos Aires, Ennque Udaondo®, fue el encargado por ¢l
Mnisiro de Obras Piblcas bonaerense ing. José Maria
Bustillo, de supervisar enire olras obras la creacidn de un

Museo Pampeano.

Esta institucidn deblia mostrar la evolucidn de 13 cullura
bonaerense a partir del emplazameenrio de la linea de fortines
como avanzada conlra los indsos, siguiendo con las
costumbres de la época v la impronta de las actividades
rurales, en especial con la introduccion del alambrado que fue

mﬂadhnnmikmduhm Siguiendo los pasos
de Victor Mercante, eminente pedagogo argenting (1870-
1934) - quien a principios de siglo ya hablaba de a funcidn
educativa de los museos y comienza a aplicario en la Escuela
Nacional de Mercedes, provincia de Buenos Aires de La que
enlos servicios educabivos.

En e Seminario Regional Latincamericano de Rio de
Janeiro, 1958 presenta un informe fundamentando Su

propuesta:

"La escuela ha sido considerada por muchos aflos ef lugar
de la cullura, pero hoy dia eslo no es suficienle y cada medio
social debe continuar [a tarea iniciada por alla.

Como el nived inledeciual de la comunidad condiciona &l de
lodos sus elemenios consiilulivos., s escuels disica no va
mis alid de bo que el medio en que aclUa se fo permile, siesun
medio relardalono, hostl neulfraliza en ciero modo su
JCCIONaY,

Por lal molve ¢ conceplo pedagdgico modemo asgna
cada vez mas importancia la accidn educativa emanada de
olros foros: museos, bibolecas, exposiioNes O CONCIeNos.
Esta nveva pedagogia trata de acercar la menle del

Dra. Hilda D. de Brandi
Chascomis - Buenos Aires

educando a la nalturaieza, & las creaciones que eén los
dorninios de la cencia y e arte ha elaborado la humanidad a
través de los siglos. Para facilitar un conlaclo mis drecto los
paises han puesto los museas al senicio de ks humanidad

Por falta de material Bustralivo, su direciora comenzd en el
Museo Chascom(s, la organizacion de un pequefio museo
didictico con ks elemenlos que los mismos alumnos
aportaban. Eslos materiales aran prasantados a la maestra
quien de acuerdo con & interés de la mayoria, los

Cada alumno debia aportar alquna relerencia, dalo o
comentano sobre el lema convertido asi en cenlro del interés
colectivo, Se reunia asi una documentacién bastante amplia
del objelo que habia despertado la curiosidad infanti, Luego
se incorporaba |a pleza al malerial museologico ¥ en los
cuadernos quedaba la documentacidn comespondiente

Sostenia Mercedes Aldalur “La utiizaciin def Museo como
medio de educacidn inferesa al maesiro, pero es ficl hacer
de esto un uso lan deplorable que los nifias no aprendan nada
en los museos ylos Neguen a delestar.

Pero en este lema nd $8 puede improvisar, 85 Necesan)
infercambiar ideas y ver a qué arbitio recumir para poner en
accidn lodas las ectividades menlales del cbsenvador,
recuerdos, pansamignios, ieas, de que modo hablar a la
emocion del nifio y del adulto.

La finalidad es educar, no $0io ko infarmativo sino [ambién
en fo lormativo, desarollar el espintu critico y capacilar al
hombre para que crezcas en loda su dimensidn y pueda
apreciar la vida en sumaravillosa tolalidad.

Cabe destacar que Mercedes Aldalur uvo un siglo de
protagonismo en la hisloria de, Chascomds, destacada
docente, bregd por la formacidn de la Escuela Normal
Regional, formando parte de entidades de caridad, dingiendo
un grupo teatral de aficionados y ya en el olofio de su vida
incursiond en la Weralura con la publcacidon de obras

polktcas.
Mercedes Aldalur fallecid en 1995 a la edad de 105 aflos

* Envigue Udsondo fue un Irsbajador incansable, sembrador de
Mmuse0s, Que concrild obras comd o Mused Histdnco de Lipin, &
Mused Gauchescd "Ricardo Glaraldes " de SanAnionio de Areco y of
Mugeo y Pargue de Los Libres del Sur de ls cudad de Dolores.

Dra. Hilda D. de Brandi

Ex Directora del Museo Pampeano de Chascomis
Miembro de ks Comisién Directiva de ADIMRA
Contacto: hilbran@hotmail. com
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Construir redes en climas de turbulencia

institucional.

La Red de Museos de Mendoza y las perspectivas nonatas en busca de su constitucion.

Musedlogo Rubén Dario Romani Ferreyra
Mendoza

La Red de Museos de Mendoza se propone conformar una mesa de trabsjo infer instilucional de coberfura a loda la
geografia provincial, contribuyendo a la puesta en valor de los palrimonios cullurales que albergan los museos,
promoviendo la adopcion de normas de calidad de gestion inlermacionales, fortaleciendo su presencia instiucional a
escala local y ayudando a desarrollar las dreas de compelencia onentadas a los servicios de tunsmo cullural,
educacion, recreacion, investigacidn y conservacion de las memonias coleclivas, el pasado ambiental y la
transformacidn creativa de las identidades culturales de Jos mendocinos.

Tres décadas en buscadela democracla cultural

Desde la recuperaciin de la Democracia en Mendoza y
Argentina, los museos vienen desarrollando acciones de
méjora de su polencial de comunicacion de la identidad o de
las memonas coleclivas y los recursos naturales y
tecnoidgicos que poseen las comunidades.

No lodo lempo pasado fue mejor, a excepcidn de la politca
nacional de ap0y0 a los museos argentinos desamoliada por
Monica Gamdo quien desde I Secrelaria de Cullura de
Macidn, en los B0, molorizd una dindmica de cambio y de
MaYOr COMPromise con 1a cultura regonal y su insercbn como
espacio de participacion social, de recreaciin, de informacidn
y de investgacdn locales, y de cesamolio de nuevas
experiencias artislicas y cullurales. Fueron elapas re-
tfundan‘es de una mistica profesional hoy apagada.

A fines de los 80, en la provincia de Mendoza, se crea la
Direccidn de Patrimonio, Museos y Bibliolecas de Mendoza,
pero pocos afios de recorrido llevaron a disgregar el rol
coordnador de los propios museos provinciales y a dismingir
rotablemente la influencia scbre politicas cullurales de los
muteos 3 escaly departamental. Postedormenta resalld la
iniciativa de la Ramada “Mesa de Musecs’, en la que ios
profesionales, técricos y administrativos de nuesiros museos
aportaron al desarrolio de la ley de Patrimonio (1993) y
buscaron una primera forma organizaliva para el seclor y sus
recesidades cuando el estado provincial ni siquiera contaba
con un drea ad-hoc para gestionar o painmonial y b
museclogeco y sus problemabeas.

En lgs 90 la fervorosa des-estalizacion evapord los ya
e520505 peesupuesios con que los Municipios prelendian
engalanar su orgullo localista, sdlo se deslacaron
esporadicamente los museos de mayor dmensidn y arraigo
histdnco.  Las voces de los dectivos de Museos no se
hicieron oir o no fusron escuchadas, L mayoria de los
museos fueron reducidos al apenas soslenerse, la auto-
explotacidn de sus wabajadores, y ol abandond de las
funciones criticas de los museos gadas a las inversiones
edicias, B aulomatizacin de invenlanos y sislemas de
informacidn, las esvrategias de cimatizacidn y conservacidn
Cf S COMBCCIONES.

Tampoco se presid demasiada atenc:dn a la organaracdn
de las reservas ldcnicas, o las mejoras de sus espacios pana
uso publico, bafos y dreas de descanso y compras, con
susencia de programas de incorporacion de nuevos bienes

culturales y 1a nunca iograda insercida de recursos humanas
por concurso y antecedentes de capacitacién y
especializacion. La crisis del 2001 y su implosidn
dovaluadora no parecid enfonces allectar tanio a los museos,
enirenados por décadas a sobrevivir en crisis
permanenies El nuevo decenio y Sigho trae novedades, ks
recuperacin econbmica despierta esperanzas, emergen
NUEVOS £5pacios hibridos en donde el diablo wilivinicola mete
su cola, la inversién privada promueve espacios dedicados al
arte, la cocina gourmet y una eslatizacién cultural que
refuerza la ellizacidn del consuma cullural Empero, son muy
liblas o inexistenles las grandes inversiones en la
infraestructura de soporie para la gestidn, consenvaciin y uso
social de los patrimonios piblicos para las mayorias.

El clienteismo poliico y programas sociales de contencidn
desangran 135 capacilaciones que se evaporan con personal
no permanenle, ninguna administracion piblica avanza hacia
el concurso de cargos, no se premia el esfuerzo, y la
manipulacdn elecioral o la redusin de personal castigado
N SUS ESPACIOS, permanacen intacta.

Los museos como grandes cenlros culturales de las
memorias y estélicas de la socedad balbucean discursos
confusos, a medias enire el especticulo cuasi palaciego de
las &liles culturalies y sociales y la desaprension y lalta de
interés de las masas populares a las que se destinasia tanko
esfuerzo insttucional de sus fundadores.

Sistematizacién de perfiles institucionales y Registro de
Museos

Frenta a la dinamica econdmica ¢e apertura ce espacios
patimoniales con fuerle odentacion a senvicios al lurismo de
allo poder adquisitivo se realza la pregunla por la demara de
Inversidn del estado provincial y municipios, que bien
gesionada seria acompafiada sequramente por inversores
privados de cada sociedad que asuUme COMO Propio SU MUSE0
local.

Se verfica centa confusidn de conceplos y de visiones
sobre la insBlucidn "museo” que heredada de occidenle,
muesira las hiachas de la no acabada duscusién sobre qué
€5 un musea y cudl es su rol social,

Las ordentaciones inlernacionales, sobre todo refendas a
las recomendaciones de las Cartas patrimoniales
inlemacionales y las resolucicnes del ICOM,
Inlernacional de Museos y sus peolesionales, orentan hacia



un esidindar internacional qus o presente plantes desafios
myy luories 3 lbs musecs exdsienies como tales, Muchos
pequenos y medianas muteos podran resisliruna hipotetica
auditoria de gestion refenda al cumplimienta de funciones
claves que la comunidad profesional reconoce como base de
actyacidn, Por olra parle las Canas con su visidn
intemacional chocan de Beno con las perspactivas de
desempedo nsuconal locales. El contraste &5 mas duro,
porque adn no se implementan vigos modelos de gestion
museal y ya se deberia abeir el debale del status
SOUOEDISIEMICO eh Conde s& produten como formulas
generalistas

LPara qué discutir ed estatus enlonces de 10s “nuevos’
museos gue 8 abren en las piovincias, si se puede
comprobar la falla de desarolio de aspecios basicos en la
mayoria de nuestros museos mAs “anliguos™?
Loque results evidente. desde una polibca estatal, es qua se
debe regular definicones atadas a concepios do desarolle
inslitucional y de caldad de gestion que bereflicien, en pamer
lugar, a los kabagacores da museos y a las palnmanos que
adminstran, a kos audadanos que via impoestos. sostienen
limtadamenis los bajos presupuesios asignades, y al lurisma
tambeén, al cabo ciudacanos en transito de la aldea global que
con su entrada © colaboracidn tibutan un inmerecido premio
ala medicendad de las exposiciones. Para el casoespecifico
de [a Red de Museos de Mendoza y sus proyecios de ley en
ambas Camaras legislabvas, se propuso acompafia L
prOpUes!a deley de un Sisiema de BNANCamento 08 mejoras.
exiglendo contraparie o co-fnanciacidn 3l organismo
sustentador primario: invertir un porcentaje de un proyecto
global para provocar pequeiios i Medanas Cambios, gensrar
creatividad y desafio, provocar la indegraciin sectonal y
depariamentsl alendendo a las regiones cullurales,
apuntando a la avlo-organuacién
Los tiempos legislatvos y sociakes deberia acercarse al punio
juslo que delerminan las necesidades cullurales
nsatisfechas de ka poblandn, pero [ pregunla 52 Impone
¢sabe la poblacién como procurar-se |a salis‘accidn de las
necesidades cullurales asociadas al 0c0. @ recreacidny la
educacidn no formal en las idenbdades sociakés que les
ofrece el campo de ‘os museos? Dicho de olro modo.
Lreconoce La sociedad su necesidad de sus museos? Sobre
ambas formas de praguntar cabe La tarea de hacerias visbles
y B esperan2a de consirur un camino ¢4 solucionet

Museologo Rubén Daric Romani Ferreyra
Secretara de Cultura, Gobierno de Mendoza
Cenuacto: rromani@mendozagov.ar

Museo de Bellas Artes,
Fundacién Hugo Irureta

El arfista plishco Hugo lurela y su seflora, Marla do las
Mercedes Ramirez, adquirern la antgua cascna de fa
Familia Lozano, ubicada enlas calles Belgrano y Belivar da la
loczidad de Ticara, Provingia de Jujuy.

La pasidn del artista poe esta provincia sa debe ala emocin
que le genera “lodo ¢l paisaje: el celo, las estrellas, la berra,
lodo en Juuy es un mundo distinlo, yo esioy en Tilcara dasde
¢l a0 BT y un0 no s& cansa de gozar de esla paz que hay y
que no se encuenira en olros lados”

E12 de octubre de 1987, constituyeron La Fundacion Hugo
Furela y alos pocos meses, el 30 de enero de 1958, se cred el
Museo de Bellas Artes Fundaciin Hugo lurela, con una
prmer exposacon, habditandose kas dos primeras salas.

Antenormenie en 1980, cred el Museo de Artes Plistcas do
Animara (Salta), al cual dond 20 obras de aristas argentinos
de su propiedad, y ese aflo repidd b mesmo en @ Myuseo de la
Casa da la Cultura de la Paz (Entre Rios). donde entregd 31

Hum 1n.uu mTilwa Jujuy
obras do avlores argentinos, Mwudowdewmh

El 5 de enero de 1992 se maugurd una nueva sala
consiruda a fines del afio 1591, y en enero de 1585 se
habiitaron olras salas ya existentes, acondicionadas para

exXposicionss.

El museo consta actualmenta de 12 salas con un lotal de
300 obsas en exposic:on pamananie.

Lz coleccibn se ongind con ks obras del propo Inureta y la
de olros arkstas plasticos regionales, nacionaes e
inlemacionales. Posee, enire olras, obras de Libero Badil,
Carlps Cafds, Ricardo Carpani, Moracio Coedero, Luis
Centuridn, Envigue d= Larraftaga, Luis Felipe Noé, Leopoido
Presas y Loo Vinci. Brinda sus salas paro exposiciones do
artistas de Jujuy, Saka, La Rioja, Buonos Aires, que exponen
$us cuadres, cerdmicas, esculturas en muesiras lemporaras
y facilita obeas de la Fundacidn para exposciones en olras
cudades

Lz finaldad del museo es promover el arde y 1a cultura en el
nofoesie argenting, asi como también de representainos
arlislas nacionales e nlemacionales.

Es visitado por mis de 3000 personas por a%0: colegos,
gente d2 laciudady tunisias, con entrada libre y graluita.

La folo de tapa de esla ecicin de L2 Revisia ADIMRA, &5
una del kas vanas obras del Maeso Irureia, que &l Musad de
Ante Maring Ushuala, tiene 13 dislinciin de albergar en su
coleccan,

RA
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Gestion Cultural, Contemporaneidad y Museos

La contemporaneidad nos ha mostrado la consagracion
de la diversidad en caminos ya recorridos por la humanidad
en diferentes momentos. Asi hoy se renuevan tendencias,
signando la disparidad de criterios, muchas veces algunos
ya superados pero hoy por modas reciclados como
novedosos. Relegados por el paso del tiempo v la falla de
aceplacion de sus coetaneos, descartados con posterioridad
por sus predecesores,

La gestidn cultural implica un analisis pormenorizado del
hacer de los direclivos de un museo, sus decisiones deben
ser fundamentadas y claras, coordinando las diferentes
variables organizativas y expositivas, en relacién a piblico, la
critica y  respelando las funciones fundamentales y
tradicionales del museo.

Como inslituciones deben siluarse a la vanguardia,
situarse hoy aqui y ahora permiliendo que sus colecciones
preserven el presente para que en el futuro ese pasado esle
claramenle demarcado para ser investigado, analizado y
exhibido.

DESDE LA GESTION

La direccién de un museo debe tener en cuenta el
conjunto de estrategias a utilizar para facililar un adecuado
acceso de la sociedad al palrimonio cullural y permilir al
gestor generar una adecuada planificacion de los recursos
econdmicos y humanos para asi propiciar una tarea
determinada en el museo, lendiendo a apoyar el progreso
general de la sociedad mediante la creacién de un sistema
funcional, articulado e integrado en aras de la armonia social.
El desarrollo de una eslralegia adecuada, siluandolo en el
marco de su horizonte simbélico, partiendo del andlisis
preciso de los espacios y posibles opciones, adecuando su
hacer a la finalidad que se quiera alcanzar con la accion
cullural, definiéndola, habiendo previamente realizado un
pormenorizado andlisis.

Los elementos fundamentales que integran la gestion
cultural son: las funcicnes y finalidades que determinan el
proyeclo cullural, los agentes e inleracciones que entre ellos
se establecen, las eslralegias y los resultados que de su
aplicacion se deriven. Asi la geslion cullural genera,
fundamentalmenle, tres tipos de funciones:

- Funciones normativas; hacen referencia a la regulacion
de las relaciones entre el proyecto cultural y el entorno
museislico en que se desarrolla. El Codigo de Deonlologia
del ICOM es la normativa que constantemente esta siendo
mejorada. (Los encuentros de ADIMRA en todo el pais han
avanzado sobre lemas, museolbgicos, elicos y normativos
envariadas ocasiones)

- Funciones de servicio; requla las relaciones entre el
proyeclo cultural y sus usuarios, generando muestras de
interés, preservando y organizando las colecciones.

- Funciones de fomento: consiste en establecer sislemas
y condiciones adecuadas para la inleraccion entre los
diversos agentes implicados en el proyecto cultural.

La herramienta basica parala gestion cullural es el proyectoy
este, para que sea solido, debe integrar de una forma

Walter Patricie Di Santo
La Plata - Buenos Alires

armonica las funciones en su definicion de eleccidn
respondan a la posibiidad de definir herramientas o
instrumentos de validez universal, de modo que actualmente
se establecen lres lipos de lineas eslralégicas en gestion:

- Formacién de creadores, publicos y mediadores

- Difusion cultural,

- Apoyo a la creacion arlistica e investigacion artistica,
cientifica, técnicaylegal.

Las Ires deben ser complementarias en cualguier polilica
cultural (publica o privada) y no deben sobredimensionarse
porque son co-dependienles enlre si, por lo que un museo
debe propender a la difusidn de las tendencias, acercando al
plblico alas diferentes posibilidades, mantenienda un criterio
claro donde lo expuesto sea realmente valioso. Difundiendo el
hacer de los artislas, investigadores, coleccionistas, elc.,
conlribuyendo a la formacidn, a la produccidn, a la
conservacidn e implementando exposiciones para hacer
llegar a la comunidad los resullados de eslos procesos,
Convaliddndolos desde un espacio reconocido, sin interés
econdmico.

El museo debe organizar el cronograma de aclividades con

por lo menos un afo de antelacion, para permilir una
diagramacidn y coordinacion que posibilite la apropiada
organizacion. En el caso de los museos de arte, el organizar
con suficiente tiempo la agenda de actividades permite
concrelar con los fuluros exposilores, respelando sus
liempos permitienda asi realizar muestras de importancia.
El manlener una continuidad en las actividades, y respelarla,
permite generar en el publico el habito de asislencia a las
mueslras propuestas, considerandolas ya como parte de sus
aclividades integrando el museo a su vida.

UNPOCODEHISTORIAy ACTUALIDAD

A lo largo de la historia, la concepcitn de museo como
lugar de contemplacion de objetos y cbras lanto hisldrico,
paleontoldgico, arqueolbgico o de arte sulrid significativos
cambios segun las planificaciones imperantes. La
modemidad surgida entre 1775 y 1825 periodo de liempo
donde principicios que parecian insondables son salvados,
posturas académicas y artisticas caen para dar lugar a ofras
representativas de su tiempo.

La Revolucién Francesa y luego la Reslauracion, produce
un cambio de wision modificando la ilustracion hasta
imponerse el espiritu Romantico. Nuevas lensiones proponen
un modelo paradigmatico “griego” del siglo XVIll. La
concepcion imperante marco que aguel museo debla ser
abierlo a todos los ciudadanos convirtiéndose el templo de las
musas en un lugar accesible, no ya en el Olimpo, sino al
alcance del ciudadano.

Hisléricamente la belleza es el fin del arte, hoy quienes
proclaman esta postura son considerados, por algunos
criicos, como transgresores y “fundamentalistas” y
consideran que estan signados por las preceplivas de la vieja
academia quienes no siguen su postura estética, no pueden



crear algo nuevo, catalogados equivocadamente como
decadentes, por seguir el ideal de belleza.
Aquella idealizacién griega, que hoy en el S. XX resurge.

En el siglo XIX, en 1834, abrid las puertas de lo Clasico la
Gliptoleca de Munich, conocida por aquellos afios, como |a
Alenas al norte de los Alpes, fue concebida con un espiritu
totalizador, las obras y el espacio museo conformaban una
cbra ensi, una unidad.

En el siglo XVIII, también en Francia, el pintor Alexandre
Lenoir eslablecid el Musée des Monument Frances,
desestimado en su tiempo por estar dedicado a lo que
Maurice Bessel llama sensibilizacion nostdlgica de la
memoria, asi era un disparador liberando la imaginacion
sensible del visitante.

El modelo del Siglo XIX se convirtid en un espacio de
acumulacién, asi surgieron grandes colecciones, no siempre
con un hilo conductor ni un espiritu guia, solo una sumatoria
de objetos bellos, situados en palacios donde lodo era
expuesto, inspirados en el Louvre, donde la omamenlacion
asigna a cada obra un espacio propio en el conjunto y lo
conjuga con la pared, Lo que conocemos como horror al vacio
completd los muros, y perdurd hasta hace muy poco tiempo,
como practica habitual en los museos. Hoy con una
concepcidn distinta, el espacio vacio permite apreciar la obra
en su singularidad, el espacio da lugar a que la obra tenga su
ambito de influencia, necesitando de una limpieza que la
enmarque y separe de olras obras, idenlificandolas
claramente con nomencladores adecuados. Sostengoque no
podemos transformar los museos en centros de estética
minimalista, donde un nomenclador digital sea mas
importante que la pieza misma, y lodo sea pensado para los
que no se permiten pensar. No debemos permitir que
colecciones enleras sean abandonadas en depdsilos
inaccesibles y en malas condiciones para generar un ambito
que siga las tendencias y olvide al museo como lo hemos
conocido para convertirse en salas de estar con DVD donde
el visitante sclo ve en pantalla lo que deberia ver
direclamente, la verdadera geslién cultural demuestra que
pueden y deben convivir ambas posibilidades, espacios
nuevos con lendencias acluales y colecciones ya
establecidas y respetadas como lales (éslas como expresidn
de su época merecen ser presenvadas, pero lambién son de
gran interés en si mismas para los invesligadores y para
aquellos visitantes que pretenden profundizar conocimientos
en la visita, y no que les muestren rapidamente en una
pantalla conocimientos secuenciados y separados),

Conocemos que histdricamente la vanguardia se
transforma, con el breve transcurso del tiempo, en academia.
Asi que lo que ayer fue transgresion hoy esta instituido, se lo
considera acerlado y tiene un sitio preponderante en los
espacios arislicos. Esla tautologia que hace que todo sea
momentaneo, aquella “impresion del sol naciente” que dio
lugar al impresionismo, vilipendiado por la critica del
momento, excluido de los museos hoy es una obra “lcdnica”
de nuesiro arle. Si, aquel impresionismo no tardo mucho
tiempo en ser incorporado al “gran arte” por lo que los
coleccionistas, las galerias precedieron a la
institucionalizacion en los museos. Hoy los principios del arte
impresionista ya son lejancs, pero conocidos, impartidos,
enunciados desde las academias y universidades de arle.
Hoy los museos, aguellos que cuentan con fondos
apropiados, pujan por comprar aquellas obras anles
naceptables, hoy en remales intermacionales alcanzan

sumas inauditas. Pero agul no hablamos de precios, sino de

valores, valores artisticos e historicos. Aquellos que:

suponemos inmutables al paso del devenir de los intereses
financieros,

El museo debe manlener una clara visidn, y organizar su
misién, manteniendo un constante y fluido dialogo con los
visitantes, brindandoles un espacio academico/cientifical
artistico/ (elc.), donde las diferentes manifestaciones sean
acepladas, cuando tienen un sustento tedrico y practico
abalado por el trabajo creativo, mas alla de las cuestiones de
modas, academias y vanguardias.

MUSEOS DE ARTE & GALERIAS y VANGUARDIAS

Las Galerias de arte apuestan al mercado por su devenir
economico y generalmente tienen su “trastienda” y su cartera
de clientes, ambos con una relacién directamente
proparcional, pues sblo ofrecen obras vendibles, segun la
moda gue impera en el mercado. Esta tendencia no permite el
ingreso de nuevas propuestas, por no ser ellas
econdmicamente viables. Por lo que el museo de arle
conlemporaneo en el siglo XXI debe abrirse también a los
arlistas noveles o que presenlen una imagen propia, una
propuesta clara donde mas alld del mercado y su
conveniencia, el artista pueda exponer su obra. Generando
espacios diferenciados, un curso de los honores, donde
trayecloria, novedad, creacion, y otros tantos elementos de
valor sean conjugados por los curadores para seleccionar a
los expositores de cada sala. Siguiendo asi a Rosenberg
emprenderemos una “eleccion estética un lugar de distincion
simbdlica con la estética clasica anle la “des-definicion del
arte” el museo debe proponer al visilanle una sinlesis
axhibiendo diversas obras, desde aquella creacion del arfista
que gand su lugar con el humanismo, pudiendo ser
reconocido, permitiéndosele firmar su obra, acreditando su
singularidad hasta el ready made de Duchamp , coma ruptura
aun canon,

Fuente de Marcel Duchamp no es simplemente un
mingitorio rebautizado, tal como creemos percibido cuando
en los museos apreciamos piezas que prelenden reconslituir
un original desaparecido, conocido solamente por fotografias
¥ que muy pocas personas vieron realmente en su momento,
Como dice Yves Michaud en El arle en eslado gaseoso,...
Fuente es un objeto particular escogido para pasar [y
desafiar) el test de participacion en una exposicion de la
Society of Independent Artists, Esta sociedad, fundada en
1916 por artislas norteamericanos modermnos en busca de
una respelabilidad por parte de la vanguardia e inslituida en
contra del conservadurismo de la Academia, tenia los mismos
principios de legitimacion del artista por su libre pertenencia a
dicha sociedad que la Société des Arisles Indépendals de
Paris que fundaba su legitimidad en el mandalo que le
conferian sus miembros y no la tradicidn. Motivandola 1a no
seleccion de obras de sus miembros (sin jurados, sin
premios). Duchamp desafid el principio de no seleccion,
provocando el rechazo de su obra, Esta hisloria nos es de
utilidad para analizar como algo presentado como ruplura,
pasa a sacralizarse y como el original ya no exisle, mas que
por una folo, se realizan imitaciones o copias gue toman el
lugar del original, cuan dificil es para el gestor cultural
diferenciar la verdad de la mentira del montaje, por élica
debemos aclarar que la pieza no es original que solo es una
representacién de aquella obra Unica, pero muchas veces
esto pasa a sequndo plano y tenemos colas de visitantes
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paraver obras que solo son copias. Alguna mega muestra de
los Gltimos afios para su exposicidn de vanguardias, para
completar el guidn debid hacer realizar obras (que
consideraban paradigmaticas y se habian perdido por ser
efimeras o realizadas en materiales perecederos, por no
haber sido pensadas para perdurar ni mucho menos para
incluirse en un museo), las llevaron a cabo basandose en
fotografias. Hasta donde la contemporaneidad piensa
permilir esta? Damian Hirsty su tiburén en formol que hoy se
descompone, es un claro ejemplo de lo perecedero, que
haran? Tiene el mismo valor otro tiburdn en acrilico que
suplante este?, cuantas veces se puede cambiar? Quien es el
indicado o aulorizado para hacerdo? Son algunos de los
tantos inlerrogantes que nos podemos hacer,
lamentablemente habra un sin nimero de conlestaciones y
variadas posibilidades, ; cual sera lavaledera?,

Podemos hablar de la Estética del consenso y del discenso
(Ranciére) y las sorpresas de vanguardias y su paso a
academia. Pero nos inleresa como esto se relaciona al
Museo, y a su gestidn, como debe ser analizado y coordinado
por los curadores/directores, pues hoy el mundo es la aldea
global la difusibn mundial por Internet en un mundo
interconectado es instantanea nos permite conciliar datos,
organizar intercambios, investigar de una forma funcional y
rapida, pero no libre de manipulacion y simulacién,

Desde los museos debemas tener en claro el lugar que
damos a una tendencia, a su supuesta sacralizacion, tal ves
algunos geslores se apresuran ante un camino aln por
explorar, que no esla listo para ser ubicado en el panteén delo
que no puede quedar ajeno al fuluro, pues solo el tiempo lo
marcaré. Por el conlrario sostengo que el museo debe lener
en cuenta variables mas complejas que el simplemente
exponer cuestiones de moda, no debemos crear
compelencias, sino lener en claro que le compele a cada uno.

Los 1dpicos han sido varios, todos interrelacionados entre
si, coelaneos algunos, olros del pasado cercano relrotraidos
al hoy en posibilidades diversas, la inlencionalidad del
presente es contribuir al andlisis general para escapar de la
confusion general, para despejar las modas y permilir a los
curadores analizar de una forma toltalizadora, contemplando
las consecuencias de su accionar al generar una eslrategia
para una muestra. El Curador o Gestor Cullural debe lener en
cuenta diferentes variables, tener un plan esiratégico
plasmado, conjugar la novedad con el prestigio y realizar
acciones avaladas por la invesfigacion, el saber,
promoviendo la creacion.
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Las Velas Sudamericanas
desde el Museo

Horacio Molina Pico
Buenos Aires

Cumplir doscientos afios de wvida nacional en
coincidencia temporal con varios pueblos hermanos s una
ocasion que felizmente ha llamado a abstraerse del fragor de
Ia vida diaria con sus luchas y fatigas parea reflexionar sobre
valores permanentes: valores morales, valores cullurales.
valores patrimoniales. Mds si alguncs de estos valores nos
han acompafado durante estos dos siglos.

La navegacion ha sido siempre y es una de las aclividades
fundamentales del hombre, principal recurso integrador de la
humanidad a Iravés del mar y hoy instrumenlo indispensable
de la vida, que a través de las edades ha exigido, como el
propio mar, ser objelo de estudio por todas las ciencias y al
ser humano el ejercicio de todas sus virtudes.

Si buscaramos elegir un solo elemento simbdlico y sintelico
gue diera testimonic de la navegacion en una muestra
representativa de toda la cultura, la Vela apareceria como el
objeto ideal.

Hoy la navegacidn a vela puede parecer como una técnica
del pasado, pero si consideramos que la humanidad navegd
decenas de miles de afios hasta descubrirla y manejaria, ¥
que recién con ella pudo dialogar eficazmente con los
elemenios para converlir al mar de barrera en via,
advertiremos que fue el modo de navegar que integré mas
plena y equilibradamente naturaleza, ingenio y esfuerza, y
con ello permitid conocer, poblar e inlegrar lodo el orbe.

Es inconlestable que los modos altamente lecnificados de
navegar hoy son la navegacion de excelencia, pero la Vela,
sblo superada por razon de eficiencia, es sin duda la
navegacidn por anlonomasia y |a que nos ha legado mayor
bagaje cullural. Por eso vive en las naves escuela vy,
optimizada, ha transmutado en un deporle formador de
caracter y promotor de vifludes.

Por haber coincidida Ios siglos de nuestra formacian como
nacidn, y de la de nuestros hermanos iberoamerncanos, con
los de la hegemonia y perfeccionamiento dela navegacion a
vela, ella esluvo presente como elemento fundamental en
lodos los hechos que nos fueron dande identidad, pero el
olvido de nuestra sociedad poco consciente del mar fue
acumulando un débito que la pausa del bicenlenario ha
llamada a saldar.

Las armadas de Chile y la Argentina han concebido y
desarrollado la feliz idea de llevar a cabo |a inolvidable regata
de grandes veleros Velas Sudamérica 2010 bojeando las
costas americanas del Atlantico y el Pacifico, convocando
airosas naves escuela iberoamericanas y europeas, y naves
no mililares dedicadas a la ensefanza y praclica de la pura
aclividad marinera. Los organizadores, por supuesto  han
lenido en vista objetivos de promocidn de elevados valores
histbricos, cullurales y sociales, y cumplida la regata los han
alcanzado con exilo.

Desde los museos no podemos dejar de ver que han hecho
mas aun,

En nuestro presente, cuando a diario y no sin razones
hablamos de ocupamos tanto del patrimonio material como
del inmaterial, y de museos abierto. museos viruales,



museos ecoldgicos, museos nalurales, es decir museos en
algo distintos a los conlenidos en las paredes de las salas,
Velas Sudamérica ha venido a ayudamos en nuestra tarea
desarrollando una proficua actividad museal y comenzadoa
cubrir aquel débito de cultura maritima.

Velas Sudamérica ha reunido una coleccidn, maravillosa,
de naves, algunas con ocho décadas de surcar los mares,

W e 3
Grandes Veleros en el Puerto de Ushuaia.

Velas Sudamérica ha cumplido lodas aguellas acciones
que el Consejo Internacional de Museos ensefia que debe
cumplir un museo; solo fallaria que fuera una organizacian
permanente para ser un museo. Es una aspiracion utopica
pero al menos podemos bregar para que tenga una repeticion
periddica.

Hasta aqul son opiniones desde el museo; y l1al vez
convenga consultar el “cuademo de opiniones” para conocer

Tierra del Fuego

lodas con valiosa carga de tradiciones marineras de los
distintos pueblos, testimonios fieles de la vida del hombre en
suentorno maritimo.

Velas Sudamérica ha venido a dar prueba de
conservacion del patrimonio cullural material representado
por tan distinguidos bugues, todos ellos hitos de la ingenieria
naval; y del inmaterial constituido por los particulares modos
de sentir, saber, decir y hacer que conforman el arle marinero.

Velas Sudamérica ha traido a nuestros mares un ingenle
cimulo de investigacion en las ciencias aplicadas a la
navegacion, para hacer posible a cada nave cumplir sus
melas en términos compelitivos.

Velas Sudamérica ha exigido esfuerzos de coordinacion y
logistica para lograr que un desarrollo ajuslado de los
acaecimientos exhibiera al ojo dvido de los pablicos una flota
armoniosa y eficiente. Un complejo guidn desarrollado por
niveles paraun montaje monumental.

Velas Sudamérica ha exhibido este rico patrimonio a
pliblicos masivos. Slo contando su desarrollo atlantico, anle
dos millones de visitantes ha convertido en inmensas salas
abiertas de museo las darsenas de Plaza Maua, Mar del
Plata. Montevideo, Darsena Norte y la Bahia de Ushuaia, y
fue después por mas al Pacifico.

Velas Sudamérica ha generado dinamica social en tomo a
la “coleccion” movilizando fiestas populares y a modo de
asociacion de amigos a los mas fradicionales clubes nauticos
y motivando la publicacion de un sinnimero de articulos de
cronica y opinidn.

Velas Sudameérica ha provislo con excelencia a la
educacion y al deleite, y sin duda al mejoramiento de |3
socledad.

la de los “publicos”. Seria ilustrativo transmitir la impresion
recogida de quien creemos un observador particularmenie
caracterizado, Hermenegildo Pini, por una pare plblico
erudito como veterano deportista de la vela y por olra uno mas
de la piéyade de "montajistas’ de la "muestra”; por haber
actuado como Juez de Linea en la llegada a Cabo Corrientes
representando al Yalch Club Argentino, y casualmente
ademas como lo delala su terminologia de leatro, un
perceplivo evaluador de la escenogralia, esa prima hermana
de la museografia: °... la suerle y la emocion de estar en
“primera fila” ante la maravillosa "escena” de la flegada de la
primera elapa y observar desde alli, sin perder de visla el
cronometro , las maniobras finales de todas las naves |
mientras el ocaso, pausadamente, nos iba cambiando el
“fondo” y los Iripulantes, ajustando la "luminacién® nos
brindaban en lodas sus formas la belleza de sus pafios; una

escena inolvidable...”. Prueba firme de la eficaz llegada del _

mensaje musecldgico.

Desde los museos, y en particular los mariimos: =

iGracias Velas Sudaméncal

Pero mas importanle es extraer una conclusion: Hay,
cuando con motivos ciertes hablamos de museos naturales,
museos de campo, museos viruales y muchas formas
innovadoras es evidente que el hecho museolbgico ha
trascendido el museo en forma ireversible, todas sus elapas
se realizan ademas de en ellos en los mas diversos ambilos, y
todas quienes trabajamos en museos debemos prepararmos
para inleractuar con las lambién diversas disciplinas.

Heracio Molina Pico

Ex Director Museo Naval de la Nacion
Miembro de la Comision Directiva de ADiIMRA
Contacto: horaciomolinapico@yahoo.com.ar
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Museos contestatarios

Si contestatario se define como ‘el que se opone o
protesta ante lo establecido’, Jpodemos pensar que un
museo puede ser contestatario?".

Como respuestainmediata decimos que si, efeclivamente,
un museo puede serlo. Pero ademéas de un 'poder ser’, un
museo, Jdeberia ser contestatario?’. Esta es ya una
respuesta mas dificil, y en el caso de optar por la afirmativa,
sabemos que un museo podria ser conteslatario en la medida
en que le ‘permitan’ sero. Por supueslo que nos estamos
refiriendo a museos que de dependen de alguna 6rbita del
estado, sea este municipal, provincial o nacional, pues un
museo privado liene la potestad para serlo porque no tiene
que rendir cuentas de su accionar mas que a la comunidad.

Vamos entonces a la siguiente pregunta, para el caso de
museos oficiales: jlas auloridades culturalesleducalivas
superiores, ¥ de las cuales depende un museo, casi siempre
politicas, de una ciudad, provincia o pais, lo permitirian?
cAceplarian que el discurso de la inslitucion se oponga o
proleste ante lo eslablecido, cuando generalmente las
autoridades mencionadas son parie de ‘lo establecido™?
Probablemente no.

Los museos, en sus muestras permanentes, tienen un
guidn/discurs, comunican un mensaje a lravés de los
objelos que exponen, Generalmenle es lineal, y en la mayoria
de los casos no se aparta del ideanio politico del momenlo,
Pero al mismo fiempo generan - o deberian generar -
muestras temporarias, y es en ellas donde podria darse la
posibilidad de que ‘'se oponga y proleste contra lo
eslablecida’.

Esto resulta mas factible de realizar en los museos de arte
que en los museos histaricos, por ejemplo. En estos dltimos
se planifica un discurso que debe liegar al publica como
‘verdad' incuestionable de la historia local o nacional,
generalmente lefida de ideclogia polilica, Ir en contra, ©
exhibir algo que pueda llevar a una reflexion que cuestione el
discurso oficial, puede tener su costo laboral para el director
como reaccion extrema, o el levanlamiento de la muestra o
actividad programada como minimo.

Planteemos un ejemplo. Si se realizan mueslras
temporarias sobre pueblos originarios, en cualquier ciudad de
la Republica Argentina, pienso en muestras que exhiban el
enfrentamiento / choque de las culturas, las perdidas y
adquisiciones de elemenlos cullurales, la 'colonizacion
cultural’, el sincretismo religioso, etc., que seguramente en
cada pais / provincia se dieron en forma diferenle, y que
permitan abrir un debale, una discusidn.

Supongamos una muestra lemporaria en cualquier ciudad
del pais, con dos discursos. Una, exhibiendo uniformes y
armamento militar de soldados del Ejército Argentino de la
época llamada 'Conquista del Desierto’. Otra exposicion con
armamento indigena, hislorias de malones y cautivas,
guerras fribales, etc. Se pueden generar varias lineas
discursivas: 1- La conquista militar que permitio la expansion
del territorio argenting hacia el nordesle y sur de pais -
concretadas por Roca pero precedidas por Juan Manuel de

Museéloge Fabic Javier Echarri
Resistencia - Chaco

Rosas-, adelantindose a las pretensiones chilenas,
britanicas, paraguayas y brasilefias; 2- La guerra delindigena
contra el ‘blanco’, con ataques y pillaje a colonos pacificos,
toma de cautivos, elc. 3- La conquista militar que significd
diezmar poblaciones originarias, avasallamienlo cultural,
ocupacién de tierras, etc. ;Podrian realizarse estas
exposiciones que sirvan para abrir un debate en la sociedad?
Esta seria una forma de ser contestatarios, pues se aponen y
prolestan a lo establecido, pero generando un debate en la
scciedad que sequramente lendra opinianes conlrapuestas,

Al plantear un discurso distinto y nuevo al tradicional, dando
espacios a seclores que generalmente son marginados,
aprovechando aclividades de extension educaliva donde se
generen debales en lomo a problemas sociales e histdricos,
un museo estad siendo conlestalario. Debe salirse de los
rigidos moldes de un discurso Unico y unidireccional que se
inculca desde la escuela primaria, y desde libros escrilos
hace décadas, donde nos muestran a héroes acartonados y
no personas en su verdadera dimensidn.

Las ideas y las propuestas deben emanar de |a propia
sociedad, y los museos deberian interpretarlas y plasmarlas
en exhibiciones que destruyan lo rigido y permila a la
socledad amibar a conclusiones propias.

Eso si, no sélo exhibiendo un Unico discurso, sino distintas
alternativas, dejando latente mas pregunlas que respuestas.
Enseflando a pensar mas que mosirando un resullado.
Por qué no, por ejemplo, hacer muestras sobre 'El rol de la
Iglesia enla época de la dictadura en Argentina’, 'La Triple Ay
Menloneros', ‘La despenalizacion del aborlo’, ‘Las Fuerzas
Armadas en el conflicto de Malvinas', 'E! crecimiento de la
pobreza', 'El consumo de drogas’, etc,

Seguramente una parle de la sociedad liene posicion
fomada respecto a temas como los mencionados; pero ofro
seclor no lo ha considerade. El museo puede servir de
disparador, siempre y cuando la conclusion sea abierta y no
posea un discurso dirigide. Abrir la discusion sobre
determinadas cuestiones, es una forma que tiene la
institucién de ‘protestar conlra lo establecido’. Justamente de
ser conlestatario.

Musedlogo Fabio Javier Echarri
Miembro de la Comisién Directiva de ADiIMRA
Centacto: fabioecharri@yahoo.com



Asociacion de Museos de la Provincia de Santa Fe

El 24 de sepliembre pasado la Asociacion de Museos
de la Provincia de Santa Fe cumplio once afios. Parece que
fue ayer, cuando humildemente ocho museos del centro
santafesino se unian sin excesivas ambiciones, con la
finalidad de fortalecer la actividad museolbgica, a través de la
integracion.

Con motivo de esle nuevo aniversano se nos ha solicilado
una breve resefia del funcionamiento de nuestra federacion y
de sus logros.

La Asociacion es una enfidad de segundo grado que
nuclea a museos plblicos y privados de la provincia de Santa
Fe. La idea surge con motivo del *1° Congreso Regional de
Cultura para Municipios, Comunas, Organismos vy
Asociaciones Culturales del Centro Santafesino” celebrado
enla ciudad de El Trébol el 5 de junio de 1398, enla Comisidn
“Patrimonio histérico y museo”. Una de sus conclusiones
recomendaba la creacidn de una federacion de museos enel
orden provincial.

Cumpliendo con dicho encargo, &l 14 de mayo de 1599 se
resolvid concretar los pasos previos para |a fulura creacion
de una asociacion, y tal lo ya sefalado, el 24 de sepliembre
de de ese afio con la presencia de de ocho museos quedd
conslituida, con el firme propdsito de crear mejores
condiciones de proteccion, preservacion y conservacion del
patrimonio tangible e intangible de los habitanles de la
provincia de Sanla Fe. La Inspeccion de Personas Juridicas,
mediante resolucion N° 1.005 del 29 de diciembre de 2000
aprueba el Estatuto y la autonza a funcionar coma persona
Juridica.

El analisis retrospectivo nos indica que ha sido importante
o realizado, pero resta por hacer. Lo mas deslacable es el
apoyo y participacion de los asociados, lo que permile
vislumbrar que se ha transitado por la senda correcla en la
busqueda y el mejeramiento de los objetivos planteados.

Efeclivamente, el allo grado de participacion es uno de los
rasgos mas destacados de la gestibn. Se suman
peribdicamente nuevos miembros. Hoy la Asociacion nuclea
a 114 asociados, cifra ésta que evila formular mayores
consideraciones. Sin dudas es el mas claro parametro para
medir el afianzamiento de la enlidad en lodos los rincones
santafesinos.

TOTAL DE MUSEOS ASOCIADOS
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Ha sido muy reconfortante que en el camino recorrido
nunca se tuvo el sinsabor de las deserciones. Por el
contraria, dia a dia se fueron incorporando nuevos
asociados. Este es y sera el mas valioso capilal que puede

Dr. Esteban Mario De Lorenzi
El Trébol - Santa Fe

contar una O.N.G.: el HUMANO, El siguiente cuadro nos
permite visualizar ese fortalecimiento:

Para afianzar la paricipacion de los asociados en la
conduccion de la entidad se debe sefalar dos aspectos que
consideramos de suma importancia. Las reuniones del
organo administrador se realizan peribdicamente en sedes
rotativas, prelendiéndose ser equidistantes con las distintas
zonas geograficas de la provincia. El restante, y mas
trascendente, ha sido la descentralizacidn de la gestion a
través de la creacidn de regionales.

Debido al permanente incremento de asociados, tal lo
observado en el cuadro que antecede, y la extension del
territorio sanlafesino, para generar fluidos canales de
comunicacion y posibilitar el analisis y resolucion de los temas
zonales, el 27 de abril de 2001 se resolvid dividir la provincia
mediante la creacion de tres regionales, denominadas Norle,
Centro y Sur, de acuerdo a la cercania geografica e intereses
comunes, adminisiradas a través de Comisiones Asesoras
Regionales integrada porlos delegados de los museos de esa
zona, Con el crecimiento de asociados se debid subdividirlas
regionales originarias, concrelandose las actuales seis que
companen a entidad, segun se puede apreciar en el siguiente
cuadro:

MUSEQS ASOCIADOS POR
REGIONALES

T
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Las regionales han concretado una eficienle y fecunda
labor, siendo el elemento movilizador e impulsor de las tareas
de la Asociacion. La cercania e intereses regionales han
posibilitada a través de ellas una efectiva inlegracidn y
parlicipacién. Han generado permanentes iniciativas al
Consejo Direcivo y a su vez, son las encargadas de
implementar en su drea de actuacidn los lineamientos de
éste. Su accionar ha posibilitado la concrecidn de los logros
sociales alcanzados en estos diez afes. Hoy, no podriamos
concebir ala Entidad sin sus regionales.

Ante la mayor complejidad de la tarea, a los fines de brindar
cooperacion y apoyo a los objetivos de la Asociacion, se cred
con caracter permanente un Consejo Consultive inlegrado
por ex representantes de instiluciones asociadas y
personalidades de la cultura santafesina. Afin del afio pasado
se concreld, con una asistencia superior al cenlenar de
delegados, el “Primer Encuentro de Museos de la Provincia
de Santa Fe. Jomadas que se confinuaran realizando
anualmente para analizar entre los miembros asociados la
problemética museologica santafesina, y a su vez posibilitara
afianzar alin mas los vinculos que unen a los museos de la
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provincia.
Puntualizaremos los principales logros alcanzados por la
Asociacion;
¥  Promulgacion de la Ley de Museos de la Provincia de Santa
Fe N° 12,955y su Decreto Reglamentario N° 2789/2010.
¥ Elaboracidn de estrategias comunes para la convergencia de
la educacidn sistemdtica con la asistemafica. “Escuela-
Musea, asociados para educar”,
¥ Prestacion de servicios lécnicos alos museos asociados.
¥ Informacién, comunicacitn y difusidn pericdica a través de
una red que supera el millar de destinatarics y de un sitio en
Internet, www.museosdesantafe.com.ar, que ya ha superado
16000 visitas, provenientes de los distintos rincones del
mundo,
# Facilitar el intercamblo de objetos enire los museos
asociados,
# Produccion de muestras conjuntas e ilinerantes.
¥ Primer Encuentro de Museos Privados de la Repdblica
Argenlina,
# Primer Encuentro de Museos Provinciales, Municipales y
Comunales de la Provincia de Santa Fe.
» Primer Encuentro de Museos de la Provincia de Santa Fe -
Rosario 2009,
# Segundo Encuentro de Museos de la Provincia de Santa Fe -
Reconquista 2010,
# Participacion en las Asambleas Cludadanas. Plan Estratégico
Provincial,
Relevamiento de Museos e Inventario de Patrimonio.
Exhibicion de videos producidos por los Museos Asociados.
Constitucion de Circuitos Especificos,

Defensa de los derachos de los aborigenes,

Organizacion y difusidn del Dia Intemacional de los Museos,

con diversas actividades y confeccion de afiches alusivos.

*Acuerdo de El Trébol” con ADIMRA, ICOM, MUSA y la

Asociacidn,

# Co-organizacién del Primer Encuentro Nacional de Museos
Organizados de |a Replblica Argentina (1° E.NAM.O.R.A. -
Salta) y Organizador del Segundo Encueniro Nacional de
Museos Organizados de la Repuiblica. Argentina (2°
E.NAM.O.R.A. - Rosario).

» MUSEOS ARGENTINOS ASOCIADOS. Integracion a Nivel

Macional con ADIMRA, MUSA, Asociacidn de Ansenuza,

Suquia y Xanaes, Red Cullural Traslasierra de Cérdoba,

Museos y Asoclaciones (MUSAS), Red de Museos

Calamuchita. Red de Museos de Mendoza y la Asaciacidn de

Museos de la Provincia de Sanla Fe. Como organismo

consultor: ICOM-Argentina.

YVY
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Vislumbramos un continuo crecimiento. Poseemos un
instrumento fundamental: la integracion. Esta ha sido y
seguird siendo el mayor sostén de la gestion. La labor
_ participativa, tesonera y solidaria de los museos pudo suplir
{ concreces los escasos o casinulos recursos econémicos con
los que cuenta laAsociacian,

Para finalizar hacemos publico nuestro inquebrantable
compromiso de continuar bregando por elevar el basamento
cultural que nuestra sociedad requiere, a fin de apuntalar los
valores esenciales del hombre para una mejor y eficaz
defensa de sus derechos.

Dr. Esteban Mario De Lorenzi

Presidente de la Asociacion de Museos de la Provincia
de Santa Fe

Contacto: delorenziem@estudiodelorenzi.com.ar

Recordatorio

Dr. Julio Cesar Gancedo
Trabajé por los museos
Sefior Director:

“Le agradeceria la publicacitn de esta carta referida
al recuerdo del doctor Julio César Gancedo, tan Infimamente
vinculado con la tradicion de LANACION.

“Creo de rigor, en las proximidades de cumplirse hoy
un nuevo aniversario de la muere del doctor Julio César
Gancedo, evocar s memoria y, en particular, la relevante
actuacion que tuvo en materia museclogica. Fue desde la
Direccion del Museo Histérico Nacional que difundid su
pensamiento creador mediante una obra enriquecida por
nuevas lécnicas, volcadas en exposiciones y publicaciones
nolables,

“Esla tarea la difundid por el pais con muestras en
provincias y zonas fronterizas. Con antericridad a su gestion
en el museo del parque Lezama, habia reabierto el Cabildo,
organizado sus salas con valiosas donaciones y obtenido la
guardia de honor del Regimiento de Patricios. Los 25 de Mayo
cabraron renovado significado con su miltiple y fecunda
accion. No deja de ser paraddjico que desapareciera en esa
misma fecha historica.

*Fue el creador del Complejo Museoldgico que abarcd
el Cabildo, el Museo Histérico Nacional y el Museo Nacional
del Traje, que él fundd. En ese mismo campo se le debe la
Escuela Nacional de Museologia, la reorganizacion del
Museo de la Casa de Gobierno, que dirigio, el Museo de
Tierra del Fuego, en Ushuaia, que montd e inaugurd, y el
Museo Histdrico de Alta Gracia, que fundd y puso en
funcionamiento. La enumeracion de sus obras, desde la
presidencia de la Comision Nacional de Musecs, superaria
los alcances deestacarla,

*Queda sin tratar su paso por la cultura nacional,
convocado seis veces en distintos gobiemos, su actuacion en
la UNESCO y en la DEA, en la que presidid la Comision
Ejecutiva para la Educacién, la Ciencia y la Cultura —eleclo
por aclamacidn-, y su intervencidn en la fundacidn del Fondo
Nacional de las Artes.

*Abogado, historiador; docente universitario,
académico sanmartiniano, escritor, periodista, atrajo siempre
per una modestia propla de su seforio, de su desinterés
personal en el senvicio de su vocacidn y de su innegable
talento.”

Carlos Maria Gelly y Obes
Cl1.865.660

(Extraido del diario LANACION 25-05-2001).



Museo Ferroviario de Campana

El Ferrocarril, parte inseparable de la hisloria del pais, ala
vera de las "paralelas de hiemo®, dio lugar a la creacion de
pueblos y acercamiento de la cultura y la civilizacion a los
sitios mas alejados de nuestro termitorio.

Sindnimo de progreso y generador de posibilidades de
evolucion para millares de argentinos desconeclados de la
urbe y el confort, representd siempre el conlaclo con loda
sociedad cosmopolita.

Campana no fue ajena a esa realidad y merced a la
iniciativa de Guillermo Matti, emprendedor y visionario
propielario de empresas de navegacion a vapor por el rio
Parand, se inician los lrabajos para el tendido de la linea
férrea que transformaria la vida de la estancia de los Costa,
fundadores del pueblo.

La cultura ferroviaria fue de gran trascendencia en el
desarrollo econdmico de nuestro pais y el pueblo de
Campana crecid hasta convertirse en la ciudad industrial que
es hoy, en tomo al complejo Ferroportuario, que creara un
importante nude de comunicaciones de gran influencia
econdmica y social en laArgenlina de fines del Siglo XIX.

Si bien hoy en dia se considera insoslayable la necesidad
de encarar una politica de mejoramiento de la calidad de vida,
no se debe disaciar de la
memoria colectiva y de
la valoracion de las
actividades que
constituyeron una
impronta en el
desarrollo dela ciudad.

Por eso, el Museo se
conslituye en el ambito
natural para preservarla
historia ferroviaria local,
razén por la cual
invitamos a acercarse a
las generaciones
anleriores para recordar
épocas pasadas y a las
acluales generaciones
aaprehender un pasado
deesplendor.

El Museo Ferroviario
de Campana funciona
desde julio de 1994, Dieclséis afios representan un periodo
muy corto en la vida de cualquier reservorio cullural, sin
embargo suficiente para que su exislencia sea tomada con
beneplacito porla comunidad en sus diferentes estralos y en
especial por los aficionados al mundo del riel,

El Museo, dependiente de la Secrelaria de Cultura y
Educacion del Municipio tiene como finalidad reunir,
mantener, acrecentar y difundir el acervo ferroviario,
constituido gracias a la gestion y al apoyo de coleccionistas
privados y ex ferroviarios quienes donaron los objelos que
dieron lugar a su puesta en funcionamiento.

El acervo museoldgico estd integrado por una valiosa

Musedloga Arq. Maria de las Mercedes Abbondanza
Campana - Buenos Aires

coleccion de piezas femoviarias, originales, inglesas en su
mayoria, malerial de via y obras, herramienlas,
comunicaciones, faroles, teléfonos, telégrafos, vajilla,
sefiales, malenial rodante, trafico, fotografias , documentos y
otros bienes de
uso ferroviario.
La coleccién de
objetos de
significalivo |
v.alor
patrimonial, a
resguardo en el
Museo, recrea
en la puesta
museografica el
accionar de un
liempo de
trabajo tesonero y productivo y muestra a los hombres que
hicieron palria en ese esfuerzo.

La sala de exposicidn, ubicada en el Ambilo de la Oficina de
Cargas que perteneciera al Ferrocarril Cenltral Argentino se
encuentra en el Paseo
Costanero, dentrodeun
contexto de relevanle
valor arquitectdnico,
urbanistico, histdrico y
testimonial.

El museo es un
reservorio de la cullura
que madura con el
paso del tiempo, a partir
de la incorporacion de
objetos, de la
investigacién y del
aporte de los visitanles.

Es mucho lo
realizado, pero mucho
queda aln por realizar,
para posibilitar el logro
de los objetivos
persequidos que se van

consiguiendo con la

tarea sin estridencias del diaadia.

Guia esta tarea la firme conviccidn de recuperar la identidad
a parlir del acercamiento de |as nuevas generaciones en la
firme conviccion de que no se quiere o qUe no se Conoce.

Musedloga Arq. Maria de las Mercedes Abbondanza
Directora del Museo Ferroviario de Campana
Miembro de la Comisién Directiva de ADIAMRA
Contacto: argabbondanza@hotmail.com




Los procesos de impresion utilizados en la cartografia

La invencidn de la imprenta por parte de Johannes
Gutenberg a mediados del siglo XV fue uno de los avances
mas importantes de la civilizacién. Pera no fue un invento
individual. Se fratd mas bien de la combinacion de varias
tecnologias -muchas de las cuales se conocian desde hacia
siglos— con el desarrolio del tipo mévil de Gutenberg. Este
avance lecnolbgico posibilitd la difusion de informacién a una
escala anteriormente impensada.

Antes del advenimiento de la imprenta, los mapas se
dibujaban a mano sobre pergaminos de vitela. Esos mapas
se empleaban principalmente para la navegacion o estaban
destinados a las bibliolecas de los gobiernos o del clero. El
redescubrimiento de la obra Geografia, de Plolomeo,
desperté un interés general por la geografia
aproximadamente en la misma época en que los libros
impresos se popularizaron. Por lo tanto, este titulo estuvo
entre los primeros libros que incluyeron mapas impresos.
Debido a que pocos mapas manuscritos sobrevivieron hasla
nuestros dias, son los mapas impresos los que hoy captan la
atencitn del coleccionisla de mapas.

Antes del desarrollo de los mélodos modemos de
impresién, se ulilizaban tres procesos de impresion
diferentes para producir mapas. Como cada proceso deja
marcas caracteristicas sustancialmente diferentes, el método
de impresidn se puede idenlificar examinando
detenidamente las lineas impresas. La comprension de eslas
caracleristicas es una parte fundamental del disfrule de su
coleccion de mapas.

Las tres clases basicas de impresion:

1, Relieve. La imagen se forma presionando el papel conlra
una superficie elevada entintada como, por ejemplo, el tipo, el
conocido sello de goma, o un bloque de madera tallada. Se
coloca una hoja de papel sobre la superficie entintada y se
presiona con la ayuda de una plalina, aplicando una presion
moderada. Cuando se uliliza la impresion en relieve, un mapa
y cualquier tipo que se encueniren en la misma pagina se
pueden imprimir en una dnica operacion. La impresion
xilografica (plancha de madera) y el grabado en madera son
las clases mas comunes de impresion en relieve empleadas
enla carlografia.
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2. Huecograbado. Es la inversa mecanica del relieve. La
imagen se forma al cortar el disefio en bajorrelieve en una
placa metélica. Esta se entinta y se retira la tinta de las pares
allas sin cortar de la placa. Enlonces la tinta sélo rellena los
surcos. Se presiona el papel contra la superficie de la placa,
empujando las fibras de papel dentro de los surcos, en donde

absorben la tinta. Las partes altas no buriladas de la placa, al
estar libres de tinta, no plasman una imagen. Debido a la gran
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Lic. Carlos Pedro Vairo
Ushuaia - Tierra del Fuego

presion que se requiere para empujar el papel e introducido
en los surcos burilados, para lograr imagenes de
huecograbado (o talla dulce) se necesita una prensa
especial. Por lo tanlo, si un mapa grabado se va a imprimir
junlo con tipografia en la misma pagina, la hoja liene que
pasarse por dos prensas distintas. Las aguafuertes y los

=) ) 2

grabados son ejemplos de huecograbado.

3. Plana. En este proceso, la linta no estd contenida ni en
paries elevadas ni deprimidas de la placa, sino que descansa
sobre una superficie perfectamente plana. La imagen resulla
del tratamienlo quimico que se le da a la placa y no de las
diferencias de altura de la superficie. La litografia es un
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ejemplo.
Procesos enrelieve
Impresién xilogrifica

Laimagen de un mapa impreso con la lécnica de xilografia (o
con plancha de madera) se logra por la presion ejercida sobre
el papel contra un bloque de madera tallada. La imagen se
talla sen el sentido de la fibra, que es mas blando, quitando
con la talla todas las areas que no se deberian imprimir, lo que
deja lineas elevadas. Son eslas lineas las que reciben la tinta
y contra las cuales se presiona el papel durante la impresidn,
Una plancha de madera (o boj) se parece mucho aun sellode
goma 0 a la técnica comun con plancha de lindleo utilizada
para producir ilustraciones. Era frecuente que se cortaran las
planchas de medo que se pudieran incluir lipos méviles para
el texto. Asi, no es inusual que dos ejemplares impresos con
la misma placa tengan fuentes o idiomas ftotalmente
distintos para los lilulos y la loponimia.

Los mapas impresos con planchas de madera fueron
comunes en Occidente entre e siglo XV y principios del XVII.
Los primeros lrabajos publicados por Miinster y Schedel son
gjemplos de este proceso. Un ejemplo exquisilo de mapa de
impresitn xilografica es esle mapamundi de Bunting (1581)
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que se aprecia en la siguiente ilustracién.

Los mapas realizados con plancha de madera
generalmente tienen lineas pesadas, hasta toscas. Esas
lineas son caracleristicas de una impresian en refieve. Si se
ulilizé bastante finta, la linea muestra una distribucion
despareja de la tinta, con méas cantidad en los bordes, lo que
generalmente se conoce como “tinla aplastada’. Este
fenémeno se puede ver bajo aumento. La linea impresa
también esté levemente marcada en el papel. A veces esla
marca es muy pronunciada, pero aun cuando es sutil siempre
es visible bajo el microscopio utilizando iluminacién oblicua.

Grabado en madera

Es frecuente que los grabados en madera se confundan con
el proceso de huecograbado (talla dulce o entalla) debido al
uso de la palabra grabado en el nombre de la técnica. En esla
mejora del siglo XIX del mélodo tradicional de impresion
xilografica, la imagen se talla en senlido perpendicular a la
fibra, la superficie més dura de la plancha de madera. El
grabador utiliza una herramienta llamada cincel, similar a la
que se emplea para el grabado en metal. La finta se aplica
sobre las partes altas de la superficie grabada y son éstas, y
no las lineas marcadas, las que llevan la tinta. La técnica de
grabado en madera produce lineas méas delgadas que las de
la técnica clasica con plancha de madera. El grabado en
madera o xilografia, inventado por Thomas Bewick en
Inglaterra alrededor de 1880, tardd en llegar a la historia de la
cartografia y no se utilizé tanto para confeccionar mapas, ni
siquiera en el siglo XIX. Se la ulilizd principalmente para
producir ilustraciones para periddicos, libros y revislas. Se
confeccionaron algunos mapas por medio de xilografia,
principalmente para esos mismos tipos de publicaciones.
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La imagen que se muestra a continuacion es un detalle de
una xilografla tomada del lllustraled London News.

Pasajes extraldos de Collecting Old Maps, de Francis J. Manasek,
Terra Nova Press. Reproducidos con permiso.

En la Parte I, vamos a estudiar el imporiante proceso de
huecograbadoy sus variaciones sutiles.

Musedlogo Carlos Pedro Vaire

Director del Museo Maritimo de Ushuaia

Presidente de ADIMRA

Contacto: museomaritimo@infovia.com.ar

Recordatorio

Eugenio Angel Travella

Nacié en el afio 1929 en la Ciudad de Rosario, provincia de
SantaFe.

Egresado de la Carrera de Politica Exterior, Facultad de
Ciencias Politicas y Diplométicas de la Universidad Nacional
de Rosario.

Egresd del Curso de Defensa Nacional del Ministerio Defensa
delaNacitn 1978.

Secrelario de la Sociedad Rural de Rosario.

Presidenie de la Comisidn Intermacional de Exposiciones de
la Sociedad Rural de Rosario.

Miembro de la Comisién Homenaje a la Bandera en 1972.
Miembro de la Comision de Honor al Parque Espafia.
Miembro de la Comisién Rosario de Homenaje al
Bicentenario de la Revolucion Francesa,

Tesorero del Club Social Argentino de Rosario, 1988,
Secrelario del Club Social Argentino de Rosario, 1980.
Miembro de la Sociedad Argentina de Historiadores.

Socio Honorario del Institlo Santafesino de Estudios

Regionales. _
Socio Vitalicio de la Asociacidn Amigos del Museo Histérico
Julio Mare.

Secrelario del Museo Histdrico Julic Marc. Director.- ad-
honorem- del Museo Hisloria Prov. J. Marc.
Presidente de ADIMRA.

Vocal de la Comisién Cultura del Jockey Club de Rosario.
Miembro de la Comision de Festejos e Inauguracién del
Parque Espafia (dependiente del Consulado General de
Espafia de Rosaria).

Vocal de la Comisidn Provincial del V Centenario del
Descubrimiento de América.

Miembro de la Comisidn Arquidiocesana del V Centenario del
Descubrimiento y Evangelizacién de América (Arzobispado
de Rosario).

Jurado de Exposiciones de Premios Nacionales de Plalerla
Criolla,

Distinciones recibidas:

Caballero de la Orden al Merilo Civil de Espaiia.
Caballero de la Orden al Merilo de la Rep. taliana.
Caballero de la Orden de San Martin de Tours.

Caballero de la Orden de Isabel La Catélica en la Orden de
Gran Cruz.

En el 2002, recibid una Plaqueta y Diploma de Honor de
ADIMRA.

Colaborador de articulos periodisticos sobre: Sociologia,
Politica Internacional, Politica Nacional y Museologia del
Diario LACAPITAL de Rosario.

Autor del Libro " 20 Afios en el Museo Hisldrico Provincial Dr.
Julio Marc™ (2004),

Muy querido por sus colegas y amigos, quedara en la
memoria de todos.




Patrimonio Cultural y Memoria Colectiva:

Una Gestion de Consensos

Introduccién

La democratizacion y la participacidn son procesos
sociales que se hallan ampliamente relacionados.

Los proyeclos polilicos democraticos deben consolidar la
parlicipacién de los distintos sectores sociales en todos los
ambilos.

Esla participacion comunilaria debe converlirse en un
mecanismo natural de decision politica en todos los ambitos
que hacen a la ciudadania.

Podemos afirmar que la participacion liene efleclos
demacratizadores, genera compromiso, obliga a interactuar
con los distinlos seclores, informa, concientiza, transparenia,

Por esta causa, es sumamenle importante que en la
temalica patrimonial y de la memoria colectiva se generen
espacios de parficipacion, leniendo como punto de pariida la
certeza de que la comunidad posee un palrimonio valioso,
con valores esenciales que vale |a pena preservar y poner en
relevancia.

".. La proleccidn de los valores y la conservacion del
patrimonio cullural requieren que las personas se impliquen.
Sin esfa dedicacidn, los vestigios langibles de las aclividades
humanas del pasado volverian anles o después a su estado
original de matenas primas. Estos reslos pueden llegar a
perder sus valores cullurales bien como resullado de la
aclividad o inaclividad o por ef efeclo de los agenles
medioambientales, pero fue precisamente por eslos valores
por los que la sociedad decidié protegerios y en algunos
casos inclusa nominarlos como sitios del Paldmonio
Mundial...” (hipiiplazaptazada blogsaet.com )

Ademas, es pnmordial destacar, que gestidn del palrimonic
debe integrar un plan de gestion previo que sea abarcalivo,
integral, esiralégico, que lenga como cenlro y objetivo de sus
acciones el desarrollo humano y que, pariendo de un
diagnéslico complejo, considere a todos los bienes
patrimoniales, defina los grupos de inlerés, convoque a la
conslruccidn de consensos y que al decidir, se cifia
eslriclamente a la legislacidn vigente en el Ambilo ocal,
provincial nacional y/ o internacional.

De este modo no solo se estara garantizando la calidad de
vida de los habitanles permanentes del seclor y una
experiencia valiosa para los turistas, sino |a preservacion de
. los bienes gue se piensa poner en valor y los otros bienes
involucrados, el desarrollo pleno de todos los vecinos y el aval
social imprescindible cuando se interviene en espacios de
dominio piblico,

Desarrollo

En esle punto es importante rescalar expresiones como:
“La ciudad es de la gente " (Arq. De Benedetti) - “El patrimonio
s una conslruccidn cuftural”™ (Arg. Daniel Schavelzon) - "La
identidad se efige”{Mdnica Gorgas), entre otras frases que en
el Congreso de Arquilectura y Patrimanio para un Desarrollo
Sustentable, realizado en el afio 2008, en la ciudad de Alla
Gracia, explicaban la importancia de la parlicipacion en la
gestidn del patrimonio.

Musedloga Nilda Beatriz Moreschi
Anisacate - Cordoba

Pero, JExisten documentos que avalen este tipo de
gestién participativa del patrimonio?

Podemos afirmar sin lemor a equivocamos que ya en 1931,
la CARTA DE ATENAS, eslima que las legislaciones sobre
esta temafica deben ser adecuadas a las circunstancias
locales y a la opinién pidblica para evitar la oposicion. Pero a
parlir de los afios 70, la U.N.E.5.C.0. propicia la parlicipacién
ciudadana en la gestion y custodia del patrimonio:

* LaRECOMENDACION DE LAU.N.E.S.C.0. RELATIVA
ALA SALVAGUARDIA DE LOS CONJUNTOS HISTORICOS
Y SU FUNCION EN LA VIDA CONTEMPORANEA, Nairobi
1976 convoca a que la salvaguardia del patrimonio se lleve a
cabo °... con la maxima implicacion de la colectividad y de la
poblacidn afectada...” (ART.21) “Sugiere ademas acciones
de gestidn y planificacion que consideren la participacion, la
cooperacidn entre la coleclividad y los particulares, mediante
la presencia de grupos de consulla consliluidos por los
propietarios y habitantes, los organismos de decision, de
planificacién y gestidn” (ART. 35Y 36)

* Por otro lado, la CONFERENCIA DE BERLIN, de 1982
promueve la recuperacidn del patrimenio cultural con una
amplia participacién ciudadana. Considera un factor
dominanle dicha participacion en la salvaguardia del
patrimonio.

* La CARTA INTERMACIONAL PARA LA CONSER-
VACION DE LAS CIUDADES Y AREAS URBANAS
HISTORICAS, adoptada por ICOMOS en 1987, refiere en el
ART. 15: “Con miras a asegurar la paricipacion y el
compromiso de los habilantes debe implementarse un
programa de informacidn general que comignce én la edad
escolar. La accion de las asociaciones de profeccion debe
apoyarse y es necesario tomar las medidas financieras
tendienles a facilitar la conservacion y la restauracion.”

De estas lecturas, se deduce el imperalivo de generar
espacios de opinion, con mecanismos democralicos de
participacion ciudadana que contemplen al disenso como un
aporle que puede enriquecer las propuestas y colaboren ala
concrecidn de un Plan de Geslion Integral de los bienes
patrimoniales.

También es sumamenle necesano, promover la creacion de
grupos interesados en la preservacion, la informacidn, la
difusién del patrimonio;

Hace bastante tiempo, en 1967, las NORMAS DE QUITO,
proponen en el PUNTO VIll. EL INTERES SOCIAL Y LA
ACCION CIVICA:

1. “Es presumible que los primeros esfuerzos dingidos a
revalonzar el patrimonio monumental encuentren una amplia
zona de resislencia denfro de la drbita de los intereses
privados. Afios de incuria oficial y un impulsive afan de
renovacion que caracleriza a las naciones en proceso de
desarrollo confrbuyen a hacer cundir &l menosprecio por



todas Jas manifeslaciones del pasado que no se ajustan al
molde ideal de un modemo estilo de vida. carenles de Ja
suficiente formacidn civica para juzgar el interés social como
una expresion decantada del propio interés individual;
incapaces de apreciar lo que mas conviene a la comunidad
desds el lejano punto de observacién del bien pablico, fos
habitantes de una poblacién contagiada de la Yebre del
progreso”no pueden medir las consecuencias de los aclos de
vandalismo urbanlstico que realizan alegremente con la
indiferencia o complicidad de las auloridades locales.

2. Del seno de cada comunidad puede y debe surgirla voz de
alarma y la accidn vigifante y previsora. El fomenlo de
agrupaciones civicas pro-defensa del palrimonio, cualquiera
gue fuese su denominacidn y composicion, ha dado
excelenles resultados, especialmente en localidades que no
disponen alin de regulacién urbanislica y donde la accion
proleciora a nivel nacional resuita débil o no siempre eficaz...”
4, En cualquier caso, la colaboracion espontdnea y molliple
de los parficulares en los planes de puesla en valor del
palrimonio histérico y artistico es absolutamente
imprescindible, muy en especial, en las pequedas
comunidades. De ahl que en la preparacidn de dichos planes
debe tenerse en cuenla la convivencia de un programa anexo
de educacion civica, desenvuello sistemélica y
simultaneamente a la ejecucion del proyeclo.

¢Cuil es el rol de los especialistas en esta propuesta?
Las decisiones referidas a temas de dominio pdblico, como
los bienes patrimoniales, deben ser consensuadas. Exigen la
conformacion de una comision integrada por “especialistas”
(ambientalistas, paisajistas, palrimonialistas, en gestién de
patrimonio, en planificacion urbana, viales, ele.), que lambién
debe incluir a los representantes de los distintos seclores de
la comunidad.

La comisidn debe tener la capacidad de reconocer Ios
conflictos de inlereses y de armonizarios en pos del bien
comin y, en caso que sea necesario, ejercer una férea
resislencia a aquellos inlereses que puedan propiciar
acciones negativas para los bienes, sus valores y sus
herederos. La habilidad de contemplar en la planificacion
todos los aclores sociales es un deber ineludible de un gestor
del patrimonio.

El objetivo es No generar exclusiones y buscar la
participacién de la comunidad en la preservacién,
conservacitn y usufructo de los bienes que le pertenecen,

La intervencion requiere personal allamente capacitado
en el tema patrimonial; esto refrenda que en la discusion se
garanlice a fravés de los conocimientos especializados, la
consideracion de las inlerrelaciones existentes entre el sitio o
el bien involucrado, con el sistema urbano vigente y sus
valores patrimoniales, sociales, los usos ¥ apropiaciones
actuales.

De alli que el compromiso debe ser compartido por lodos.
Pero son los encargados de su gestion; quienes aseguraran a
los habilantes las reapropiaciones y reconstrucciones de la
memoria que los hagan sentir "los propielarios de este
patrimonio” y “representados por é°. Sus decisiones no
pueden aislar o distanciar a “los verdaderos duefios del
patrimonio” del bien que les pertenece.

Al respeclo, la CARTA INTERNACIONAL PARA LA
CONSERVACION DE LAS CIUDADES Y AREAS URBANAS
HISTORICAS, adoptada por ICOMOS en 1987, refiere en el

ART. 11: “Es imporlante conlribuir & un mefor conocimiento
del pasado de las cludades histdricas, promoviendo las
investigaciones arqueolbgicas y la adecuada presentacion de
sus hallazgos, sin perturbar la organizacién general del tejido
urbano.”™Y en el ART.16: "La conservacidn exige la formacidn
especializada de los diferentes profesionales involucrados.”

En la DECLARACION DE TEPOTZOTLAN, de 1983,
Estado de México, se realiza las siguiente Recomendacion:
"I, Es deseable que en las decisiones sobre los nuevos
destinos para monumentos y 2onas sean consullados
cuerpos colegiados de especialistas, cuya participacion debe
ser efectiva, y es recomendable que ahl donde lales cuerpos
colegiados no existan ain, se instituyan legalmente. Tales
Jjunlas especializadas son una garaniia sobre fo pertinente de
las decisiones y tienen una mayor resislencia, por su
prestigio, frente a eventuales y posibles presiones ajenas a
los fines de la conservacion...”

Transformarse hacia adentro

Para ello, la sociedad en su conjunto, tiene como una
prioridad insoslayable transformarse “hacia adeniro”,
abandonando la indiferencia, aportando ideas, cuestionando
o defendiendo posiciones, con la premisa de que “pensar
diferente® no es hacer oposicion, sino simplemente
expresarse.  Los vecinos deben estar mejor informados,
conocer las leyes y los procedimientos juridicos, para adquirir
una cierta habilidad politica y, sobre lodo, ser participantes
persistentes en la defensa de un pafrimonio que les
perlenece, de los valores, la historia y los significados que
esle parla.

Deben colaborar para rescalar y preservar no sdlo los
bienes maleriales, sino lambién las representaciones y
simbolismos que a diario los relacionan con el espacio
socialit) al que pertenecen, conformando un patrimonio
intangible riquisimo, que lo hace Gnica e irepetible.

Saber que las acciones de gobiemo en cualguier campo,
implican laintervencion en nuestro mundo y deben sobre lodo
quererinfluiren ellas,

[Visualizar al espacio como una construccidn social de los dilerenles
actores de un delerminada momenlo histdnco, Estos actores, reunidas en
distinos grupos, al interactuar enlre si, generan diversos conlexios socio-
econdmico- politicos, con expresiones culturales, saberes, creencias,
practicas, iradicaones v /o leyendas que los cobessonan y los dishinguen de los
demds, Esta nocidn, permile valorizar la profundidad del conceplo de lugary
nos acerca al conceplo de diversidad cultural,

¢ De qué hablamos cuando decimos que se ha construido
un “consenso™?

En el Diccionario Consullor Polilico, Julio de la Vega, se
refiere a esla palabra tan usada. Informa que proviene del
latin: consensus y, que seqin el Diccionario Sopena de la
Lengua, significa “Ascenso, con~sentimiento, especiaimenie
elgeneral o unanime.

El consenso es una siluacidn general de asentimiento y
eslar de acuerdo con valores, nommas y acciones que
inferesan fundamenfaimenle a la colectividad. Es una
especie de acuerdo social que se produce en perfodos mas o
menos du~raderos enlavida de la sociedad.

El témino consenso implica inle~gracidn en el sislema
social y se opone al conceplo de conflicto...) Almargen de las
leorias..., €5 necesario dejar aclarado que sin &, resulla
imposible la aplicacitn de programas palilicos, econdmicos o
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sociales, que pueden llegar a un relalive éxilo en su
confrontacion conla practica...”

Desarrollo humano... mucho mas que sostenible

El desarollo suslentable (2) como concepto, aungue es el
mas difundido, ha sido paulatinamente superado por el
conceplo de desarmollo humano en el cual "sf cenfro dal
"Desarrolio”™ pasa a ser el ser ‘Humano" y, por lo fanio, su
objativo es ampliar las oportunidades de fos individuos...

... El desamollo sustentable y la sustentabilidad en si
misma son conceplos que pueden ser Nevados a lodos los
dmbi~fos sociales y econémicos. Fara garantizar fa
sustentabilidad de un proyeclo son necesarios lres punlos: la
decisidn politica, el aporte econémico y ef aval social, Las dos
primeras en este proyeclo estan garantizadas, la que es
imprescindible construir 65 la tercera; el aval social, que &5 el
punto de mayor pluralidad desde los aclores y sin embargo &5
el Unico que es imeemplazable. E aval social se traduce en el
colective que le da senlido a la existencia del proyecto,
quiénes lo utilizan, para quiénes esta dirigido. La
problematica de la susteniabilidad en los espacios purblicos
debe ser fenida en cuenia desde el momenfo mis~mao de la
proyeccion...” (4)

*... El paradigma de Desarrollo Humano actualmenie es el
modelo mas holisla. Conliene lodos los aspectos del
desarrolle, incluyendo el crecimiento econdmico, fnversién
social, polenciacidn de la genle, salisfaccién de las
necesidades basicas, sequridad social y liberlades pofiticas y
culturalas entre olros aspeclos”. (5)...

De lo anterior se desprende que el Desarrolio Humano...
abarca miftiples dimensicnes,... es el resulado de un
proceso complefo que incorpora faclores sociales,
econdmicos, demograficos, polilicos, ambientales y
cullurales, en el cual participan de manera acliva y
comprometida los diferenles aclores sociales. Es el producto
de voluntades y corresponsabilidades sociales que esld
soportade sobre seis pilares fundamentales: productividad,
equidad, sostenibilidad, potenciacién (Empowerment),
sequridad y cooperacitn.

En ese senlido, el Desarrollo Humano “no es una medida
de bieneslar, ni lampoco de felicidad. Es, en cambio, una
medida de potenciacion, que propicia las oportunidades para
fas futuras generaciones y basade en el respeto del
ambiente”

“Ef desarrollo humano es entendido como ef proceso de
expansion de las capacidades de las personas que amplian
sus cpciones y oporlunidades”. Este canceplo implica asumir
que “las personas son la verdadera rigueza de una nacion”

El aspacio es, desde esta perspectiva, un espacio social en of que s
lecalizan y concretan ks cambios ¥ a5 continuidades de dichas relacianas.
cargandose asi de signiicados y significanies, estos simbolismos
diferencian al kugardal no fugar.

(2)Dasamolo susteniable &5 “aquél que es capar de salisfacer las
necasidades de las genevaciones presenles sin com-promeder las
posibilidadas de [as del fuluro para alender sus propias necosidades | 1987)
[3) M y P Gestidn del Paizaje Prol. Sargio Madlano y Lic. M, Eugenia Flanes:
“El paisaje, la mivada susientable en la planificacion y gestidn- [ Parte™ En
rewvista Mercago y emprasas. Ao XV N 51. Bs.As. 2008,

{4)Programa da las Naciones Unidas para o Desarralio- PNUD

Conclusiones

Para conslruir consensos o acuerdos sociales, debe haber
participacion, deben existir espacios de opinion para que los
diversos grupos de ciudadanos expresen sus opiniones y
lendencias, aunque los mismos seanenfrentados.

Es necesario equilibrar estas demandas e inlereses
paralelos para transformardos en un acuerdo comunilario
dinamico que facilite la toma de decisiones.

De esla manera: se minimizaran las reacciones en contra
de una planificacibn cenlral, se logrard realmente un
desarrollo para todos y se redefinird paulatinamente el rol de
los ciudadanos y de sus representanles y, sobre todo, se
consolidard la democracia.

Los mecanismos democralicos de participacidn ciudadana
contemplan al disenso como un aporle que enrquece la
prapuesla y colabora a la concrecidn de un Plan de Geslion
Integral orenlado a lograr el DESARROLLO HUMANO, no
solo el suslentable,
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Los Compartimentos de un Museo

Este pequefio articulo pretende ser una reflexidn y no una
publicacién formalmente académica.

Puede parecer también que digo “verdades de Perogrulio®,
peroamijuicio, hay cosas que nunca se repiten lo suficiente. (1)

Cuando en mayo fuimos con Adriana Mare a dar un cursillo en
Rio Cuarto, por supuesto yo comencé con el CECA (Comité para
Educacién y Accidn Culural, del ICOM Argentina) y la
importancia de los museas como educadores,

Adriana es documentalista y al llegar a exponer dijo que lodo
€50 que yo decia era el vérlice de una pirdmide, que comenzaba
conla preservacion y la documenltacion.

Esto me hizo pensar este grifico

La flecha ascendente indica no sdlo el camino de un buen
museo, sino que indica los paramelros que brinda la
Museologia(z) . Pero todos esos compartimentos no pueden ser
estancos, deben inlerrelacionarse,

De esta pirdmide que imagino como un volcan, sale la Accidn
Cultural,

Desde CECA Argentina, conformada en su mayoria por
personal de educacién y no direclivos, nos encontramos que los
llaman cuando ya todo esld armado. jQué puede hacer un
docente de museos con algo pensado desde olro angulo? Ya es
una broma, con dejo de amargura: “Somos las de los chicos”,
es decir lo que menos importa.

Volviendo a la pirdmide, en todos los compartimentos debe
haber “politicas’, enunciadas, preferentemente por escrilo. Es
decir: qué, cdmo, por qué y para qué se adquiere. ;Cdmao y can
qué medios preservamos? Aqui el lema presupueslo no puede
ser excusa, Hay medidas muy sencillas de bajo coslo que sin ser
lo dptimo, son efectivas. Empezando por la higiene, mantener la
humedad relaliva estable con fuenlones con cal y la temperalura
evilando los grandes contrasles por medio de no abrir ventanas,
colocar ventiladores, etc, elc.(3) Definir estas normas es dar una
palitica de preservacion.

Lo mismo sucede con la documentacion, desde una
documentacion sofisticada a un sencillo ibro de registro con
fichas, es ofra politica. Este material es de gran utilidad no solo
como inventarig, sino para los investigadores que van sumando
informacion a las piezas, para los musedgrafos y para los
DOCENTES.

Se supone que estamos hablando de colecciones de
patrimonio mueble, pera hay ofro palrimonio que no necesita
depdsito, pero si documentacion e investigacion. me refiero al
patrimonio intangible. Este patimanio, suele ser el que mas
plblico atrae, porque hace a su idenfidad. Las recetas de la
abuela, los registros orales, los bailes. Recordemos que cada

Profesora Maria Cristina Holguin
Buenos Alres

lugar HACE su propia cullura y que hacer cultura no es EL
ESPECTACULO.

Un patrimanio que no suele considerarse: el de la produccion,
sobre lodo la agropecuaria, que es la base econdmica del pais.
Sé que en Enlre Rios hay un Museo del Aoz, hay algunos de
maquinarias rurales. En Trelew, Mercedes Bilbao lucha por el
Museo de la Lana, Valeria Ugarte andaba con el del INTA ;Y uno
de |a ganaderia? El Foro de la Memoria de Mataderos empezt
eslg afio las Jormadas de la Historia Camica. jHay algo mas
argentino que la came? Me diran el dulce de leche, pero lo he
comido en Chile (manjar), en Uruguay y nogusté la diferencia.

Por otro lado, tenemaos el Museo del Ladrillo en La Plata que
recupera olro lipo de patrimonio de la produccién, como el del
Vidrio de Berazalegui, de las cristalerias Rigolleau, y que se ha
hermando con Murano. (4)

cPor qué me voy por las ramas con esle tema? Porque
considero que como dice el Museo Pachija, “Si no conozco, no
quiero, nicuida”. Y eso es EDUCACION PARALAIDENTIDAD.

Héclor Arena dijo una vez que el “turismo nace de la sana
auloeslima de los pueblos”.

Valga esta pequefia reflexion para pensar que los MUSEOS
lienen la obligacidn moral de EDUCAR EN PATRIMONIO, pero
para hacerlo deben lrabajar codo a codo con el reslo del equipo.

Al escribir este Olimo parrafo, pienso en nuestra realidad
argenlina y me rio. Son muchos los museos que no tienen
grandes canfidades de personal. ¥ me acuerdo de Eduardo
Ribotta de Tucuman que enun Encuentro de la Red Jaguar (hace

mas de diez afios), decia en broma “nosolros”, pero que era ély

cried que su mujer los que hacian lodo, Ami me ha tocado hacer
lodo y ser“nosoiros”,

Pero esla reflexidn vale tanto para el "unipersonal® como para
los museos mas grandes. Para que comprendan que TODOS
SON IMPORTANTES, si queremos estar al “servicio de la
comunidad y su desarrollo”, todos los museos deben lener
politicas educativas,

Con eslo cumplo con un objetivo del Cecaloge:

2) Garantizar que la educacién haga parte de la misién,
visidn, politicas, programas y proyectos de cada museo.

[1) Mesale la docente “Machaca, machaca, machaca”

(2) Recomendamas tratar de conseguir el Tesaura que hizo el ICOFOM,
iniciado por Nelly Dacaroles hace algunas afos. Alll hay un “diccionaria” que
deberia ser obligatorio coma lo es la definicién de Museo y el Cadigo de
Deontologia, del ICOM.

(3)Las soluciones ceondmicas son muchas mis, pero no cs b idea de
exte articulo:

(4 JAl nombear estos museos, sé que puedo esta omillendo alguno, pida
disculpas.

Profesora Maria Cristina Holguin
Representante Comité para Educacién y Accién
Cultural, del ICOM Argentina

Miembre de la Comisién Directiva de ADIMRA
Contacto: cecaargentina@gmail.com
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Los procesos de impresion utilizados en la cartografia

En la serie de coleccidn de mapas, continuaremos
explorando los procesos de impresion utilizados a través de
los siglos para la produccién de mapas antiguos: es decir, las
lécnicas de Relieve, Huecograbado (o talla dulce) y Plana. En
este caso, presenlamos una explicacion ampliada del
proceso de Huecograbado.

En la Parte | nos ocupamos de los fres procesos de
impresion fundamentales que se emplearon para la
cartografia antes del desarrollo de los métodos de impresion
modemos. Debido a que cada proceso deja marcas
esencialmenle distintas, se puede descubrir el mélodo
utilizado examinando atentamente las lineas impresas. La
comprension de estas marcas es una parte fundamental del
disfrute de su coleccion de mapas.

Procesos de impresion en huecograbado
Va - : ;‘ . )
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Como referencia, recordemos que el Relieve es similara un
sello de goma y que el huecograbado e$ exacltamente el
proceso inverso. La imagen a imprimir se forma al cortar el
disefio en bajorrelieve en una plancha metalica. Esta se
entinta completamente y luego se retira cuidadosamente la
tinta de la parte alta y plana de la placa. Entonces la tinta sélo
rellena los surcos. Se presiona el papel contra la superficie de
la placa, empujando las fibras de papel para que entren en los
surcos, en donde absorben la tinta. La superficie de la placa,
al haberse limpiado la tinta, no deja una imagen. Las lineas
grabadas pueden variar en profundidad y anche, por lo que
contienen mas o menos tinta. Asl, el grabador habil podia
crear una imagen con lineas de ancho y profundidad
diversos.

Este proceso produce un efecto tridimensicnal total en la
imagen que no se logra con ofras técnicas de impresion,
Parte del atractivo de las imagenes huecograbadas reside en
que las lineas impresas estan levemente elevadas por sobre
la superficie del papel.

Debido a la presicn pareja y alta que e requiere para forzar
el papel para que entre en las lineas buriladas, se empleaba
una prensa especial. Para que no fuera necesario ejercer
tanta presidn, era usual que se humedeciera el papel. El
papel himedo y blande, en combinacion con la alta presién,
se deforma a o largo del borde de la plancha, lo que da como
resultado la “marca de la plancha” distintiva.

Cada uno de los métodos descriplos a continuacion varia
levemente con respecto al proceso basico.

Grabado encobre
Esta técnica fue la primera forma de Huecograbado. El

PARTE Il

Lic. Carlos Pedro Vairo
Ushuaia - Tierra del Fuego

cobre era facil de trabajar con el cincel, pero su blandura
relativa limitaba la cantidad de impresiones que se podian
obtener. Con el tiempo, la presidn llevaba a que la definicion
delaimagen se deteriorara, se perdieran los detalles finosy, a
veces, la plancha se rajaba. Estas caracteristicas cambiantes
con frecuencia ofrecen pistas sobre la fecha y el estado de la
impresion.

En la imagen de abajo de un mapa de Ortelio, se aprecia la
marca que dejd una rajadura de la placa. La plancha, que se
utilizé para las primeras 16 ediciones del Theatrum, sufrid
una rajadura en la parte inferior izquierda en algin momento
entre 1570 y 1579. Esta imagen muestra claramente la
rajadura que quedd impresa como una linea oscura que
comienza en |a marca de la plancha e ingresa en el mapa.
Tenga en cuenta que una rajadura es similar a una linea
grabada, entonces carga tinta del mismo modo. Observe
también los signos de desgaste de la plancha en la esquina
inferior izquierda,

v Plolo Ciniek. il
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Referencias:
Plate Crack: rajadura de la plancha
Worm Portion of Plate: parte gastada de la plancha

Laimagen de abajo muestra una tipica marca de la plancha.
La marca se encuenira fuera de la linea de marco, tiene una

sombra leve de tinta y esquinas redondeadas. En términos
generales, las marcas de la plancha de los grabados
realizados con placas de cobre se encuentran muy cerca de
laimagen.

Grabado enacero

El aumento acelerado de la demanda que se registrd a
principios del siglo XIX trajo aparejado un cambio por
materiales mas durables gue el cobre. El acero comenzd a
reemplazar al cobre para los grabados de menores
dimensiones en la década de 1820. Su dureza y durabilidad
permitia plasmar detalles mas finos y ofrecia series de
produccién mas numerosas. Pero eran dificiles de grabar, lo
que inicialmente limitd el proceso porque los grabadores
tenfan que forcejear con este dificil proceso. Alrededor de



1850, el proceso de “acerado” sobre placas de cobre combind
la facilidad del grabado en cobre con la durabilidad del acero.
Este avance se logrd con la aplicacidn del electrochapado
para bafiarla placa de cobre terminada con una capa delgada
de acero (0 hierro). Los grabados realizados con placas de
acero generalmente utilizaban placas que eran mas grandes
queel papel, porlo que no producian marcas de plancha,

Aguafuertes, grabados a punta secay aguatintas

El aclo de grabar en cobre es tan exigente que fuerza al
arfesano a desarrollar un estilo particular que da como
resultado una imagen linear, negra o blanca que no era
adecuada para los arlistas del Renacimiento. Se
desarrollaron recursos aristicos como el tramado y el uso de
puntos y rombos para simular las variaciones nalurales que
se encuentran en una obra de arle.

e -.—-.Enfg.rlucdur{‘

Aquatint

Referencias:
Etching: aguafuerte, Engraved Line: linea grabada
Aguatint: aguatinia

Las diversas formas de aguafuerte le ofrecen al artista un
maodo menos laborioso de lograr una imagen realista. La
imagen que se muesira a conlinuacion se realizé empleando
una combinacion de eslos procesos, que reproducen los
tonos y las lineas nalurales ademas de las lineas grabadas
duras.

Terra Nova Press. Reproducidas con penmiso,

Este proceso practicamente no se utilizaba para los mapas,
excepto por las escenas topograficas o alegoricas
ocasionales de los mapas decoralivos. Las escenas que
rodean el mapamundi de De Wit fueron realizadas por
Romeyn de Hooghe con la técnica de aguafuerle (ver abajo).

En la préxima edicidn (Parte lll), analizaremos el proceso
de impresion plana y sus numengsas variantes.

Musedlogo Carlos Pedro Vairo

Director del Museo Maritimo de Ushuaia
Presidente de ADIMRA

Contacto: museomaritimo@infovia.com.ar

Como proteger su coleccion

de mapas. terwera parte

Lic, Carlos PedroVaire
Ushuaia - Tierra del Fuego

En el nimero anterior hablamos sobre la exposicién, rayos
UV, Indice de Lux, Humedad y Temperatura

Cuienes coleccionamos mapas y grabados anfiguos nos
senlimos atraidos a esta aficidn por diversos molivos. Entre
los principales, se encuentra el sentimiento sobrecogedor que
nos invade cuando lenemos en las manos un registro grafico
histérico que sobrevivid cientos de afios. Una vez que la pieza
entra en nuesira coleccion, la continuidad de su supervivencia
se convierte en nuestra responsabilidad.

Este tercer boletin aborda las cuestiones de preservacion y
restauracion de eslos documenlos.

RESTAURACION

La reslauracion de papel puede costar cienlos de dolares
sino se presta alencion a los problemas potenciales. Aveces,
no hay dinero que lo salve. Aforfunadamenie la mayoria de las
tragedias se pueden prevenir. Si usled detecta un problema,
busque de inmediato el asesoramiento de un conservador de
papel capacitado. Los defectos pequefos se pueden Iratar
facilimente y, en general, no resulta cosloso si se hace antes
deque el papel sufra un dafio y delerioro permanente.

Nunca trate de reparar usted mismo una pieza de arle
valiosa. La mayoria de las reparaciones amaleur empeoran el
problema original, lo que trae la necesidad de pagar servicios
de restauracion mas costosos. Dicho esto, existen algunos
problemas menores que un coleccionista informado y cauto
puede resolver,

Las marcas de lapiz ola tierra de superficie en los margenes
oen el dorso se pueden limpiar con una goma de borrar suave
o un pafio seco y un cepillo suave. Nunca debe tratar de
limpiar la superficie impresa. El exceso de limpieza puede
causar mas dafo que la suciedad en si misma. No trale de
usar agua nisolventes para la limpieza.

Las rajaduras diminutas marginales o las separaciones
debidas a pliegues se pueden cerrar con cinlas especiales
para papeles de archivo, Nunca repare una rajadura con cinla
adhesiva comun sensible a la presion (Scolch) porque el
adhesivo se tornara amarillo y dejard una mancha
permanente en el papel, Si existen rajaduras que llegan a la
imagen impresa, es mejor dejarlas para un conservador
idéneo.

Somos los custodios provisonos de las piezas de nuesira
coleccion. Si no tomamos las medidas adecuadas para
preservar nuesiras colecciones, sucumbirdn a los estragos
del tiempo. La pérdida de una pieza de arle empobrece lanto a
nuesira sociedad como a nosolros mismos como
coleccionistas y guardianes de nuestro patrimonio artistico.
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Museo de la Soda y el Sifon. Ciudad de La Plata.

Transcurrian finales de los afios 80 y habiendo terminado
de cursar Sto afio de abogacia, decido lirar por la borda todo
lo hecho hasta el momente, para dedicarme a vender cosas
usadas (jserd por la sangre arabe?), como ser roperas,
camas, chapas, tiranles y lambién antigiiedades entre ellos,
sifones.....

En la ciudad de Berisso, donde naci y nos conocemos
todos, se estilaba comprar todo lo que habia en los fondos de
las casas para dejario limpio. Las cosas que servian iban al
negocio de compra-venta para su venita al plblico y aquellas
otras que no, iban a las chatarrerias. En éstas veo como
rompian las botellas de gaseosas, bolellas antiguas y sifones,
para su posterior venta al vidrio ¥ las cabezas de ploma eran
vendidas al peso por plomo.

Veia, que soderias complelas tiraban sus sifones de vidrio
(para los soderos inservibles), y es el momento en que pienso
que, en unos cuanlos afios mas iban a desaparecer.
Entonces, arreglo con los chatarreros de a zona que cuanlo
sifén aparezca no lo rompan que yo se los iba a comprar, ¥
una vez por semana hacia el recorrido; para mas tarde
empezar a recorrer |as rutas de la Pcia de Buenos Alres para
luego extenderme por el resto del pais, acompafiado de mi
familia, siendo mis hijas, en aquellos momentos, bebes,

Me imagine que en los afios venideros esos sifones
*salvados” tendrian un gran valor econdmico, lo vi en primer
lugar como un negogia.

Pero, me empezaron a gustar y los comence a exhibir en mi
negocio, y fue cuando observe la actitud de la gente al verlos
expuestos en una estanleria, vi como los sorprendia, como
estos sifones salvados los atraia y a la vez los afioraban, ya
que la mayoria lenia alguna historia familiar para contar
ocurrida por algin sifon de vidrio. Me fui dando cuenta que
eran diferentes por tamafio, capacidad, colores, relieves, de
distintas soderias y me fui enamerando de ellos.

Queriainteriorizarme del tema, queria saber de ellos, como
nacieron, donde se origind la soda, y busco un museo o
alguien que me pueda informar y en esta blsqueda no pude
encontrar nada. Me pasaba que los soderos me preguntaban
si yo tenia algln sifén de ellos, o algin nieto llegaba al lugar
en busca de algln dato o sifdn de su ancestro, por ende nadie
habla guardado nada.

Llegando al afio 2000, decido armar el Museo de la Soda y

Luis Alberto Taube
La Plata. Buenos Aires

el Sifén y voy incorporando olro matenal como maguinas,
folos, informacién, de la cual hubo muy poca, es decir, la
informacion que hoy cuenta el museo me ha coslado
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muchisimo trabajo, liempo y dinero.

Armar, el Museo me ha costado afios de mi vida, tuve que
ser perseveranle, constanle, paciente....pero lo logre, pude
armar el Museo de la Soda y el Sifén.

Quisiera agradecer a los chatarreros en primer lugar, ya que
ellos fueron el inicio de esle emprendimiento, a la sociedad
por la demostracion de inlerés de esta lradicion en la mesa de
los argentinos v a lodos los soderos que se han acercado y
conlaclado para permanecer y pertenecer a este museo.

Quisiera darle incentivo a todo aquel coleccionisla, a lodo
"guardian del pasado” a que....... querer es poder, sumando
conslancia con unos chomos de perseverancia, a que
cualquier persona que se lo proponga, gue lenga ganas,
pueda armar, lener y reguardar nuestro pasado a través de un
museo,

Hoy, con mis hijas mas que adolescentes, el Museo de la
Soda y el Sifén cuenta en su haber con un acervo de mas de
B00O piezas, enlre ellas, mas de 4000 sifones diferentes,
mdaquinas de llenado de 1 y 2 picos, herramienlas de
soderias, cubre y porta sifones, sifoncilos de publicidad,
bolellas de soda, fologralias, hislorias de soderias, elc.
afiadiendo que proximamente saldra el libro que pude escribir
gracias a toda la investigacion realizada en estos 20 afios de
mivida, para poder fundamentar de una manera mi museo.

Este museo ha sido declarado de Interés Municipal por el
Honorable Concejo Deliberante de la ciudad de Berisso, de
Interés Cultural por la Honorable Camara de Diputados de la
Pcia de Buenos Aires y también tiene Beneplacito de la
Honorable Camara de Diputados de la Nacidn, no leniendo
subvencidn de ningln tipo, salvo el apoyo de IVESS.

El museo se encuentra en 60 N° 789 y 128 (rotonda) Berisso,
Pcia de Buenos Aires. Republica Argentina.

Luis Alberto Taube

Director Museo de la Soda y el Sifon

Miembro de la Comisian Directiva de ADIMRA
Contacto: infa@musmdelasada.cnm.ar

Tel 0221-4228537

www, musecdelasoda.com.ar



Impresiones sobre China y sus Museos, 2010

La visita que realizaramos a algunas de las ciudades de
China con motivo del 22 Conferencia Mundial de Museos del
ICOM, realizada en la ciudad de Shanghai, nos dejo algo
sorprendidos.

Es indudable que China esta pasando por un momento de
gran desarrollo econdmico que tuvo su inicio hace mas de 20
afos. Un crecimiento sostenido que permite ingresar 25
millones de personas al mercado laboral con el consiguiente
incremento del PBI. La apertura hacia occidente fue tambien
muy grande y los cambios en las grandes ciudades son
deslumbrantes, sean las del interior como Xi'an, o las mas
conocidas como Beijing y Shanghai.

Ademas del crecimiento de las ciudades, con edificios de
100 o mas pisos ultra modemnos, que por momentos nNos
confundia haciendonos dificil comprender que estabamos en
China, nos sorprendio los Museos.

En muchos paises los Museos son un reflejo del nivel
cultural de la sociedad, tambien en muchos es unreflejode la
politica y su propaganda. En algunos casos son lujo o el
intentar ponerse al dia con lemas pendientes o que no fueron
lomados como importantes.

También es cierto que a los Museos hay que saber usarlos;
el piblico deberia entender para que eslan y el cambio que
han tenido en las Gltimas décadas. Es asi como las
comunidades y el turismo se han ido apropiando de ellos;
demandando mejores conlenidos, explicaciones, idiomas,
luminaciény unlargoelcélera,

Hemos visto excelentes Museos como el de la Galeria
Nacional en Beijing (arte contemporaneo, caligrafia,
fotografia) que tiene su trayectoria y olros como el de la
Ciudad de Beijing que fue inaugurado antes de los Juegos
Olimpicos del 2008. Un gran edificio de una imponente
arquilectura con lodos los ingredientes que debe tener un

Museo Ciudad de Beijing

gran museo sin que pueda fallar nada. Deslumbrante, un gran
disefio donde es imposible sentir agobio ni ahogo como
sucede en muchos otros. Areas de descanso enormes donde
la vista puede perderse hasta casi el horizonle, con la
consiguiente sensacion de paz y descanso después de haber
recibido porlas retinas cantidad de informacion.

Pero al mismo tiempo lo sentimas vacio, salvo los luristas le
faltaba vida propia. Como algo nuevo casi sinuso y por ello no
lotalmente incorporado para que sea usada en mayor forma

Lic. Carlos Pedro Vairo
Ushuaia - Tierra del Fuego

por la comunidad. Si habia cola en el restaurante ya mucho
antes de las once, horario en que abria al poblico. Un
excelente buffet tenedor libre con un precio acomodado. Lo
mismo sucedia con 1a cafeteria y la casa de 1&. Muchos
vecinos se acercaban a comer dado que para ellos la entrada
era nula o muy reducida. No esta mal pero nos preguntamos
porque en las salas para escolares no habia nadie dando la
impresién que ese dia no paso ni un nifio por ella. Una
situacidn muy diferente al Museo de Are (galeria Nacional),
tal vez pura casualidad. De cualquier forma lo disfrutamos
muchao.

En Shanghai nos enconlramos con un gran Museo Maritimo
recientemente inaugurado que dista mas de una hora dela
ciudad (esta pasando el aeropuerlo intemnacional hacia las
afueras de la ciudad). De 40 mil metros cuadrados es
agotador. Recientemente inaugurado (julio de 2010) es como
que le falla mucho y algo que nos cuesta enlender es quienes
seran los que lo podrén visitar, o fue construido para decir que
ahora si cuenta China con el Museo Maritimo mas grande del
mundo?? Me hace recordar cuando conversabamos en el
2001 en Barcelona sobre los "Museos Enfermos de
Giganlismo”. No deja de ser importante el hecho de habero
consiruide y tratar de ir dotandolo de una coleccidn. También
sentimas algo similar en el Museo de Ciencia y Técnologia de
Shanghai. Un edificio colosal, imponenle; una obra
arguitectonica que deja sorprendido a cualquiera. La mueslra
se asemejaba mas a parque lematico que a las que estamos
acostumbrados coma liene el Museo de la Villele de Paris o
simplemente nuestro Museo de Ciencias de Buenos Alres.en
el Cenlro Cullural Recoleta, cuyo lema es “Prohibido no
locar”, muy didacticio e interactivo. Sin querer dije "nuestro”.
Al Museo de Ciencias de Buenos Aires lo tenemos
incorporado, los chicos lo usan y hasla lo gastan, Se apropian
deél.

Muy diferenle es el Museo de Shanghai, en la Plaza del
Pueblo, que esta dedicado al arte chino anliguo. Desde
porcelana a vestimenta de las 55 etnias, mabiliario, bronces,

Museo de Shangai
caligrafia etc. Data de 1952 y fue mudado a su nuevo edificio

en 1996. Con unos 39 mil melros cuadrados cubierlos, tiene 5
pisos. El edificio posee una forma muy particular dado que su
parte superior es redonda simbolizando el cielo y la inferior es



cuadrada, representando la tiema segin la concepcidn de la
ChinaAntigua. Es muy visitado por estudiantes y por una gran
canlidad de luristas.

En cuanto a los Museos Maritimos es muy curioso que
recién ahora estén desarrollandose. Existen Museos Navales
pero no aquellos que abarcan temas maritimos en general,
En Hong Kong existe un Museo Maritimo en Stanley, en laisla
de Hong Kong.

Hablando con su Director, el Profesor Stephen Davies, nos
comenta que el Gobierno no queria saber nada de un Museo

Maritimo y es asi como se reunieron un grupo de empresarios
ligados a la indusiria Naviera (porta contendores y astilleros)
y comenzaron a juntar material inaugurando el Museo, en el
2005

Es pequefio perc muy instructivo con investigaciones
realizadas y en curso, Hermosas maquelas y muchos objelos
que habian sido coleccionados por los empresarios y ahora
cedidos al Museo. Para el afio 2012 se mudan a un edificio
cedido por una naviera-sobre el muelle de los Ferry de la isla
de Hong Kong. Su éxilo estaala vista.

Es asl que recién después de esla inauguracion surgen en
China unos 13 Museos Marilimos y Arqueologia Submarina
con reslos de naufragios y hasla un naufragio del siglo XI
cerca de la costa al que se lo trasladd a una piscina con agua
marina donde los buzos-arquedlogos trabajan dentro de un
edificio con el plblico observandolos. El Museo en cuestion
es de un pecio pero que segln estudios actuales estaba
involucrado en la "rula maritima de la seda”. Esla en la
Provincia Guandong y el pecio se llama Naihai No. 1. Con 12
mil metros cuadrados cubiertos llevd 4 afios y un poco mas de
20 millones de dblares construido. Fue inaugurado en
setiembre del 2009. Se exhiben, ademas del pecio, objelos
hallados en oro, cerdmica y bronce. Una verdadera capsula
del tiempo. Ademas de este pecio fueron hallados otros 30 y

" contingan las investigaciones sobre la ruta maritima que
~ desde China llegaba hasta el Medilerraneo. Se piensa que

desde hace unos 2.000 afios y hasta la guerra del opio en
1840, China es asediada y practicamenle se encierra lierra
adentro.

Evidentemente los preparativos para los juegos Olimpicos
del 2008 actud como disparador y la inyeccion de fondos fue y
es grande. Esto se vid impulsado con la Feria Mundial del
2010 realizada en Shanghai y la Conferencia Mundial de
Museos (ICOM), también en Shanghai, en noviembre del
2010. Es posible pensar que la "moda” de los Museos y el
Turismo Cultural hiciercn que lo capitalizaran de esta manera;
positivo de cualquier forma. Esle afio propusieron hacer
declarar la “Ruta de la Seda” como “Patrimonio de la

Humanidad® por la UNESCO. Esta ruta atraviesa paises de la
Antigua China y de la peninsula pérsica como Iran y norte de
Africa. De cualquier forma cabe preguntarse como es que en
China, con lanimportante cultura, no reflejaban en Museos su
acervo  cultural maritimo ylo fluvial. Sea con objetos,
maquetas, fradiciones como sus ciudades flotanies
(comunidades que viven en barcos), la pesca y su comercio
exterior por los siglos VIl como el pecio encontrado cerca de
Singapur cargado de porcelana. Conlinuando la recorrida
vimos niveles muy dispares. Las muestras colocadas en la
“Ciudad Prohibida” en Beijing, dejaba mucho que desear. No
se entendia ni con un guia dado que creo que ni los guias
lograban entenderla. Recordemos que lambién la "Ciudad
Prohibida" fue acondicionada rapidamente para eslar
parcialmente presentable para los juegos olimpicos del 2008.
Solo para mencionar algunas tenemos la muestra en el
mausoleo de Yongle, tercer emperador de la dinastia Ming.
Muy iumportante en China dado que ademas de trasladar la
capital a Beijing, fue el que extendié la influencia y el
comesrcio de China hasta Asia y Africa con el gran naveganle
Zhenghe (1405 a 1422). Siendo un personaje tan importante
la muestra es casi lamentable. Han aplicado recursos
museograficos realmenle pobres, si uno los compara con los
musecs mencionados. En el mismo Mausoleo esla esle
navegante, con un gran despliegue de maquetas, mapasy un
busto de &l. Todo expuesto en vilrinas que son para guaradr
como piezas de mausoleo y una informacién que dista
mucho de ser fideligna. En eslos momentos se esla
trabajando para mejorar aspectos que concieme a la
Museclogia de este pais junio con el ICOM y ver de formar
musedlogos de camera que ademds se apliquen a la
educacidn. Una hermasa perspectiva en un pais inmenso con
una gran cullura y ademas con una expansion econtmica
envidiable. Si vuelcan recursos en erducacion y cultura el
Drag6n Asidtico se convertira en una mega polencia,

Como final de esta nola quiero presentar a la Directora del
Museo Maritimo de Sidney, Mary-Louise Wiliams y su
impresion sobre del Museo Maritimo de Shanghai,
China

ElMuseo Maritimo de China

Hace algin tiempo que varios miembros del ICMM
conocen los planes de China de desarrollar y abrir un museo
maritimo nuevo en Shanghai y, en los Gltimos afios, algunos
de nosolros recibimos delegaciones que llegaron con la
misién de buscar informacién. El Museo Maritimo de China
abrid sus puertas en el mes de julio de este afio.,

Mary Louise Williams, Direclora del Museo Marilimo
Nacional de Auslralia, asistio ala apertura de ese museo junto
con el presidenle del ICMM, Frits Loomeijer, y olros
representantes de los Paises Bajos, Dinamarca, Hong Kong y
del museo Sydney Heritage Fleel. Este es el informe de Mary
Louise Williams.

El imponente edificio del museo fue disefiado por el
arquitecto aleman Meinhard von Gerkan, quien es conocido
por su estilo audaz y particular. Entre sus Gltimos trabajos se
encuentran los estadios de la Copa Mundial de la FIFA
ubicados en Durban, Ciudad del Cabo y 1a Bahia de Nelson
Mandela. El volumen central del Museo Maritimo de China
tiene la forma de una vela hinchada, flanqueada por dos
grandes edificios reclangulares. Cuenla con una superficie
enorme de practicamenle 47 mil metros cuadrados que



incluye areas para exhibiciones y muesiras por un total de 21
mil melros cuadrados. Su construccitn costd alrededor de 74
millones de dblares estadounidenses.

Las muestras principales se ubican en salas llamadas
Historia de la navegacién china, Barcos, Navegacidn y
puerlos, Asuntos maritimos y seguridad en el mar, Los
navegantes y la Marina. En un espacio independiente, se
encueniran exhibiciones sobre la induslria pesquera y sobre
depories y recreacion,

Me guslaron especialmenle algunas de las muesiras
historicas, como la del Almirante Zheng He (1371 - 1435),
navegante chino famoso por sus siele grandes viajes por el
Océano Indico. Entre las piezas que componen esta muestra,
se encueniran mapas que registran los viajes de Zheng y una
pieza muy conocida por los chinos: el Da Ming Hun ¥i Tu o
Mapamundi de la dinastia Ming, que dala de 1389, Dentro de
las colecciones chinas, es uno de los mapas mas anliguos,
grandes y mejor conservados de la esa dinastia,

Ademas de los artefactos originales, el museo cuenta con
una coleccion muy amplia de réplicas y magquetas de barcosy
botes. Algunas de eslas ultimas son enormes y los visitantes
pueden subir a bordo de una réplica a escala natural de un
barco de la dinastia Ming. Una vez que se entra al barco, no
hay mucho para ver. Sin embargo, ofrece una gran
oporiunidad para que el visilante pueda sentir la envergadura
de estas naves. El museo es nuevo, y mas adelanle se podra
sumar mas material interprelalivo a este barco.

Sin dudas los creadores del museo basaron su desarrollo
en el principio de muestras y programas participativos, Hay
gran cantidad de propuestas interaclivas: mi prefenda es una
prueba de soldadura en la que el visitante tiene que unir dos
placas de metal en un juego interaclivo de compuladora.
jMunca me hubiera imaginado que me iba a enlusiasmar
soldar! Ademés hay un simulador de navegacion y un juego
interactive ambicioso y para nada facil que ilusira como se
cargan contenedores en un barco.

El museo cuenta con un planelario, una sala de proyeccion
de fimes en 4D y un centro infantl. Exislen otras areas
separadas para la invesligacion académica, para fines
educativos y para la gestion de las colecciones. Las
instalaciones comerciales del museo incluyen un calé, un
restaurante y una tienda,

Ademas de su gran escala, son varios los aspeclos del
Museo Maritimo de China que lo distinguen mucho de lo que
se podria esperar. Uno de ellos es su acenlo en la navegacion
moderna, mas que en el pasado y las principales
innovaciones de la lecnologia maritima anligua de China.
Otro es su ubicacion. Se encuenira a mas de una hora de
viaje en automdvil del centro de la ciudad, sobre el Lago
Dishu, en una zona residencial e industrial nueva que todavia
esta en desarrollo en las afueras de Shanghaiy convistaala
Bahia de Hangzhou en medio de un paisaje de canales y
avenidas que alojan una serie de industrias y jefaturas
maritimas.

El Museo Maritimo de China transmite la sensacién de un
museo flamante: lengo el recuerdo intaclo de cuando se
inaugurd mi museo en 1981, Da la impresion de que todavia
tiene que crecer, Sequramente lohara,

Los delegados del ICMM que asistieron a la inauguracion
se reunieron con el personal del museo, incluyendo al
director, An Chengyao, para conversar sobre como forjar
lazos mas solidos entre el ICMM y los museos asiaticos
emergentes, entre los que se incluye el Museo Maritimo de
China. An y su personal se moslraron entusiamados e

Interior del Musea de Clencia y Tecnologla de
Sahngal

Interior Museo Shangai

Musedlogo Carlos Pedro Vairo

Director del Museo Maritimo de Ushuaia
Presidente de ADiMRA

Contacto: museomaritimo(@infovia.com.ar



XXXVIIl Encuentro Nacional

de Directores de Museos de la Republica Argentina y
Il Internacional del BICENTENARIO

Se realizaron el dia 30 de Octubre de 2010, en la Escuela
Maval Militar de Rio Santiago, Pcia. Buenos Aires, Argentina.
Eltema: "Reflexiones sobre 200 afios”

Las auloridades de mas de 45 museos y redes de museos
estatales, privados, nacionales y exlranjeros fueron recibidos
por el Sr. Director de la Instilucion Contraalmirante V.G.M.
Alvare Manuel Gonzalez Lonzieme,

En la apertura la banda de musica de la Escuela interpreld
los himnos nacionales de los paises intervinientes.
Duranie la jomada que se extendio de 9a 21 hs. se efectud
una wvisita al Museo *Contraalmirante Rafael E. Chalier” y
otras instalaciones, Sala de Bandera, Cine, elc. donde fueron
recibidos por el Sr. Jefe de-Area Cursos, Capitan de Fragala
Marcelo Cristian Tarapow y la Directora del museo
musedloga Sra. Elsa Poveda. Recormieron
En el marco de las actividades planificadas se expusieron
los siguiantes temas:
"Tiempos del Bicenlenario: una mirada integradora del
patrimonio cultural®
“Perfil de los Museos del Rio de la Plata en tiempos del
Bicentenario”
“Eslrategias de accesibilidad para disminuidos visuales”
"Reflexiones a parlir de piezas cartograficas: el mar como
integrador de la humanidad"
“Conservacién y ordenamientos de la cartografia®,
El Director de ADIMRA, Lic, Caros Vairg, junto con la
Vicepresidente musedloga Olga Nazor y la Comisidn
_ Organizadora agradecio la upnrlumdad brindada por la

. A lémuno de la jornada se antregarm diplomas y

% distinciones por la trayectoria y contribucién a la preservacion
del patrimonio cultural al Ing. Juan José Sallaber, a la Dra.
Teresa Manera de Bianco, a la Musedloga Maria Florencia
Apreda de Di Massi, a la Profesora Maria Cristina Holguin, al
Ing. Luis Antonio Cuelo, al C.N. Felix Nazar Médici, al Dr.
Hector Luis Arena y a Eduardo Rabeling.

Estatuilla MUSA

La Comision Directiva de ADIMRA ha decidido por
unanimidad otorgar la Distincién MUSA, por su contribucidn y
frayectoria en el desarrollo y consrvacion de la cultura, en
esle Encuentro al Dr. Héclor Luis Arena y al C.N.(RS) Horacio
Malina Pico en ocasidn de su retiro como Director del Museo
Naval de la Nacion.

Lic, Héclor Arana,
recibienda la Estatuilla
Musa del Lic Carlos Vairo y
D, Wiatlar D'ISlﬂhg o
miambros de ADIMRA en
presencia del Director dal
Museo Naval Militar Abvar
Gonzalez Lonzisme,

Dr.Héctor Luis Arena

Licenciado en filosofia (Universidad de Buenas Aires).

Doclor (Ph.D,) en Historia del Arte (Univ. de Heidelberg,
Alemania). Docente de Historia del Are y Civilizacion
lberoamericana en las universidades de Lille y Reims
(Francia). Especialista de |a Division del Patrimonio Cultural
en la UNESCO, Parls, a cargo de los proyeclos para América
Latina y el Caribe, sobre preservacién de centros histéricos,
monumentos, museos, silios arqueoldgicos y restauracion de
obras de arte mueble.

Director Nacional de Patrimonio Cultural en la Secrelaria de
Cultura de la Nacion de Argentina,

2001-2004 Presidente del Comilté Argentino del Consejo
Internacional de Museos (ICOM).

Desde 2005 Regente de la Escuela Nacional de Museclogia
dependiente de la Comision Macional de Museos, de
Monumentos y Lugares Histéricos.

Autor de cinco libros sobre Historia del Arde y ariculos y
nolas en diversas publicaciones argentinas y exiranjeras.

CN Horacio Miguel Molina Pico

Capitan de Mavio en retira efectivo de la Armada Argentina.
Egresado en 1961 de la Escuela Naval Militar, especializado
en Hidrografia en el Instituto de Geodesia de la UBA y en
Estado Mayor en la Escuela de Guerra Naval. Finalizo el
servicio activo en 1995 como Direclor de Educacion Naval,
Miembro del Tribunal de Honor para Jefes y Oficiales de las
Fuerzas Armadas y director del Museo Naval de la Nacidn
desde 1395 hasla 2010. En 1987 fue delegadodela Seccion
Xl de la Capital Federal a la Asamblea Jurisdiccional del
Congreso Pedagdgico Nacional. Miembro del Instituto de la
Mavegacitn, Consejo Internacional de Museos, Asociacion
de Direclores de Museos de la Repiblica Argentina y Amigos
dela Tradicion Nautica Argentina,

En colaboracién con Guillermo May y Carlos Pedro Vairo
publict "Antartida, Asentamientos Balleneros Histdricos™.



DIPLOMAS DE HONOR

Personalidades de la Cultura, distinguidos por ADIMRA en los Encuentros de Directores de Museos
de la Republica Argentina a nivel Nacional, por su contribucion y trayectoria en el desarrollo y
conservacién de la Cultura, con diplomas, plaquetas de honor y la Distincion MUSA, instituida por
ADIMRA en el 2007

Rio Santiago. Buenos Aires. 29 - 30 de Octubre de 2010
Ing. Juan fosé Sallaber.

Dra.Teresa Manera de Bianco.

Musedloga Maria Florencia Apreda de Di Massi.

Profesora Maria Cristina Holguin.

Ing. Luis Antonio Cueto.

C.N. Felix Nazar Médici.

Eduardo Rabelino.

Distincion MUSA al Dr. Hector Luis Arena.

Distincion MUSA al CN. Horacio Miguel Molina Pico

San Carlos Centro. Provincia de Santa Fe. 10 - || de septiembre de 2010
Dr.Walter Di Santo.

Licenciado Gerardo Fabricius,

Ministra de Innovacidn y Cultura de Santa Fe Dra. Maria de los Angeles Gonzalez.

Arq. Maria de las Mercedes Abbondanza.

Musedlogo Fabio Javier Echarri.

Dra. Cristina De Luca Ducis Roth

Rosario, Provincia de Santa Fe. 7 y 8 de Noviembre de 2009
Prof. Julio Raydn.
Dr. Esteban De Lorenzi. Presidente de la Asociacién de Museos de Santa Fe.

Cdrdoba, Capital, Provincia de Cérdoba. 9 y 10 de Octubre de 2009.

Goethe Institut de Cordoba

Prof. Cesar Miranda. Director del Museo Superior de Bellas Artes “Evita” Palacio Ferreyra.
Arg. Maria de las Nieves Arias Incolld. Directora del Centro Manzanas de las Luces.

Pancho Marchiaro. Director del Centro Culwral Espania-Cordoba.

Lic Fernando Farina. Director del Museo Arte Contemporineo. Rosario

Mina Clavero. Provincia de Cérdoba. 27,18 y 19 de Agosto de2009.

Prof. César Lopez Osornio,. Director del Museo Arte Contemporaneo de La Plata MACLA

Dalmiro Sirabo, por su trayectoria artistica y su trabajo como ex Director del Museo Provincial de Bellas Artes,
Alberto Elicetche, Director y ex Director de museos de Salta, paradigma del trabajo en el campo de las museos.
Instituto Superior N° 8 de La Plata, por ser el mayor formador de Musedlogos de la Repdblica Argentina
Distincién MUSA a la Licencioda Nelly Decarolis.

La Plata, Provincia de Buenos Aires. 8 y 9 de Mayo de 2009.
Prof. César Lopez Osornio.

Dalmiro Sirabo. e
Alberto Elicetche AD;‘;M

Yicente Lépez, Provincia de Buenos Aires. |10 y | | de Octubre de 2008,

Serrana Prunell, Directora del Museo RALLI, Punta del Este, Uruguay.

Don Alejondro Giménez Rodriguez. Historiador. Coordinador de Museos del Ministerio de Educacion y Cultra del
Gobierno de Uruguay

Resistencia, Provincia de Chaco, el 29,30 y 8 de Agosto de 2007

Musedlogo Jorge Alfredo Mennuedi, Director Museo de la casa del Teatro

Prof. Aurora Arbelo de Mazzaro. Musecloga, Docente, Dir Museo Bonpland de Corrientes.

Nilda Beatriz Moreschi. Docente, Musedloga, Tesista de la Maestria en Gestion de Patrimonio Cultural, UNC.
Mélida Sosio de hwrrioz Docente. Fundadora y Directora Museo del Titere Tibi. Resistencia.

Griselda Merand, Chaco

Distincion MUSA al Lic. Carlos Pedro Vairo, Director de Museo Maritmo de Ushuaia.
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Ushuaia, Provincia de Tierra del Fuego. 10, || y 12 de Abril de 2008.

Padre Juan Tico, fundador del Museo de la Mision Salesiana de Rio Grande, Tierra del Fuego.

Dr. Ricarde Capdevilla, Director de Museos Antarticos ( Cerro Nevado, Bahia Esperanza, etc)

Dra. Rae Natalie Prosser de Goodall, investigadora y fundadora del Museo Acatushim. Tierra del Fuego

Lic Eva Gelbert de Rosenthal, Directora del Museo Historico Comunal y de la Colonizacién Judia Rabino Aarén
Halevi Goldman. Santa Fe

Prof. Margarita Laraigneé Garcia, Directora del Centro Comunal Alfonsina Storni, Buenos Aires,

Sra Susana de Bary, Presidenta de FADAM

San Fernando de Catamarca, Provincia de Catamarea. 7 y 8 de Septiembre de 2007

Licenciada Olga Nazor. Por su larga trayectoria en la formacién de profesionales de la Museologia y en el Area de
Museos.

Prof. Gumila Berrondo. Por su destacada labor periodistica y docente.

Néstor Kriscautzky,

Profesor Rubén Quiraga.

Campana, Provincia de Buenos Aires, 20 y 21 de Abril de 2007

Sr.Ezio Mollo, reconocido pintor local que destacd los paisajes y estampas de la ciudad de Campana y su region,

Sr. Demetrio Urruchia, docente, sus obras integran el patrimonio de diversos museos argentinos.

Sr. Alides Cruz, fotdgrafo, coleccionista e historiadore, dedicado a la recopilacien de imigenes historicas locales.
Sr. Juan Carlos Rizzo Presidente del Club Primer Automavil Argentino y creador del Museo del Automévil,

5r. Pedro Gattl minucioso coleccionista, ha conformado el Museo del Anticuario,

Sra. Amelio Arnelli de Rodriguez fundadora y directora del Museo Participativo de Ciencias de Buenos Aires.

Ciudad de Buenos Aires, 21 de Abril del 2006

Arq. Gustavo A. Brandariz, con una larga carrera en la preservacion del patrimonio y la creacion de museos.

Arq. Pedro Detheye, por salvaguardar el Patrimonlo Arquitectdnico, como Gestor Cultural, preservando el patrimonio de
Museos,

Arg. Alberto Bellueel por su importante trayectoria en la Direccidn de Museos como el de Arte Decorativo y Macional
de Bellas Artes. Ademis de ser un referente de la Museologia Argentina,

Sra, Nelly Arrieta de Blaquier por su destacada actuacion en el dmbito de la Cultura y en especial en la ayuda y
colaboracion con los Museos, en el ambito nacional con la Asoc de Amigos del Museo Nacional de Bellas Artes y con
FADAM,y en el internacional con el MOMA y la Federacién Internacional de Amigos de Museos.

Dra. Hilda D"Alessandro de Brandi por su importante desempefio en la direccion de museos, salvaguardando la Identidad
del ser Macional y como nucleadora de Directores de Museos y trabajadores de los Museos.

A la Federacidn Argentina de Amigos de Museos- FADAM. por su importantisima labor apoyando la creacién de Museos o
colaborando en su dia a dia y la magnifica obra de ir concientizands la mente de miles de argentinos en edad escolar
con temas de museos y patrimonio,

Rosa Maria Ravera por su importante trayectoria, como Presidente de la Academia Nacional de Bellas Artes, por su
funcién en la Asociacion de Criticos de Arte, ex Directora del Muses Rosa Galisteo, por su labor como docente
universitaria, como titular en la Universidad Macional de Buenos Aires, La Plata. Rosario y Mar del Plata, Docente de
Estética y Teoria del Arte, y su desemperio en la investigacion del arte y lacultura, con repercucion Nacional e
internacional,

" General Roca, Rio Negro, Octubre 2005

ol

Juan Carlos Salgado, Museo Municipal de Ciencias Naturales de General Roca y la donacion personal del patrimonieo
museable fundacional,

José Manuel Garcig, Dirigio la Casa de la Cultura de Gral Roca; Creador de la 1® Esc de Bellas Artes y la Asoc. Cultural
del Valle. Comision Directiva y Fundador de la Biblioteca Popular Julia A Roca, Director del Suplemento Cultural del 68
al 82 del Diario Rio Negro etc.

Pablo Fermin Oreja, fue Intendente, Legislador y Constituyente de la Provincia, Periodista, Escritor, Historiador, Fundador
del Museo Regional Gral Lorenzo Vintter en General Roca, 1949, Miembro Fundador de la Biblioteca Popular Julie
Argentino Roca 1936-19395an Salvador de Jujuy, Mayo del 2005

Prof. Fortunato Farfan, Director del Museo Historico Regional Epifanio Saravia, 5ta Caralina. ujuy

Prof. Roberto Nufiez Petey, Director y creador del Museo de Ciencias Naturales Colegio Nac. N* | Teodoro Sinchez de
Bustamante. Jujuy

Flavig Santeso, Museologa, Directora del Museo Arqueologico Provincial



Rio Santiago. Buenos Aires. 29 - 30 de Octubre de 2010

Ing. Juan José Sallaber,

Dra.Teresa Manera de Bianco.

Musedloga Maria Florencia Apreda de Di Massi.
Profesora Maria Cristing Holguin.

Ing. Luis Antonio Cueto.

C.N. Felix Nazar Médici.

Eduardo Rabelino.

Distincién MUSA al Dr. Hector Luis Arena.
Distincion MUSA al CN. Horacio Miguel Malina Pico

San Carlos Centro. Provincia de Santa Fe. |10 - | | de septiembre de 2010
Dr.Walter Di Santo,

Licenciado Gerardo Fabricius.

Ministra de Innovacién y Cultura de Santa Fe Dro. Maria de los Angeles Gonzalez.

Arg. Maria de las Mercedes Abbondanza.

Musedlogo Fabio Javier Echarri,

Dro. Cristing De Luca Ducis Roth

Rosario, Provincia de Santa Fe. 7 y 8 de Noviembre de 2009

Prof. julio Rayén.
Dr, Esteban De Lorenzi. Presidente de la Asociacion de Museos de Santa Fe.

Cordoba, Capital, Provincia de Cordoba. 9 y 10 de Octubre de 2009.

Goethe Institut de Cérdoba

Prof. Cesar Miranda. Director del Museo Superior de Bellas Artes “Evita” Palacio Ferreyra.
Arg. Maria de las Nieves Arias Incolld. Directora del Centro Manzanas de las Luces,

Pancha Marchiaro. Director del Centro Cultural Espafa-Cérdoba.

Lic Fernando Farina. Director del Museo Arte Contemporineo. Rosario

Mina Clavero. Provincia de Cérdoba. 17,28 y 29 de Agosto de2009.

Prof. César Lépez Osornio,. Director del Museo Arte Contemporaneo de La Plata MACLA,

Dalmiro Sirabo, por su trayectoria artistica y su trabajo come ex Director del Museo Provinclal de Bellas Artes.
Alberto Elicetche, Director y ex Director de museos de Salta, paradigma del trabajo en el campe de los museos,
Instituto Superior N® 8 de La Plate, por ser el mayor formador de Musedlogos de la Republica Argentina
Distincion MUSA a la Licenciada Nelly Decarolis.

La Plata, Provincia de Buenos Aires. 8 y 9 de Mayo de 2009,
Prof. César Lopez Osornio.

Dalmiro Sirabo.

Alberto Elicetche

Vicente Lopez, Provincia de Buenos Aires. 10 y || de Octubre de 2008.
Serrana Prunell, Directora del Museo RALLI, Punta del Este, Uruguay.
Don Alejondro Giménez Rodriguez, Historiador. Coordinador de Museos del Ministerio de Educacién y Cultura del

Gobierno de Uruguay

Resistencia, Provincia de Chaco, el 29,30 y 8 de Agosto de 2007
Musedlogo Jorge Alfredo Mennucci. Director Museo de la casa del Teatro
Prof.Aurora Arbelo de Mazzaro. Museologa, Docente, Dir Museo Bonpland de Corrientes.
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XXXVIII ENCUENTRO INTERNACIONAL de DIRECTORES de MUSEOS de la REPUBLICA ARGENTINA
"Reflexiones sobre 200 aiios"

ESCUELA NAVAL MILITAR de RIO SANTIAGO, PCIA, BUENOS AIRES, ARGENTINA
29 - 30 de Octubre de 2010

|

i

XXXVII ENCUENTRO NACIONAL DE DIRECTORES DE MUSEOS DE LA REPUBLICA ARGENTINA
"GESTION INNOVADORA"

SAN CARLOS CENTRO. PROVINCIA de SANTA FE
Centro de Exposicion y Ventas de Productos Sancarlinos.
10 - 11 de setiembre de 2010

Un aporte a la construccion AN
v difusion cultural e _
" EN EL PRESIDIO

TITERRA DHEL FLUREOO - ARCGHEMNTINA




