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Programa Ibermuseos
Nusvas perspectivas para la cooperacion entre los museos de Iberoamérica

Ana Azor Lacasta
. . Consejera Tacnica
Subdireccion General de Museos Estatales

Ministerio de Cultura. Esparia

En abril del ario 2009 vio la luz en Rio de Janeiro el Programa Ibermuseos como una “instancia de fomento y
arfmyracran de politicas museoldgicas para Iberoamérica. Este programa tiene el objefivo de crear mecanismos
Multilaterales de cooperacion y desarrollo de acciones conjuntas en el ambito de los museos y de la museologia
(e los paises iberoamericanos, ademas de reforzar la relacion entre las instituciones, piiblicas y privadas, y los
profesionales del sector museoldgico iberoamericano, promoviendo la proteccion y la gestion del patrimonio y el
intercambio de experiencias practicas y de conocimiento”. 1)

El Programa cuenta en la actualidad con diez paises miembros (Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
Espana, Meéxico, Portugal, Republica Dominicana y Uruguay) y esta abierto a la incorporacion de todos aquéllos
paises iberoamencanos que manifiesten su voluntad de hacerlo y se comprometan a suscribir las condiciones

esfablecidas por el Consejo Intergubemamental.

Un poco de historia

El Programa |bermuseos tiene su origen en el | En-
cuentro Iberoamericanc de Museos celebrado en
junio de 2007 en Salvador de Bahia, por iniciativa del
Departamento de Museus e Centros Culturais del
Ministerio de Cultura de Brasil. En dicho Encuentro,
representantes de los sectores museologicos de los
veintidos paises iberoamericanos firman la Declara-
cion de la Ciudad de Salvador(2), que abre nuevos
caminos para los museos iberoamericanos, ya que
propone a los respectivos gobiernos la adopcion de
una serie de directrices, lineas de accion y recomen-
daciones para |a puesta en marcha de politicas publi-
cas en el ambito museistico. Entre las lineas de ac-
cion concretas propuestas por esta Declaracion del

ano 2007 se encuentran la construccion de una
agenda comin para las conmemoraciones del Afio
Iberoamericano de Museos en 2008(3), la puesta en
marcha de la Red Iberoamericana de Museos y la
creacion del Programa Ibermuseos En enero de 2008,
tres paises (Brasil, Colombia y Espafa) dan el pnmer
paso para que el Programa sea una realidad al forma-
lizar la Iniciativa Ibermuseos (4) y durante la celebra-
cion del Il Encuentro Iberoamericano de Museos en
julio de ese mismo afio en Flonianopolis (Brasil) otros
siete paises (Argentina, Chile, Ecuador, México, Por-
tugal, Replblica Dominicana y Uruguay) manifiestan
su voluntad de sumarse a Ibermuseos. En octubre de
2008, la XVIll Cumbre Iberoamericana de Jefes de
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Estado y de Gobierno, celebrada en San Salvador,
aprueba la transformacion de la Iniciativa en Progra-
ma y éste se constituye definitivamente, como se ha
mencionado antes, en abril de 2009 con la participa-
cion de los diez paises que a dia de hoy forman parte
del mismo.

Estructura organizativa:

Consejo Intergubernamental y Unidad Técnica
El Consejo Intergubernamental(5) es la autoridad
maxima del Programa Ibermusecs y sus funciones
son: nombrar al Coordinador de la Unidad Teécnica;
elaborar, aprobar y evaluar el Programa de Trabajo;
aprobar el importe minimo de las aporiaciones de
cada pais(6) y distribuir los recurscs economicos del
Programa; aprobar las actas, cuentas y presupuestos;
ordenar auditorias y establecer todas aquellas accio-
nes que se consideren pertinentes para la consecu-
cion de los objetivos del Programa.

La Unidad Tecnica es la responsable de |z ejecucion
del Programa de Trabajo y de sus desarrollos

Por acuerdo del Consejo Intergubernamental, Brasil
tienen la presidencia del mismo por un periodo de dos
afos (abril de 2009-abnil de 2011) y la Unidad Técnica
queda ubicada por esle mismo penodo de tiempo en
Brasilia.

Lineas de actuacion

El Programa de Trabajo para el penodo 2009-2010,
aprobado por el Comité Intergubernamental y en el
que la Unidad Técnica esta trabajando intensamente
en la actualidad, contempla las siguientes lineas de
accion;

<= Poral IBERMUSEQS. Supone la creacion de un
sitio web como herramienta de comunicacion & in-
tegracion de los sectores museclogicos iberoame-
ficanos y como elemento vertebrador y de difusion
de las acciones a desarrollar por el Programa. El
lanzamiento de este Portal (www.ibermusecs.org /
www.ibermuseus.org) se realizo el dia 5 de febre-
ro de este afo en el marco de la Conferencia
Cientifica del Patnmonio Cultural de los Pueblos
Iberoamericanos celebrada en Cuba del 5 al 7 de
febrero,

+» Formacion y capacitacion.
Incluye dos convocalorias para el afio 2010: la

primera orientada a apoyar proyectos de forma-
cion, de caracter bilateral o multilaterzl, y la se-
gunda centrada en la realizacian de practicas de
capacitacion y estancias en instituciones museis-
licas con el fin de propiciar el intercambio de ex-
periencias y conocimientos entre los profesionales
ibergamericanos.

<+ Observatorio Iberoamericano de Museos (OIM)
Se concibe como un proyecto para promover gl
conocimiento y la comprension de la diversidad
museal de Iberoamérica, base imprescindible para
la puesia en marcha de politicas coherentes y &fi-
caces en el area de los museos. Entre las lineas
de trabajo a desarrollar por el OIM destacan la
identificacion y sislematizacion de las iniciativas
de produccion de informacion exislentes en el
ambito de los museos iberoamericanos para su
posterior analisis comparativo; la creacion de un
marco conceptual comin; la creacion de un sitio
dentro del Portal Ibermuseos, para la comunica-
cion y difusion de las acciones del OIM; la cons-
truccion de instrumentos de evaluacion de la ges-
tion de los museos (estudios de publico, censos
de museos, indicadores) y la puesta en marcha de
programas de formacion relacionados con la in-
vestigacion, la gestion y la evaluacion de las
practicas museologicas. El OIM cuenta con una
Coordinacion Ejecutiva (que para los primeros
cuatro afos ha recaido en el Ministerio de Cultura
de Espafia), un Comité Asesor (formado por un
responsable técnico de cada uno de los paises in-
tegrantes del Programa Ibermuseos) y un Consejo
Consultivo (integrado por un representante de ca-
da uno de los paises iberoamericancs que no
forman parte del Programa con el fin de extender
las acciones del OIM a toda |beroamerica).
El lanzamiento del OIM esta previsto para el pr-
mer timestre de 2010.

< Premio Buenas Practicas en Accion Educaliva
Tiene como objetivo promover, reafirmar y ampliar
la capacidad educativa de los museos y del patn-
monio como estrategia al desarrolio; valorar expe-
riencias exitosas en este ambito y crear un banco
de buenas practicas en accion educativa en los
museos ibercamericanos. Se ha constituido un
Comité Teécnico con representantes de todos los
paises integrantes del Programa para definir la
convocatoria y evaluar los proyectos presentados.
Esta previsto que la convocatona se haga publica
durante el primer trimestre de 2010.

<= Apoyo a proyectos de curaduria.
Contempla la realizacion de una convocatoria pa-
ra el apoyo a proyeclos bilaterales o multilaterales
que fomenten la investigacion en las areas defini-
das como pronilarias para el Programa (museos
como representacion de las diversidades, museos
como garantia del derecho a la memoria y muse-
0s como agentes de cambio social), siempre que
se asegure |a produccion e itinerancia de los mis-
mes por parte de las instituciones implicadas. Se




prevé realizar la apertura de la convocaloria du-

rante el segundo semestre de 2010.
<+ Programa de apoyo al patrimonio museol6gico en

situacion de riesgo. Destinado a proporcionar pro-
teccion al patrimonio museal de aquelios paises
que tienen una mayor inestabilidad politica, un
mayor riesgo de catastrofe natural o menores
condiciones de asistencia en caso de emergencia.
Se destina un 5% del presupuesto del Programa
para la constitucion de un fondo que permita ini-
ciar acciones en este sentido como la realizacion
de seminarios sobre colecciones en situacion de
riesgo, publicacidn de manuales y creacion de una
red de profesionales que puedan prestar asisten-
cia en situaciones de emergencia.

<+ Programa de investigacion de tecnologias para la

conservacion y preservacion de bienes culturales.
Con esta linea de actuacion, que se prevé poner

en marcha durante el segundo semestre del afio
2010, se pretende incentivar el desarrolio de tec-
nologias de conservacion de bienes culturales
adaptadas al contexlo climatico iberoamericano
mediante la convocatoria d= ayudas a la investi-
gacion y promocion de seminarios scbre este te-
ma.

% Plan de comunicacion y difusion del Programa
Ibermuseos. Comprende el conjunto de acciones
destinadas a la divulgacion de las actividades y
los resultados alcanzados por el Programa: lan-
zamiento del Portal Ibermuseos y del boletin de
noticias, publicacion de folletos informativos, par-
licipacion en eventos de proyeccion internacional
y relacion con los medios de comunicacion.

Dentro de este Plan, la Unidad Técnica esta
avanzando en algunas iniciativas de maxima im-
portancia para la difusion y visibilidad del Pro-
grama: publicacion y distribucion en octubre de
2009 de una edicion actualizada de la Declara-
cion de la Ciudad de Salvador y de folletos infor-
mativos sobre el Programa Ibermuseos, prepara-
cion del prototipo del Portal Ibermuseos que vera
la luz a inicios del afio 2010 y colaboracion con el
programa NCI noticias de la Television Educativa
Iberoamericana (TEib), que se emite en mas de
B0 canales de television, para la produccion de
una serie de microprogramas dedicados a dife-
rentes museos iberoamericanos.

Las posibilidades de cooperacion que se han abierto
para los museos iberoamericanos con la constitucion
de este Programa son muchas, y ante ellos se dibujan
nuevos caminos para el trabajo conjunto, |a rentabili-
zacion de recursos, el intercambio de conocimientos y
experiencias, la formacion de profesionales, la con-
servacion de colecciones y la prestacion de un servi-
cio publico de calidad. Tenemos las bases y los ins-
trumentos, ahora es trabajo de todos hacerlos reali-
dad

Notas al pie

(1) Articulo 2 del Estatuio del Programa IBERMUSEQS firma-
do en Rio de Janeiro de abnl de 2009, Puede consultarse el
texto integro del Estatuto asi como otras informaciones y
documentos refativos al Programa en
hitp:/fwww.mcu. es/museos/MC/CIMMIbermuseos. himi,

A inicios de 2010 esta previsto el lanzamiento del Portal Iber-
museos que recopilara toda la informacion relacionada con
este Programa y sus lineas de accion, asi como otros datos y
documentos de interés relativos a los museos ibernamerica-
nos

(2) El texto complelo de esta Declaracion esta disponible en
hitp:iwwiw mcu. esimuseos/MC/CIMMEncuentrosMultilaterales.
(3) Mas informacidn sobre el Afio Iberoamericano de Museos
que se celebro en toda Iberoaménica durante 2008 bajo el
lema Museos como agentes de cambio social y desarrollo, y
en concrelo sobre la participacion de Espafia en esta celebra-
cidn, puede encontrarse en

hitp:/fwrarw. mou . es/museos/MC/CIMM Aniolberoamencano,

{4) La Secretaria General Iberoamencana (SEGIB), responsa-
ble de impulsar y hacer &l seguimiento de eslos programas,
establece un nimerc minimo de siete paises participanies
para alcanzar la calegoria de Programa y de Ires paises para
la de Iniciativa. Otros programas de cooperacion impulsados
por la SEGIB en & ambito cultural son Ibermedia (industria
audiovisual) e |berescena (arles escénicas), entre olros,

{5) El Consejo Intergubemamental esta formado por las auto-
ndades representantes de los diez paises integrantes del
Programa, de la Secretaria General Ibercamencana (SEGIB) y
de la Organizacion de los Estados Iberoamencanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI). La representacion
argentina corresponde a la Direccion Nacional de Patnimonio y
Museos de la Secretaria de Cultura de la Presidencia de a
Nacion

{6) En la actualidad |a cantidad minima a aporiar por cada
pais miembro del Programa es de 40.000 US$, aungue el
Eslatuto contempla lambien la posibilidad de recibir otras
aportaciones economicas de instituciones piblicas o enti-
dades privadas.
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La importancia del trabajo en red

Prof. Alejandro Jimenez.
Direccién Nacional de Cultura de Uruguay.
Coordinacion de Museos y del Organo Coordinador de Museos de la Direccién Nacional de Cultura.

El Centro Cultural de Espaiia de Montevideo fue sede de un curso titulado “Redes de Museos en Ibe-
roamérica”, entre el 19 y el 23 de octubre. Ademas de representantes de naciones cercanas (Argenti-
na, Chile, Brasil), estuvieron otros de destinos mas lejanos., como Pert, Ecuador, Colombia, México,
Venezuela, Costa Rica y Republica Dominicana, ademas de los compatriolas presentes. En total fue-
ron 24 profesionales de Museos de 11 paises Iberoamericanos. Contd con profesores de Espania.
Portugal, Brasil, Colombia y Uruguay. Estuvo organizado por organizado por el Ministerio de Cultura
de Esparia con el apoyo del Programa de Capacitacion para el Desarrollo en el Sector Cultural -

ACERCA, de la Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID).

No es casual que este curso se realice en este mo-
mento. El Programa Ibermuseos esta dando sus
primeros pasos, y su espiritu tiene mucho de red o
sistema (una de las discusiones que se produjeron en
el curso fue la distincion, si la hay, entre ambos térmi-
nos), tal cual lo establecio su declaracion constitutiva
en Salvador de Bahia en junio de 2007.

Es fundamental que la integracion de la inmensa, rica
y diversa region iberoamericana sea acompaiiada por
la articulacion del trabajo en el interior de cada pais.
Eso permitira fijar politicas y establecer lineas de
accion, a los efectos de lograr un desarrollo similar en
la organizacién museistica de cada uno, lo que hoy
dista mucho de suceder.

La importancia del estudio de indicadores del sector a
través del Observatorio Iberoamericano de Museos
(que Ibermuseos ya ha echado a andar) y la adopcion
de criterios comunes en lo que tiene que ver con
catalogacion e inventario de colecciones también
fueron objeto de debate.

Debemos ir hacia una gran red de redes, que permita
potenciar la formacién y capacitacion de los recursos
humanos, documentar adecuadamente los acervos y
generar la consolidacion de los museos como empre-
sas culturales autosustentables, sin olvidar que los
Estados no pueden dejar de desempefiar su rol de
control y articulacion en pos de la democratizacion de
los museos y la bisqueda de una gestion de calidad
de estas instituciones.

Todos estos puntos sobrevolaron un curso que tuvo
un ambiente de compaferismo muy especial, sin
dejar de lado el trabajo, que fue muy arduo.

Los docentes del curso. De izquierdo o derecha, Alejondro
Giménez (Coordinacion de Museos de Uruguay). Mercedes
Jaramillo (Red Nacional de Museos de Colombia), Ana Azor
(Subdireccion General de Museos Estatales de Esparia), Clara
Camacho (Instituto de Museos y Conservacion de Portugal)
Rose Moreira (Instituto Brasileiio de Museos) y Miguel Angel
Navarro (Direcadn. General de Museos de la Junta de
Andalucio, Espaiia).

Es que de esto también se nutre la integracion regio-
nal.

Desde todo punto de vista, una instancia que nos
dejo con la adrenalina “a full" y que invita a no bajar
los brazos para sequir trabajando.
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Por un turismo cultural sostenible

Declaracion del Consejo Intemacional de Museos (ICOM) y la Federacion Intemnacional de Amigos de
los Museos (FMAM,) en pro de un turismo cultural sostenible en el mundo entero "

El ICOM y la FMAM se han asignado la mision ética
de velar por que el turismo respete las culturas del
mundo entero en su interaccion con ellas, y también
por que las conductas y los enfoques reacionados
con el turismo tengan en cuenta no solo el patrimonio
cultural e inmaterial del pasado de los pueblos, sino
también las expresiones actuales de su cultura.

El conocimiento de los lugares de destino de las co-
rientes turisticas, de las culturas presentes en ellos,
de su patrimonio nalural e historico, de su valor cienti-
fico especifico y de su belleza tiene que contribuir a
un mejor entendimiento de estos elementos por parte
de las poblaciones locales y, por consiguisnte, a un
fortalecimiento de su autoestima y su identidad cultu-
ral.

El turismo cultural sostenible atafie a muchos grupos
de personas, lugares y entidades: los turstas y las
poblaciones locales; los museos, sitios arqueclogicos
y paisajes: y las empresas turisticas y los poderes
publicos.

De ahi que sea necesario sensibilizar a tocos ellos al
turismo sostenible y asesorarles sobre las practicas
idoneas en materia de gestion de las corrientes turis-
ticas. En efecto, el turismo sostenible no atafie exclu-
sivamente a los turistas que visitan paises exiranje-
ros, tal como se dice en el documento “El turista y
viajero responsable’, sino también a los numerosos
tunstas nacionales —escolares, miembros de asocia-
ciones, etc.— cuyas visitas tienen repercusiones idén-
ticas en los museos y monumentos.

Para alcanzar estos objetivos, los museos deben
dinigirse a los turistas de una forma muchc mas dire-
cta de lo que han hecho hasta ahora. El contenido
educativo de un museo debe contribuir 2 un mejor
conocimiento de la histona, la cultura y el entorno de
los pueblos, asi como a promover una evolucion en
las conductas de sus visitantes y forlalecer 'os valores
de la tolerancia. En ultima instancia, esto conducira a
respetar los modos de vida, |as religiones, as ideas y
las costumbres sociales diferentes de las propias,
haciendo ademas que el turismo sea mas compatible
con el entorno
El ICOM y la FMAM estiman que los turistas que
conocen mejor las culluras y reservas nalurales visi-
tadas y estan mas preparados para el contacto con
ellas, contnbuyen positivamente al desarrollo sosteni-
ble, asi como a la proteccion de las sociedades y los

paisajes que van a contemplar. De ahi la importancia
de suministrar a los turistas los conocimientos y la
preparacion necesarios. Esto es imprescindible por-
que, con frecuencia, su conducla se aleja mucho de
la observada en su vida cotidiana y se atiene a es-
guemas societales y educativos que no cormesponden
forzosamente a las expectativas o puntos de vista de
los que viven en los lugares que visitan.

Por eso, el ICOM y la FMAM desean incitar a los
viajeros — y también a las poblaciones autoctonas de
los lugares turisticos— a que se informen sobre como
el turismo masivo puede desembocar en una “(uristifi-
cacion” de las sociedades y los lugares visitados, que
con frecuencia es un reflejo de los deseos de los
luristas (cultura del ocio) e influye en la cultura del
pais de destino no solo a nivel de los servicios, sino
en un plano mucho mas general. Los viajeros tienen
que ser conscientes de las repercusiones del turismo
en el plano economico, pero también deben entender
que algunas de sus expectativas y actitudes pueden
suponer una amenaza para la ordenacion del territe-lu
y la naturaleza, asi como provocar una modificacion
en la conducta de las poblaciones visitadas

“Disfrutar sin destruir” ha de ser, en ultima instancia,
el objetivo de todos los protagonistas de las activida-
des turisticas.

E! ICOM y la FMAM consideran que la modificacion
de las conductas y un mejor entendimiento conducen
a nuevas formas globales de preservacion de los
ecosistemas en los lugares turisticos y contribuyen a
proteger el caracter unico de la cultura del conjunto
de las comunidades visitadas, y no solo de la fraccion
de la poblacion local directamente interesada por el
lunsmo.

El ICOM y la FMAM tienen la firme conviccion de que
los museos y los amigos de éstos pueden contribuir
considerablemente —en el plano educativo, cultural y
politico- al desarrolio sostenible del turismo,
ayudando asi a la UNESCO a alcanzar los objetivos
del Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible (2005-2014)

E! ICOM y la FMAM estiman que la Propuesta del
ICOM para una Cara de Principios sobre Museos y
Tunsmo Cultural, formulada en la conferencia cele-
brada en Peru y Bolivia el afio 2000, constituye un
marco comun para la futura labor en pro de un tuns-
mo cultural sostenible. Algunos de sus parrafos deben
ser objeto de una atencién especial, a saber:
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Introduccion

"El patrimonio cultural no puede converirse en un
producto de consumo, ni en el objeto de una relacion
superficial con el visitante. En la medida en que el
turista lleque a identificarse con el patrimonio, podra
tomar conciencia de su valor y de la importancia que
reviste su conservaciin, conviriéndose asi en un
aliado de los museos”.

Principio 3

En lo que respecta al turismo cultural, los museos
deben promover la padicipacidn activa de las comu-
nidades locales en el planeamiento de la gestion del
patrimonio y las actividades turisticas”.

"Los museos deben alentar a las comunidades a
administrar su patrimonio cultural, para lo cual deben
incitarles a capacitarse adecuadamente”.

Principio 4

“Es importante planear itinerarios turisticos mediante
programas lemporales que se ajusten a los periodos
de vacaciones de la poblacién local y ofrezcan posibi-
lidades altenativas a los tunistas extranjeros “Los
museos y el lurismo cultural deben propiciar la inter-
accion de los wvisitantes con la comunidad que los
hospeda, en un contexto que respete los valores y la
hospitalidad de ésta”.

El ICOM y la FMAM aprueban también los documen-
tos redactados por la Organizacion Mundial de Turis-
mo (OMT): el Codigo Etico Mundial para el Turismo
de 1999, adoptado por la Asamblea General de las
Naciones Unidas en 2001, en el que se dice que “las
politicas y actividades turisticas [tienen que llevars) a
cabo con respeto al patrimonio artistico, arqueologico
y cultural, que deben proteger v transmitir a las gene-
raciones futuras. Se [tiene que conceder] particular
atencion a la proteccion y a la rehabilitacion de los
monumentos, santuarios y museos [...]"; v el folleto
“El turista y viajero responsable” publicado en 2005.
Ambas organizaciones estan firmemente convencidas
de que, tal como se dice en la Carta Intemacional
sobre Turismo Cultural del Consejo Internacional de
Monumentos y Sitios (ICOMOS), “la planificacién de
la conservacion y del turismo en los sitios con patri-
monio, deberia garantizar que la experiencia del visi-
lante le merezca la pena y le sea satisfactoria y agra-
dable”.

Declaracion del Consejo Intemacional de Museos
(ICOM) y la Federacion Intemacional de Amigos de
los Museos (FMAM)

La UNESCO, el ICOMOS y la OMT han elaborado
sendas cartas sobre el turismo. Estos documentos
son importanles, pero parecen centrarse mas o me-
nos exclusivamente en los paises anfilriones del
turismo y sus instituciones, haciendo hincapié en las
medidas que se han de tomar y adoptando una posi-
cion defensiva para proteger los bienes historicos y
culturales.

Pero, jquiénes se interesan por los turistas? ; Quié-
nes tralan de hacerles parlicipar activamente en ese
proceso? Con demasiada frecuencia los codigos y las
estrategias parecen limitarse a una serie de declara-
ciones normativas que tratan al visitante como un
ente pasivo, sin tratar de involucrarlo. Esto no quiere
decir que no haya codigos de conducta establecidos
para los visitantes.

Habida cuenta de que es el tercer sector de la eco-
nomia mundial por su importancia, el turismo, ya sea
nacional o intemacional, tiene una gran repercusion
en todo el mundo. Los museos estan presentes en
todo el planeta y su influencia se ejerce sobre las
personas tanto en las regiones de procedencia del
turismo como en las de su destino. Esto ofrece a los
museos grandes posibilidades de éxito en su labor
educativa encaminada a sustituir las ideas rigidas
sobre |a cultura y el uso de los recursos naturales por
una concepcion dinamica de la primera y una gestion
de los segundos compatible con el medio ambiente.
Los museos tienen que involucrarse mas en los te-
mas relacionados con el turismo, no sblo para estar
en condiciones de ejercer una influencia en los en-
cargados de la adopcion de decisiones en el plano
economico y gubermamental a la hora de planear
politicas, sino también para llegar a los turistas de
forma mas directa.

El ICOM y la FMAM han contraido un compromiso
con la tarea de sensibilizar a los museos del mundo
entero y sus amigos al tema del turismo cultural sos-
lenible mediante las actividades de ambas organiza-
ciones realizadas a nivel mundial, entre las que figura
la celebracion del Dia Internacional de los Museos.



El turismo, la cultura y el ocio: elementos para el
desarrollo de los territorios

Los importantes cambios que constantemente se
estan produciendo en el ambito del ocio, la cultura y
el turismo generan nuevas necesidades e intereses
comunes que posibilitan el encuentro entre el sector
turistico y cultural
Es posible establecer
estrategias y desarrollar
modelos de explotacion
y uso social de los re-
cursos culturales, pa-
timoniales, medio am- |
bientales y turisticos,
pero siempre sobre la
base de crtenos de
sostenibiidad y susten-
tabilidad del modelo de
desarrollo social
El patrimonio cultural es
parte fundamental de la identidad de los ciudadanos,
La conservacion de este patimonio tiene sentido si
aporta o ayuda al mantenimienlo u aumento de la
calidad de vida de la sociedad y de las generaciones
venideras. El rescate, mantenimiento y puesta en
valor del patnmonio a traves de actividades derivadas
del turismo o del ocio, posibilitan el reencuentro de la
persana con su historia personal o colectiva y el forta-
lecimiento de su identidad.
Por consiguiente, el tunsmo, la cultura y el ocio pue-
den encontrar una via de expresion a través de la
recuperacion y puesta en valor de los recursos tangi-
bles e intangibles de los diversos termitorios.
Existen distintos elementos referidos al termino patri-
monio y estan relacionados directamente con sus
modos de preservacion y puesta en valor (en este
caso, refiréndose mas especificamente al patrimonio
tangible). Por ello es bueno recordarios para el esta-
blecimiento de estrategias y planes de accion eficien-
tes, de acuerdo con las necesidades y capacidades
de cada territorio.

1.- Preservacion. Mantener el recurso patrimonial
como esta, sin agregar nada ni modificarlo. Viviendas
historicas en ciudades como Ciudad Bolivar (Vene-
zuela), Granada (Espafia) o Lima (Peri); o el trazado
y fauna de los jardines coloniales de muchas ciuda-
des latinoamencanas y otros recursos menos tangi-
bles.

2 - Restauracion. Conjunio de procesos dedicados a
la preservacion de los bienes culturales para el futuro,
devolviendo la eficiencia y originalidad a un producto
de la actividad humana o natural.

Geraldine Rodriguez y Antonio Sanfos.
Espafia

Ejemplo: la intervencian en el Teatro Colon de Bue-
nos Aires, entre otros multiples ejemplos.

3- Conservacion y Consolidacion: por ejemplo las
ruinas incas de Machu Pichu (Peru)

4 - Reconstitucion. Volver a componer un elemento
artistico desaparecido pero del que se tiene toda la
informacion para recrearlo: referencias histoncas
como planos, folografias u otro recurso documental
Ejemplo: el Pabellon de Mies en Barcelona. (Disefia-
do por Ludwig Mies van der Rohe (1886-1969) como
pabellon nacional de Alemania para la Exposicion
Internacional de Barcelona de 1929, el Pabellon se
concibio para albergar la recepcion oficial presidida
por el rey Alfonso XlIl junto a las autoridades alema-
nas. Tras la clausura de la Exposicion, el Pabellon fue
desmontado en 1930 y en 1983, tras iniciativa del
Ayuntamiento de Barcelona, se realizaron trabajos
Jara construiro nuevamente; inaugurandose en 1986
el nuevo edificio en su localizacion onginal).

5.- Reconstruccion. Recrear lo que no estad en su
lugar o estado onginal partiendo de ruinas. Ejemplo:
algunos edificios destruidos en Alemania durante Ia |l
Guerra Mundial y reconstruidos después de la guerra.
6.- Replicacion. Copiar un elemento artistico. Ejem-
plo: la estructura de un edificio egipcio o griego para
adomar un nuevo edificio

7- Rehabilitacion. Lo que comunmente se conoce
como reciclado; una adaptacidn a un uso distinto al
original.

El trabajo conjunto entre el sector cultural y turistico,
teniendo como base la sostenibilidad y sustentabili-
dad, es beneficiosa para el desarrollo social, econo-
mico ¥ cultural de los territorios, pero ademas apoya
el fomento de una nueva percepcidon mucho mas
integral de la cultura. El territorio se convierte en un
espacio donde se desarrollan nuevas lecturas e ideas
del uso social, cultural y economico de los recursos
culturales, turisticos y naturales.

El reto fundamental del desarrolio del patimonio
cultural, natural y turistico consiste en dar respuestas
adecuadas, innovadoras e imaginativas ante las nue-
vas demandas que plantean los usuarios, cada vez
mas motivados por descubrir nuevos territorios vy
culturas. Se trata, entonces, de convertir las distintas
manifestaciones culturales en productos turisticos y
de ocio; estos Ultimos basados en la propia conserva-
cion y cormecta explotacion de los recursos y en el
sentimiento de orgullo de los ciudadanos y ciudada-
nas del territorio.
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Un protagonista relevante en el ambito de la

educacion no formal:

Pajcha: museo de arte étnico americano

Edith Gala Mimess:, Encargada del Area de Extension Educativa

Liliana Madrnid de Zito Fontan, Presidente
Diego Outes Coll, Vicedirector
Museo Pajcha. SALTA.

“La realidad actual hace evidente que la educacion, ademas de constituir un problema de todos, debe
ser responsabilidad del conjunto de la sociedad expresado por medio de las organizaciones naturales

e institucionales de la comunidad”

Pajcha, Museo de Are Etnico Americano, creado el 14
de Julio de 2006, se ha instaladc como instrumento
social, con rol de educador no formal, desde el cual, es
un espacio que convoca a imaginar y reconstruir libre-
mente, desde la propia mirada, los mundos culturales de
las sociedades precolombinas, a descubrir cuales fueron
los paradigmas que perfilaron los caracteres distintivos
de cada una, qué rasgos sumo o yuxtapuso la Coloniza-
cion y el significado que esa histona adquiere en los
tempos contemporanecs, de modo que el visitante
alcance a comprender, criicamente, la sociedad en la
que se halla inserto, y desde la investigacion- reflexion,
afloren la libertad, la dignidad, la comprensidn, la lole-
rancia y la inclusion. Funciona como un espacio activo
de educacion no formal: intenta conectar al nific y al
joven con la posibilidad de aprender por descubrimiento
lo que el Arle Etnico Americano (pinturas, joyas, soni-
dos, recipienles ceremoniales, enseres, mascaras,
objetos de cullo, armas, herramientas, elc.) puede en-
sefiarles para que alcancen y se logre la construccion
colectiva de la identidad cultural, conjuntos de carac-
teristicas que permiten distinguir a un grupo humano del
resto de la sociedad por la suma de elementos que la
constituyen como tal,

A través de su Departamento de Extension educativa
hace trascender que la imporancia del patrimonio
simbélico tiene sus raices en las personas involucradas
con una pasado historico, que se relaciona con los pro-
blemas y respuestas de su presente comadn y, los pro-
gramas de accion de aquél, tienen presente que los
bienes culturales del Museo son y constituyen un recur-
so valioso para construir aprendizajes. De aqui el lema
que enarbola y que le da vida: Si no Conozco, no
Quiero ni Cuido, también, uno de sus objetwvos funda-
cionales: lograr el respelo por el patnmonio natural y
cultural de la comunidad, la provincia, la nacion y Amen-
ca Latina, fomentar el inlerés por y el compromiso por
su preservacion. Para alcanzarlo Pajcha se asume
como motivo de recreo y fuente de aprendizajes (orga-
niza lalleres, foros, cursos de capacitacion docenle que

Antonio Salonia

lo utihzan como contexto situado de aprendizajes. mues-
tras abierias, problemalicas, en construccion. como
escuelas de espirilu critico y tiene en marcha fecunda
su proyecto Museo y Escuela: Buen Equipo de Traba-
jo, cuyas actividades consolidan su perfil de museo
plural, que recibe al visitanle asumiéndolo como un
sujeto activo con una mirada propia y capacidad de
elaboracion. Anualmente, convoca al Concurso Decir
Ameérica (con lematicas pertinentes) para que los estu-
diantes descubran que la Histona tiene forma de pre-
gunta y se inicien en la investigacion - reflexion al res-
pecto. Todas las tareas de extension educativa cuentan
con el aval —reconocimiento de las auloridades de los
Ministerios de Educacion y de Turismo y Cultura, Las
Visitas Guiadas (planeadas y evaluadas con y por las
instituciones edurativas) coadyuvan a potenciar en
docentes y alumnos (seres en construccion como lodos)
la capacidad de aprender a aprender, a Ser y a vivir en
libertad, paz, solidaridad y ciudadania ejemplar para ser
y obrar en un mundo donde el cambio es lo permanente,
las fronteras parecen diluirse y la originalidad cultural
trocarse en mera copia de las potencias hegemonicas,
dando por tierra la riqueza de la diversidad y dificultando
la tolerancia- solidaridad - inclusion necesarias.

Antonio Salonia: “Perfiles y Dimensiones de i3 Educacion Actual™
Cuadernilo N° 4 de la sere “Pensamiento Fundamental” del
Ministerio de Educacion de la Republica Argentina (pp. 25 26

A pesar de los inconvenientes provocados por |a fiebre porci-
na, el panico generalizado a nivel mundial (por ende, escue-
las cerradas, recuperacion de clases, etc.) al Museo Pajcha
asistieron durante el afo 2009, cinco mil alumnos de todos los
niveles, Nada perturbd la necesidad de participar, de apren-
der, de concursar. Es la preservacion de nuestro patnmonio
simbélico que nos compromete a todes por igual: si se va, se
va para slempre,

Transcribimos el epigrafe inicial de la Fundacion Capitales
Solidanos

“Si ptanificas para un afio, siembra tngo, si haces para diez
afios, planta un arbol, si proyectas para el futuro, educa un
nifio™
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Museo del titere ‘tibi’

Una coleccion unica, patrimonio de todos los chaquerios

Fabio Javier Echarr

Asesor Cultural de la Camara de Diputados de Chaco

Mas de 600 titeres de todas partes del mundo componen el acervo del Museo del Titere ‘Tibi, que
tiene su sede en la calle Vedia 498 de la ciudad de Resistencia. Es una coleccion privada, producto de
varias décadas de esfuerzo de la familia Sosio-Iturrioz. Pero hoy constituye un patrimonio cultural de
todos los chaquerios que nos enorgullece y nos obliga a preservario, ampliario y difundirio al mundo.

Titiriteros arribados al Chaco

Todos conocemos qué es un titere, pero tal vez no
sepamos definirlo. Entonces podemos decir que es un
objeto que tiene forma similar a la de humana pero
difiere de la figura en la cual se inspira. El hombre,
desde tiempos remotos, sintio la necesidad de repro-
ducir seres semejan-
tes a si mismo vy E
dades movimiento, © - =
utilizando materiales | &
tales como marfil,
piel, madera, plata,
barro cocido, tejido o
paja. Ya en el anti-
guo Egipto, Grecia y
Roma hay vestigios
de su existencia, y
tambien en culturas
onentales como
China y Japon

Pero hablar de tite-
res en el Chaco hoy
en dia, resulta impo-
sible sin mencionar a
la familia Sosio-
lturrioz. Procedentes
de Buenos Aires el 13 de mayo de 1968, Juan lturoz
y Nelida Sosio se insia-
laron en Resistencia
buscando nuevos hori-
zontes y un mejor estilo
de vida, alejado de la
urbe porefa. Junto a
ellos vinieron sus dos
pequefios hijos, Ignacio
y Martin.

Habian comenzado la
actividad titirtera antes
de su arribo. Nelly es-
tudiaba Profesorado de

Tiki, creado por Nelly

Nelly Sosio de lturrioz, realizandy una visita guiada en el
Museo del Titere 'Tibi' de Resistencia

Jardin de Infantes, y una profesora le encomendo
para un trabajo practico dar una funcion de titeres;
experiencia que solo habia tenido en la escuela pri-
maria como diversion. Realizd entonces una funcion
de marionetas con ‘La hormiguita y Raton Pérez
Luego aprendio,
gracias a su profeso-
ra Matilde, a fabncar
los titeres, el teatro
los telones. Nacieron
sus dos primeras
obras, concebidas e
interpretadas en el
Instituto donde estu-
diaba: 'La conejita
blanca’ y 'La bella y
la bestia’. Fue la
propia Matilde la que
la insto a seguir con
los titeres, y la envio
a la Academia ‘Beato
Angélico’, que fun-
cionaba en la casa
que alguna vez fuera
de Manuel Muiica
Lainez. A partir de entonces su jornada fue verdade-
ramente intensa: toda la mafiana y parte de |a tarde le
demandaban sus estudios de profesorado y practicas
de la ensefianza, y mas tarde seguia sus cursos de
titeres con la reconocida fitintera argentina, Mane
Bermnardo, hasta ya entrada la noche. Pero al mismo
tiempo pariicipaba de ‘Accion Catolica’ en la Parmo-
quia de la Sagrada Eucaristia, y con un grupo de
jovenes con un mismo objetivo armaron  un teatro de
literes y comenzaron a dar funciones en hospitales,
hospicios, institutos penitenciarios, etc. El mismo se
llamé 'Tibi', que en latin significa ‘darse’.

Una vez arribados a Resistencia - ciudad que eligie-
ron para vivir -, Nelly consiguio trabajo casi inmedia-
tamente en el Jardin de Infantes N°1. Casualmente
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funcionaba donde antes existia una Escuela de Tite-
res que se habia cerrado hacia poco tiempo. Alli se
encontrd con armarios cerrados que estaban repletos
de titeres. Era como si la hubiesen estado esperando
para volver a cobrar vida. Hoy, 17 titeres de esa es-
cuela, forman parte del acervo del Museo del Titere
‘Tibi'.

Un museo para los titeres

Al poco tiempo de haber amibado al Chaco, Nelly fue
a ofrecer su Teatro de Titeres a la entonces Directora
de Cultura de la Provincia, profesora Yolanda Pereno
de Elizondo. Fue contratada para dar funciones en los
barrios de |a ciudad de Resistencia y el interior de la
provincia. Al mismo —
tiempo que la re-
guerian en forma

privada.
Tibi, que habia
nacido en 1954,

siguid viviendo en

el Chaco. Visitando |
hogares chaquefios |
y conquistando el | j@W
corazon de los
nifos.

Pero al mismo
tiempo, fue hacien-
do amigos que |
fabncaba la familia |

en la que trabajan también su nuera Judith, y sus
nietas Magdalena y Candelania. Recibieron ayuda del
Instituto Nacional del Teatro y se ampliaron.
Hicieron dos salas, una de exhibicion y funcion, y otra
para el taller. Las obras que se presentan estan guio-
nadas por ella misma, con retoques y las clasicas
improvisaciones de Martin.
Nelly nos dice: ‘El titere es un instrumento teatral. de
expresion, que te permile decir cosas que de ofra
forma no lo harias. Sirve para que los chicos desarro-
llen la imaginacion y el lenguaje, porque ademas
damos talleres para los chicos. EI mundo del litere es
un poco magico, es muy poético. Yo miro la cara de
los chicos cuando estan viendo una funcién, y verda-
. deramente son feli-
. ces. Y yo, cuando
estoy delras de un
| telon me olvido
quién soy.’
El museo cuenta
con un acervo de
mas de 600 piezas
de distintas par-
tes del mundo,
' que fue declarado
Patrimonio Cultu-
ral del Chaco a
traves de la Ley
N°6265.
El espacio fisico

Sosio - ltumoz, o | donde se encuen-
que le regalaban. fran ya casi no
Esto hizo que alcanza y necesa-
prendiera la idea | riamente  debera
de buscar un ||.Iﬂﬂr Kede del Museo del Titere ‘Tibi' en calle Vedia 498 de Resis- ampliarse.

para albergar esta tencia. cuvo acervo es Patrimonio Cultural del Chaco | Tibi fue reemplaza-
coleccion. do por Peluguita -
Naci6 asi, en 2001, neoyorquina - por-
el Museo del Tite- que su destino fue

re, que llamaron ‘Tibi". Para ello se puso en juego el
patrimonio de la familia, y con mucho esfuerzo perso-
nal y econdmico, construyeron el museo que se ubica
en calle Vedia 498 de la ciudad de Resistencia. Es un
museo vivo, donde las piezas no estan siempre en las
vitrinas, sino que salen cada sabado para cobrar vida
en las manos de Nelly y su hijo Martin, y deleitar a un
importante nimero de nifios chaquefios. En una tarea

ser el Onico titere de Latinoamérica en ocupar un
lugar en el Museo del Titere y la Marioneta de Lyon,
Francia, que es el mas importante del mundo. Nelly
confia en que esta actividad familiar perdure en el
tiempo, que se perpetie en sus hijos y nietos. Seguro
que asi sera porque todos llevan los titeres en el
alma.
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Desde el Noreste de la Provincia de Cordoba

£ Qué es APHA?

La Asociacion Amigos del Patrimonio Historico de Anse-
nuza, Suquia y Xanaes es una agrupacion fundada en
1998 y que agrupa a personas dedicadas -directa o
indirectamente- a la conservacion, investigacion y difu-
sion del patrimonio historico regional. Es una Institucion
dedicada a |a tutela del Patrimonio Cultural en general e
historico en particular en su area de influenciz.

Por region de Ansenuza se entiende a la antigua comar-
ca homonima, enmarcada por los rios Suquia y Xanaes,
y el sudoeste de la laguna Mar Chiquita, por lo que
abarca a los departamentos Rio Primero, Rio Segundo y
San Justo de la Provincia de Cordoba.

La comarca de Ansenuza conforma una unidad tanto
ambiental como cultural. En lo ambiental es el antiguo
ambito del espinal surchaquedo, hoy artificializado. En
lo cultural se combinan un poblamiento indigena tem-
prano y muy dinamico (8000 afos antes del presente),
la conquista y colonizacion hispanica gradual y conflicti-
va del temiorio (siglos XVILXVIN), la hibridizac " * ~ullu-
ral entre espanoles, criollos, aborigenes y africanos
{siglos XVIII-XIX), y |a llegada de la inmigracion del viejo
mundo (espafioles, alianos, sino libaneses. arabes,
franceses, alemanes, europeos del este, judios, efc.).

De alli esta necesidad de contemplar y contener a una
region cultural y ambiental, y no tanto a una division
politica circunstancial.

La APHA entiende por patrimonio historico a una parte
del patrimonio cultural que esta conformada por los
bienes tangibles e intangibles, que reflgjan e ilustran la
vida y el desarrollo de las comunidades a través del
tiempo y del espacio. Y por tutela del mismo al rescate,
la valoracion, la conservacion, la interpretac.on, la pre-
sentacion, la gestion y la difusion del Patrimonio Histori-
co.

Nuestros origenes

En el afio 1996 se cred el Ce.Mu.Cor., Centro de Muse-
os de Cordoba, con delegaciones en 5 zonas: Centro,
NE. NO, SE, Sur. Lamentablemente el mismo se desin-
legro al afio siguiente sobreviviendo sblo cos de sus
delegaciones que continuaron funcionando con vida
propia: la delegacion Sur con cabecera en |z ciudad de
Rio Cuarto y la delegacién NE con cabecera en La Para.
Fue asi como esta delegacion que contaba entonces
solo con 5 museos dentro de su jurisdiccion comenzo a
reunirse periddicamente y ya no solo para tratar temas
relacionados con el ambito museistico, sino lambién
relacionados con la tutela del patrimonio cultural en
general e historico en particular, Paralelamente, desde

Enzo Leonardo Toneatti.
Secretario de AAPHAXS.

el Centro de Estudios Histéricos de Rio Primero se
comenzé a dar forma a la idea de una reunion regional,
lo que finalmente se concretd el 15 de febrero de 1998.
Prontamente las entidades existentes se motivaron por
esta convocatoria y se realizaron mas reuniones con
mayores complejidades organizativas y lemarios mas
profundos.

Esto atrajo también a otras personas interesadas por la
tutela de dicho patrimonio provenientes especialmente
de bibliotecas, centros de estudios, archivos, con inquie-
tudes por la investigacion histbrica y la formacion de
NUevas museos en sus respectivas localidades.

De esta manera se fuz gestando regionalmente una
asociacion de interesados por la conservacion del patni-
monio local y regional, que si bien tiene entre sus prnci-
a5 prioridades a su red de museos no son su Unica y
exclusiva dedicacion,

Esta asociacion que al principio de sus actividades
cambiaba su sede de acuerdo a |os lugares de reunidr,
desde que obtuvn su personeria juridica en Sephembre
de 2004 (lograca con ei estimulo de la Asociacion e
Amigos del Musec Genaro Pérez y de la Federacion
Argentina de Amigos de Museos -FADAM-} ha fijado su
sede oficial en la calle Pablo Robert 90 a= la localidad
de Rio Primero, depariamento homonimo, Provincia de
Cordoba.

¢ Quiénes pueden integrar a APHA?

Todas las personas fisicas que abocadas a |a lutela del

patrimonio historico, dentro del ambito geografico que

abarca nuestra asociacion.

Indirectamente también pueden integrarla a través de

sus socios las diversas instituciones privadas, comuna-

les, municipales, provinciales o nacionales que desarro-
llen actividades de cualquier indole en el campo del

Patrimonio Historico de la region mencionada.

Ademas lambién pueden participar en APHA, aunque

en calidad de socios adherentes (es decir que no tienen

voz ni voto) cualguier persona fisica que desee colabo-
rar con dicha asociacian.

Vale aclarar que nuestra asociacion tiene 4 clases de

S0Cios!

e Activo: Los mayores de 1B afios que hayan sido
aceptados como lales por la Comision Directiva,
tendran voz y voto y podran ser elegidos como
miembros de la Comision Directiva, siempre que
tengan su cuola societaria al dia.

» Honorarios: Agquellos que por sus Sservicios a la
asociacion o determinadas condiciones personales
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son designados como tales por la Comision Directi-
va o por un ciero nimero de socios.

= Vitalicios: Son los socios activos que por su anti-
guedad ininterrumpida en la asociacion de treinta
afios o los que abonen por adelantado el total de
las cuotas socielarias de dicho periodo

= Adherentes: Son los socios que no reunen las
condiciones reguendas para los socios aclivos.
Abonaran cuota social y tendran derecho a voz, pe-
ro no a volo.

Todos los miembros de APHA desempefian sus funcio-

nes en la misma de manera ad-honarem con |a sola

recompensa de saber que con cada accion, conslruimos

nuestro fuluro, respetando, conservando, apreciando y

sobre todo valorando nuestro patimonio cultural

Objetivos institucionales
La Ascciacion tiene por objeto la tutela del patrimonio
cultural en general e hislorico en paricular 2n su area
de influencia, a través de la intervencion, paricipacion y
colaboracion en toda clase de inicialivas, cbras y em-
presas de caracter hislorico, cultural, y educacional no
formal y formal; en caso de la sequnda, se gestionaran;
la organizacién de conferencias, expasiciones, realiza-
cién de concursos, edicion de libros y calalogos, repro-
ducciones e impresiones de cbras del patnmonio histori-
co regional tangible e intangible, ya sea en medios grafi-
cos o digitales, etc.

Para la prosecucion de los objetivos planteados, la

APHA persigue Ias siguientes metas;

Nuclear a instituciones y personas del zrea circun-
dante a las cuencas media y baja de los rios Suqu-
ia y Xanaes y su relacion con la region de Ansenu-
za, que desamollen actividades afines a la futela del
Patrimonio Histérico

= Promover acciones lendientes al rescale, revalori-
zacion, interpretacion, presentacion, gestion y difu-
sién del Patrimonio Historico.

= Promover la relacion e intercambio de informacion
con instituciones afines provinciales, nacionales e
internacionales.

=  Promover programas compartidos a fin de impulsar
politicas que favorezcan la conciencia de la identi-
dad cultural regional,

* Promover |a concepcion del Patrimonio Historico
como participante de la accion educaliva, en politi-
cas formales y no formales en todos los niveles.

= Desamollar acciones tendientes a la sancion de
normas administrativas, legales y politicas mediante
las cuales el Estado en cualquiera de sus jurisdic-
ciones, asegure la proteccion del Patrimonio Histd-
fico.

= Promover la funcién del Patrimonio Histarico como
animador y promotor social.

*  Promover y difundir a los ciudadanos, profesionales
y estudiantes de nuestra region que se interesen y
dediquen a las disciplinas relacionadas con la lutela
del Patrimonio Historico.

» Propender a la capacitacion tecnica y cientifica de
sus integrantes

Museos de 5a 29

Desde el nacimiento de APHA en 1998 hasla el afo

2008 se ha observado un crecimiento exponencial de la

cantidad de museos en su area de influencia. Ha pasa-

do de 5 a 29, de los cuales 20 estan integrados a nues-

fra red. entre los que se encuentran:

~ Museo Rural Regional de Rio Primero

-~ Museo de Historia y Ciencias Naturales “Contardo
Fernni” de Rio Primero

» Museo Historico Municipal de Santiago Temple

~ Museo Historico Municipal “José Domingo Merca-
do” de Arroyito

~ Museo Historico Municipal “Estacién EIl Tie”

~ Museo Historico Regional “P. Francisco Cremasco’
de Villa Concepcion del Tio

~ Museo Historico Municipal de La Tordilla

» Museo Municipal de Histona y Ciencias Nalurales
“Los Sanavirones” de Altos de Chipién.

» Museo Histérico Municipal “San José™ Estacion

Balnearia

Museo de la Region de Ansenuza “Anibal Montes™

de Miramar

Museo Fotografico de Miramar

Museo del Gran Holel Viena de Miramar

Museo Municipal de Marull

Museo Historico Municipal “La Para”

Museo Regional del Trabajo de La Para.

Museo Historico Municipal de Villa Fontana

Museo Histonco Municipal de La Puerta

Museo Casa Natal del Cura Brochero de Villa Sanla

Rosa de Rio Primero.

Museo Histonco Municipal Villa Santa Rosa, de

Villa Santa Rosa de Rio Primero,

» Museo Municipal "Porlefia’.

VYYYYANYY Y

N

Cabe destacar que de estos 20 museos 11 fueron crea-
dos gracias al constante apoyo y asesoramiento técnico
de APHA. Apoyo y asesoramiento que no termina con la
fundacion de un nuevo museo, sino que continia dia
con dia a través de consultas por distintos medios como
Intemet, teléfono o comreo. Ahora bien, claro esla que el
asesoramiento hace referencia a necesidades de tipo
tecnica que surjan desde un museo, pero ;A qué nos
referimos con apoyo? Bueno parafraseando a un buen
amigo “...los museos no dan volos..." esta maxima
provoca que los distintos sectores estatales de los que
dependen los museos de nuestra red (ya que 18 de los
20 son municipales) no actien sobre ellos como seria
de esperar, y es alli donde interviene APHA, accionando
en las distintas formas estatales para que velen por la
integridad y buen funcionamiento de sus museos, bus-
candao construir una identidad local fuerte y con proyec-
cion hacia el futuro.
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RECORDATORIOS

Dr. Ricardo Capdevila

Abogado de profesion fue historiador por  vocacion, la cual
despertd tempranamente cuando el servicio militar lo llevo a la
Antarhda

De ahi en mas ese paisaje quedd en su corazdn y en su
mente, despertd el deses de invesligar, de sader y hacer
conocer ese pasado, labor que muy pocos habian desarrolla-
do en el pais hasta entonces.

Surgib enlonces su preocupacion por la conservacion del
patrimonio historico antartico tomando a su cargo el programa
MUSEQANTAR. proyecto que habia seleccicnado como
comelido inicial los relictos de la expedicidn de Ofio Nor-
denskjold. Sus minuciosas investigaciores. acompasadas por
el asesoramiento de expertos, marcaron los preparativos para
la recuperacion de la cabafia que albergo al grupo que habia
quedado en Cerro Nevade al mando de Nordenks)3ld.

Desde febrero de 1980, zfo a afo &l encabezd e grupo que
Iagra concretar una obra que enorguilecio @ suecis y argent-
nos, enlrelazados en el evenio por la presencia en la famosa
expedicion del Alferez Sobral, y por el hazafioso rescate que
realizd la corbeta “Uruguay™

Bahia Esperanza e Isla Paulet fueron asimisma objelo de esle
proyecto, aunque creemos que su mayor orgullo fue |a restau-
racion de la cabaiia, obra que lenia permanentemenie presen-
le. esperando cada campafia para impiementar mejoras,
necesidades o incluso poner a prueba sus habilidades de
carpintero para acondicior ar la puerta, vantanas o muebles.
Cada vez mas involucrado con el pasado del helado continen-
te. encontraba tempo para rasirear vestigios y e ementos de
I3 expedicion sueca, de los puntos geograficos Iransitados por
Charcol, o recolectando fisiles

Con el mismo enlusiasmc encard 1a tarea de difusidn organi-
zando salas tematicas en el Museo Maritmo de Ushuaia, en
su Villa Maria natal, en las mismas Bases Antarticas. tuvo a su
Camo exposiciones represenlalivas en aniversatios resalla-
bles. como los que luvieran lugar al conmemorarse el cente-
nana de la expedicion Norsdenkiold. Participd en conferen-
£:as. programas de difusion y en la pel cula “Atrapados en el
Fin del Munda™ con la meta de interesar & los adu tos, pero en
especial a los mifos y jovenes alentando a que compartieran
su pasion antarica. Publico vanos libros sobre temas antarti-
cos y articulos para revistas.

No podemos dejar de mencionar que como Secrearo Perma-
nente era el motor impulsor del grupo de Historiadares Antarti-
cos Iberoamencanos, que convocd a nvestigadores intema-
cionales que aportaron importantes ponancias basados en los
respeclivas reposionos

Por todo Io expuesto es indiscutible que Ricarda Capdevila
fue un referente en lodas las facetas del tema histdnco antar-
tico Cubrit todos los campos profesionales en su preocupa-
cidn por impulsaria, difundirio, llevar a3 la toma de conciencia
de su imporiancia o de la preservacicr de su patnmonio, Y
lodo o realizd con la modesha de los grandes horr bres
Condecorada por los suecos, recibid el Diploma de Honar de
ADIMRA &l 10 de abnl del 2008 por su trayeciona an el ambilo
de la Cullura y es ampliamente reconocido por profesionales
a nivel intemacional, su desapancion fisica signifizo una gran
perdida para la Cultura,

Indudablemente el mejor homenaje y &l que Ricardo prefenria
-sin duda- seria el de conlinuar su obra y su compromiso para
con |a histona antartica.

3 de agosto de 1935 Villa Maria - 9 de julio del 20(8 Bs. As.

Oscar Villar

*En el Encueniro de Directores realizado en Comenles. en
juia de 2003, se realizo un homenaje a Oscar Villar, quien
fuera miembro por varios afos de nuestra Institucion, ocupan-
do eficientemente varios cargos.

E! texto fue redactado por el Migo Hipdlito S. Del Blanco. en
ese entonces Director del Museo de Dolores, y publicado en
el dhano “El Tribuno” de esa localidad el dia 21-04-03 y fueron
leidas por el Migo Jorge Mennucci, dando lugar a un emotiva
reconocimiento, por la capacidad de trabajo, la responsabuli-
cad y la labor desempefiada en ADIMRA, vy funda-
merialmente por el excelenle recuerdo que todos guardamos
e Oscar Villar®

Se formd en la Escuela Superior de Museologia de La Plata
(hoy Instituto Superior en formacion Docente en Archivologia
Eibliotecologia y Museclogia n° B). comenzando su tarea
profesional en la Direccidn de Cultura de Coronel Pringles en
el sudoeste de la Provincia de Bs. As., ciudad de donde era
oriunde

Ahora nos llega la noticia de su fallecimiento, en la Capital
Fadaral, donde residia desde hace varos afios, por las publi-
caciones del diano La Nacidn del marles 15 de abril

La muerte de Oscar Villar enluta a la museologia nacional,

En Coronel Pringles ordend e impulsd la actividad museclogi-
ca a ravés del Museo Municipal de Bellas Aretes, del Museo
Agrario y del Transporte, del Museo de Ciencias

haturales. del Museo Pnmer Docente “Miguel G. Flesia®, del
Museo Pillzhuincd (0 antmuseo) del Museo Particular “Prin-
clas de Argueoiogia e Histona, asesorando al Museo Regio-
ral Historico y de Ciencias Nalurales de "El Fogon de los
Gauchos®

Fueron vanos afios sembrando en la comunidad el inlerés por
la conservacion de todos los exponentes culturales con los
que se identificaba su pueblo de Pringles, aportando su traba-
jo. técmica y expenencia También en la Museclogia provincial
con la institucion de los EDIM que anualmente llevaban a
cabo an distintos lugares de la geografia bonaerense
Fadicado en Buenos Aires, asesord @ la Fundacidn Romulo
Fagec colabord entusiastamente en [a entidad que nuclea a
Crectores y Ex-Directores de Museos de la Argenlina -
ADIMRA - ocupande la Secrelaria, |a Vicepresidencia, y cul-
runar por la Presidencia por dos periodos. Brego por la san-
£:3n de Leyes del Patrimonio Cultural de la Nacion
Frolesionaimente interving en la mega-exposicidn del Museo
e Ciencias Naturales Bemardino Rivadawia de Buenos Aires,
realzo Irabajos en el extenor, entre ofros paises, Japon, con
la exhibicion de las grandes piezas de nuestra fauna aulocio-
ra corespandente a los mamiferos del Cenozoico argenting y
gue despertaron admiraciin mundial

Problemas de salud que se manifestaron en los dltimos afios
le hicieron disminuir su actividad, provocando lambién su
{allecimiento, y generando gran pesar en quienes lo conocie-
ran y irabajaron a su lado para lograr que la Museologia
Nacional estuviera a la altura de los esludios internacionales
sobre el lema

Oscar ‘fillar habia nacido en Coronel Pringles el 10 de Junio
oe 1946,

Texo leido en el Encuentra en Cormientes y enviado por Hilda
D' Aessandro de Brands a los familiares de Oscar Villar
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Los Museos del Mundo

Dr. Eugenio Travella

Ex Director Museo Histérico Provincial Dr. Julio Marc

Museo del Prado

El Prado es un punto de referencia obligado para cono-
cer las creaciones estéticas del genio humano. Es con-
siderado como uno de los museos mas importantes por
Sus riquezas, su calidad y variedad de sus colecciones.
Se encuentra en el Paseo del Prado en la ciudad de
Madrid. Carlos Ill realizb una urbanizacién an el Siglo
XVIII, en el jardin que pertenecia al Monasterio de los
Jerénimos, cercano al Palacio del buen Retiro, que era
en eso0s momentos un lugar de solaz de los madrilefios.
En 1885 Juan de Villanueva realizd un plano de un
Museo de Historia Natural, propio del espiritu de la
ilustracién y acoplado a lo filantrépico y cultural del
despotismo ilustrado. Estaba concluido cuando co-
menzd la Guerra de la Independencia en 1808, pero los
gjércitos napolednicos lo utilizaron para depdsito de
armas, pélvora y caballerizas.

El proyecto de constituir un Museo era un pensamiento
muy antiguo de la Corona. Se habian reunido impor-
lantisimas obras desde Carlos V en adelante. Velasquez
y Luis de Haro propusieron a Felipe V la necesidad de
seleccionar las pinturas que se mantenian en buenas
condiciones. También se le aconsejo a Carlos Il la
creacion de un Museo y a su sucesor Carlos IV también
se le volvid a plantear esta gestion.

Cuando estuvo instalado en el trono José Bonaparie
(1808-1813) se retomaron estas ideas, siguiendo el
ejemplo de su hermano Napoledn que habia creado el
Museo homonimo de Paris situado en el Louvre, e inspi-
rado por el Ministro Mariano Luis Urquijo. Se pensé en
reunir la coleccion confiscada del favorito Gedoy y afa-
dir ofras requisas también en monasterios y conventos
suprimidos y demas colecciones que se enconlraban en
edificios piblicos y edificios reales.

El Museo de pintura habria de llamarse “Museo Josefi-
no"; no llego a inaugurarse debido a los sucesos que
acabaron con la monarquia bonapartista.

Al proclamarse Rey a Femnando VIl se decidio la crea-
cién de un Museo de pintura. Se pensd primero en el
Palacio de Buenavista, pero por consejo de su esposala
Reina Maria Isabel de Braganza y &l Consejo de Castilla
se eligio el esplendido edificio de El Prado jue se en-
coniraba semi arruinaco, Comenzaron los irabajos de
conservacién y restauracidn para que s pud eran expo-
ner las obras mas selectas de las coecciones rezles.
Con el primitivo nomb-e de “Museo Femandino”, que
luego se cambiaria por el de “Rea: Museo d2 Pinwra y
Escultura’ se inauguro en 1819. El pnmer catélogo
constaba de 311 pinturas, pero en sus depdsitos ya
wastian 1510. Se lo exomd en su exierior con chras
realizadas por amistas como Valeriano Salvatierra,
Ramon Barba y Pinciano Ponzano. En el jardin se dis-
pusieron las estatuas d2 Murllo, de Sabino Aranda y en
l2 puera pracipal la es:ultura de Velasquez Jor Aniceto

Marinas y luego la de la Goya, esculpida en 1899 por
Mariano Benlliuren. Esta fue trasladada desde su anti-
guo emplazamiento al Prado en 1946.

Se ampliaron las colecciones en forma sobresaliente en
el siglo XIX. Cuando la revolucion de 1868 se destrona a
Isabel Il el real Museo se nacionalizd, pasando a deno-
minarse *Museo Nacional de Pintura y escultura®. En
1872 se le sumaron al Prado los fondos del llamado
*Museo nacional de la Trinidad", fundado en 1836 para
recibir las obras confiscadas a las instifuciones religio-
sas suprimidas como resultado de los decretos de des-
amortizacion dictados por la politica liberal del Ministro
Mendizabal.

Se reunit una numerosa coleccion de pinturas y escultu-
ras, religiosas en su mayor parte, junto a piezas com-
pradas a los arfistas entonces premiados en las Exposi-
ciones Macionales. Todo esto se sumd al ya enorme
conjunto de El Prado. En el siglo XX se continuaron las
ampliaciones aumentando su coleccién merced a diver-
sos legados y adquisiciones. También merece ser des-
tacada la creacion del Patronalo en 1912, la definitiva
tilulacidn del Museo de El Prado.

Con motivo de la Guerra Civil Espafiola, y a fin de sal-
vaguardar la coleccion de posibles dafios, se enviaron
fuera de Espafia varias colecciones entre 1936 y 1939
¥ con habilidad politica se logrd posleriormente su recu-
peracion,

Se realizan actualmente en sus salas importantisimas
Exposiciones y se efectian continuamente trabajos de
incombustibilizacion de materiales, climalizacion y ade-
cuacion a las nuevas necesidades museisticas de sus
instalaziones.

lgual que muchos Museos de Europa, sus origenes
procecen del coleccionismo regio. Esta condicionado
por el contenido de las colecciones reales y es un fiel
reflejo del gusto de los monarcas y de |a politica artistica
de las diferentes épocas y de los diferentes conflictos
que han ido configurando la historia europea.

En cantidad y calidad ocupa el primer lugar la escuela
espaiola, que en gran medida se compone de los en-
cargos a los artistas de |a Corle y de pinturas religiosas.
Asi los nombres del Greco, Rivera, Zurbaran, Velas-
guez. Murillo o Goya.

De los tiempos de Isabel la Catdlica se atesoran tablas
de pintores flamencos; continuaron esta tradicion

Carlos V y Felipe Il. También encargaron obras de los
grandes pintores venecianos y a olros maestros italia-
nos de los siglos XVI y XVII, que también reuniria Feli-
pe IV. Obras maestras principalmente de Rubens y de
los demas pintores bamocos de esas liemas.

Las relaciones con Francia en el siglo XVII lograron la
entrada de cuadros de esa Escuela. Eslo se acrecentd
al morir Carlos Il de Habsburgo y comienzan los pro-
blemas de sucesion de la Corona Espaiiola, y después
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de muchos avatares sube al trono un descendiente de
los Borbones franceses, Felipe V, y trae artistas de ese
origen. Y por supuesto, a parlir de ese momento reinan
los Borbones en Espafia. Tanto &l como Femando VI,
Carlos ll y Carlos |V, incrementaron con otras escuelas
las colecciones.

El Prado es la primera pinacoteca del mundo.

Museo Thyssen Bomemisza

Situado en el Palacio de Villa Hermosa, 2n Madrid,
construido en el siglo XVIll y comienzos del XIX , de
estilo neoclasico; fue rehabilitado por el arquitecto Rafa-
el Moneo. Las obras aqui reunidas pertenecian a la
familia Thyssen Bomemisza, que poseia una de las
colecciones mas importantes del mundo. El reino de
Espania |a adquirid; consta de 800 obras.

Esta diagramado desde el segqundo piso en Ln recorrido
historico. En la segunda planta del Renacimiento v el
Clasicismo, desde Duccio y los discipulos de Giotto,
hasla la pintura veneciana del siglo XVIIl. Hay también
cuadros de pintura fiamenca y alemana, ademas de
otros puntualizados franceses y espaficles. ¥ termina el
recomdo con las alas dedicadas a la pintura holandesa
en su vertiente mas italianizante.

Uno de los aspectos mas destacados del Musec se
encuenira en el primer piso, con pintura holandesa
lambién, desde Frans Halls, en el siglo XVIl, a Max
Beckmann en el siglo XX. Luego se podra contemplar,
en ese mismo piso, la pintura impresionista y pos impre-
sionista e importante coleccion de pintura no teamerica-
na del siglo XIX y el Expresionismo aleman.

La planta baja esta dedicada a la pintura del siglo XX,
los movimientos de vanguardia de las primeras décadas
hasta el Pop Art, comerzando por el Cubismc.

Existe también pare de la coleccion del Monasterio de
Pedralbes. en Barcelona. Como en todos las Museos
importantes del mundo, comprende (odos los servicios y
actividades, Asociacion Amigos, visitas guizdas, publi-
caciones, libreria, restaurante, etc.

Mucho ha lenido que ver el haber conseguido esta co-
leccion, requenda insislentemente por los asesores
culturales y Directores de Museos de los gcbiernos de
Suiza y de los Estados Unidos, el gran Irabajo diploma-
tico que realizaron el sefior Duque de Badajoz, cufiado y
hombre de confianza de Su Majestad Juan Carlos y la
sefiora Baronesa Carmen Cervera, una mujer de signifi-
cativa belleza y de gran simpatia, casada con el propie-
lario de esta magnifica coleccion, Bardn Hans Heinrich
Thyssen Borneisza, que amplio la que habia conseguido
armar su padre, y que atesoraban en su palacio de
Lugano denominado “La Favorita™

La negociacion consistio en 300 millones de ddiares
ademas de la refaccidn del palacio Villa Hermosa y un
Palacio que se cedit a los Barones en la Moraleja, ba-
o privado de moda en las afueras de Madric.

Aconsejo a los que visiten Madrid no dejar de verlo;
ademas forma el triangulo cultural museoldgico que
comprende el Museo del Prado, el Centro Reina Scfia y
este Palacio de Villa Hermosa.

Cémo proteger su coleccion

de mapas. segunda pare
Lic. Carlos Pedro Vairo.

Presidente ADIMRA
Quienes coleccionamos mapas y grabados antiguos nos
sentimos atraidos a esta aficion por diversos molivos.
Entre ellos, el sentimiento sobrecogedor que nos invade
cuando tenemos en las manos un registro grafico histo-
rico que sobrevivid cientos de afos. La conlinuidad de
U supervivencia en nuestra coleccion se convierle en
nuestra responsabilidad.
Las siguientes son pautas basicas que ayudaran a pro-
leger su coleccion de los tipos de dafio mas comunes.

ENMARCADO

Fara que sea adecuado, debe ofrecer un método de
exthibicidn artistico y, ain mas importante. debe proteger
|z obra de arte. Lamentablemente antes practicamente
toda Ia marqueteria incluia materiales que afeclaban el
papel y, con el tiempo, lo destruian. Si usted adquirio
una pieza enmarcada, debe hacer desmontar el bastidor
y revisarla para detectar cualquier dafio que pudiera
tener. Es de suma importancia contratar a un profesional
idoneo que cuente con capacitacion en lécnicas de
marqueteria para archivo.

Asegurese de que los materiales que se incluiran en el
enmarcado sean de la mas alta calidad. esto incluye
paspartu de conservacion 100% libre de acido, cinta
adhesiva de doble faz, vidrio con filtro de luz ultravioleta
y marcos sellados.

Si para el enmarcado se utilizan materiales de una
calidad inferior, el papel experimentara un dafo impor-
lante. El enmarcado de conservacion es mas cosloso,
paro es fundamental para la preservacion y proteccion
de su inversion

EXHIBICION

No cuelgue ninguna pieza de arte enmarcada en lugares
donde recibira luz solar directa o refiejada fuerte. El
espectro ultravioleta de |a luz destefiira los colores y
acelerara el deterioro del papel. La luz fluorescente
tzmbién es prejudicial, y los arefactos de luz deben
estar equipados con filtros UV. Las fluctuaciones y los
extremos de temperatura y humedad pueden perjudicar
el capel. Mantenga la humedad relativa ambiente entre
el 35y el 55%, y la temperatura entre los 15 y 24° C (60
y75° F). No exhiba obras de arte sobre papel en un
bafio, s6tano ni sobre una pared que reciba humedad
del lado exterior, ya que en esos lugares el exceso de
humedad dafara el papel. No cuelgue un marco sobre
una chimenea, en donde tanto el calor como el humo lo
dafiaran. Revise el marco periddicamente para detectar
cualquier problema que pudiera dafiar su obra de arle.
Controle que las almohadillas protectoras y el mecanis-
mo de colgado estén asegurados y que la cublierta pro-
tectora contra polvo esté intacta. Examine la obra para
detectar signos de moho, insectos o si el papel se esla
destifiendo o tomando amarillo.
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Los Adolescentes, los Museos y la Virtualidad

VIl Encuentro CECA LAC. Il Encuentro Nacional del CECA Argentina.

14, 15y 16 de agosto 2009

Museos, Educacién y Virtualidad

Sub tema: Nuevos lenguajes para nuevos publicos: adolescencia, juventud, museos y
virtualidad

Prof. Maria Cristina Holguin
Miga. Maria Jesus Baquero Martin

En la aborrecida escuela,
raudas moscas diveridas,
perseguidas, perseguidas,
por amor a lo que vuela™. Anfonio Machado

Esie trabajo nacié como consecuencia de preccupaciones comeniadas en la celebracion del

| Encuentro Nacional CECA Argentina!, celebrado los dias 6 y 7 de noviembre de 2007 en la ciudad de Rosano. Provincia
de Santa Fe, Argentina, cuyo tema fue "La Famiiia, un publico a considerar”

En dicho Encuentro se manifesto, entre otras cosas, la preocupacion por el escaso interés de los adolescentes en visitar fos
museos y, por ofro, fos senos nesgos que corren én nuestra socredad, donde el alcohol y la droga son tentaciones muy
fuertes y que ponen en nesgo sus vidas. Por lo que resultaba impartante tratar de afraerlos. de contenerios.

For otro lado, también se puso mucho énfasis en las personas con capacidades diferentes.

En un excelente trabajo, “Famiiias no Convencicnales”, de Sofia Sepenza, musedioga a cargo del Museo Municipal de Ams-
trong (Prov. Sta Fe), pidio permiso para llevar una pareja de ciegos que trabaja con ella. Estos no videntes nos conmociona-
ron a todos cuando pidieron que le pregunlemas a las personas que padecen de alguna diferencia, que es o que necesitan,
Una sorda, parficipante en el Encueniro, se sumd al pedido diciendo gue, por ejemplo, los videos de los museos no fenian
escrito ef audio y elfa no podia entenderios.

Creemos conveniente y necesana la larea, por parle de los responsables de los Departamenios Educalivos de los museos,
de un encueniro directo con nuestro pubbco para pedirie opinidn y, asi, disefiar programas educativos sabiendo y feniendo
en cuenta sus necesidades y propuestas,

En este trabajo, hemos pretendido descubrir la opinién del publico adolescente sobre lo que conocen y piensan de los mu-
5e05. preslando alencion a las posibles sugerencias educalivas que nos puedan aporlar. Ademas, pensamos que la adapla-
cion y adecuacion, en la medida de lo posible, a los nuevos lenguajes y lecnologias seria necesano para alraer a nuesiros

adolescentes para que Se conviertan en visitanles reales y activos, dentro de nuestras instituciones museisticas.

Adolescencia y Cultura

La etapa de la adolescencia corresponde a |2 intermedia o
transicion entre la infancia y la madurez. Conlleva procesos
de cambios abruptos de caracter bioldgico (sexualidad
latente), psicolégico {construccion de la identidad) y social
(intereses de relacion con sus pares y aperiura al exterior),

Son vanos los puntes para considerar como problematicas
adolescentes:

a} El despertar sexual

b} Su aspecto fisico

¢} Su identidad. Ya no es nifio, &5 grande, pero.... ;qué tal
grande? La identidad se construye articulando mecanismos
de dentificacion

d) Su necesidad y duelo por tener que dejar de ser nifio de
la casa y empezar a ser adulio.

&) Comienza la etapa de las operaciones formales (Pizgel),
pero su inteligencia puede estar subordinada a los factores
arnba mencionados.

f) Necesita, pese a sus deseos, rebelarse contra su famihia
¥ su entorno social para poder consbruir Su identidad.

Una de Ias preocupaciones mas importantes esta relacio-
nada con la velocidad con que se suceden los cambics

corporales y la comparacion con olros nifios/as y con la
imagen que oblienen del espejo (PRONAP, 2002), (La
mayoria de los adolescentes no estan inferesados en la wida
intelectual. Su cuerpo cancentra foda su atencidn)

Existen dos factores imporantes que actian en esta fase
por el efecto que producen: el primero de ellos, &l mas
importante, es el grupo de pares siendo una elapa de
encuentros y conslruccidn con otros, el otro, es el sislema
de escenarios y ambilos institucionales que hacen de
marco a ese encuentro y 13 cotidianeidad de dichos grupos
Estos factores intervienen de manera decisiva en la reart-
culzcion de los referentes basicos de la expenencia y se
suman a la familia y la escuela completando el proceso de
socializacion en el que se modulan las identidades que se
continuaran con postenondad en |as etapas juvenil y adul-
la

For tanlo, asistimos en la adolescencia a la apertura de las
influencias mas diversas. En esta aperiura al mundo que le
rodea, aparecen lambién inlereses cullurales como pare
integrante de sus intereses sociales. Eslos intereses culiu-
rales experimenlan una paulatina consolidacion y se
podran fijar si existe una correcta influencia, trabajando con
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elios a fravés de una debida orientacion, (Reffexiones extrai-
das del articwio de Marcelo Urresti ifulado Adolescentes, Consu-
mos Culturales ¥ Usos de la Ciudad,
www.oei org. aredumediafpdis)

Uno de las mayores impactos en la actualidad es la emer-
gencia de una cultura de la imagen (Ideas expuestas en el
libro Jovenes, Tecnologia, Participacion y Consumo, de 5.
A Balardini, que forma parte del documento Cultura y
Participacion Adolescente. Palabras y Juegos, UNICEF,
www.unicef.org) y de las nuevas lecnologias, generando a
su vez lenguajes y mecanismos de comunicacion alternati-
vos. Los jovenes estan inmersos en una cultura de la velo-
cidad, de la fragmentacion y de la imagen, y los adultos
enfrenlan el desafio.

Los jévenes adquieren otras experiencias que los aduitos
no conocemos, entendemos o compartimos al haber sido
socializados en un contexto diferenle. Estas experiencias
se agregan a través de nuevos ambitos y localizaciones de
DCI-D de juegos (videojuegos), Internel. misica, cine, foto-
grafia, celulares, IPot que reflejan rapidez, instantaneidad,
imagen, viriualidad y nuevas farmulas de comunicacian, y
con ellas una nueva nocién de liempo y de espacio. Debe-
mos, por lanto, pensar en desarroliar nuevos procesos
reflexivos al asistir a una nueva forma de organizacion y

construccidn del mundo (del libro Jovenes. Tecnologia, Partic-
pacion y Consumo),

iInterés de los adolescentes por los museos?
iNo, que val

Al comienzo del trabajo comentamos la preocupacion que
e axpresaba por la falta de afluencia de adolescentes a
los Museos. Esta afirmacion constituye una verdad a me-
dias. Como visitante individual, representan un bajo por-
centaje de las visitas, pero debemos lener en cuenta que
forman un colectivo numercso a través de las visilas con
los centros escolares.

Lo que si consideramos &5 que, este nicleo de poblacion,
no escoge los museos dentro de sus prioridades de ocio
debido a varias razones:

* existen ofras ofertas mas atractivas para ellos

2 también contribuyen los recelos hacia la educacion,
hacia las influencias de los padres o cualquier elemento
establecido de la vida adulta (Pastor Homs, M® Inmaculada,
Pedagogia Museistica. Nuevas Perspectivas y Tendencias Actua-
les, Editonal Anel, 2004, p. 93, basado en el estudio realizado por
M. Xanthoudaki y D. Anderson, Museums, Education and Youth:
Lessons from the Present, an Journal of Education in Museums,
n* 19, pp. 36-39)

3. los museos ofrecen programas pobres para este sector,
o son adaptaciones de otros disefiados para nifios o adul-
tos, o, sencillamente, no los conlemplan dentro de sus
actividades.

4. sienten que los servicios museisticos no comprenden
sus intereses, su modo de entender la vida y sus neces:
dades (Pastor Homs. M* Inmaculada, Pedagogis Museistica.
Nuevas Perspechivas y Tendencias Acfuales, Edifonal Anel, 2004,
p 93 basado en el estudio realizado por M. Xantnoudaki y D.
Anderson, Museums, Educafion and Youth: Lessons from the
Present. en Journal of Education in Museums, n® 19, pp. 36-39)

5. sus intereses no son inlelectuales, son corporales e
Wdentitanos.

Por ello, hemos querido acercamos a ellos con el fin de
recabar informacion y opciones de adolescentes sobre
vanios aspectos referidos a museos. En el mes de febrero
de 2009 hemos comenzado a trabajar en la elaboracion de
un cuestionario para distribuir a jovenes de edades com-
prendidas entre los 13 a los 20 afos. El nimero de encues-
tas conlestadas sumaron un tolal de 378, realizadas a
particulares y a alumnos de centros escolares y universita-
nos. (Queremos agradecer a lodos los jovenes su participacion
Ademas, se hace necesario el recordar la colaboracion prestada
por los siguentes Centros Educativos y sus responsables que fan
genemsamente han ablerfos sus puertas para la realizacion de
esla ponencia

- Colegio San Anfonio de Papua y & su Dra. de Estudios Elba
Colman y Rectora Mabel Bianchi

- Insfituto Maria Ana Mogas y & su Dra. De Estudios Andrea Rossi
- Instituto Nuestra Sra. De Lwan, v a la Rectora de Secundana
Veronica Zumarraga

- Instituto Santa Ana, y al profesor Jorge Bedolla

- A la Universidad CAECE y a los Departamentos de Clencias

Ambientaies y Psicologia
- Centro AMansina Storni y su Dir Prof y Miga Margarta

Larraignée. |

Los ejes principales de preguntas se centraron en estos
aspectos principales: ’

a) como definen un museo y la opinion que les merece

b) preferencias en los tipos de museos y acompainantes

c) tipos de actividades que les qustaria realizar

a) Las primeras informaciones que nos intereso conocer,
hacian referencia a lo que ellos consideran que es un
museo y los aspectos positivos y negativos que ven en
ellos. :

DEFINICIONES DE MUSEOQ:

ICOM: (...) una institucién permanente, no lucrativa, al
servicio de la sociedad y su desarrolio, abierfa al publico,
gue adguiere, conserva, investiga, comunica y

expone evidencias del patrimonio material de los pueblos y
su medio, con la finalidad de promover el estudio, la edu-
cacion y el entretenimiento.

ADOLESCENTES:

13-15 afios: “Es un lugar de exposicidn de objetos histon-
oS, que contienen un valor para la sociedad”,

16-17 afios: “Lugar de exhibicidn y conservacion de obje-
tos con valor histdrico, que aporta conocimientos y apren-
dizaje a los visitantes referidos al tema al que se dedica”
18-20 afos: “Lugar destinado a la educacidn, exposicion,
conservacion e investigacion de objetos de valor histonco,
accesible a todos, donde se amplian conocimientos y se
puede disfrutar”

Estas definiciones estan redactadas buscando la opinion
generalizada dentro de cada grupo de edad. Observamoas,
con su lectura, los matices que van a pareciendo. Mientras
que para los mas jovenes un museo representa un lugar
mas distante y basicamente el museo tiene la funcién de
exhibicion de las piezas, gradualmente van sumando ofras
de las funciones, ademas de tomar en cuenta al publico.
Sorprende como en los mas mayores la larea educativa
cobre especial importancia, llegando incluso a tenerla mas
presente que el resto.

E! elemento comun, y que nos parece importante destacar,
es gue todos tienden a aportar un importante valor histérico
y social a los objetos que contienen los museos.
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ASPECTOQS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS®
13-15 aios:

- descubrir cosas nuevas e interesanles

- el aprendizaje

- conocer de forma entretenida y facil

- conocer del tema que prefieren

- acercamiento a los objetos

- conocer cosas del pasado histdrico y cultural
- los museos conservan los objetos

- informacion y explicaciones que aporla

- puedes realizar actividades

- observacion de la obras y sus artistas

- aporta conocimientos

- En la gran mayoria con:estan que son aburrides
- Nada

- No saben o no contestan

- Los guias y las visitas

- No se puede sacar fotos, ni comer

- Gente que no cuida las cosas

- No tiene muchas actividades

- Cobran la entrada

- Desorganizacion

- No presentan innovaciones atractivas para el publico
- No han logrado que los adolescentes se interesen en ir
- Hay mucho que ver

16-17 anos:

- Aprendizaje

- Aprendizaje dinamico y diferente

- Otro modo de conocimiento

- Conocimiento de cosas no cotidianas

- El contacto directo con los objetos y obras

- Posibilidad de descubrimiento

- Adguisicion de informacion nueva

- Muestran olros punios de vista

- Abierio a la comunidad

- Importancia de |a investigacion

- Aburrida

- Nada

- Visitas y Guias

- No hay participacion ni interactividad

- Sistema estatico, sin animacion

- Cobro de entradas

- Elitista

- No se los cuida

- No se renuevan

- Poco didacticos

- Mala organizacion y distribucion que dificulta el entendi-

misnio

18-20 anos:

- Encuentro con los objetos

- El aprendizaje y educacion

- Conocer aspectos del pasado

- Aburrido

- Podrian ser mas interactivos

- Demasiado serio y silencioso

- Es una actividad educariva ¥ recreativa
- Mundo lleno de conocimientos y diversion
- Experimentar

- Mugstras

- La comunicacion que aporta

- Encuentro con cosas no cotidianas

- Informacion

- Es un lugar cultural

- Poder profundizar en ciertos temas

- Apertura al piblico

- Conexién con lugares y situaciones lejanas

- Falta de organizacion e infraestructuras

- Precio de |as entradas, no al alcance de todo el mundo
- Horarios

- Espacios limitados

- Demasiadas obras

- Falta de informacion del personal

- Falta de vaniacion en sus exposiciones

- No llaman mucho |a atencion

- No atraen al pablico joven

- Falta de divulgacion

- No siempre hay originales

*Se han colocado por orden de cantidad de respuestas dadas
para e5a opinign

b! El sequndo bloque de preguntas estaba enfocado a

averiguar la asistencia de nuestros adolescentes a las

insbituciones museisticas y de las preferencias de acompa-

fiamiento.

¢ Has ido alguna vez a un museo? , ;Con quién?

13-15 afios:

Asistercia a Museo

£:963% NodT%

Campaiia®

Familia: 103 Amigos: 22 Centro Escolar: 136

* Podiz ser una respuesta multiple

16-17 afios:

Asistercia a Museo

S51:951% No: 4,9%

Compaftia®

Familiz: 71 Amigos: 26 Cenlro Escolar: 110

* Sodia ser una respuesta multiple

18-20 anos:

Asistercia a Museo

£ 98,5% No: 0% Noresponde: 1,5%

Compania®

Familia: 44 Amigos: 39 Centro Escolar. 38

* Sodia ser una respuesta maltiple

Elige el tipo de museo que mas te interesa, ;Por qué?

13-15 afos:

Tipo de Museo

Histarico: 18.8% Ciencias y Tecnologia: 36,5% Etnografi-

co y Antropologico: 9.7%

Ezllas Artes: 25.9% Otros: 9,1%

16-17 afios:

Tipo de Museo

H stdrica: 15.9% Ciencias y T ia: 47, ;

 Aoptaee S 0% y Tecnolog 9% Etnografico

Bellas Artes: 22,7% Otros: 7.6%

18-20 afos:

Tipo de Musea

Historico: 8,9% Ciencias y Tecnologia: 19.7% Einoara

fomslieluliiod ¥ log % Etnografico y

Bellas Artes: 60,7% Otros: 7.1%

¢Con quién te gusta o gustaria visitar un museo?

13-15 afos: ;Con quién?

gzalgu .3'3% Amigos: 56 4% Familia: 17 4% Centro Escolar:
8- ]

16-17 afios: ;Con quién?

Salo: 12,7% Amigos: 43,2% Familia- 10,8% Centro Esco-

lar: 33,3%

18-20 afos: ;Con quién?

ADiMRA 18



Solo: 12,7% Amigos: 43,2% Familia; 10,8% Centro Escolar;
33,3%

c) Con la tercera y Ultima serie de preguntas ros propusi-
mos conocer cuales eran el tipo de actividades educativas
que les gustaria a los a adolescentes que les presentaran
en sus programaciones los Departamentos de Educacion
de los museos.

LQué tipo de actividades te gustaria te ofreciera un
museo?

13-15 aflos: - Peliculas y videos - Talleres - Demostracio-
ne'és - Juegos interactivos

- Experimentacion - Hacer fotos - Concursos de prequntas -
Actuar y talleres de interpretacion - Talleres dam - Usar
computadoras ~ Misica - Encuentros con artistas - Inter-
pretar las obras ellos mismos - Visitas guiadas

¢Como? ~ Aprender jugando, que sean divertidas, donde
$e puedan tocar las cosas, participativos e interactivas
18-20 ailos: - Cafés literarios - Concursos y expasiciones
para los jovenes - Cursos especializados - Actividades
Interactivas - Obras teatrales — Juegos - Charlas informati-
vas - Visitas guiadas por especialistas - Encuentros con
Artistas - Talleres

Loma? A través de una mejor alencion, proporcionando-
les mayora participacion, dinamismo y entretenimiento,
ademas de procurar un intercambio de conocim-entos
g,l‘.'lu: tipo de actividades prefieres realizar en un mu-
580

13-15 afos: Tipos de Actividades

Visitas: 46 Talleres: 64 Juegos: 101

*Multirespuesta, se podia elegir mas de una

16-17 afios: Tipos de Actividades

Visitas: 43 Talleres: 42 Juegos: 54

"Multirespuesta, se podia elegir mas de una

18-20 afios: Tipos de Actividades

Visitas: 28 Talleres: 30 Juegos: 18

"Multirespuesta, se podia elegir mas de una

Actividad:

Obra de Teatro: De 13 a 15 afos® 69; De 16 a 17 afios 48;
De 18 a 20 aflos™": 20

Pintar: 63; 43; 35

Conjunto musica: 54; 29; 10

Grupo de baile: 62; 37; 13" Comparsa 18; 10; 2

Bisqueda: 58: 22: 14

Bailar: 74; 50; 26

Sacar fotos con celular: 121, 43; 11

A lo anterior, ponere misica 70; 29; 10

* Es multirespuesta, de un total de 191 encuestas

** Es multirespuesta de un lotal de 122 encuestas

" Multirespuesta de 65 encuestas

CONCLUSIONES.

¢Por qué los adolescenles no van a nuestrcs museos?
Creemos que es una pregunta que deberian preguntarse
de forma muy seria los Departamentos de Educacion de
los Museos.

Pero también deberian preguntarse, ;jqueremos a los
adolescentes en nuestros museos? ;Somos capaces de
desarrollar programas educativos adecuados para ellos? El
problema no radica solo en la etapa evolutiva en la que se
encuentran,

Con las respuestas al cuestionario, los adolescentes nos
demu_es?ranqmlavisianqmﬁenandelmmtmﬁm
museisticas no es negativa. A su modo, saben lo que es un
museo y a medida que avanzan en edad, calidad y canti-
dad de visitas, van complementando las diferentes facetas
yh:ncinnasalaqmsedudi:anmmmms.‘rpurulm
paﬂg. sorprende realmente su visidn en la que el museo
contiene una gran carga educativa y de aprendizaje, respe-
tando y valorando las colecciones y objetos. Entonces
iporque se aburren tanto?

Creemos en la necesidad de comenzar a Irabajar de forma
intensa con esle colectivo que demanda experiencias
educativas en los museos, creando proyectos y programas
acordes a ellos, si adaplacion de aclividades de ofros
grupos de edad. Ademas, seria importante Ia investigacion
por parte de los Departamentos de Educacion de los mu-
se0s para ir avanzando en propuestas e iniciativas que
hagan de los adolescentes un visitante frecuente, a parte
de las visitas escolares. Todo esto usando la tecnologia
que la mayoria de los adolescenles utilizan: celulares,
MP3, MP5, camaras digitales, sus mismos blogs, efc.
Recordemos que existen las tribus urbanas nacidas de la
vifualidad y que muchos adolescentes, sin caer en extre-
mos, participan de ellas.

Aunque ellos presentan actividades un tanto tradicionales,
debemas intentar recumir a la onentacion de todos los
nuevos lenguajes y avances en la tecnologia y virtualidad,
ya que forman parte de su vida cotidiana.

Estamos seguros que los adolescentes podrian ser un
publico dinamico en nuestros museos, ya que lienen una
capacidad de desarrolio, apertura que ayudaria a divulgar y
proteger nuestro Patrimonio,
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Turismo Cultural, Patrimonio y Museo como Centro

Lic. Eva Guelbert de Rosenthal

Museo Histérico Comunal y de la Colonizacion Judia

El concepto de Tunsmo ha cambiado sustancialmente en las
ultimas dos décadas, por necesidad o por demarda del visi-
lanle que se siente tentado a obras propuestas que no son
s0lo las de Tunsmo Natural. Asi la historia o su propia hislona,
la biisqueda de raices, la wda rural o el tunsmo altemativo son
propuestas que tientan al viajero que busca el Tunsmo Cultu-
ral. Como cultura es toda manifestacion producida por el ser
humano, el turismo cultural abarca desde lo socio-cullural-
histdrico, a lo edilicio e incluye lo rural v el ecomuseo. Estos
ultimos nos remitan a un ambito bucdlico. vivencal que tiene
que ver con |a radicion y con la naturaeza modificada por la
mano del hombre. Hablamos de lugares que no tienen atracti-
vos lurisbcos tradicionales. Tienen para ofrecer al turista
poblados historicos, improntas edilicias, formas de asenta-
miento atipicas, monumentos histdricos en muchos casos
reconocidos a mivel provincial o nacional, asenlamientos
rurales y estancias, entre olros. Son lugares que Zuenlan con
un valioso patrimonio que Se empieza a conocer y reconacer
por las acciones de sus propios habitantes o de sus gobeman-
tes a lravés de los medios de difusidn, las paginas webs, los
blogs, las comisiones y agencias de Turismo, el LN.TA efc.

. Qué rol le cabe al Musec en ese conlexto?

Si been depende del Museo y del valor que le den los gober-
nantes, el rol que el Museo desempefia es suslancial, toman-
do en cuenlta que enlra en juego la preservacion del patimo-

nig
Como el rol del Museo se extiende a la sociedad en Iz que
esta nserto y a sus manifestaciones culturales, 3 través del
bempo y del espacio. la preservacion del acervo propio y local
es relevante. No siempre puede el museo realizer por si stlo
acciones de conservacionr preventiva, salvaguarda, rescate y
difusion que son algunas de sus tareas basicas. Por o tanto
incentivara a los gobemantes a fin de crear el marco para
realizar las acciones pertinentes o las fundamentara
Peter F. Drucker dice que “Las instituciones sin fines de lucro
no se limitan a prestar un senvicio, quieren que el usuaric final
(el tunsta-wisitante) no sea un (mero) consumidor, sing un
paricipante activo. Se vale de un servicio para provocar un
cambio en el ser humano, ...
Para ello el museo
= Presta un servicio a la comunidad
= Tiende a atraer al wisitanle con una propuesta atractiva,
- impactante, actva y creativa
&bmdmmmommmmmmr.m
siente parte 0 sea se involucra, se identfica, aprede a cuidar
¥ valorar lo que es suyo: su patrimonio
Si es un tunsta y la propuesta le inleress, sequio que reco-
mienda visitar el lugar y el mismo vusive con su famlia o
amigos.
Enmmmselhhmasnpdallunmwrmnyen
olros ni siquiera es lomado en cuenta para el recomdo turisti-
c0. ¢ De quien depende?
Pues.‘ﬁependa tanlo de la accibn de los gobamantes, la
comisiones y agencias de Turismo como de la forma en que el
propio Museo actia y se involucra,
Cuando muchos visitantes vienen pidiendo ver s¢lo el Museo
es significativo y el resto se vuelve penfenco. Es el reconod-

“Rabino Aaron Halevi Goldman" — Moisés Ville
Santa Fe

miento de la demanda a la oferta propuesta. Esto es relevanle
tanto en turismo como en marketing cultural

¥a en la reunibn del ICOFOM LAM en 1934, en la Declaracion
oe Mendoza se especifica que “el museo debe actuar como
agente de dinamizacion cultural, de recuperacion de |a memo-
na e inlervenir en la proteccion del patrimonio cultural y nalural
mas alla de su propio espacio. permaneciendo alenlo a las
recesidades de la sociedad e involucrado en sus acciones”
{Decarolis, Nelly (compiladora); “El Pensamienio Museolbgico
Latinoaméricano. Los documentos defl ICOFOM LAM: Cartas y
recomendaciones 1992-2005° - Cérdoba, 2006)

(Porqué y para que el Museo se transforma en eje de un
tunsmo sustentable?

«  Para obtener e incrementar;

«  Elnimero de visitantes y de contingentes escolares

+  Elcircuito turistico

+ Poseer guias locales

Pero también seguir manteniendo el patnmonio en condicio-
nes favorables para que lo puedan disfrutar futuras genera-
ciones,

Esto es el turismo sustentable:

Ofrecar una propuesla luristica cultural vendible, atractiva y
vivencial, que apuesta al lrismo y lambién a la presenvacion,
evilando pérdidas imeparables

"Desde el punto de wisla turistico-recreativo, el patrimonio
cultural, histénco y natural de las naciones, constituye un valor
substancialmente importante

“Fomertar la aticulacion de las polibcas de preservacion
palrmonial y lunsmo posibiita el desarrollo social-productive”
{Pacomendaciones de la Carla de Mar del Plala sobre Patnmonio
Iatangitie)

E: Lic. Julio Sapolnik decia en 1997 que *Se viven tiempos de
desalios para encontrar una nueva organizacion, hoy mas que
runca se debe trabajar respetando los derechos que tene el
tisdadano para exigir culura, pero recordandole que tiene el
deber Ce participar” yo agrego a sus palabras: en la valoracion
¥ preservacion del acervo patrimonial,

“Cada vez se hace mas necesaria esa pamicipacion para
poder cumplimentar las oporiuna palabras del entonces Direc-
lor de la UNESCO cuando expresd: nuestra mision es.. “saber

Facer y hacer saber”. (Sapolinik, Julio (Lic) “Nuevos desafios
para las Instituciones culturales”, 1997)

A veces fundamentamos y olras realizamos, sabemos que sin
educacon no hay concientizacion, valoracion ni continuidad
#urendamuabraﬂuqueesdﬁtoﬂusrdacadamfa
:mdaﬂu._es enlender que sblo con proyectos crealivos ¥
partcipativos. extendidos en bempo y espacio. que apunten al
rescate de la memona oral de los pueblos y que involucren a
Cocenle, alumnos, familias y comunidad. se logra vencer al
paso del bempo y a la pérdida inevitable que se produce.

Daesde el Museo se convoca a ayudar en dicha tarea, porque
se comprende que solo se ama y se cuida lo que se valora, se
conoce y Se siente coOmo propio.
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Museos Argentinos Asociados
1° ENCUENTRO DE MUSEOS DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

2°EINAM.O.RA. - Rosario

En el marco de los festejos del “10° Aniversario de la Aso-
ciacion de Museos de Ia Provincia de Santa Fe', realizados
el pasado 7 y 8 de noviembre de 2009 en el Centro Cultural
Bemardino Rivadavia la Ciudad de Rosario, se desarrolio
el Primer Encuentro de Museos de Ia Provincia de Santa
Fe y el Segundo Encuentro de Museos Organizados de la
Republica Argentina (2° ENAM.OR A - Rosario), decla-
rados de Interés Provincial, por el Sr Gobemador de la
Provincia de Santa Fe Dr. Hermes Binner (Decrato N 2060
del 26.10.10.09); de Interés Cultural, por la Sra. Ministra de
Innovacion y Cultura, Dra. Maria de los Angeles Gonzales
(Resolucion N° 441 del 22.10.09); y de Interés Municipal,
por el Honorable Consejo Municipal de la Ciudad de Rosa-
no (Decreto N® 32.779 del 22.10.09). La Vicegobemadara
de la Provincia de Santa Fe Dra. Griselda Tessio hizo
liegar una nota adhinendo a los propdsitos de los Encuen-
tros.

El sabado 7 con la parlicipacidn de mas de un centenar de
Delegados de los Museos Santafesinos y con 13 presencia
de representantes de Entidades Organizadas de Museos
de la Republica Argentina se desamolio el *1° Excuentro de
Museos de la Provincia de Santa Fe”

Comenzé el Encuentro con palabras del Presidente de la
Asaciacion Dr. Esteban M, De Lorenzi luego de brindar una
fraternal bienvenida a los presentes procedic a resefar
sucintamente la actividad desplegada por la Asociacién a lo
largo de estos 10 afios, rescalando la tarea de conjunio en
unidad y cohesion, compartiendo ideales, dentro del respe-
to mutuo a la pluralidad del pensamiento ideolbgico cultu-
ral. Luego de detallar los principales logros concrelados en
esla década, agradecio a los museos asociados el apoyo
brindado, a las autoridades cenlrales y regionales de la
Asociacion,

De acuerdo a lo programado disertd el Arg. Radl D'Amelio
sobre “Museos y Colecciones”. Por la tarde la  segunda
exposicion versd sobre “Ley de Patrimonio” siendo el
conferenciante el Dr. Eduardo Berberian. Las disertaciones
fueron abordadas con un alto nivel técnico, que entusiasmd
a los delegados presente, generando en ambas oportuni-
dades preguntas, opiniones y aportes de los asistentes. La
coordinacion estuvo a cargo de la Miga. Olga Nazor y el
Prof. Julio César Rayon, en ese orden

Compartiendo emociones y los recuerdos que se multipli-
caron se procedid por parte de las Autoridades de la Aso-
ciacion al reconocimiento mediante la entrega de cerifica-
dos de todos aquélios que prestaron sus senvicios y cola-
boracién con la entidad. También se otorgaron certificados
a los asislenles. En un emotivo aclo los compaieros de
gestion le entregaron al Presidente de la Asociacion, Dr.
De Lorenzi, un obsequio recordatono por sus diez afios de
gestion al frente de la entidad.

Dr. Esteban De Lorenzi
Santa Fe.

Seguidamente hizo uso de la palabra el sefor Presidente
de la Asociacion de Direclores de Museos de la Republica
Agenting, Lic. Carlos Pedro Vairo, quien luego de referirse
a la importancia de los encuentros. anuncid que ADIMRA
resolvio extender dos “Diplomas de Honor por la Contribu-
cion y Trayectonia en el Desamollo y Conservacion de la
Culturz™ al Dr. Esteban Mario De Lorenzi y al Prof. Julio
Cesar Rayon. Procediendo a entregar dos plaqueta a los
homenajeados, quienes agradecieron con emocion la
disbincion.

Culmind este encuentro con una cena de camaraderia a la
que asistieron los representantes de las entidades herma-
nas y delegados de los museos asociados.

E' comingo 8 con el desamolid del “SEGUNDO ENCUEN-
TRO MACIONAL DE MUSEOS ORGANIZADOS DE LA
REPUBLICA ARGENTIA"; del que participaron represen-
lantes de las 5 entidades Organizadas de la Republica
Argentina que habian comprometido su presencia, culmi-
nando con la consbtucion de MUSEDS ARGENTINOS
ASOCIADOS.

La inauguracidn contd con la calificada presencia de la
Ministra de Innovacién y Cultura de 1a Provincia de Santa
Fe Dra. Maria de los Angeles Gonzales, el Viceministro de
esa cartera Sr. Marcelo Romeou, el Secretano de Cullura
de la Municipalidad de Rosanio Sr. Horacio Rios, el Presi-
dente de la Asociacion de Directores de Museos de la
Republica Argentina Lic. Carlos Pedro Vairo, el Presidente
de Museos Unidos de Salta Lic. Alberio Julian Elicetche, la
representante de la Asociacion Civil Amigos del Patnmaonio
Historico Ansenuza, Suquia y Xanaes Sria. Carolina del
Valle Alochis, 1a delegada de la Red Cultural Traslasierra
Miga. Olga Nazor y el Presidente de la entidad anfitriona,
Asociacion de Museos de la Provincia de Santa Fe, Dr.
Esteban Mario De Lorenzi.

Luego de las palabras de bienvenida por parte del Dr. De
Lorenzi se dirigieron al auditorio el sefior Horacio Rios y la
Dra. Gonzalez. En su inspirado discurso la Ministra Provin-
cial de Innovacion y Cultura resefia aspectos de su cartera
y la importancia que atribuye a la actividad museolégica
provincial en general y a la labor de la Asociacion en parti-
cular. Finaliza su alocucidn  sefalando - con gran be-
neplacito por parte de la audiencia - "que antes de Navidad
del corriente afio va a estar Reglamentada la Ley de Mu-
seos de la Provincia de Santa Fe".

Posteriormente el Quinteto de Cuerdas de la Municipalidad
de Rosario ofrecid un especticulo cultural de excelencia,
como acostumbrar brindar, con un variado repertorio musi-
cal.

Comenzando con la diserlacién programada el Prol. Fer-
nando Navarro expone sobre “Museos; Refugio de la Me-
rmoria”, la que dio lugar a un inferesante cambio de opinio-
nes entre los parlicipantes.
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Coordinaron esta labor los Prof. Julio Céser Rayon y
Rubén Chababo, quienes también efectuaron importantes
aporfes a la charla.

Luego, todos los representantes de las entidades organi-
zadas se presenlaron y vertieron su opinidn y conceplo
sobre las ventajas de la integracion a concrelar en esla
jorada. Finalizada las intervenciones las autoridades de la
Asociacion hicieron entrega de un certificado recordatorio y
un souvenir alegdrico a los delegados.

Culminando con el 2 ENAM.O.R.A. - ROSARIO Ia Aso-
ciacion de Directores de Museos de la Repiblica Argenti-
na, Museos Unidos de Salta, la Asociacién Civil Amigos del
Patrimonio Historico Ansenuza, Suquia y Xanaes, la Red
Cultural Traslasierra de Cordoba y la Asociacién de Muse-
o5 de la Provincia de Santa Fe con la finalidad ce posibilitar
una efectiva integracion de caracter federal, que posibilite
potenciar los esfuerzos individuales que con ahinco y
dedicacién vienen concretando a escala técnica e institu-
cional cada una de ellas, resuelven constiluir formalmente
MUSEOS ARGENTINOS ASOCIADOS para coordinar las
actividades de las asociaciones que la integran, respetando
las especificidades de cada una de ellas y sus autonomias,
a fin de crear mejores condiciones de proteccion, preserva-
cion, difusion y conservacién del patrimonio tangible e
intangible de los habitanles de la Republica Argentina.
Provisoriamente y por el término de noventa dias se de-
signd por el voto unanime de los presentes el primer Con-
sejo Directivo de MUSEQS ARGENTINGS ASOCIADOS, el
que quedo integrado de la manera siguiente: Coordinador
General: Dr. Esteban Marno De Lorenzi, Subcoordinador:
Lic. Carlos Pedro Vairo, Secretario: Lic. Alberto Julidn
Elicetche, y Vocales: Sria. Carolina del Valle Alochis y Sr
Juan Sanbago Bouchon Delegados suplentes Prof. Julio
César Rayon, Miga. Olga Nazor, Sr. Ariel Quintana, Prof.
Enzo Toneatti y Sr. Edgardo José Gilardi. Con elle se
posibilitara integrar un Consejo definitivo con nuevos inte-
grantes que se puedan ir sumando en este liemoo.

Se cred un Organo de Consulta, Colaboracion y Asesora-
miento del Consejo Directivo que se integrara con aquellas
organizaciones representalivas de la actividad museistica
que adhieran a los objetivos de la nueva entidad, pero que
no puedan participar como asociadas en wvirlud de sus
normas estatutarias. Por lo que quedan invitadas las Orga-
nizaciones en eslas condiciones que deseen participar
como tales.

Por dltimo, se reitera la invitacion a las restantes asocia-
ciones provinciales y regionales existenles en el pais para
que se incorporen cuando lo consideren pertinente,

TransparenciasenlasONG
Migo Jorge Mennucci
Museo de la Casa del Teatro
Buenos Aires

Las Organizaciones No Gubernamentales, (O N G) deber-
ian contar con la implantacion de algin sistema de Cali-
dad, propios de loda organizacidn que se precie de seria y
responsable.

Seria de desear, que cada ONG lograse alcanzar una serie
de objetivos en lo relativo a la calidad, seriedad y seguridad
con las adecuadas Certificaciones de entes acredilados o
de reconocida solvencia y seriedad.

£ Que intentamos con estas premisas? Lograr una mo-
demizacion deniro de cada Asociacion, buscando diferen-
ciarlas del resto de las demas Empresas de Servicios
Culturales tratando de conseguir la maxima transparencia
en la gestion de cada ONG. El objetivo final seria tender a
la obtencion de las Normas de Calidad del tipo de las 1SO
8001 : 2000 que sin ser obligatorias, resultan a la postre
muy recomendables, y que son validadas en nuestro pais
por IRAM (Instituto de Nacionalizacion Argentino de Mate-
riales ) y a nivel europeo por la EFQM ) European Founda-
tion for Quality Management.

Cada vez, que cualquier ONG, incorpora nuevos profe-
sionales, aumentando considerablemente el nimero de sus
miembros, se hace mas imperioso Cerlificar la Calidad de
sus prestaciones. Ayudandonos a vivir diariamenle deniro
de una cultura de mejora continua. Implantar un sislema de
Calidad, aspirando a la excelencia, caracteristico de una
Empresa de Servicios Culturales, puede presentar algunas
dificultades, quizas sea necesario re-adaplar o modificar
alguna caracteristica o funcion, pero elio a la larga redun-
dara en beneficio de la propia ONG y de otras instituciones
similares, compartiendo nuestras experiencias a la vez
que podriamos modemizamos con sistemas informaticos
adecuados a nuestro * metier

Y porque no en la geslion de nuestros asociados.

Una gestion ordenada es factible, en cada ONG, si logra-
ramos implantar sistemas de mejor calidad, lograriamos
coordinar programas muy diversos de cooperacion, de
ayuda, de transmision a otras inslituciones que por estar
mas “desamparadas " y que requieren de nuestras expe-
riencias, de nuestros conocimientos, de nuesiras capaci-
dades Es decir la implantacion de Programas mas eficaces
dia a dia.

Sabemos del grado de satisfaccion de entidades, técnicos
y Profesionales, con los que trabajamos manc a mano en
cada uno de los Encuentros (XXXV) que a ko largo de
tantos afios de existencia, hemos ido realizando en el
territorio de la Replblica, conocemos esos indicadores
pero sabemos que los podemos y que los debemos mejo-
rar, a fin de prestar un servicio de mejor calidad en cada
uno de los Encuentros., es decir que lengamos una visidn
de futuro.

Toda INVERSION, destinada a este empefio merece y
merecera la pena realizarla deberiamos ademas tender a
un modelo de ONG que logre crear recursos propios.



Ley de museos y ley provincial de cultura.

Un logro para todos los chaquefios

Fabio Javier Echarri.

Asesor Cultural de la Camara de Diputados de Chaco

1. Ley de Museos del Chaco

Son varias las Asociaciones de Amigos de Museos e
instituciones museoclbgicas que impulsan una ley que
regule esta actividad en las distintas provincias argenti-
nas. Desde la Asociacion de Directores de Museos de la
Republica Argentina — ADIMRA-, en su XXXII Encuentro
Nacional de Museos de la Repiblica Argentina llevado a
cabo en Ushuaia en abril de 2008, recomendd a sus
delegados provinciales que insten a sus autoridades a
aprobar una ley, tomando como modelo la presentada
por la Diputada del Frente para la Victoria, Inés Urdapi-
lleta, presidenta de la Comision de Cultura de la Legisla-
lura de la Ciudad de Buenos Aires. En muchas provin-
cias, proyectos similares al sancionado en el Chaco,
estan siendo estudiados por los legisladores. Aqui se
aprobd por una abrumadora mayoria parlamentana -
sdlo un dipulado votd en contra — que entendio la nece-
sidad de contar con esta normativa.

Es la Ley N°6201, y presenta como objetivo la requla-
cibn de la actividad de los museos chaquefios, sean
estos dependientes de la provincia, municipios o priva-
dos. Define como museo a las ‘instituciones de caracter
permanente, sin fines de lucro, abierias al publico, al
servicio de la sociedad y de su desarrolio, que adquie-
ren, documentan, conservan, investigan, nlerpretan,
comunican, difunden y exhiben de manera cientifica,
estética y didactica, evidencias materiales e inmateriales
de valor historico, artistico, cientifico y técnico o de
cualquier otra naturaleza.' Establece cudles son las
distintas categorias de Museos: provinciales, lo que
posean colecciones propiedad del Estado Provincial -
por ejemplo, el Museo del Hombre Chaquefio-; munici-
pales — como &l Museo Historico de Saenz Pefa -; pri-
vados. los que poseen colecciones de instituciones,
empresas o coleccionistas privados — Museo del Titere
Tibi, perteneciente a la familia lturrioz-.

El articulo 5° de la Ley establece las funciones de los
museos. adquisicidn, investigacidn, documentacion,
conservacion, restauracion, interpretacién, exhibicion y
comunicacion de las colecciones; organizacion pericdica
de exposiciones acordes con su naturaleza o especiali-
dad; realizacién de actividades culturales que persigan
los fines de la institucidn: realizacidn de actividades
pedagdgicas; efc.

Sostiene lambién que los museos dependientes del
Gobiemo Provincial que se creen a partir de este mo-
mento, fijaran un crilerio de seleccion de su patrimonio
cultural en el marco de sus misiones y funciones. Los ya
existentes mantendran los criterios de seleccion de su
patrimonio cultural actual segln lo que tengan estable-
cido en sus misiones y funciones.

Por otra parte es deber del Gobiemo propiciar la crea-
cion de museos, sobretodo de aquellos que representen

a la cultura local, y debera ocuparse de que los edificios
relinan condiciones de accesibilidad para personas da
movilidad reducida y brinden particular atencion a aqué-
llas con necesidades especiales.

En su articulo 8° crea un Registro de Museos en |a
drbita de la Subsecretaria de Cultura, donde figuraran
los datos relativos a las personas o entidades titulares
del museo, 6rganos rectores, domicilio del museo y los
bienes culturales que cuslodia en los términos que se
determinen reglamentariamente. Para estar inscriptos
en este registro se deberd contar con los siguientes
requisitos: poseer un documento que acredite objetivos,
misiones y funciones, contar con un espacio adecuado y
suficiente para su funcionamiento, poseer inventario de
su palrimonio cultural, presentar una exposicion ordena-
da de las colecciones, contar con personal calificado
que garantice la conservacion y mantenimiento de su
patrimonio cultural, etc. Luego de su inscripcidn, los
museos recibiran un Certificado de Acreditacion, que es
el reconocimiento oficial del Gobiemo de la Provincia del
Chaco de esa institucion como Museo. .

En referencia a las obligaciones institucionales, su per-
sonal y direccion, la ley establece que deben contar con
un inventano actualizado de su patrimonio, fijar dias y
horarios de aperlura, difundir sus valores culturales,
garantizar la seguridad y conservacion de su acervo, y
poseer personal profesional y técnico especializado. Es
sumamente imporiante lo que estipula respecto de las
direcciones cuando se produzcan vacantes: deberan ser
cubierias por concurso de antecedentes, y el postulante
deberd acreditar, como minimo, titulacidn universitaria
en la tematica del museo, en gestion cultural o museo-
logla. Entendemos este punto como frascendente, pues
el Estado debe buscar la profesionalizacion de su per-
sonal, el perfeccionamiento de los mismos en cada
rubro, y exigir que para determinados cargos la titulacién
universitaria debe ser obligatoria.

A nadie se le ocurriria que un Jefe de Sala del Hospital
Perrando o el secretario de un Juzgado fuera alguien sin
titulacidn universitaria. Entonces, ;por qué podria estar
a cargo de un museo quien no haya egresado de una
Universidad? Si bien los estudios superiores no garant-
zan ciertas condiciones de direccion como liderazgo,
efectividad en gestion, o el buen manejo de recursos
humanos, si garantizan por lo menos un minimo de
formacion que es indispensable acreditar en estos tiem-
pos que corren, tendiendo a la bisqueda de |a excelen-
cia.

Esta Ley de Museos perfecciona lo ya existente y marca
un rumbo a lo que viene. Muchas provincias argentinas
estan por aprobar normas similares a la chaquefia, lo
que determina que en esle tema nuestros legisladares
han sido pioneros, y esto es un hecho meritorio.

ADIMRA



2. Ley Provincial de Cultura

A fines de 2008 se sancion6 en la Legislatura provincial
la Ley N°6265, conocida como ley Provincial de Cultura
y creacion del Instituto de Cultura del Chaco. Un logro
para la gente de la cultura que, presumimos, redundara
en un beneficio para todo el pueblo del Chaco.

2.a. Antecedentes

La ley sancionada por unanimidad en el recinto, cosa
que no se ha podido lograr con otras leyes en los ulti-
mos tiempos, tiene su origen en los Foros ‘Pensar la
Cultura’, llevados a cabo entre 2005 y 2007. Los asis-
tentes a los mismos concordaban que era necesario la
separacion del area de cultura del Ministerio de Educa-
cién, que concentrado con la problemética docente, se
convertia en un organismo extremadamente burocratico
que ademas bajaba a cuentagotas el presupuesto cultu-
ral, de por si magro e insuficiente. La alternativa que se
barajaba era crear una Secretaria de Estado, depen-
diendo directamente del Poder Ejecutivo, 0 un Instituto
de Cultura, similar a la modalidad adoptada en algunas
provincias argentinas, como Mendoza o Cordoba.

La ex Subsecretaria de Cultura y actual diputada, Mari-
lyn Cristofani, presenté un proyecto de creacién del
Instituto. Pero pocos dias mas tarde lo hizo el Subsecre-
tario, Prof. Francisco Romero, tomando como base el
proyecto del Instituto pero incorporando un logro tras-
cendente: fijar el presupuesto de la nueva entidad en un
minimo del 1% del presupuesto general de la Provincia
del Chaco. Este a su vez, habia llevado a cabo el Con-
greso Provincial de Cultura, logrando la adhesion de
actores culturales de toda la provincia.

En arduas sesiones de trabajo, donde primé la cordura,
el respeto por las ideas del otro, y la necesidad de es-
forzarse en lograr lo mejor para el Chaco, salid por
unanimidad un proyecto consensuado en la Comision de
Educacion, Cultura y Biblioteca Legislativa, que se efec-
tivizaria en la ley que hoy se esta trabajando para re-
glamentaria.

2.b. Los puntos salientes

La norma se divide en cuatro capitulos: Concepto, Obje-
to y Principios — articulos 1° al 6°-; Instituto de Cultura
del Chaco - articulos 7° al 18° -; Régimen Econémico-
Financiero - articulos 19° al 21°-; Disposiciones Gene-

rales y Transitorias - articulos 22° al 30°-.
En el Capitulo | se define la cultura, se establece cual es

el objeto de la ley, se enumeran las disciplinas artisticas
contempladas, y establece los derechos culturales, entre
los que se destaca el de ‘crear, producir y difundir la
obra cultural, individual y colectiva, en libertad y sin
censura previa', y ‘desarrollar la identidad cultural en el
marco de la diversidad e interculturalidad caracteristica
de la provincia, respetando el origen étnico y cultural del
grupo al que pertenece'.

En el Capitulo Il se crea el Instituto de Cultura del Cha-
co, entre cuyos objetivos estan los de garantizar la
igualdad en el acceso a los diversos bienes y valores
culturales, y preservar, enriquecer y difundir el patrimo-
nio cultural y natural. Este instituto estara dirigido por un
Directorio de 5 miembros: Presidente, Vicepresidente y

tres vocales, designados por el Poder Ejecutivo con
acuerdo parlamentario. Un vocal debera se representan-
te de las etnias aborigenes del Chaco y otro de las
entidades culturales.

En el articulo 12° hay algunos puntos a considerar por
su importancia: 1- los cargos de Directores Generales,
Directores y Jefes de Departamentos seran cargos de
carrera del Instituto; 2- los cargos vacantes seran cu-
biertos por concurso, estableciendo un orden de priori-
dad personal de Planta Permanente de la actual Subse-
cretaria de Cultura, personal de planta del Poder Ejecu-
tivo Provincial, y personal con contrato de servicios en
tercera instancia; 3- para los cargos de Directores Gene-
rales y Directores, se debera contar indefectiblemente
con fitulacion universitaria relacionada al cargo y/o ido-
neidad o trayectoria demostrada; 4- se respeta la vigen-
cia de la Ley N° 6201/08, ‘Ley de Museos de la Provin-
cia del Chaco'’; 5- se creara una Direccion de Cultura
Indigena con presupuesto especifico y personal indige-
na.

Lamentablemente lo aprobado en el recinto difiere del
despacho de la Comision mencionada, que establece la
remuneracion del Directorio, soslayando al personal de
planta que debera esperar la sancion de una nueva
norma escalafonaria.

En el capitulo Ill, articulo 20°, se crea el Fondo Provin-
cial de Cultura, que sera el 1%, como minimo del presu-
puesto general anual de la Provincia del Chaco. Este es
sin dudas un hecho auspicioso e inédito, que nos hace
pensar en un financiamiento cultural digno para nuestra
gente, y acorde a la actividad cultural provincial de la
ultima década.

El capitulo IV determina la forma de creacion de la plan-
ta funcional del Instituto, pero acotando que el personal
quedara comprendido en el ambito de la normativa
vigente para el personal de la Administracion Publica
Provincial, y ‘se respetaran los derechos adquiridos por
el personal que con anterioridad a la sancion de la pre-
sente cumple funciones en la Subsecretaria de Cultura.

3. Conclusiones

La museologia del Chaco ha dado un paso importante
con la sancion de la Ley de Museos del Chaco. La mu-
seologia del pais mira con agrado y cierta envidia esta
iniciativa, porque se ha dado un paso importante para la
preservacion de la memoria colectiva, la proteccion de
nuestro patrimonio cultural, y la difusion y ensefianza de
nuestra historia.

La Ley Provincial de Cultura marca un hito en Ia historia
de la cultura del Chaco. El presupuesto logrado, la crea-
cion del Instituto, el respeto por la carrera administrativa
y los derechos del personal, la incorporacion de norma-
tiva vigente como la Ley de Museos, establecer cuales
seran los cargos politicos y cuales los de carrera, priori-
zar en los concursos la titulacion universitaria, trayecto-
na profesional, y personal de planta del Estado, son
algunos de los logros mas significativos. Pero sobre
todo, es una muestra clara de que cuando se quiere
hacer cosas en serio para beneficio de la comunidad,
para el pueblo del Chaco y nuestra cultura, pueden
lograrse.
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Santa Fe cuenta con una ley de museos

|. ANTECEDENTES.

Luego de un largo y arduo peregrinaje que iniciara la
Asociacion de Museos de la Provincia de Sanla Fe hace
ocho aflos, con inmensa salisfaccion hoy podemos
sefalar que el anhelo ha sido concretado, al contar con
una muy adecuada ley provincial, la N* 12.955 de Pro-
teccion, Preservacion y Conservacion del Acervo Nalu-
ral, Histérico y Cultural de los Museos de la Frovincia de
Santa Fe, promuigada el 5 de enero de 2009.

Ni bien constituida la Asociacion a fines de 1999 en
cumplimiento de sus normas estatularias qus senlaban
entre otros fines:

“Propiciar la generacion de normas, ya sean nacionales,
provinciales y municipales, que tienda a la preservacion
del patrimgnio natural, historico, arquitectonico y cultural
de los pueblos” (inc. 4.11, del art. 4° del Estatuto Social)

Ante la carencia de una legislacion provincial la Asocia-
cion se aboco a la elaboracion de un proyecto de ley de
museos para Santa Fe, que reglamente, fomente, divul-
gue y financie la actividad museclogica. La labor fue
compartida con los museos asociados, espacialistas y
allegados. Se comenzd desarrollando una metodologia
de trabajo que generd un amplio y eficaz debate. Distri-
buyéndose el anteproyeclo a la mayoria de lo museos
santafesinos, a los profesionales con experiencia en el
tema y a dirigentes diseminados en todos los rincones
santafesinos, que quizas sin un conocimiento academi-
co, pero con una vasta actividad en la conduccion de
estas entidades, ya sean pequefias, medianas o gran-
des entienden y palpan debidamente |la problematica,
necesidades y falencias de la museoclogia.

Del intercambio de opiniones en el seno del Consejo
Directivo, de las observaciones y sugerencias recibidas,
se fue moldeando el trabajo, permitiendo consensuar
una regulacion adecuada a las necesidades y realidades
del sector.

Es preciso sefalar, que desde el inicio de 'a tarea se
asumid cuales son las facultades legislativas de la Pro-
vincias y cuales compelen a la Nacion. Los articulos 75°,
N Sus incisos en su inciso 12° , 121° art 126° dela
Constitucion Nacional, vedan a las provincias ejercer los
poderes delegados a la Nacién. Entre ello, ro permiten
legislar en lo referente al derecho de propiecad, que se
encuentra reglamentado en el Codigo Civil Argenting.
Consecuentemente, una norma provincial no puede
contener ningln tipo de disposicion que refizran a esa
regulacion. Lo que obligd a ser muy cuidadoso en la
redaccidn del proyecto, debiendo scslayarse todo ague-
llo que refiera a la propiedad de las cosas, por no co-
rresponder a la competencia provincial.

Dr. Esteban Mario De Lorenzi
Santa Fe.

En los fundamentos del proyecto se senalaba gue ava-
laban |a pretension de los museos santafesino expresas
normas constitucionales, refinéndonos al articulo 41° de
la Carta Magna Nacional y 22° de la Conslitucion de |2
Provincia de Santa Fe. Por ello es responsabilidad y
obligacién de nuestros funcionarios cumplir con esos
preceptos.

Ademas, entre otros parrafos, se hacia referencia

= ;Es posible condenar a la mayoria de los habitan-
les del interior de |2 provincia a que no puedan te-
ner referencia de su propia historia? A este inlerro-
gante, respondiamos que la memoria se sostiene
en esa historia que es parte de la cultura, derecho
humano que en esle siglo debera incorporarse.

« De no atenderse a las necesidades de la museolog-
ia provincial se perderia gran parte de nuestra me-
moria colectiva, pues los museos son cultivadores
imprescindibles de la sociedad. A través de ella, se
forman ciudadanos conscientes y educados en sus
derechos y obligaciones para con |a sociedad. El
museo posibilita que nuestros pueblos se culliven,
generando un fuerte sentido de identidad y perte-
nencia.

= Se insistia en la necesidad de posibilitar parte del
financiamiento de la actividad museoldgica, preten-
diendo una distribucion equilibrada de los recursos,
posibilitando que parte de los impuestos vuelvan a
sus lugares de origen a través de un reconocimien-
to econdmico periédico a los museos de la provin-
cia.

Los propositos generales que inspiraban el proyecto se
pueden sintetizar en la creacion de mejores condiciones
de proteccion, preservacion, conservacion y difusion del
patrimonio natural, histérico, arquitectonico y cultural de
los pueblos y sus habitantes; en el acrecentamiento de
las actividades museisticas; en el desarrollo de trabajos
cientificos; y en que los museos se conviertan en un
referente de los hallazgos argueologicos y paleontologi-
cos de su drea de influencia.

En la parte resolutiva se destacaba de su articulado la
incorporacion de la definicion de museo, la creacion de
un registro de organizaciones e inventario de patrimonio,
la reglamentacion del control de la actividad, la regula-
cion del destino del patrimonio, la declaracion de inem-
bargabilidad de los bienes museolégicos, la exencion de
tributos provinciales y la generacion de recursos
economicos a través de una subvencion anual, distribui-
da en forma igualitaria entre los museos sanlafesinos.
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Il. TRATAMIENTO LEGISLATIVO

El proyecto ingres6 a la Camara de Senacores de la
Provincia a principios del afo 2002, Con algunas varian-
tes introducidas en este cuerpo, el 24 de octubre de ese
ano se obtiene la media sancién. Gran desazon produjo
la pérdida del estado legislativo, al transcurrir dos afos
sin tratamiento en la Camara de Diputados.

Luego de frustrarse algunas gestiones antes los poderes
publicos de ese entonces para volver a retomar la inicia-
tiva, el 17 de mayo de 2007 nuevamente se presenio en
el Senado Provincial el proyecto tal como habia sido
confeccionado por la Asociacion. EI 9 de agosto con el
voto unanime se obtiene la media sancion de la ley.
Pero por un lamentable error administrativo, se aprobo
integramente el proyecto anterior y no el nuevo, que
tenia el dictamen favorable de la Comision de Cultura de
ese organismo. Afio electoral mediante no se consiguid
que fuera tratado en Diputados. Recién el 5 de mayo de
2008 ingresa a esa Camara, e inmediatamente se pro-
cede a hacer gestiones, con el apoyo de la direccion del
nuevo Ministerio de Cultura de la Provincia, para que el
proyecto fuera aprobado, tal como lo pretendia la Aso-
ciacion, y no como venia del Senado. El 22 de octubre
de ese mismo ano se aprueba por unanimidad el pro-
yecto con las reformas propuestas, por lo que vuelve a
la Camara de origen. Agilimente el Senado sanciona la
norma.

La ley es promulgada por el sefior Gobernador de la
Provincia el 5 de enero de 2009 bajo el N° 12.955, y se
publica en el Boletin Oficial el dia 8 de ese mismo mes y
ano.

lll. LA LEY 12.955

Corresponde ahora abordar los aspectos mas importan-
tes de Ia Ley de Proteccion, Preservacion y Conserva-
cion del Acervo Natural, Histérico y Cultural de los Mu-
seos de |a Provincia de Santa Fe.

En su articulo 3° define al Museo como “una organiza-
cion sin fines de lucro, de caracter permanente y abierto
al publico, que retne, conserva, ordena, documenta,
investiga, difunde y exhibe para fines de estudio, educa-
cion y contemplacion, colecciones de bienes de valor
historico, artistico, cientifico, técnico o cualquier ofra
naturaleza cultural, cuya mision es impulsar el desarrollo
de la sociedad mediante el rescate, conservacion y
comunicacion del acervo histérico cultural y natural,
langible e intangible”. Como se puede apreciar el con-
cepto es lo suficientemente amplio para posibilitar que
comprenda a los museos situados en las grandes urbes
provinciales, pero también en los pequefios pueblos del
territorio santafesino.

Crea en el ambito del Ministerio de Innovacion y Cultura
de la Provincia un Consejo Asesor de Museos integrado
por representantes del Ministerio de Innovacion y Cultu-
ra, de las Asociaciones de Museos Provinciales, repre-
sentantes locales de las regiones y especialistas de
reconocida trayectoria en la materia, cuyo funcionamien-
lo sera determinado por la reglamentacion (art. 4°).

La autoridad de aplicacion corresponde al Ministerio de

Innovacion y Cultura quien actuara en coordinacion con
los Municipios y Comunas, en funcion sus atribuciones
legales y constitucionales (Art. 5°). Crea un Registro
Piblico de Museos (Art. 7°), en el que constara “el
caracter juridico de cada ente, el relevamiento de su
inventario patrimonial acorde con las normas emanadas
del Centro Unico Patrimonial (Ley 12208) y una Decla-
racion Jurada de las piezas que integran cada museo”
(Art. 8°). La Ley 12208 sancionada en noviembre de
2003 determina “la centralizacién y ordenamiento de
datos de los bienes culturales de la Provincia..., en el
marco de un sistema de proteccion del acervo cullural a
partir de la identificacion y registro de los mismos” (Art.
1° Objeto).

El Estado no puede ni debe estar ausente en la finan-
ciacion de los museos, es su obligacion prioritaria e
insoslayable. Con los recursos necesarios se posibilita
una efectiva descentralizacion de la cultura. Todos los
habitantes de la provincia con el pago de sus tributos
mantienen las estructuras. Es de estricta justicia enton-
ces que todos los pueblos y ciudades, que aportan al
erario provincial, puedan solventar parcialmente este
tipo de instituciones, que contribuyen al fortalecimiento
de la identidad de los pueblos y que genera en su gente
un arraigado sentido de pertenencia.

En este aspecto el legislador accede a ello, y la ley
contempla los mas variados recursos con los que puede
contar un museo en su articulo 9°. Y con estricta justicia
en el articulo 10° crea una subvencion anual. En este
aspeclo, la ley no solo determina objetivos a los que
apunta, sino también genera los recursos necesarios.
Efectivamente sefiala que “los museos... que no de-
pendan de la Provincia o la Nacién tendran derecho a
percibir una subvencion anual, que sera el equivalente
al tres por ciento (3 %) de los recursos asignados al
Fondo Especial de Asistencia Cultural...; o cualquier
otro aporte que se establezca en la reglamentacion o en
partidas presupuestarias asignadas para tal fin". Como
los museos provinciales o nacionales ya cuentan con
partidas presupuestarias asignadas de las arcas publi-
cas, se las excluye expresamente; debiendo repartirse
exclusivamente entre los museos municipales, comuna-
les o privados.

Este fondo solidario debera ser “distribuido en dinero y
en forma igualitaria..., por trimestre”. Sera condicion
para la recepcion de las subvenciones que ‘el museo
cuente con un presupuesto basico y una minima planta
de personal” (Arl. 10°). Significa que ningun museo
podré solventarse exclusivamente con estos aportes,
debiendo contar con un presupuesto propio de funcio-
namiento, de alli la exigencia de una planta minima de
personas.

Segun el arliculo 11° estas periodicas subvenciones se
deben aplicar exclusivamente para:

a. Mantenimiento general edilicio;

b. Conservacion y restauracion del patrimonio;

c. Compra o alquiler de equipamiento;

d. Compra o alquiler de patrimonio;
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e. Investigacion;
f. Formacion, capacitacion y asesoramiento;
g. Desarrollo institucional;

h. Actividades culturales y de extension de cada museo.
Prohibe expresamente en el articulo siguiente “la aplica-
cion de los fondes otorgados, para el pago de sueldos o
jomales del personal estable o contratado de los muse-
0s, en tareas administrativas, independientemente del
plazo de contratacion. Se pretende que los fondos no
sean desviados, sobre todo por parte de los museos
publicos a otras tareas de personal estable no afectado
integramente al museo, so pretexto que le dedica una
parte de su actividad a éste. Ademas es coherente con
el imperativo que los museos deben tener un presu-
puesto propio de funcionamiento, ello trae aparejado
Que cuenten con recursos propios para afrontarios.

El incumplimiento en la estricta aplicacion de los fondos
a los fines previstos, “implicara la pérdida de la posibili-
dad de recibir la subvencion por el trmino ce cinco (5)
afios, sin perjuicio de la responsabilidad penal imputable
a los titulares del ente, cuando pudiere corresponder’
(Art. 13°).

El control en la aplicacion de los fondos recibidos seran
ejercidas por el Ministerio de Innovacion y Cultura, y
cuanto éste lo considere pertinente pude “dar participa-
cion a las Asociaciones de Museos Provinciales para el
caso de sus Asociados” (Art. 14°).

Se exime “de los impuestos provinciales que pudieran
gravar la actividad de los museos y sus bienes, destina-
dos especificamente a su actividad”, invitando a “Muni-
cipios y Comunas a extender esta exencion a las tasas y
contribuciones y a los entes privados concesionarios de
servicios publicos, a la aplicacion de tasas de preferen-
cia” (Art. 15°).

Para el supuesto de disolucion y liquidacion de museos
provinciales, municipales o comunales comprendidos en
la ley “se respetara el principio de unidad y permanencia
en la region, previa conformidad del Municipio o Comu-
na que corresponda. Los bienes seran destinados al
museo del mismo tipo, geograficamente méas cercano,
constituido o a constituirse, dentro de los lineamientos
de la presente ley, siempre que éste desee contar con
ello, con caracter de préstamo gratuito, hasta tanto se
constituya un nuevo museo de ese tipo y en el lugar. El
museo que reciba los bienes debera velar por su con-
servacion y mantenimiento y restituirlos al nuevo espa-
cio asignado, siempre que ello ocurra dentro de los diez
(10) aflos de la disolucion” (Art. 16°).

Respecto a este ultimo articulo, la Asociacion pretendia
incorporar a los museos constituidos como Asociaciones
Civiles o Fundaciones, sin fines de lucro, siempre que
adecuaran sus estatutos a lo normado por la ley. Ello
fue observado por los asesores legislativos. No acorda-
mos con esa tesitura, nada prohibe a estas instituciones
destinar sus bienes en caso de disolucion al museo mas
proximo como lo determina la ley. No asi a los de pro-
piedad de otras personas fisicas o juridicas, pues en tal
caso si se estaria violando el derecho de propiedad.

Por ultimo, determina el articulo 17° que los “bienes
culturales correspondientes a museos provinciales,
municipales, comunales, fundaciones y asociaciones
civiles sin fines de lucro, asentadas en los libros del
Registro de Museos, no serén susceptibles de embargo
0 ejecucion”. Si bien sigue en parte los lineamientos de
lo propuesto por la Asociacion, la legislatura también
dejo sin efecto la extension de esta liberalidad a los
bienes culturales de propiedad de personas fisicas o
juridicas que no sean fundaciones o asociaciones. Por
segunda ves no compartimos la postura, pues no habria
impedimento legal alguno, ya que en el ejercicio del
poder de policia que compete a las Provincia, se podia
sin violentar disposicion alguna, extenderlo a ellos.

La ley debera ser reglamentada, lo que no ha ocurrido
hasta ahora, existiendo el compromiso del Gobierno
Provincial que en estos dias se procedera a ello.

IV. CONCLUSION

La Ley N° 12.955 contiene precisién, racionalidad, equi-
dad y claridad, sin dudas significara una eficaz tutela al
patrimonio provincial. No es un mero postulado de bue-
nas intensiones, sino que otorga concretos recursos
economicos para cumplir con su objetivo.

Sin hesitacion alguna, afirmamos que se consigui6 una
ley de estas caracteristicas debido a que los museos
santafesinos se encuentran integrados y a la moviliza-
cion de éstos. Caso contrario no hubiese sido posible.
Concluyendo, no es una graciosa dadiva, sino un justo
reconocimiento al sector museologico de la provincia.

V. DESAFIOS.

En el orden provincial, ante una eventual reforma consti-
tucional debemos comenzar a generar un amplio y profi-
cuo debate en la opinién publica, para que se incluyan
normas de raigambre constitucional direccionadas a
proteger el patrimonio y a la actividad museolégica.

A nivel nacional, teniendo en cuenta |a reciente constitu-
cion de Museos Argentinos Asociados ente de coordina-
cion de las entidades organizadas de la Republica Ar-
gentina que nuclea, debera comenzar a ftransitar el
camino que nos lleve a la sancion de una ley nacional,
que entre otros aspectos regule el derecho de propiedad
en funcion social y disponga de medidas tendientes a la
financiacion de las actividad museologica en todo el
pais.
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Nueva regulacion de las pasantias educativas
Reforma del sistema de pasantias, dispuesto por la ley n® 26.427

Dr. Walter Patricio Di Santo.

Sub Director del Museo de Arte Contempordneo Beato Angélico UCALP
Coordinador de la Secretaric General de Extension de la Universidad Catdlica de La Plata.

En numeros anteriores (Octubre 2005, 2007, Abril
2008) de esta revista fueron publicados sendos arti-
culos referidos a las Pasantias Educativas en los
museos, se presentd la ley, aclarando sus limites y
proponiendo modelos. Me veo obligado a aclarar que
esta nueva ley, que reemplaza a la anterior, no es tan
auspiciosa para su implementacion por su posible
asimilacion a la relacion laboral , {cuando no predo-
mina la formacién del pasante) -pudiéndosz entender
una pasantia - en casos dudosos como un conlrato
de trabajo , lo que implicaria que un pasente pueda
ser considerado por las autoridades como un em-
pleado bajo la Ley de Contrato de Trabajo, se Irataria
solamente de un recurso que utilizaria el empresario
para emplear fuerza de trabajo con bajo costo. sin
asumir las obligaciones que un contrato de trabajo
genera para un empleador y no bajo el régimen espe-
cial del que nos ocupamos.

Organizar un sistema de pasantias en un museo,
implica posibilitar al estudiante avanzado una practica
laboral que le permita poner en praclica los conoci-
mientos adquiridos, implica tener un docente guia por
parte de |a institucion educativa y un tutor nombrado
por el museo, de esta forma entre ambos elaboraran
un plan de trabajo, que el pasante debera cumplir, el
docente y tutor deberan realizar un seguimiento del
proceso educativo practico, informando por escrito a
la institucion educativa, este informe no sclo protege
al museo sino también a la institucion pues clarfica,
junto con el plan de Irabajo, la correlacion entre los
estudios que cursa el pasante y la praclica aboral y el
tiempo destinado a esta, sin interferir con el normal
proceso educalivo, demoslrande un proceso ense-
fianza — aprendizaje y practica.

La implementacion es posible, siempre y cuando sea
realmente una pasantia (que cumpla con |25 precep-
tos legales), y no una forma de contratar mano de
obra barata en espacios reservados a profesionales
competentes.

La inobservancia de la ley ha llevado a los estrados
judiciales numerosos conflictos, resueltos cuando
imperaba el régimen de la ley anterior, por lo que la
jurisprudencia ha resuelto variados cascs en que
existia una relacion laboral que era encubierta bajo
una pasantia. Los tribunales han aplicado las normas

Prosecretario de ADIMRA

de prevencion del fraude laboral y la presuncion de la
existencia del contrato de trabajo que deriva del
hecho de la prestacion de servicios (LCT, arliculos 14
y 23) Han debido analizar, para decidir la aplicacion
de la ley de contrato de trabajo, la falla de vinculacion
de las tareas asignadas al supuesto pasante con los
estudios que éste desamollaba (CNTrab, sala |I,
22/06/05, "Ciechanowski, Gladys ¢/ Arcos Dorados
SA" DT 2005 p. 1450; CNTrab, sala VI,
23/02/2004, "Femnandez, Ramiro c/Publicom S.A”
JA. 200411, p. 125; TySS 2005, p. 687; Trib. Trab
nro. 2 de Mar del Plata, 28/12/2005, "Valente Lozada,
Luciana ¢/ Telefénica de Argentina S.A." LLBA, 2006,
p. 530) Por ofra parte, la falta de control académico y
seguimiento por la entidad educativa, como el exceso
del limite méaximo del horario que cumplia el supuesto
pasante, han sido considerados como factores exclu-
yentes de esa situacion juridica que indican la simula-
cion o fraude en el que se incurre (CNTrab, sala IV,
6/10/ 2000, "W., AA. ¢/ PF., M." LL 2002-C, p. 118,
CNTrzb, sala IX, 13/04/2005, "Rodriguez, Ignacio cf
Fundacion Favaloro para la Docencia e Investigacion
Médica® DT 2005, p. 1620).

La pasantia educativa es definida por la nueva
norma como el “conjunto de actividades formati-
vas que realicen los estudiantes en empresas y
organismos publicos, o empresas privadas con
personeria juridica, sustantivamente relacionado
con la propuesta curricular de los estudios cursa-
dos en unidades educativas, que se reconoce
como experiencia de alto valor pedagégico, sin
caracter obligatorio™ (articulo 2°) La redaccién
adoptada excluye a las personas fisicas que sean
titulares de empresas.

Esta institucion tiene como objetivo la incorporacion
de saberes, habilidades y actitudes vinculados a
siluaciones reales del mundo del trabajo, el aumento
del conocimiento y manejo de tecnologias vigentes y
se declara que esos objetivos apuntaran a generar
mecarismos fluidos de conexion entre la produccion y
la educacion, a los efectos de interactuar reciproca-
mente entre los objetivos de los contenidos educati-
v0s y los procesos tecnologicos y productivos (articu-
los 3° y 4°).
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Se dispone la celebracién de un Convenio de Pasant-
ia educativa entre la institucion u organismo educativo
y el museo que recibira a los pasantes. Y se debera
firmar también un Acuerdo individual de pasantia,
que determinara las condiciones especificas de la
misma, para un determinado pasante. La institucion
educativa debe conservar los originales de los conve-
nios.

Se dispone que el pasante debe recibir una suma de
dinero no remunerativa en calidad de asignacion
estimulo, que se calculara tomando como referencia
el salario basico del convenio aplicable al museo y si
hubiera mas de un convenio aplicable, regira el mas
favorable para el pasante. Esa suma no remunerativa
sera proporcional a la carga horaria asignada al pa-
sante. En el supuesto de actividades no reguladas
por un convenio colectivo, se aplicara la proporcion
sobre el monto del salario minimo, vital y mévil.

La asignacion se debe fijar en el acuerdo individual.
Los pasantes deben recibir, conformea las carac-
teristicas de las actividades que realicen, todos los
beneficios regulares y licencias que se acuerden al
personal, seglin se acuerde en la reglamentacion
(articulo 15 de la Ley 26427)

Esas licencias deberian hacerse constar en el conve-
nio de pasantias y en el acuerdo individual de pasant-
ias (idem, articulos 6° y 9° inciso h). La misma ley
dispone que se debe proteger al pasante con una
cobertura de salud cuyas prestaciones seran las
previstas en la ley de obras sociales 23660. La ley en
su Art. 14 obliga a las empresas a incorporar a los
pasantes al ambito de la Ley 24557 de riesgos del
trabajo ART.

Segun el Art. 16 de la Ley 26427 los gastcs adminis-
trativos correspondientes a la implementacion de las
pasantias no podran afectar la asignacion estimulo
del pasante. Se establece un limite maximo del 5% de
esa asignacion (que deberd solventar el museo a la
institucion educativa de donde proviene el pasante)

El museo debe llevar un registro interno de los con-
venios y acuerdos suscriptos cuyos originales seran
conservados por 5 afios. Debe comunicar el inicio y
la finalizacion de la pasantia a los organismos de
seguridad social y tributaria. El alta del pasante se
informa en el Registro de altas y bajas en materia de
Seguridad Social (articulo 2° de la Resolucién Gene-
ral AFIP 1899, texto ordenado por Resolucién Gene-
ral AFIP 2016)

Finalizada la pasantia, las partes firmantes del con-
venio y del acuerdo individual extenderan a los pa-
santes en todos los casos un certificado de pasantia
educativa en el que debera constar la duracion de la
misma y las actividades desarrolladas, se debera
llevar registro en nuestros archivos (Articulo 18).

La Ley 26427 impone nuevas obligaciones a los or-
ganismos educativos y en nuestro caso a los museos
(de control y seguimiento pedagégico y laboral) -

instaurando las figuras de Docente Guia y de Tutor
por del Museo), y fija controles exhaustivos para
ellas. Lamentablemente ain las autoridades del
Ministerio de Educacion no han organizado interna-
mente los aspectos administrativos necesarios, indi-
cados por la ley. Respecto de los eventuales conflic-
tos individuales que pudieran surgir ante el uso inde-
bido de esta figura, los tribunales aplicaran las nor-
mas relativas al fraude laboral y la disposicion de la
nueva norma que establece la aplicacién de la ley de
contrato de trabajo y las sanciones correspondientes
al trabajo no registrado, implicando las indemnizacio-
nes que pudieran corresponder. Haciendo asi des-
aconsejable la aplicacion de este sistema de capaci-
tacion en el ambito museal debido a las ambigiieda-
des que presenta, convirtiendo una relacion netamen-
te formativa en laboral ante una minima controversia,
por tanto de elegir llevar a cabo pasantias en nuestro
museo, debemos ser meticulosos en las formas, no
permitir ambigliedad alguna en el plan de trabajo que
llevara a cabo el pasante ( que debe ser mayor de 18
afios), las tareas deben tener estrecha relacion con
su formacion académica, no mantener un horario
superior a las 20 horas semanales, realizar un segui-
miento al tutor — quien debe controlar el desempefio y
evolucion del pasante- solventarle una ART y obra
social. La pasantia siempre debe tener la contrapres-
tacion de la Asignacion Estimulo a favor del pasante,
quien obtendra experiencia en el campo del saber
de su formacion y le correspondera un certificado
dado por el museo de la pasantia realizada.

La pasantia es una institucion interesante, si se apli-
can todas las regulaciones enunciadas, y se tiene
muy claro que el objetivo es formativo, es posible
llevarlas a cabo en un museo, pero debemos cubrir
todas las protecciones posibles para que ella sea
considerada tal y no una relacion laboral en fraude a
la ley.
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Estatuilla MUSA

Comision Directiva

La Asociacion Civil de Directores de Museos de la Repiiblica Argentina ha instituido la dis-
tincion "Musa" para galardonar a personalidades del ambito de la cultura que se hayan

destacado por su accionar.

La Comision Directiva de ADIMRA ha decidido por
unanimidad, en el XXXV Encuentro Nacional de Di-
rectores de la Replblica Argentina, organizado en
Mina Clavero. Provincia de Cérdoba, el 27, 28 y 29 de
Agosto de 2009, entregar la distincion "Musa” a la
Licenciada Nelly Decarolis, por su inestimable labor
en el mundo de la cultura y su continua actividad en
el campo museal.

Nelly Decarolis

Licenciada en Museologia - se gradud de la Universi-
dad del Museo Social Argentino (UMSA), cursé estu-
dios superiores para
convertirse en conser-
vadora de museos, se
graduo de la Escuela
Superior Museo de los
Conservadores, Argen-
tina y realizd estudios
sobre Ciencias Antro-
pologicas, Facultad de
Filosofia y Letras, de la
Universidad de Buenos

Aires (UBA)

Es parte del Consejo Internacional de Museos (ICOM
{ UNESCOQ). Comité Internacional para la Museologia
(ICOFOM - ICOMICOFOM Regional de Sub-Comité
para Ameérica Latina y el Caribe (ICOFOM LAM /
ICOFOM), Consejo Internacional de Monumentos v
Sitios (ICOMOS), Centro Internacional de Conserva-
cion del Patrimonio (CICOP), Comité Intemnacional de
Formacion de Personal (ICTOP), ICOM y los Comités
Nacionales ICOMSUR Argentina, Centro de Investi-
gaciones sobre el Museoldgico Idioma (CILEM) .

Se ha desempefiado como profesora de la Catedra
de Introduccion a la Museologia, Estudios museologi-
cos en (Licenciatura) Universidad del Museo Social
Argentino, UMSA. (desde marzo de 2007) . Fue Di-
reclora General de la Ciudad de Buenos Aires Muse-
0s Gubernamentales, (desde 2006)Presidente Re-
gional de ICOFOM Subcomité para América Latina y
el Caribe, ICOFOM LAM (elegidos en la 18 * Confe-
rencia General del ICOM, Melbourne, Australia, 1998
- re-elegidos en los 19° Conferencia General del
ICOM, Barcelona, Espafia en 2001) Vice-presidente
del Comité Internacional de Museologia: ICOFOM /
ICOM (1998 -- 2001) - Re-electo (2001 - 2004) en los

19 * Conferencia General del ICOM en Barcelona,
Espania. Vicepresidente honorario del Comité Inlemna-
cional de Museologia: ICOFOM / ICOM (1995 - 1998)
Secretario General del Comité Internacional de Mu-
seologia: ICOFOM / ICOM (1989 - 1995). Vice-
presidente del Comité Internacional de Museologia:
ICOFOM / ICOM (1986 -- 1989) .

Profesor de la Catedra de Legislacion sobre Patrimo-
nio Cultural - Maestros de Politicas Culturales -
Universidad del Museo Social Argentino - UMSA
(desde 1998). Profesor de la Catedra Museologia -
Maestro de Preservacion del Patrimonio Cultural -
Centro Internacional para la Preservacion del Patri-
monio - CICOP - Sede Argentina. (desde 1995)
.miembro del jurado para cubrir el puesto de Director
Nacional de Patimonio Cultural Nacional . Secretaria
de Cultura (1998); la Competencia Anual del Banco
Provincia de Buenos Aires para la eleccion de Ios
mejores museos de Ia Provincia (1998) y de Defensa
de la Masters Thesis - Universidad Catolica de Santa
Fe (2001-2002) .Fundador y Coordinador Regional de
la Organizacion Regional para ICOFOM Latina, Ame-
rica Latina y el Caribe: ICOFOM LAM (1989 - 1998).
Organizador de congresos, seminanos, Simposios y
reuniones de Museologia; cursos y dado conferencias
en vanos paises: Alemania, Argentina, Australia,
Brasil, Canada, Republica Checa Republica de Costa
Rica, Cuba, Ecuador, Finlandia, Francia, Alemania,
Grecia, Holanda, India, Mexico, Espafa, Suecia,
Suiza, Uruguay y Venezuela. Presidente, Museologi-
co Idioma Centro de Investigacion - CILEM (desde
1995) Miembro de la Comité Ejecutivo del ICOM
Argentina a cargo de las publicaciones (1931-1994)
Nacional Subdirector de Museos - Museo Nacional
Oficina Nacional de Secretaria de Cultura, bajo la
Presidencia de la Repaiblica. (1983-1988). Miembro
del jurado en concursos, para los profesionales de la
museologia para acceder a diferentes puestos de
Argentina museos (entre 1984-1987)
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Museo Maritimo y sus primeros XV aiios abierto al
publico. 2010 afio del Bicentenario de la Revolucién de Mayo.

El pasado 3 de marzo del 2010 el Museo Maritimo
y del Presidio de Ushuaia cumplio XV afios abierto
al pablico. No fue casualidad que la inauguracion
fuera un 3 de marzo dado que es la fecha en la
que se recuerda la muerte del Primer Almirante de
la Argentina: Don Guillermo Brown de origen ir-
landés. Nombrado por la Junta Revolucicnaria en
agosto de 1814 logré vencer la flota realista frente
a Montevideo y como dijera Don José de San
Marlin ese fue el primer hecho concreto que prota-
gonizd la Junta Revolucionaria y que permitio se
desencadenaran los siguientes como San Lorenzo
y las Declaracion de la Independencia en 1916,
cuando deberia haberse hecho en la Asamblea de
1913.

No fue casual que un grupo de amigos reunidos en
una Asociacion Civil con Personeria Juridica,
amantes todos de la ndutica, en una Provincia
compuesta por Islas y el Territorio Antartico Argen-
tino, eligiéramos esa fecha. La asociacion liene
como miembros fundadores antiguos pobladores
que iniciaron el turismo maritimo en la region como
asi olros que debian navegar para buscar 2l doclor,
levar ganado al matadero o simplemente para ir a
visitar sus parientes de la otra ciudad, Rio Grande,
dado que era dificil cruzar la cordillera.

Quedaba en la memoria de los nietos de Tomas
Bridges, el paso del Bélgica cuando paso parair a
la Antartida en 1898, las visitas al faro del fin del
mundo en Isla de los Estados, los misioneros na-
vegantes y Clarita Bridges (hija) hablaba de la
ultima vez que vio entrar cantidad de canoas de
corleza en Harberton hacia 1905.

Motabamos que rapidamente todo esto iba a ser
una novela si no lo recopilabamos, investigabamos
mas y lo exponiamos en algun sitio. Asi comenzo
todo en 1985, si, 10 afios anles de abrir ai piblico
con un suefio; rescatar la auténtica tradicion del
lugar: indigenas canoeros, navegantes espanoles,
croatas, italianos y en si de todas las nacoralida-
des y muchisimos de ellos Argentinos.

Lic. Carlos Pedro Vairo

Director del Museo Maritimo de Ushuaia
Director del Museo Arte Marino de Ushuaia
Presidente de ADIMRA

No fueron pocos los hombres de la Armada y la
Prefectura que se quedaron en la Provincia.

Toda la Provincia dependia de los Transportes
Navales que no solo comunicaban con el Continen-
te sino que hasta sacaban la lana o llevaban peo-
nes a estancias aisladas. Asi |a relacion Armada y
poblacion fue constante y lo sigue siendo.

El lugar para instalar el Museo lo dio la Armada.
Dentro de la Base Naval el Antiguo Presidio, total-
mente abandonado sin techos, vidrios o puertas. Ni
pensar en gas, agua o electricidad.

Con un pufiado de objetos, mucho entusiasmo y la
idea de salvar esas historias (ahora le diriamos
Patrimonio Intangible) abrimos al publico.

El resto es conocido: se crearon 4 Museos, las
Expediciones fueron multiples con notables hallaz-
gos como el naufragio de Piedra Buena, los Asen-
tamientos balleneros en la Antartida, el Faro del Fin
del Mundo, la casa de Vemet, la de Piedra Buena
elc. elc. Pero comenzamos ofra elapa muy impor-
tante que es el Proyecto Educalivo para las Escue-
las. Patrimonio Intangible desde 2002, Patrimonio
Arquitectnico, Monumentos Historicos y muchos
olros como Pueblos Originarios, El Presidio de
Ushuaia. Visita Teatralizada, etc. Ahora estamos
contentos  estudiando los proximos a desarroliar
como el uso de energias renovables.
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DIPLOMAS DE HONOR

Personalidades de la Cultura, distinguidas por ADIMRA en los Encuentros de Directores de Museos de lo Replblica
Argentina a nivel Nacional, con diplomas y plaquetas de honor, por su contribucion y trayectoria en el desarrollo y
conservacion de lo Cultura.

Rosario, Provincia de Santa Fe. 7 y B de Noviembre de 2009
Prof julio Raydn,
Dr Estebon De Lorenzi Presidente de la Asockacion de Museos de Santa Fe
Cordoba, Capital, Provincia de Cérdoba. 9y 10 de Octubre de 2009.
Goethe Institut de Cordaba
Praf. Cesar Miranda. Drirector del Museo Superior de Bellas Artes “Evita” Palacio Ferreyra.
Arg Maria de los Mieves Arigs Incolid. Directora del Centro Manzanas de las Luces.
Pancho Marchioro. Director del Centro Cultral Espafia-Cérdoba.
Lic Fernando Faring, Director del Museo Arte Contemporineso. Rosario

Mina Clavero. Provincia de Cérdoba. 27,18 y 29 de Agosto de2009.
Prof Césor Lapez Osornio, Director del Museo Arte Contemporanes de La Plata MACLA
Dalmiro Sirobo, por su trayectoria artistica y su trabajo como ex Director del Muses Provincial de Bellas Artes,
Alberio Eficetche, Director y ex Director de museos de Salta, paradigma del trabajo en el campo de los museos.
Instituto Superior N* B de La Plata, por ser el mayor formador de Musedlogos de la Repiblica Argentina
Distincidn MUSA ln Licenciada Nelly Decorolis

La Plata, Provincia de Buenos Aires, 8 y 9 de Mayo de 2009.
Prof. César Lopez Osornio.
Daimira Siraba.
Alberto Elicetche
MUSA Lic Nelly Decarolis

Vicente Lopez, Provincia de Buenos Aires. 10 y || de Octubre de 2008.
Serrana Prunell, Directora del Museo RALLI, Punta del Este, Uruguay.
Don Alejandro Giménez Rodriguez. Historiador. Coordinador de Museos del Ministerio de Educacién y Cultura del Gobierno de

Uruguay
Resistencia, Provincia de Chaco, el 29, 30 y 8 de Agosto de 2007
Musedlogo Jarge Alfredo Mennued Director Museo de la casa del Teaoro
Prof Aurora Arbelo de Mazzore. Musedloga, Docente, Dir Museo Bonpland de Corrientes.
Nilda Beatriz Moreschi Decente, Musedloga, Tesista de |2 Maestria en Gestin de Patrimonio Cultural, UNC,
Nélida Sesia de lturrioz Diocente. Fundadora y Directora Museo del Titere Tibl. Resistencia.
Griselds Morand Chaco
Lic Carios Pedro Voo, Director de Museo Maritmo de Ushuaia, con la Distincidn MUSA.

Ushuaia, Provincia de Tierra del Fuego. 10,11 y |12 de Abril de 2008.
Padre juan Tice, fundader del Musee de la Mision Salesiana de Rio Grande. Tierra del Fuego.
Dr. Ricardo Capdevitla, Director de Museos Antarticos ( Cerre Mevado, Bahia Esperania, etc)
Dra Ro= Natalie Prosser de Goodall, investigadora y fundadora del Museo Acatushim, Tierra del Fuego
Lic Eva Gelbart de Rosenthal, Directora del Museo Histdrico Comunal y de fa Colonizacién Judia Rabine Aardn Halewi
Goldman, Santa Fe
Prof. Margarita Laraigneé Gardig, Directora del Centro Comunal Alfensina Storni, Buenos Aires.
Sra Susana de Bory, Presidenta de FADAM

San Fernando de Catamarca, Provincia de Catamarca 7 y B de Septiembre de 2007
Licencioda Olga Nazor, Por su larga trayectoria en la formacion de profesionales de la Museclogia y en el Area de Museos.
Prof Gumila Berrondo. Por su destacada labor periodistica y docente.
Mestor Kriscautzky,
Profesar Rubén Quiraga,
Campana, Provincia de Buenos Aires, 20 y 2| de Abril de 2007
§r.Ezio Mollg, reconacide pintor local que destaco los paisajes y estampas de la ciudad de Campana y su region.
Sr. Demetrio Uiruchia, docente, sus obras integran el patrimonio de diversos musess argentinos.
§r. Alides Cruz, fotografo, coleccionista e histeriadore, dedicado a la recopilacion de imigenes historicas locales.
Sr. Juan Carlos Rizzo Presidente del Club Primer Automavil Argenting y creador del Museo del Automavil,
Sr. Pedro Gatti minucioss coleccionista, ha conformade el Museo del Anticuario,
Sra. Amelio Arnelii de Rodriguez fundadora y directora del Museo Participativo de Ciancias de Buenaos Aires, .

Ciudad de Buenos Aires. 21 de Abril del 2006
Arq. Gustave A Brandariz, con una larga carrera en la preservacion del patrimonio y la creacion de museos,
Arq. Pedro Defheye, por sabvaguardar el Patrimenio Arquitectanico, come Gestor Cultural, preservando el patrimanio de Museos.
Arg Alberto Bellucd! por su importante trayectoria en la Direcclén de Museos como el de Arte Decorative y Nacional de Bellas
Artes Ademis de ser un referente de la Museologia Argentina.
Sra, Nely Arrieto de Blaguier por su destacada actuacion en el dmbito de la Cultura y en especial en la ayuda y colaboracion con los
Museas, en &l dmbite nacional con |a Asoc de Amigos del Museo Macional de Bellas Artes y can FADAM, y en e internacional con
el MOMA y la Federacian Internacional de Amigos de Museos,
Dra Hilda D Alessandro de Brandi por su importante desempefio en la direccidn de musess. salvaguardando la ldentidad del ser
Macional y como nucleadora de Directores de Museos y trabajadores de los Museos.
A la Federacién Argenting de Amigos de Museos- FADAM. por su Importantisima laber apoyando la creacidn de Museos o colabarando
en su dia a dia y la magnifica abra de Ir concientizando la mente de miles de argentines en edad escolar con temas de museos y
patrimonie,
Rosa Marig Ravera por su importante trayectoria, como Presidente de la Academia Macional de Bellas Artes, por su funcién en la
Asociacion de Criticos de Arte, ex Directora del Museo Rosa Galisteo, por su labor comeo docente universitaria, como titular en la
Universidad Nacional de Buenos Aires. La Plata, Rosario y Mar del Plata, Docente de Estética y Tearia del Arte, ¥ su desempefio en
la investigacién del arte y la cultura, con repercucién Macional e internacional,




General Roca, Rio Negro, Octubre 2005
Juen Carlos Salgodo, Museo Municipal de Ciencias Maturales de General Roca y la donacidn personal del patrimonio
museable fundacional.
José Manuel Garcia, Dirigio la Casa de la Cultura de Gral Roca; Creador de la |® Esc de Bellas Artes y la Asoc, Cultural
del Valle. Comision Directiva y Fundador de la Biblioteca Popular Julia A Roca, Director del Suplemento Cultural del 68
al 82 del Diario Rio Negro etc.
?m Fcrrnhnﬂr_ejcr, I;JE ln;ceLr;denm,"i}mﬁﬂadnr ¥ Censtituyente de la Provincia, Periodista, Eseritor, Historiador, Fundador
&l Museo Regional Gral Lorenze Vintter en General Roca, 1949, Mi ibli "
Argentino Roca 1936-1939San Salvador de Jujuy, Har;L del 1?::: bro Fundador de fa Biblioteca Popular uilo
Frof. Fortunato Farfan, Director del Museo Histérico Regional Epifanio Saravia, Sta Caralina. Jujuy
Prof. Roberto Nufiez Petey, Director y creador del Musea de Ciencias Maturales Colegio Nac. N® | Teadoro Sanchez de
Bustamante. Jujuy
Flavia Santeso, Musedloga, Directora del Museo Arqueoiégico Provincial
Salta , Noviembre 2004.
Lic. Ménica De Lorenzi, Ex Directora del Complejo Museo Histérico del Norte. Autora del Disefio Museolégico y
museogrifico del Museo Arqueclédgico “Pio Pable Diaz" de Cachi. Salta.
Sr. Carlos Nadal. Creador y Director del Museo de Arte y Artesania Iberoamericana "Tiahuanaco”, Presidente de |a
Fundacion " Maiz" Museo de "Obras del Espiritu®
Prof. Rodelfo Parodi Bustos. Centenario Paleontologo, investigador de la Sociedad Cientifica del Moroeste. Salta.
Santa Fe de laVera Cruz, Abril de 2004
Todeo Hipdlito Buratovich, Director del Museo Comunal de Arequito, Santa Fe
Horaclo Moling Pico, Director del Museo Maval de la Macidn.
Melly De Decarolis, Presidente del ICOFCOM LAM.
Jorge Taverna Irigoyen, Ex Director del Museo de Medicina, Critico de Arte, Asesor de Arte en Museos Provinciales
y Macionales,
Lic. Ménico Garrido, Directora y Fundadora de la Escuela de Museologia del Cabildo, Presidente del ICOM Sec.
Argenting,
Rio Cuarto, Cdordoba, Noviembre de 2003
Raul Petrucci, Director del Museo de Radiofonia de Boulogne. Prov. Bs As (post-morten)
Dir. Mario Ghione, Director del Museo de la Ciudad de Rosario. Santa Fe
Prof. Ricardo Giancola, del Museo Nacional y Centro de Estudios Ferroviarios
Ing. Miguel Raggio, del Museo Raggio
Lic. Susana Spereani, del Museo del Traje
Ciudad de Corrientes, Julio de 2003
Rafoel Ferrarp, Director del Museo Provincial de Bellas Artes "Emilio Caraffa”, Cordoba.
Francisco Tinte, Director del Museo de Arte Regional "josé A Terry™ Tilcara, Jujuy.
Oscar P Zanola, Museo del Fin del Mundo. Ushuaia. Tierra del Fuego.
Gonnet, La Plata, Noviembre de 2002
Travella Eugenio Angel, Museo Histérico Provincial de Rosario *Dr. Julio Marc”
Del Blanco Hipdlito, Director del Museo Libres del Sur, de Dolores, Buenos Aires.
¥illar Oscar, Presidente de ADIMRA hasta Abril del 2002
San Salvador de Jujuy, Abril de 2001
Cobrera José Oscar, Director del Museo de Arte "Santiago Parodi® (San Martin, Buenos Alres)
Diaz Mohamed , Museo Patria Chica
Ducis Roth Oscar, Museo Fray Angelico, de la Universidad Catdlica de La Plata, Buenos Alires.
Santa Fe, 2001
Speroni Susana, Museo de la Historia del Traje. (Capital)
Giunipero, Castellano, Museo de la Radiofonia (Pergamine, Buenos Aires)
Vallejos, Dora, Museo Histdrico y de Arte "General 5an Martin” Buenos Aires
Vergel, Juan Vergel (Ceramista- fallecido en 2002)
Lopez Claro, Cesar ( por su obra y el Museo Cesar Lopez Claro)
Galvan, Celsio, Ex-Dir. Museo Policial de Santa Fe
Fundacion Rémulo Raggio, Buenos Aires, 2000
Giancola, Ricardo José, "Museo Macienal y Centro de Estudios Ferroviarios” (Capital)
Mitre Jorge Carlos, Museo Mitre, (Capital)
Nocedo, Gesué Pedro, Museo de Historia y Ciencias Naturales del Club de Pesca de Loberia y Museo Historico
“La Loberia Grande". Loberia, Buenos Aires
Pécara, Oscar Carlas y Sra, Museo del Grabado (Capital)
Mar del Tuyd, Buenos Aires, 1999
Miguel Mario Raggio, Museo de la Fundacion Romulo Raggio (Vicente Lopez, Buenos Aires)
Violeta Gladys Shinya, Museo Parque Ecologico Cultwral "Guillermo Enrique Hudson® { Buenos Aires)
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Edith G. Mimessi, Liliana Madrid de Zito Fontan, Diego Outess Coll, Fabio J.Echarri, Enzo L.Toneatti, Eugenio
Travella, Maria Cristina Holguin, Maria Jests Baquero Martin, Gustavo Buquet, Eva Guelbert de Rosenthal,
Esteban De Lorenzi, Jorge A. Menucci, Walter Di Santo, Carlos P. Vairo.
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XXXVI ENCUENTRO NACIONAL de DIRECTORES de MUSEOS de la REPUBLICA ARGENTINA
Gerenciamiento de Espacios Culturales
Museo Superior de Bellas Artes “Evita”™- Palacio Ferreyra B® Nueva Cérdoba
Centro de Arte Contemporineo Chateau Carreras “Chateau CAC™
Cordoba, Capital 9 y 10 de Octubre de 2009,

XXXV ENCUENTRO NACIONAL de DIRECTORES de MUSEOS de la REPUBLICA ARGENTINA
*Turrismo Cultural ¥ Patrimonio™
Centro Cultural Comechingones y Colonia de vacaciones Gral. San Martin, del Sindicato de Luz y Fuerza de Cordoba
Mina Clavero, Cordoba 27 al 29 de agosto de 2009

XXXIV ENCUENTRO NACIONAL DE DIRECTORES DE MUSEOS DE LA REPUBLICA ARGENTINA
"Gerenciar la difusion del Patrimonio
.El desafio del "management” cultural actual.

Centro de las Artes Teatro Argentino de La Plata
La Plata, Buenos Aires. 8 y 9 de Mayo de 2009,

Un aporte a la construccion
v difusion cultural

"EN EL PRESIDIO
AROENTIMNA

TIERRLA DEL FUEGO -



