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Las verdades soslayadas de los museos de histo

Veo el rostro desencajado de dolor de una mujer en
medio del fuego y la destruccién, pidiendo ante la
cimara de un reportero de guerra, que alguien
interceda para detener ¢l bombardeo.
Millones de personas de la comunidad global reciben el
desgarrador pedido al mismo tiempo y asumen
consternadas que la humanidad se ha acostumbrado, por
asi decirle, al  ritual autémata de asistir al especticulo
de la guerra por television, preguntindose quién,
cuando y como, puede interceder para que el
sufrimiento, el dolor o el genocidio no formen parte en
el futuro, de la historia de la humanidad. En otros
lugares, en otwos tiempos, alge parecido ocurrio, y
seguramente otras mujeres u otros hombres clamaron
desesperadamente por lo mismo, en una espiral continua
que deviene probablemente  desde los albores mismos
de la historia de la humanidad.
Vestigios materiales de tan desdichados acontecimientos
¥ su potencial comunicativo pernoctan desde hace siglos
en las vitrinas de los museos del mundo, a la espera de
que una historiografia auténticamente inspirada en el
humanismo que declama la museclogia. encodifique
adecuadamente el aleccionador mensaje que portan,
A la luz de estas evidencias es necesario que admitamos
en este sentido, que en muchos casos, los muscos de
histaria han fracasado, al menos cuando se trata de la de
encodificacién  de los  guiones referidos a los
acontecimientos negros de la historia, o como lo
denomina H. Vieregg. ¢l patrimonio cultural condenable de
Ia humanidad.
La historia estd signada por acontecimientos atroces, y
vemos con perplejidad que siguen ocurriendo.
La pregunta es: quienes son  los responsables de que la
humanidad no haya aprendido adn la leccién  de paz
entre los pueblos. ¥ no me refiero en este caso a
quienes dirigen operaciones militares, sino dénde cae la
responsabilidad de que la humanidad en su conjunto, no
haya aprendido adn esa leccion. La historia como
ciencia social, y los museos de historia como institucion
promotora de cambio a traves de la educacion
permanente de los sujetos sociales, son ambos
emergentes de un sistema social global, que al nivel que
les corresponda, deben dar explicaciones de al menos
; cuestiones. La primera, es como se ensefan los
acontecimientos de la  historia en las escuelas. La
segunda, es como se muestran los hechos histéricos en
los museos.
Creo conveniente entonces, abordar esta cuestion, con
los elementos de andlisis que nos ofrecen las tres
ciencias de lo social, vinculadas a esta problematica.
La psicologia, como disciplina de interpretaciéon de la
conducta humana; la historiografia, como vehiculo de
anilisis y explicacion de los acontecimientos histaricos; y
la museologia, desde su status epistemologico de
disciplina integradora y comunicadora del mensaje que
contienen los testimonios del pasado.

Musedloga Olga Naz..
Santa Fe

Interpretacién psicolégica del fenémeno

El psicélogo argentino José A. Estefan, en su libro
“Verdades soslayadas” (Homo Sapiens: 001) expresa
que, son verdades soslayadas aquéllas afirmaciones
vinculadas a circunstancias importantes pero
dolorosas o displacenteras de la existencia humana
las que, si bien son reconocidas por lo observacién
directa, lo reflexién de experiencias comunes o
ajenas ylo, en varios casos, contrastadas por la
investigacién cientifica, son habitualmente evitadas
de ser concientizadas por la gente.

Lo soslayado, es decir, lo que se deja de lado, se refiere
a temiticas que expresan limitaciones, miserias, molestas
analogias o dificultades de la especie tles come:
violencia, inseguridades vitales multiples, inexorabilidad e
impredecibilidad de  muerte, perturbaciones en la
objetivacion de la realidad, injusticias e ingratitudes o
proliferacion de estados carenciales exwremos,

Estefan, describe también; para la mejor comprension
de esta definicion: cuales son  los procesos defensivos
de la personalidad (op. cit p:l17) explicando que,
frente a la percepcidn de realidades traumiticas,
dolorosas o displacientes, que son fuente de temor,
peligro, tensién o ansiedad, y cuando el individuo no se
encuentra en condiciones de procesarlas y elaborarlas,
el aparato psiquico posee unma serie de procesos
defensivos inconscientes que sirven para  evitar el
displacer y el dolor tanto de origen interno como el
originado en el mundo exterior. Este recurso de
defensa permite al  sujeto lograr en el momento el
mejor ajuste posible y el mayor grado de funcionalidad
de acuerde a su personalidad en cada situacién, pero no
resuelven el conflicto. Sigmud Freud fue quien primero
describié estos mecanismos y los llamé “aislamiento”.
Este fendmeno, consiste en separar y mantener aislado
un comportamiento o sentimiento de tal manera que se
rompen sus conexiones con esa realidad, pudiendo
incluso hablar de esa sitwacién con total indiferencia
afectiva porque ha separado en significado y las
conexiones emocionales que este hecho le produce, de
tal manera que no registra lo que en verdad siente
frente a esta situacion.

Cuando el individuo se enfrenta a situaciones o partes
de una misma realidad, que superan su posibilidad de
manejarlas y elaborarlas adecuadamente, puede utilizar
este mecanismo de disociacion de la realidad para
escindir y separar el aspecto generador de desagrado,
conflicto, tensién o temor.

Los musedlogos que hemos trabajado en obtencion y
sistematizacion de relatos orales, sabemos muy bien que
esto es asi, ¥ que en ocasiones hay que desplegar
verdaderas estrategias conductivas para encausar los
relatos de los informantes hacia los episodios de interés
cuando éstos fueron traumaticos.



¥ esto no solo ocurre en el plano individual solamente,
la memoria colectiva mmbién evidencia estos procesos.
Actualmente en mi ciudad se ha rescatado un antiguo
sector urbano que fue en el primer terclo del Siglo XX,
el irea donde una organizacién explotaba prostbulos y
casas vinculadas al juego clandestino y la prostitucion,
abastecido por pupilas traidas mediante ardides desde
hambrienta Europa de esos tiempos, y sometidas a ha
explotacion sexual, en condiciones de esclavitud. B irea
de aproximadaménte ocho manzanas con  algunos
edificios estilo art decd, ha sido acrualmente poblado
por resmurantes, bares y lugares de diversion y
constituye en la acwalidad un espado wurbano
recuperado a la comunidad. Hasma alli no hay nada
objetable; salvo que cuando se habla de Pichincha — ese
es el nombre del barrio de la ciudad de Rosario a que
hago referencia -  se lo relaciona con la “belle epoque”
citadina, y las formas de diversion de esa sociedad, a los
personajes ilustres nacionales y extranjeros, estadistas,
politicos y referentes internacionales del arte y la
cultura que ocuparon en su momento las habitaciones
de los prostibulos y las mesas de los varietés, pero muy
poco o nada se dice de la oprobiosa condicién en que
los engranajes de esa fastuosa economia, es decir fas
pupllas esclavas, y de la ligubre complicidad de la
sociedad y los gobernantes de la época. El falso dato que
el imaginario colectivo estd construyendo respecto a ese
lugar, se centra en una fantasia colectiva que prefiere
ver la belle epogue Rosarina en el lugar donde
ocurrieron hechos oscuros y condenables.

Si bien el proceso de disociacion de partes de L
realidad, tene un sentido funcional en la vida diaria, ya
que permite separar provisoriamente del aparato
psiguico aguello que impida la concentracion en b
actividad que el sujeto esti desarrolando, éste se
transforma en patolégico cuande se estereotipa y
establliza. En el uso obsesivo de ese mecanismo, dice
Freud, estd la base de la psicosis.
Trasladando este modelo al plano colectivo, los museos
histéricos, son ambitos en los que podemos encontrar
frecuentemente propuestas museogrificas psicdticas, y
tal vez nosotros mismos profesionales de la museclogia,
hemos sido en ocasiones responsables de su montaje.
Tal comportamiento — sostiene Estefan - lleva a la
ausencia o muy tenue influencia de lo soslayado @nto en
la toma de decisiones individuales como en los planes
trascendentes de la humanidad, con consecuencias
graves para ella, puesto que la necesidad de disminuir u
ocultar las limitaciones y carencias de la humanidad, van
mucho mas alli de los conflictos individuales. Apuntan a
auténticas falencias de la especie sobre aspectos que
coartan su existencia, o la degradan, o la hacen efimera
o insegura, o la ubican en un contexto universal y
temporal mucho mds modesto y reducido que el que
sus sentimientos le permiten asimilar.

Los discursos historiogrificos en los museos
llamados Histéricos.

La universalidad de la perspectiva historica como eje
comin a todos los museos, planteada por Schirer, nos
hace pensar en primer término, en la complejidad del
concepto de Historia. Esta complejidad radica en que en
un mismo término conviven dos significados distintos,
puesto que Historia, es tanto la realidad en la que &l ser
humano vive o ha vivido, y la disciplina que intenta &l

conocimiento ¥y la explicacion de esa realidad, es decir; la
construccion del discurso histdrico.

Esta ambivalencia del término puede parecer trivial, pero
crea problemas epistemologicos porque una misma
palabra se hace referencia al objeto eswdiado y a su
estudio. Por ello es necesario dejar en claro que para lo
primero, & término preciso es Historia, y para lo
segundo es Historiografia. (Arostegui: 2001)

Esta cuestion es importante para precisar las
caracteristicas de la tipologia de los museos de historia,
quizis la mds ambivalente y compleja, puesto que una
cosa es exhibir un objeto del pasado, otra es contar la
historia de ese objeto, y otra muy diferente es contar
una historia a tavés de los objetos que tenemos
disponibles en nuestra coleccion,

Valdria, a esta altura, el ejercicio de revisar la mision
especifica de esta tipologia y su metodologia de trabajo,
cuestion que en ocasiones no parece clara ni adn, entre
los profesionales del drea. No es de extrafior, que parg
algunos historiadores, la propia metodologia sige andada en
¢l pasodo de la historiografia concebida como una narracidn
cronolégica, of estlo de los novelas de caballerfa, sin
preocuparse por explicar - ni a sf mismos ni a los demds - la
teorio @ partic de lo cual recomponen los datos bdsicos
recogidos. (Cipolla, C. en Ardstegui:2001)

5i analizamos los paradigmas expositivos historicamente
mis utilizados en el siglo pasado y en lo que llevamos del
actual, es decir; positivismo desde comienzos del siglo,
la postura critica a través del materialismo histdrico,
desde los afos sesenta y setenta, y finalmente la
propuesta interpretativa de ka nueva museologia de los
ochentas con la vision interpreativa del método
hermenéutico. Por un lado, la pulera vitrina positivista
con sus tres elementos rectores: objeto / cartela / dato,
y por el otro lado; el estandarizado disefio bipolar de
hegemonia | confrontacién. A los efectos de los que
hablamos; ambas se comportan como caras diferentes
de una misma moneda.

Creo que Hans-Georg Gadamer se inspird para escribir
su obra Verdod y método, mientras miraba con
descondierto, los desaprovechados testimonios
objetuales en la inocua vitrina de un museo.

Musedloga Olga Nazor
Directora Museo Aerondutico
Contacto: onazor0@rosario.gov.ar




¢ Se puede aprender en el museo?

Entender asiles son los efectos a largo plaro de b experiencia en
o museo ha significado a través del tempo comprender qué es
e aprendizaje en & museo.

Comencemos por recordar que el hombre presenta en
el cerebelo, una centralizacion de todas las funciones de
coordinacion.

Sus funclones son esendlales para la integracién y regulacién
de gran cantidad de actividades fisiologicas que se producen
simulgineamente en todo el cuerpo, ademds de todo el
conjunto de actividades que caliicamos de “mentales™ kb
condencia, la percepcdon y andlsis de b informacion
procedente del exterior, o pensamiento, ka memoria y una
gran varledad de sentimientos que acompafian a h
experiencia humana,

De todas las funciones del encéfalo, quizis la que mis
fascina es la capacidad de aprender, decir, de
modificar el comportamiento en base a la experiencia, y
en la filacion de la memoria de estos aprendizajes.
Aprender es el proceso por el cual adquirimos una
determinada informacién y la almacenamos, para poder
utilizarla cuando nos parece necesaria. Esta utilizacion
puede ser mental (p. ej.. el recuerdo de un
acontecimiento, concepto, dato), o instrumental (p. ej.,
la realizacidn manual de una rarea). En cualquier caso, el
aprendizaje exige que la informacidn nos penetre a
través de nuestro sentidos, sea procesada y almacenada
en nuestro cerebro, y pueda después ser evocada o
recordada para, finalmente, ser utilizada si se la requiere.

Las claves del aprendizaje

Atencion

Memoria <

Maotivacion Fa

b Comunicacion

Extroido del Loboratorio de Meurobiologlo del Desarrollo,
Universidod de Cantabrio. Director, Jests Adrez

Atencién

Mediante los sistemas que nuestro cerebro posee para
regular la atencidn, los objetos y acontecimientos
externos (visuales, auditivos, etc) primero evocan o
llaman nuestra atencion, haciendo que nos orientamos
hacia algo concreto y nos desentendamos (nos
desenganchemos) de los demis estimulos; asi estamos
preparados para captar el mensaje que nos llega.

Memoria
La memoria es un proceso que nos permite registrar,
codificar, consolidar y almacenar la informacion de

Lic. Musedéloga. Aurora Arbelo de Mazzaro
Coordinacidn Extensién Carrera Museologia
Instituto Superior “Carmen Molina de Liano.
Corrientes

modo que, cuando la necesitemos, podamos acceder a
ella y evocarfa. Distinguimos dos grandes tipos:

sla de como plazo o corta duracidén, inmediata,
operacional,

® La de largo plazo o de larga duracién,

En 1949, Hebb hipotetizaba la existencia de circuitos
neuronales en lo que la existencia de neuronas
excitatortas e inhibitorias tenfa un papel bisico en el
aprendizaje.

Segin Hebb, cuando dos neuronas se excitaban
simultineamente, quedaban ligadas de forma funcional,
La memoria 2 corto plazo serfa la reverberacién de
circuitos cerrados de células actuando conjuntamente y
la memoria a largo plazo representaria un cambio
estructural en las conexiones sindpticas.

Ahora bien, para que los sucesos queden registrados a
largo plazo debe transcurrir un periodo de tiempo en el
que la actividad neuronal no esté interrumpida.

La memoria no tene lugar, todo el cerebro es memoria,
pero el hipocampo es el encargado de organizar,
almacenar y evocar la informacion,

Motivacién

Es la propiedad que nos impulsa y capacita para ejecutar
una actividad, Por eso se encuentra tanto en la base de
atencion (porque si no estamos motivados no
mantendremos la atencion y menos aln llegaremos a
enfrascarnos), como en la base de la memoria (como
elemento de reforzamiente importantsimo: cémo-
recordamos lo que mis nos afecta), y en la base de la
realizacién de cualquier actividad: nos impulsa a la
accion,

La motivacion tiene que ver mucho con la afectividad
que, &n su aspecto positivo, nos inclina, nos atrae o nos
une hacia un objetivo determinado; y en su aspecto
negativo nos repele, nos disgusta, nos amenaza.

Comunicacién

La comunicacién entendida como el intercambio de
informacion entre el visitante del museo y el objeto
transmisor de un mensaje exige atencidn, recuerdo y
motivacion. Estas funciones son fundamentales para
captar cualquier tpo de informacion verbal, sea visual o
auditiva, y por consiguiente, para aprenderfa. La
comunicacion necesita de amplias zonas del cerebro y
de complicados mecanismos de funcionamiento que
aseguren la comprension y la expresion de lo
comunicado, sea a través de la expresion corporal y
gestual, o del lenguaje en sus variadas formas, de las
que el oral es muy importante perc no el dnico.
La motivacion nos hace superar cansancios ¥
dificultades. La falta de motivacién nos frena en la
realizacion de tareas. En su ejecucion intervienen
importantes nicleos cerebrales.




Esto en cuanto al comportamiento anatomo-funcional
del visitante de museo.

Veamos qué otros factores influyen en el aprendizaje en
MuUseos.

Es pertinente considerar el Modelo de Falk John H,
Dierking Lynn D (1992) acerca de los contextos que
influyen en la adquisicion de informacion.

Modelo de Fark y Dierking

Facilidad para |
Medir
Sumar
Calcular i

Taller de Ciencias
Museo Amado Bonpland. Corrientes

3. Inteligencia espacial: aquellos con buenma memoria
visual y que pueden leer mapas, planos, esquemas
Contexto Contexto Contexto graficos, etc.
fisico personal social

En cuantc al contexto personal. la  Asociacion
Americana de Museos. en el libro “Museos para un
nuevo siglo” pone como objetivo comprender mejor el
aprendizaje en museos. Muchos tedricos definen e
aprendizaje centrandose solo en la  informacion
cognitiva, lo cual es muy desafortunado. Aprender es
aprender en cualquier ambito, formal o no formal o
informal, incluye los intereses, motivaciones e
inquietudes de los visitantes, pero; ninguna persona
percibe, almacena y memoriza informacion exactamente Museo de Bellas Artes.

igual que la otra —contexto personal-. El contexto social Juan Ramén Vidal. Corrientes. LB,
implica a las personas con la que se realiza la visita, los

contactos con otros visitantes y con el personal del 4. |nteligencia musical: tocan instrumentos musicales,

propic museo o sea que el aprendizaje esta mediatizado recuerdan melodias y necesitan musica para
por el aspecto social. Los humanos son organismos concentrarse.

sociales, raramente adquieren informacion en un vacio
social. Obviamente influye también el contexto fisico
para un ambiente optimo de aprendizaje dado que es el
macrocontender de las  acciones de aprendizaje.
Horward Gardner ha desarrollado una teoria de los
estilos de aprendizaje con implicancias importantes para
los educadores de museos.

Su modelo propone que la gente nace con el potencial
de desarrollar multiples Inteligencias

I. Lingiistica: Observable en personas que gustan
ADIMRA escribir y leer y que poseen gran memoria para el

deualle,
4 _ Museo de Bellas Artes Juan Raman Vidal,

Corrientes, LB

5. Inteligencia corporal [ kinestésica:
S5e observa en quienes tienen facilidad para el
movimiento y las artesanias.

Seminario literario. Eric Curthes.
Museo Bonpland. Corrientes

Hermanos Tobas ensefiando artesanias a alumnos
Museo Amado Bonpland. Corrientes

2. Inteligencia logico-matematica: aquellos que pueden
realizar problemas matemdticos rapidamente.



|. Inteligencia interpersonal: Gustan de socializar y
disfrutan los juegos en equipo.

Musec Amado Bonpland, Corrientes

1. Inteligencia intrapersonal: vista en aquellos que son
independientes, prefieren trabajar solos y poseen
iniciativa.

Museo Juan Ramdn
Vidal. Corrientes. LB,

Gardner alienta a gque se ayude a traves de las
exposiciones a utilizar tantas inteligencias como le sea
posible, reconociendo que se posee fortalezca en mas
de un area, con una o dos inteligencias predominantes.
Sostiene también que los museos son ambitos muy
apropiados para el aprendizaje.

Esto con respecto a la teoria de las inteligencias
multples. Vamos a wver qué dice el museo
constructivista.

El Museo constructivista argumenta que:

« [l observador construye su propio conocimiento personal
de la exhibicion.

* El proceso de adquiric conocimiento &5 en si mismo un
acto constructivo.

Este museo reconoce que el conocimiento se crea en la
mente del wisitante, usando métodos personales de
aprendizaje. Esto nos permite acomodarnos o todas los
edades del aprendizaje. (Heing, George."The constuctivist
Museum”).

CONCLUSION:

B Fuera cual fuere la teoria utilizada se rescata el valor
del guia de Museo que wutiliza los recursos
pedagogicos necesarios acordes a  los  grupos
visitantes para lograr la meta propuesta en cada una
de las actividades.

B Considerar en la gestion del Museo una planificacion
estratégica, que pueda responder a las necesidades
de nuestros visitantes a traves de un  equipo
interdisciplinario, seleccionando para el aprendizaje,

los recursos pedagégicos que nos  parezcan
pertinentes para lograr la MISION y VISION
establecidas para cada una de nuestras instituciones.

"Cada dia, en el mismo museo, a la misma hora..., la
misma practica general de lo pedagogio activa, pero
octitudes y palabras siempre nuevas, nuevos
argumentos, ideos nuevas, nuevos soplos, nuevos
colores, nuevos visitantes.. Lo Importante, hacer
pensar, hacer que cada cual piense por sl mismo™
(Adaptacion de Yvan Lissorgues de la filosofia educativa
de Leopoldo Alas Clarin).
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El Patrimonio en la practica docente

Introduccion

Todos los pueblos y ciudades poseen un valioso
patrimonio natwral y cultural (tangible e intangible) que
integra la cotidianeidad de sus habitantes de manera
imperceptible.

Tan incorporado, que muchos no identifican en esos
rasgos incorporados, la huella del pasado, el legado de las
otras gEl‘IEl'EI:'IUI'IES.

Muchas veces los alumnos se sorprenden cuando al hablar
de la herencia aborigen (que consideran perdida en el
tempo, borrada por la conquista), surgen palabras y
costumbres de uso diario que ni por asomo relacionan
con las culturas prehispinicas (). Asi sucede ademas con
los otros periodos de nuestra historia.

Este desconocimiento, este olvido, impiden la
retroalimentacion, limitan el contacto con el propio
patrimonio y cercena parte de la memoria colectiva.
Muros, objetos, costumbres, palabras patrimoniales, nada
dicen descontextualizados, sin  su  historia,  sin
protagonistas, sin  adquiric  significatividad  para
apropiarnos de ellos.

Para que este espacio cotdiano sea lugar, debe ser
significativo para las personas, mediante la reapropiacion
del mismo por el conocimiento y las pricticas sociales
actuales,

i veleRil B CAINLA

BOLEDA -

Dibupos sobre las leyendas de Alta Gracia, de alumnos
de 3* B de la escuela San Martin de esa ciudad. 2000

La identidad entendida comeo ung interrelacidn con el
concepto de lugar, que se asimila en lo geografia de la
percepeion, con el espacio vivide, el horizonte cotidiano (Hall)
(2). no es un proceso de osmosis, necesita para
construirse paulatinas interiorizaciones encadenadas en
un proceso interior y no exterior, que, para ser ideal,
comenzara en la infancia familiar y en la escuela, después,
Se entreteje partiendo del codigo linglistico compartido,
devanando recuerdos, personajes, momentos, lugares,

Musedloga Nilda Beatriz Moreschi

Cdrdoba
ritos. costumbres, leyendas, en una construccion
individual, desde lo socialmente compartide. El

patrimonio es algo propio, expresion de nuestro ser y su
resguardo, preservacion y difusion es condician necesaria
para nuestra subsistencia, por la permanencia de los
rasgos mas notables de identidad, construida en un largo
proceso.

La escuela participa activamente de esta construccion
identitaria con proyectos donde el pawrimonio y, las
diversas  identidades sociales son  protagonistas,
generando espacios de reconstruccion y reestructuracion
de esquemas culturales, donde los alumnos se posicionan
como sujetos y miembros de grupos sociales y espaciales
cada vez mas abarcativos,

iCémo puede la escuela contribuir a Ia
construccion de la identidad?

El patrimonio natural y las huellas rangibles e intangibles
del pasado individual y social aparecen (o debieran
aparecer) como una invitacion a conocerlas, pero muchas
veces, los docentes desconocen las estrategias para
incorporarias a su tarea cotidiana y los ciudadanos

los tienen demasiado incorporadas al esceparic de su
actividad diaria, que muchas veces pasan desapercibidas.
Las marcas intangibles que nos legaron las generaciones
anteriores requieren no solo que las observemos, sino
que contemplemos y analicemos las propias expresiones

culturales para descubrirlas en nuestras  historias
personales,
La escuela debe participar activamente de esta

construccion de la identidad con proyectos en los cuales
el patrimonio cultural familiar y el de los diversos grupos
sociales sean los protagonistas indiscutidos. Debe generar
espacios de reconstruccion y reestructuracion de los
esquemas culturales, en donde tengan cabida todas las
identidades sociales y donde los alumnos puedan
construir su propio posicionamiento como sujetos ¥
como miembros de grupos sociales cada ver mas
abarcativos,

Hablamos de bienes naturales y manifestaciones
culturales, de espacios sociales y naturales que se van
ampliando conforme el nino crece, de valoraciones hacia
otras expresiones o hacia diferentes grupos y geografias,
con las influencias que el espacio ejerce sobre el hombre
¥ sus actividades... jPor qué no abordar el patrimonio
desde una vision interdisciplinaria que permita incluirio no
solo en las clases de Historia, sino también en las de
Geografia, Plastica, ambas Ciencias, Lengua, Matematica,
Educacion Fisica y Musical y, sobre todo, desde la
Formacion Etica y del Ciudadana? Desde esta perspectiva,
organizados los contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales en un proyecto que les dé
coherencia y cohesian, el patrimonio pasa a ser una
presencia palpable en el aula, Para que los docentes lo
logren, deben: conocer la historia de la ciudad, la
provincia y el pais, identificar las caracteristicas del
espacio social y elaborar una propuesta metodologica que
una las distintas disciplinas con el patrimonio integral,
buceando en todas las etapas del pasado y en el presente



Este planteo rescatara en la construccion, el sentido de
unidad entre hombre y espacio. la cimentacion de un
“espacio social”

Mo hacen falta temas ni materias especiales

Los formadores que desean que el patrimonio ingrese a
las aulas tienen en la propuesta curricular cordobesa
multiples contenidos conceptuales y actitudinales desde
los cuales abordarios, a modo de ejemplo:

En Ciencias Sociales: ewmpa aborigen, conquista,
colonizacion.  evangelizacion,  aluvidn  inmigratorio,
Generacion del 80, Organizacion Macional, etc, etc.
Todos los momentos y todos grupos sociales del
presente y del pasado, costumbres y expresiones
culturales de distintos grupos en diferentes tiempos.

En Formaciéon Etica y Ciudadana: valores como
respeto al otro, sentido de pertenencia, convivencia
armonica, proteccion del patrimonio natural y cultural,
etc.

En Educacion Fisica: danzas, juegos de ayer y de hoy.
(incluso en los recreos)

En Lengua: dramauzaciones libres o espontaneas, obras
de titeres, entrevistas a abuelos, padres, protagonistas,
investigadores, escritores. Leyendas, cuentos populares,
refranes, coplas, piropos, dichos, pregones, recetas
culinarias, publicidades. etc de ayer y de hoy.

En Ciencias Maturales: los diferentes biomas y
ecosistemas, [a  preservacion: pargues nacionales,
reservas, uso racional de los recursos, uso del suelo y del
agua ayer y hoy. (en los edificios y objetos patrimoniales.),
usos medicinales y culinarios de diferentes plantas.

En Tecnologia: procesos productivos de ayer y de hoy
(la molienda, el arte wexul, etc), instrumentos,
madquinarias tecnologicas de diferentes tempos, evalucian
hasta el presente.

En Matemitica: medicion, confeccion de planos e
itinerarios, cuentas basadas en situaciones problematicas
relacionadas al pasado, etc.

En Educacién Musical: rescatar en canciones, los
personajes del pasado, los ritmos, instrumentos y
canciones del ayer (los que sobreviven y los que caen en
las garras del alvido)

En Educacion Plastica: artesanias, pictografias,
modelado  en  arcilla,  construccion  de  juguetes
tradicionales, trabajo en telares, las diferentes obras
artisticas, etc.

Como vemos, no es necesario agregar una materia
especial llamada "“Patrimonio”. es cuestion de integrar
en la curricula propuesta. la temdtica patrimonial. Con un
poco de imaginacion, cualquier patrimonio, hasta un
edificio museal, deja de ser un continente estitico, se
convierte en un “museo vive" (3).

Lo importante es que al hablar de patrimonio en las
escuelas, no lo relacionemos dnicamente con las clases de
historia, sino  que indaguemos en las  muldples
posibilidades que este ofrece para comprender nuestra
realidad y nuestro pasado.

Patrimonio no es sélo museos

Habitalmente, las propuestas educativas que vinculan al
patrimonio y la escuela. se limitan a sugerir la realizacion
de wsitos ol museo; que, si bien son un aspecto muy
importante, representan solo una parte del abanico de
posibilidades que el trabajo dulico con el patrimonio
proporciona.

Histormeta sobre lo Histora de Aka  Grooa, creado bor
alumnos de 4° de la Escusla Santiogo de Liniers

Los museos hacen, como toda institucion cultural, un
recorte de nuestro acervo cultwral, desde una
determinada perspectiva politico- ideologica, desde su
propio concepto de cultura. Por eso, es habitual que en
sus salas aparezcan plasmados, solamente algunos de los
actores (es muy frecuente que sean los ganadores) y que
se repitan olvidos u omisiones de hechos o personajes.
Muchas veces, los actores perdedores se muestran como

Dia Internacional de los Museos en 1994, en la escusda Santlago de
Liniers de Alta Gracia: los nifes juntaron objetos “antiguos™ ¥ kos
expusieron. explicando a sun companeros.

un periodo terminado, es el caso de los aborigenes y
negros. Por eso, en los museos conocemos una parte de
la historia, un recorte de ella.

Esta sitwacidn lleva a presentar en el aula (o en otras
instancias, el museo: talleres, juegos, conferencias, etc)
otras manifestaciones patrimoniales documentales que
completen la vision historica, para que aparezcan todos
los protagonistas, todas las voces del periodo.

Asi en el imbito escolar (o museal), se utilizarin otros
recursos © testimonios de tiempos pasados o recientes
relacionados con el patrimonio:

- Crénicas, fotografias, postales, recortes de diarios,
voces de abuelos, padres y protagonistas que vivieron
algin hecho, ayudaran a revelar los cambios y las
continuidades que se relacionan con el patimonio, sus
diferentes usos y las apropiaciones que ocurrieron con
los anos.

- Obras de arte, pictografias, artesanias, elementos
decorativos, vestimentas, cartas, documentos, articulos
periodisticos, publicidades, propagandas, etc. estimularin
la curiosidad, el andlisis, el establecimiento de hipdtesis y
la investigacion para establecer finalmente algunas
conclusiones.

- Al igual gue el estudio y redescubrimiento de leyendas,
tradiciones, creencias, cuentos populares, y del pasado
individual y grupal.
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El patrrimenic @ngible ¢ intangible, aparentemente
obsoleto, partiende del codige linguistico compartido,
multiplicara las cportunidades de aprendizaje.

De esta manera, nuestro pasade podra reconstruirse, en
un proceso que incluye a sus muildples actores y los
variados espacios sociales y naturales.

La reconstruccion y reapropiacion del patrimonio y de la
propia cultura implican la renegociodidn de significades y
contribuye de manera eficiente al desarrollo del sentdo
de pertenencia ¢ identidad cultural, a completar la imagen
que el nife tiecne de s, de los que le rodea y de su
entomo social

Este proceso, por parte de las nuevas generaciones es el
unico que puede asegurar que ninos y jovenes lo sicntan
suya y lo protejan como sélo se cuida “lo propia”

{Por qué en la escuela?

La escuela es el ambito ideal para reconstruir la cultura,
sobre todo w o modelo de aprendizaje clegido contempla
la acuva parucipacien de los alumnos en su proceso,
adoptande un rol promgonico al desentrafiar las
caractenisticas del entorno en que se desenvuelven,
Consideramos a la cultura como el sistema de
significados. la cosmovision que permite comprender el
mundo y las relaciones que se establecen en él, los
comporamientos compartidos que construye y adopta a
le largo del uempo un grupo social determinade; como
un patrimonio que se transmite de una genéracion a otra,
con algunas modificaciones que dependen de multples
factores, acontecimientos y situaciones y surgen por la
resignificacion de los contenidos culturales que hace b
comunidad involucrada,

Carolina Cucllo. artesana textil ¥ alumna de la Escuels Superior de
Turismo jose Ferrari de Alta Graco, da una clhse aller 3 bos
compaferos de 1°.1%y 1° afo, afo 2006

Como otras insttuciones, la escuela selecciona ¢
incorpora  a sy curriculum queé patrimenio, qué
caractensticas, qué pricticas. qué experiencias, que
posicionamientos, que productos culturales y de cual de
los grupos, va a rransmitr y/ o recrear.

Esta seleccion es un proceso profundas connotaciones
eticas, un ejercicio de poder en el que se hace prevalecer
la cosmovision y ¢l patrimonio cultwral de un grupo en
particular sobre la de otro/s.

Son las luchas por ¢l significade que se dan mmbien con
respecta a la memona, la denudad, la cultwra, el
patrimonio. que aungue nosotros no lo notamos estan
permanentemente disputandose.

Estas “bamallas” ticitas se resuelven en el terreno politico
(en el caso de la educacion, cuando llega el curriculum
prescripto que baja el gobierna).

Frente a la imposicidn, cada grupo no incluide, comenzard
sus bauallas implicitas o explicitas por la incorporacion,

El curriculum actim como un organizador de la vida y las
acciones que se dan el espacio auwlico. Es, un "... espocic de
significacién, ligodo o la formacidn de dentidodes sociakes...
produce divisiones sociales, identidades divididas, clases
sociales antagonicas... como asi también produce identidades
culturales de razo, de sexo..” (4). es un proceso decisional
que implica un una empresa ética y politica.

Segun Bordieu, “... la escuela reorgoniza el conoamiento y es
reestructuradora de lo culturo, considerodo ésta como los
esquemnas fundomentales que los hombres asimilan de su
entorno y alrededor de los cuales articulan otros esquemas
particulares, apbcades también o situaciones particulores...”
Segin este autor, esto se debe “.. a lo interaccion que se
da entre el conocimiento social (aultura) y el conocimiento
individual {odquirido por el aprendizaje), que continuamente
se reestructuran...” (5).

Cultura y escuela

La cultura se manifiesta en el patrimonio, las tradiciones,
costumbres, el habla, los juegos, las canciones y danzas
populares, los entretenimientos, las instituciones. las
creencias, los ritos, los comportamientos, los objetos que
produce, las técnicas y procedimientos de produccion, los
significados y las representaciones mentales guardadas en
el imaginario y el ideario individual y grupal.

Todas estas expresiones son construcciones historico-
espaciales que particularizan al grupo. que los alumnos
traen al establecimiento escolar

La diversidad cultral que caracteriza al munde actual
hace que entre los miembros de las nuevas generaciones
existan maneras distintas de wvir lo cultura o distintas
culturas pora wvir lo wvida, esta situacion dificuka el
desarrollo de un sentido de pertenencia e idenudad
unico.

La difusion de un patrén cultural univece, que
caracterizaba a la escuela en sus comienzos, es hoy
impensable sin maodificar o anular otres modelos
culturales y sin que los integrantes de esos grupos se
sientan avasallados (86).

La nueva escuela paulatnamente abandond su rol de
homegeneizar el gran aluvien inmigrante, para abrirse a la
pluriculturalidad, genera espacios (o deberia generaros),
para construir la cultura, comprenderla y reconstruirla
pero en la dversidad de voces (T)

Semana de la Tradicidn 2006, con la cscucla Manuel Solarey
artesanias. pan casero, relatos, danzas folkloncas- Gentileza del
Archive Histérico deg la Escuch



Muchas veces se habl de la escuela para lo vida, en ella, el
niic desde su bagaje experiencial construye su
subjetividad, completa su imagen de si a traves del idioma
compartide y del wvalioso intercambio socio -cultural -
lidico- recreative, que le permite apropiarse, como lo
hicieran las generaciones anteriores, de este espacio
cotidiano, dindole sus propios significades, sus propios
valores. Asi, aquellos del pasado, con sutiles marices,
pasaron a ser suyos... lo identfican, lo diferencian y hacen
que los otros también vivan esta identificacion.

Compromiso con todos

“iTiene duefio la terra? ;Como asi? jComo se ha de vender?
iComo se ha de comprar? 5i ella no nos pertenece, pues.
Mosotros somos de ella. Sus hijos somos,

Asi siempre, siempre. Tierra viva, Como cria a los gusanos, asi
nos crig. Tiene huesos y sangre. Leche tiene, y nos do de
mamar. Pelo tiene, pasto, paja, drboles. Ella sabe panir papos.
Hace nacer casas. Gente hace nacer, Ella nos cuida y nosotros
lo cuidamos. Ella bebe chiche, ocepto nuestro convite. Hijos
suyos somos. jComo se ha de vender? ;Cémo se ha de
comprar?” [E. Galeano]

El compromiso sobre la tematica patrimonial no es solo
de la escuela, tambien de los adultos “guardianes de la
memoria” Pero, sobre wodo, de los encargados de su
gestion, todos igualmente deben asegurar a los
ciudadanos estas reapropiaciones y reconstrucciones.

Sus decisiones no pueden aislar o distanciar a “los
verdaderos duenos del patrimonic” del bien que les
pertencce.  MNingin  objetive ni  interés  turistico,
economico, arquitectonico, cultwral, etc. puede ir en
contra de la posesion, el disfrute, la resignificacion

cotidiana que los vecinos deben hacer de “su propio
acervo™,

Mo sea que en nombre del “progreso” (que beneficia a
unocs pocos) continuemos con  las  viclentaciones,
exclusiones y enajenaciones de siglos pasados.

Si esto se hace, luego no nos sorprendamos de h
desaprension, el desapego, la indiferencia, la oposicién a
los proyectos, la falta de colaboracién o el deterioro que
los verdaderos duefios del patrimonio puedan provocar,
es que poco a poco, han dejado de ser “sus duefios” y el
patrimonio cayé en manos de los que lo usufructian en
su beneficio personal.

La escuela V. Loper y Planes recibe los paneles de la Muestra
Itinerante “Los primeros duefios de estas terras”, de la Direccidn
de Educacion y Cultura de Anisacate. para trabajarfos como un
libro abierto, abril de 2008, Gentleza Archivo Histdrico de la
Comuna de Anisacate

Motas al pie

(1} Palabras que wienen del arahuaco de las Antillas: batata,
bohio, caiman, canibal. canoa, carey, colibr, enaguas. hamaca, iguana,
maiz, sabana, tiburon, etc. .. Del caribe de las Antillas: cacique,
huracan, piragua, tabaco. Del nihuatl: aguacate (de yeca-tl)
cacaquate (de thalcacawa-t: 'terra cacao’), cacao (de cacaua-t),
camote (de camo-tl), coyote (de coya-tl), chile, “aji" (de chi-li, ‘roje”),
chocohite (de chocola-tl), mole, “salsa’ (de moldi). tamal, ‘empanada
de maiz’ (de mmalb). tiza (de tiza-tl), tomate (de toma-tl), zopilote
(de opilo-d).Del quechua: cancha (de kancha: ‘recinte’, ‘pato’,
‘empalizada’). cocavi (de kokau: ‘provision’. 'viveres para el wiaje’).
callampa (de k allampa: ‘honge’). condor, (de kuntur), china (de
china: ‘hembra de los animales’, “sirvienta’), quaqua (de wawa: “nifio
de te’), humiwta (de buminta), puma (de puma: ledn’. ‘gato
montés’), vicuna (de wikwha), vizacacha (de witk acha).. Del
guarani anana(s). jacarandi, jaquar. Randd, ombi. wpir, tucin,
yacare. Extraido de: “Lenguas aberigenes de Hispanoamérica.”
Enciclopedia Microsofr® Encara®

{2). Duran Diama - GEOGRAFIA ¥ TRANSFORMACION CURRICULAR -
Red Federal de Formacién Docente Condnua- Ministerio de
Cultura y Educacion de la Macién- Editorial, Buenos Alres, 1997,
(3). Cuanda "._ los nifnos con sus pancitas en el suelo pueden
descubrir una plinm aromatica, sorprenderse con  una especie
medicinal o autoctona que aparece deslumbrante en el jardin del
Patio, ademas les ex posible medir, hacer planos, buscar o uso del
suelo en la construccion, en los adornos, en los utensilios: a traves
de la misica negra rememorar a los esclives que también o
habitaron_. en la cocina antigua cocinar, lavar ¥ amasar en
dramatizaciones libres y espontaneas, tocar la frescura del agua que
escurre por ¢l fitroo confeccionar un adormo. un dibujo.. para
después ponerios en una carpeta ¥ devolver en parte lo recibido de
fas guias.. recorrer, preguntar, ver videos y audiovisuales, hacer
fichas, vestirse como nuestras abuelas y jhast jugar!™ '

(4). Aurores varios- EL CURRICULUM- APORTE DE ALGUNOS
AUTORES SOBRE LA RELACION ENTRE CULTURA,

EDUCACION ¥ CURRICULUM- Revista Servicie Educative N*
23- Cérdoba, Marzo del 2000

(5). Autores varios- EL CURRICULUM- op.cit

(6). .. los proyectos histéricos nacionales de América Lating, y las
sociedodes o que aspira, han sido formulados exdusivamente o partir de
una de los reclidodes culturales latinomericanas, que son las cufiuras
dominontes de matriz europes. Eso ho llevade pecesanomente o o
negocidn de las chiizociones ¥ Jos cubures de base, tonto indigencs
coma afroomericanas, o a la culttra de muchos sectores populares que
ya no se identifican como indigenas -ounque provienen de ko civilkzocidn
india- y que contervan ung matrz cultwrol que no es o dominante. Ef
esfuerzo de crear noconet que se echaron o cuestes los estodos
lotnoomencanos desde ef sigh patodo contiste precisoments en o,
/o se pensabo que ol Estado tenia que corresponder o ung sociedad
homopénea desde of punto de visto linglistica, tenia que haber una
histora comun, sentimientos comunes. Y como todo ello no existin los
capas dominantes de kot estodos latinoomericanos se echaron o lo torea
de construir la Nacidn: en lugar de que ef Estado fuero el resultada de fa
Macidn, aqud se plonted que lo Nockdn debia ser construida por of
Estodo. Y en eso levomos un sigle por lo menos, sin que se hoyo
efectivamente Devodo o cobo lo homogensizocidn de nuestros
sociedodes; en combio si ha lDevade @ una nueva agresidn brutal o los
cuhuras indigenas y o los culturos populares.. ™ Las sociedades plurales,
entrevista a Guillerme Bonfil Batalla, CD: Educacion intercultural
bilingie. Coleccién Educ.ar.

(7). Autores wvarios- LA CULTURA QUE SE VIVE EN LA
ESCUELA Y LOS APRENDIZAJES RELEVANTES- tobre el libro de
Angel Pérez Gomer Cultwra, Curriculum y aprendizaje relevante-
Riev. Servicio Educative W™ 28, Cha, Agosta2000

Nilda Beatriz Moreschi. Docente y
Museodloga
Contacto: nildamoreschi@hotmail.com
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La relacion entre los Museos
y las Familias No Convencionales

A partir del siglo XX, los museos se convirtieron en un
servicio piblico a disposicion de los intereses culturales,
educativos y recreativos de la sociedad, lo que nos
permite atribuirles el derecho y la obligacion de contar
con el acondicionamiento mds idoneo para que todos
los miembros de la sociedad puedan acceder a los
conocimientos que encierran,

Sin embargo, son muy pocos los que han tenido en
cuenta esta perspectiva en el momento de su creacién, y
tampoco demasiado numerosos los que han modificado
sus proyectos originales para ampliar el nimero
potencial de sus visitantes, poniendo los medios para su
aprovechamiento por las personas que no rednen
rigurosamente todas las caracteristicas de lo que se
considera el tipo de ciudadano medio. Y ello a pesar de
que cada vez estd mas asumido por los poderes publicos
el derecho de las personas con necesidades especiales a
recibir igualdad de atencion que el resto de ciudadanos.
Por otra parte, hay que tener en cuenta que el grupo de
personas a los que beneficiaria esta medida es mas
numeroso de lo que en un principio podria suponerse,
puesto que comprende también a lo que se me ocurrié
llamar “familias no convencionales”,

La mayoria de los museos del mundo dicen en sus
folletos o paginas web, que sus exposiciones son aptas
“para todo publico” o “para publico en general”, pero...
icuil de ellos podria realmente jactarse de serlo? jEstin
los museos preparados para recibir y lograr, que "todo
tipo de publico” pueda visitarlos y retirarse del mismo
con la sensacion de que sus necesidades fueron bien
atendidas?

A qué nos referimos cuando hablamos de familias “no
convencionales”! ... jEn qué tipo de familia pensamos!
... Probablemente en aquellas en las cuales uno o mas
de sus miembros tienen alguna imposibilidad fisica o
mental,... Podria ser... ;Y cudles son estas
imposibllidades, nos preguntamos entonces! Pensamos
en la ceguera. en alguien hipoacusico, en personas con
un impedimento para desplazarse por si solos, o con

problemas neurologicos... esas son las  primeras
ocurrencias que se nos vienen a la mente.
En realidad esas no son las uUnicas familias no

convencionales... sino todas aquellas que posean:

¢ Algin miembro menor de 5 anos: ellos no se
desplazan correctamente o por si solos y no entienden
facilmente las reglas basicas de comportamiento en un
museo o lo que en &l se exhibe, lo cual los haria
integrantes del grupo con imposibilidades fisicas o
mentales.

Musedloga Sofia Seperizza
Santa Fe

* Un miembro analfabeto: podria ser un menor de 6
afios o una persona de cualquier edad. Si bien puede
ver lo que el museo presenta, es incapaz de leer la
Informacion que el mismo provee en cartelas o
paneleria y folleteria, por lo cual el mensaje le llega de
forma incompleta.

# Adultos mayores: este grupo puede presentar una o
varias de las siguientes caracteristicas: disminucion de
la vista, problemas motrices y auditivos,

» Disminuidos visuales; cualquier persona que necesite
anteojos para ver, de la edad que sea.

O sea que hablamos de estas familias cuando alguno de
sus miembros no disfrura en plenitud de todas sus
facultades fisicas, psiquicas y sensoriales, ya sea por
cuestiones permanentes, temporarias o simplemente
por razones de madurez evolutiva.

Cuando lo pensamos en profundidad, nos damos cuenta
que todas las familias son, en algin momento, no
convencionales. Y aunque los museos crean que son
aptos para todo plblice, no cubren lo biasico para que
cualquier tipo de familia con necesidades especiales lo
visite, No basta con la instalacion de ascensores o
rampas, © que los guias adapten el discurso segun el
interlocutor... las exposiciones permanentes de los
museos deberian adaptarse a la gente, y no la gente a los
museos. T las familias que son “no convencionales” no
deberian que tener que dejar de visitar museos por
temor a sentirse diferentes o una molesta para el
personal porgue alguno de sus miembros reguiere
alguna atencion extra,

En algunos casos, se han ablerto exposiciones
temporales accesibles o se han adaptado para personas
con necesidades especiales algunas partes de un museo,
pero son numerosas las personas sin necesidades
especiales que reclaman su derecho a tocar los objetos,
escuchar las explicaciones pregrabadas y examinar los
fondos expuestos valiendose de accesorios opticos
adicionales. Podria decirse que la observacion visual crea
una idea insuficiente de las cosas, y que las personas
necesitan completar su primera impresion utilizando el
resto de los sentidos: tocindola para confirmar su
textura, su volumen y su forma; golpeindola suavemente
para percibir los mil matices de su sonido; tal vez,
incluso oliéndola o gustindola, segin la materia de que
se trate, para disfrutar también de las gratisimas
sensaciones de estos dos dltimos sentidos, que suelen
considerarse como menores,



5i bien es importante hacer un analisis del tema, mds
importante ain es llevar las ideas a la practica... pero
i{Como lo lleve a cabo! jComo adapto mi museo! ;De
qué manera integro a toda una familia?

Principalmente debemos pensar en los objetivos guiarin
nuestras acciones, que pueden ser los siguientes:

« Crear puentes concretos para que estos sectores de la
comunidad, habitualmente excluidos de la oferta
cultural, accedan a los bienes materiales y simbaolicos
de su propia cultura.

= Fomentar la integracion de las personas con
necesidades particulares al proceso culwral y
educativo en iguales condiciones de calidad, derechos
y oportunidades que el resto de los ciudadanos,
incluyendo accesibilidad al espacio fisico.

+ Ofrecer un espacio de formacion y educacién para la
poblacion, a través de técnicas multisensoriales, y la
interaccion con objetos de la coleccién.

Una vez que tenemos en claro nuestros objetivos, que
pueden variar segun la tipologia de cada museo, veremos
qué tipo de Sistema de Adapracién se adecla mejor a la
exposicion o al espacio que poseemaos.

Son los siguientes:

# Rotulacion especial de textos o indicadores de obras
en lenguaje Braille (para no videntes) y macrotipo
(letras grandes para disminuidos visuales).

# Diferentes sisternas de apoyo audiovisual (subtitulado)
e informatico.

* Audio y signo-guias.

= Elaboracion de materiales en relieve, confeccion de
maquetas, o realizacion a escala de esculturas.

# Eliminar las barreras arquitectonicas y ambientales, por
seguridad de los objetos expuestos y los visitantes:
habilitar bandas de textura rugosa en el piso para
indicar trayectos.

# Facilitar al visitante el contacto directo con los objetos
de la coleccion permanente para poder descubrir por
el tacto la diversidad de las formas, texwras,
movimientos y diferentes materialidades. Estas
superficies al ser acariciadas transforman sus
contornes  en lectura  interpretativa. S5e  puede
concretar a traves de “valijas didacticas” con objetos
de similares materialidades que los originales, en el
caso que estos no puedan ser tocados,

* Contar con guias formados adecuadamente para

comunicar y relacionarse con personas que presentan

diferentes tipos de necesidades. En el caso del
visitante no vidente, el guia debe ser capaz de describir
al visitante aquelle que nunca vio, y debe imaginarse.

Los beneficios de estas “descripciones auditivas™ son:

ganar conocimiento sobre el munde visual, sensacion

de independencia, experimentar una conexion social y

sensacion de igualdad. Esta guia de descripcion auditiva

proporciona informacion adicional sobre los objetos
expuestos y la forma en que estin exhibidos.

Promover actividades puntuales para los diferentes

grupos, come por ej. “Mes del adulte mayoer” o

“Domingos en familia”. En dichas actividades se

comparten experiencias alrededor de las piezas
expuestas en el museo, y la misma puede realizarse a
través de juegos explicaciones, anécdotas, historias y
talleres referidos a la composicion o coleccion del
museo,

* Organizar charlas de sensibilizacién, en las cuales las
personas que cuentan con todos sus sentidos y
movilidad puedan experimentar las sensaciones de
aquellas otras que carecen de uno o varios de ellos.

# Colocar en las salas taburetes para que los nifos
puedan ver el interior de las vitrinas cémodamente, y
sillas para el descanso de los adultos mayores si el
recorrido fuese extenso.

* En el caso de reciclar o disefar nuevas vitrinas para el
museo, prever de antemano su altura, ¥ que las
mismas sean aptas para la observacion con sillas de
ruedas.

Estos sistemas, de ningin modo van en perjuicio de los
fines fundamentales del museo sino todo lo contrario, ¥
este mismo argumento permite exigir su adaptacién
inmediata puestc gque, aun cuando el nimerc de
visitantes con necesidades especiales o de familias “no
convencionales” fuese muy bajo, se beneficiarian
directamente todas las personas que recorriesen las
instalaciones. De hecho, tal y como prueban las
experiencias desarrolladas en este sentido, disponer de
guias idoneos o maquetas a escala de monumentos o
esculturas inaccesibles en su totalidad por su tamano o
el lugar de ubicacion, permite captar a todos los
visitantes una imagen global del valor artistico imposible
de alcanzar por otro procedimiento, lo que demuestra
las enormes ventajas que aporta la accesibilidad de los
museos a todas las personas y a todos los sentidos.

Para ver mds sobre museos que ya trabajan en este
aspecto:

Museo Tiflolégico de Madrid, www.once.es
British Museum, www britishmuseum.org
Museo Municipal de Villa Joyosa, Espafa,
www.museusdelavilajoiosa.com

Cons. de Museos Maria Sofia Seperizza
Co-Directora Museo Municipal
“Enrico Orsetti”, Armstrong
Contacto: sofisep@hotmail.com

ADiMRA
11



ADIMRA
12

Encuesta sobre el personal rentado que trabaja
en los museos argentinos y la existencia de
departamentos educativos.

ISBN: 978-987-24639-0-8

Maria Cristina Holguin
Maria Jesds Baquero Martin

Nuestro especial agradecimiento a ADIMRA, que desde un comienzo creyé en nosotros.
Y a todos los que colaboraron reenviando por mail el cuestionario, a todos los que los

contestaron, sin ellos nada hubiese sido posible.

Este breve trabajo partic de la necesidad de cuantificar
la realidad del personal rentado y el destinade a
educacion en los museos argentinos, para poder
planificar mejor la labor que esta realizando el Comité
para la Educacion y Accién Cultural (CECA)
dependiente  del Consejo Internacional de Museos
(ICCM) en la Argentina.

Si bien lo iniciamos como una investigacion para uso del
CECA Argentna, al terminarle, decidimos imprimirlo
para divulgar una realidad no siempre grata, y de esta
manera poder informar mejor tanto a las autoridades
nacionales, provinciales y municipales; comeo al publice
en general que desconoce las carencias que sufren
nuestros museos,

Sin duda no es una encuesta de todos los museos, ya
que a muches no llegamos y muchos no respondieron.
Pero contamos con |45 respuestas, que como muestreo
es valido,

La cantdad de museos pequefos, casi sin personal,
supera la mitad de los museos encuestados. Junto con
los medianos llega al BB.3 %. y no tienen Departamentos
de educacion. Ante esta realidad debemos adecuar
programas, jornadas y cursos acordes a las
problematicas planteadas Por otro lado, deseamos
sinceramente que esta muestra, sirva, ademis, como
herramienta para que las autoridades legislativas y
ejecutivas  tomen conciencia que deben dictar
normativas que unifiquen criterios sobre el concepto
museo y todas sus necesidades funcionales. Teniendo en
cuenta que el 53% de los museocs son de dependencia
municipal y exceptuando las grandes ciudades. las
localidades pequefias no poseen directivas sobre el
tema.

Ademas creemos que hay que dar publicidad al mismo
para instalar el tema en la sociedad, que desconoce
nuestras realidades.

El cuadernille, diagramade por eotro miembro CECA,
Miriam Gibert, consta de unas 36 paginas, con grificos y
datos cuantitativos.

Esencialmente estd estructurado en:

|. Fundamentacion:

Carencia absoluta de datos fidedignos. Fala de
legislacion y de fondos destinados a museos. Muestro
convencimiento que la educacion en los museos, es
indispensable como parte del estar "al servicio de la

comunidad y su desarrolle”. A la vez ser coherentes con
un objetivo prioritario del CECA Internacional:
Garantizar que la educacion en los museos sea tomada
en cuenta en la politica, las decisiones y los programas
del ICOM y abogar por el papel educativo de los museos
en todo el mundo.

1. Objetivos

2.1 Objetivo General

*Conocer la realidad nacional de los de Departamentos
de Educacion y del personal educative dentro -los
museos argentinos

2.2 Objetivos especificos:

*Clasificar museos por su dependencia y la cantidad de
personal rentado que posee.

*Cuantificar los museos que tienen Departamento
Educative.

*Cuantificar los museos que aln no teniendo
Departamentos educativos, destinan personal a
Educacion

3. Plan de Muestreo:

Aqui derallamos la metodologia seguida.

Donde esencialmente dividimos tres grandes grupos:
*Museos de 0 a 4: personas rentadas.

*Museos de 5 a |15 personas rentadas

*Museos de mas de |5 personas rentadas

4. Resultados:

Elaboramos un Informe General comparative y luego
Informes parciales, segun los tres grupos mencionados.
Damos aqui los graficos mas relevantes:

Cantidad de museos participantes

Tipo de Nimero de o
Encuesta Museos
DeOad 77 33,1%
DeS5als 51 35.2%
Mis de 15 17 11,7%
Total: 145 100%




Dependencia administrativa

Municipal | Provincial Nacional | Universitario Privado Mixio
DeOad +4 10 3 T 12 1
Dc5als 26 16 3 | 5 0
Mis de 15 8 2 5 0 2 0
TOTAL: 78 28 11 8 19 1
53,8% 19,3% 7,6% 5,5% 13,1% 0,7%
Desempeiio de cargo principal
Tipo de Porcentajes | Porcentajes
Encuesta Directores | Encargados
Delad 67,5% 28,6%
Desals 78.4% 21.6%
Masde 15 94, 1% 5,9%
Con Departamento Educativo: Personal Dedicado a Educacion:
Tipo de Departamento Tipo de Media personal de
Encuesta Educativo Encuesta Eduuflliﬂ
Delad 15,6% DeOad 1.5
Desals 39.2% De5als 2.7
Mis de 15 76,5% Mas de 15 45
Mails
Tipo de Encuesta Mail Museo Mail Personal
! DeDad 59,7% 28.6%
DeSals 68.7% 23,5%
Mas de 15 94,1% 5.2%

Anexos

* La carta y el cuestionario usados.

= Conclusiones extraidas a través de notas
adjuntadas al cuestionario.

Debide a la confidencialidad que implica toda encuesta,

nos vemeos obligados a no aportar referencias de las

personas ¥ museos que hicieron los comentarios que se
agregan. Mo hemos podido documentar las llamadas
telefonicas recibidas solicitando apoyo desde diversas
provincias de todo el pais, pero las mismas fueron
relatos similares a los fragmentos que adjuntamos a este
Anexo,
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Creemos relevante unificar conceptps y aportar algunos
gjemplos:

I.  Los municipios suelen crear museos, pero no
consideran las necesidades reales de los mismos.
Suelen colaborar con algunas de ellas, pero no con todas.
Ejemplo:

“En nuestra pdgina podrd apreciar que ef Museo...se encuentra
como tontos Museos muy deterorodo y ol que asistimos de
manera precaria, Desde el Municipio nos ayudan con la kmpieza
¥ custodia pero no asi con las necesidades edificias Tampoco un
personal o cargo.”

2 Al no haber normativas legales, muchos
conservan el Patrimonio pero no responden a la
definicion de Museo.

“Este museo fue armado en el transcurso de mds de 30 afios,
pamero como hobby y después por el empujon de un montdn de
amigos, amigos desinteresodos que me ayudaron en armar este
museo. Que jomds tuve e apoyo de ningun ente municipal,
provincial, ni nocional y eso que pedimas en forma permanente,
nunca plata, pero i que nos ayude o difundiro. Nunca logramos
nada si la palmadita de que el museo esta muy bueno y ahi
terming. Tompoco pedimos ningun opoye ol comerdo. No
obstante logromes que todos los dias del afio Jo tenemos ablerto
ol publico.”

3. Hay mucha gente que vela por el Patrimonio en
forma gratuita y que no suelen contar con el
asesoramiento adecuado.

“Soy el responsable, estamos trobajonde con un grupo de gente
independiente, amante de lo cultura, estoy trabajando en el
rescate cultural, escribienda un libro sobre lo histono local,
rescotando material, especiol fotes antigues. Tratando de armar
un biblioteca piblica porque considero necesario, solicitamos a
una empreso ung computadora, quedaron en donamos por lo
menos ung usada, jno?”

4. Cuando no hay Departamentos de Educacién y
falta de personal que se ocupe de las tareas relativas
al mismo, suele suceder que....

“La unica persona que trabajo en el museo hace odemds tareos
que corresponderian g este departamento, come: camingtas
educativas, guia o interpretacion del patrimonio cultural dentro y
fuera del museo; volijos museo a los escuelas, charlas en los
colegios, coloboracidn en proyectos

de oulg, esposiciones temporodas educativas con lemas de
interés peneral o local”

5. Al no haber normativas sobre la idoneidad del
persanal, suele suceder casos como este:

“Es necesario aclarar aqui que ninguna de estas tareas se esid
cumpliends octualmente, por wno falto total y obsoluta de
criteng por parte de quién estd o corge del Despacho de
Direccidn™

6. Mo se prevén espacios para depdsitos de
preservacion del Patrimonio.

Mo damos ejemplos, porque es una constante @nto en la
encuestl como en nuestra tarea de abrir Delegaciones en
distintas partes del pais.

Maria Cristina Hoelguin

Representante del CECA

Contacto: mcholguin(@fibertel. com.ar
Maria Jesus Baquero Martin

Miembro del CECA

Contacto: macubaquerc@hotmail.com

Roberto Jorge Crowder 1942-2009

Estaba por terminar el primer mes de este afio, cuando en
forma inesperada y mientras planificaba varios proyectos en
lo profesional y lo personal. abandono este mundo terrenal
Roberto Jorge Crowder. Enero es dramitico para los
musealogos, porque en ¢l primer dia de 2008, fallecio
Tomis Diego Bernard (el Gltimo de los primeros maestros)
Pertenecian a dos generaciones de musedlogos: la de los
fundadores y la de los difusores, y precisamente este grupo,
protagonizd la erapa “heroica” de la Museologia Argentina,
la que nos permite hoy tener un lenguaje en comin.
Roberto se destacd entre sus pares, y como miembro del
equipo de Asistencia Musescldgica de la Direccidn Macional
de Museos, recorrid gran parte del pais (en especial la
Pamgonia) organizando, formande o reconstruyendo
MuUseos.

Se desempeno como Asesor de la Direccion de Museos, y
luego con igual cargo en la Direccion de Folklore de la
Provincia de Buenos Alres.

Ademas de ser Asesor del Museo Macional de Ciencias
Matwrales Bernardino Rivadavia, fue Director del de
Ciencias MNaturales de Mar del Plata, del Fuerte Barragin en
Ensenada y, durante el periodo inicial, del Museo de
Ciencias Fisicas de la Universidad Nacional de La Plata.

Con una actuacion tan destacada en lo nacional, provincial y
municipal era natural que fuera ampliamente conocide en
todos los dmbitos de gestion cultwral, por lo que
incansablemente bregd por una legislacion de proteccion
del patrimenio que partiendo de lo inmediato permitiera
generalizar sus resultados hacia lo universal, en un camino
inverso al que normalmente se sigue en estos casos.

Gran parte de las Ordenanzas de Proteccion del Patrimonio
de las Municipalidades de la Provincia de Buencs Aires, y
varias del interior del pais, tienen su impulso inicial en las
orientaciones que realizara por su intervencion direca o a
través de sus discipulos,

Poseedor de un carisma especial, refirmando lo anterior,
su relacion con los alumnos era impactante, y por eso una
actividad por la que seguramente serd recordade es como
profesor del Insticute Mo, B de La Plata, de donde
egresaron la mayoria de los profesionales musedlogos del
pais.

A través de la citedra, porque dictd pricticamente todas
las materias de la especialidad, pudo wvolcar sus
conocimientos y experiencias, tanto las de la funcion oficial
como las del CONICET (donde se desempefaba como
Profesional Principal) o las de su primera vocacidn, h
pintura, ya que era profesor de Artes y (en su momenta)
miembro del grupo "El Ala Plistica” que signd una época de
la pintura platense.

Mos deja como legado intangible la obligacién de continuar
con el impulso que le brindara a la Ley de Colegiacién para
musedlogos, tanto a nivel provincial como nacional, y nos
queda como herencia material. por dlimeo. sus
publicacicnes come "Reflexiones para una Museologi
Bonaerense”, "Relevamiento de bienes culturales y reservas
naturales . Red de Términos Museolégicos', entre otras,
que hoy se encuentran totalmente agotadas. aunque nos
dejo un dlimo mensaje en Museos, Patrimonio e
Identidad” (donde comparte la autoria, entre otros, con su
hijo Mauas) que sera presenmdo proximamente en un
homenaje promovido por ADIMRA al que estarin invitados
todos los que le conoacieren y valoraren.



Primer censo nacional de museos en Uruguay

A continuacion se presentan los principales resultados obtenidos en el Primer Censo Nacional de
Museos realizado durante el ario 2007. El mismo fue realizado por el Departamento de Industrias

Creativas de la Direccion Nacional de Cultura del MEC.

Metodologia:

Gustavo Buquet (Coordinador)
Fernando Gonzdlez

Diego Traverso

Uruguay

Censo no obligatorio a todos los museos detectados en el Uruguay. Periodo de referencia: Ano 2007.

Poblacién de |66 museos abiertos, se recibieron |00 formularios. Porcentaje de respuesta: 60%

Dentro de los museos que no contestaron se encuentran la casi totalidad de las instituciones dependientes de las Fuerzas
Armadas (] museos) y en general pequefios musecs con los que no fue posible establecer contacto.

Resumen ejecutivo

) Estatuto juridico y Tipologia

El 71% de los museos son piblicos: y de ellos el 64% son
municipales y el 36% restante dependen de la
Administracion Central,

El 25% de los museos son privados, y el 4% son de
estatuto juridico publico privado.

El 46% de los museos son de historia, el 19% de los
museos son de arte, y el resto son de ciencia,
antropologia, o interdisciplinarios; esto es una
combinacion de al menos dos de las cuatro dreas
expresadas anteriormente.

60%

A0%
15%
0% 6% 8%

0%
Antropologla Ciencia  Arle  Histora  Interdiscipliinario

2) Yalor econdmico del acervo

Cantidad de obras, muestras itinerantes y temporales

El 23% de los museos valora economicamente su acervo
en mis de un millin de dolares, mientras que mds del
50% considera que el valor de su acervo no llega a los
100 mil dolares.

Los museos presentan una gran dispersion en cuanto a su
posesion de obras. En promedio tienen un total de 3052
obras u objetos, de las que solo el 25% tienen en
exposicion. En general los museos albergan una gran
cantidad de obras en depdsito, el 50% de los museos
tiene mas de 500 obras en deposite, mientras que el 10%
de los museos tiene mas de 5.000. En promedio, los
museos ccupan 540 metros cuadrados de

exposicion, existiendo museos con mis de 1.000 metros
cuadrados, ¥ otros con menos de 20 metros cuadrados
de exposicion.

Casi el 70% de los museos no posee muestras itinerantes,
El 6% de los museos exhiben al menos una muestra
itinerante al mes.

Los museos privados tienen mayor cantidad de muestras
itinerantes que los pulblicos: En promedio 7 contra 2
muestras anuales,

notiene 1a5 6a1l 12a30 =>dedd

Mas del 60% de los museos tuvieron al menos una
exposicion temporal en el afo; y el 17% de los museos
tienen al menos una muestra temporal mensual. Casi el
40% de los museos no tienen muestras temporales.
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3) Visitantes

Los museos uruguayos recibiercon |.352.000 visitantes
durante el ano 2007, El 75% visito un museo plblice, 22%
visitd un museo privado, y el resto optd por museocs
publico-privados.

Los museos publicos recibieron en promedio [4.300
visitantes, los privados |12.300, y los mixtes 7.500.

El 10% de los museos —los mas visitados- concentra el
50% del piblico; mientras que el 50% de los museos
menos visitados reclben menos del 10% de piblico; para
estos Ultimos, esto significaria un promedio de 7 visitantes
diarios.

Montevideo concentra el 50% de los
Maldonado el 15% y Colonia el 12%,

Se observa que a mayor valor del acervo mayor cantidad
de visitantes

Sin embargo no se encuentra relacion entre valor de la
entrada y cantidad de visitantes.

El 2B% de los visitantes son turistas extranjeros.

visitantes;

s, 6%
B0%-
40%+
20% 1
0%

EEUU Otros

Auguntina Brasil Ewropa

4) RRHH y Equipamiento

En promedic los museos cuentan con & empleados, el
rango va de 37 empleados en el museo de Historia
Matural y Antropologia, que es el que mas trabajadores
tiene, a un conjunte importante de museos que cuentan
con uno o dos empleados,

Los museos publicos tienen mas empleados que los
privados, en promedic 7 contra 3. Ademas, el 30% de los
empleados de los museos privados son honorarios.

El 45% de los funcionarios de los museos tenen estudios
secundarios terminados, mientras que el 29% tiene
formacion terciaria, y el 26% cuenta solo con estudios de
primaria terminadeos.

El 65% de los museos no ha enviado a sus funcionarios a
desarrollar cursos especificos en museos, y solo el 16%
de los empleados habla idiomas extranjeros.

Mo se encuentra relacion entre el ndmere de empleados
con el valor del acerve, ni con la cantidad de visimntes. Si
se encontré una relacion positiva entre el namero de
empleados y los metros cuadrados de exposicion.

El 52% de los museos no tienen un  mecanismo
sistematico para el cilculo de los visitantes. Por el
contrario, el 4B% de los museos llevan registro
sistemitico de visitantes.

Estimacion

El B4% de los museos carece de personal que hable inglés.
Del B4% de los museos que no tienen pagina web, sélo el
13% tienen una referencia en una pagina web general,
Solo el 16% de los museos tienen pagina web propia.

16%

H 5 W No

El 17% de los museos no cuenta con un sistema de
catalogacion de las obras.

El 47% cuenta con un sistema manual de catalogacion.

El 22% atraviesa un proceso de transicion de sistema
manual a sistema electrénico.

El 14% cuenta con sistema electronico de catalogacion.

17%

14%

22%

5) Gastos de funcionamiento y de inversién

En promedic los muesos tenen un gasto anual en
funcionamiento de 39.000 délares; en los publicos esta
cifra sube a 46.300 dolares, mientras que en los privados
baja a 21.000 délares.

El 41% de los museos tienen gastos de funcionamiento
menores a los 10.000 délares anuales. Esta cifra baja al
28% en caso de los museos pablicos, y sube al B0% en
caso de los museos privados.

El gasto real de funcionamiento representa en promedio
¢l 61% del gasto optimo reflejando una brecha de 24.500
dolares.

El B5% de los museos considera que el monto asignado
para sus gastos de funcionamiento es regular o
insuficiente. El B0% de los museos privados considera que
el monto asignado para sus gastos de funcionamiento es
insuficiente, mientras que solo el 39% de los museos
publicos considera insuficiente sus gastos.

Los museos tienen una inversién promedio anual de 8.500
dolares. El 36% de los museos no realizo inversiones
durante el afo 2007, mientras que el 27% realizo
inversiones mencres a los 5.000 délares.

Los museos publicos tienen una inversion anual promedio
de 10.700 délares, mientras que los privados registraron
una inversién anual promedio de 2.500 délares.

El gasto real en inversiones representa en promedio el
|8% de las inversiones optimas reflejando una brecha de
63.500 dolares.

El Bl% de los museos considera el gasto en inversion
regular o insuficiente, siendo similares ks cifras tanto para
museos publicos come privados.



&) Ingresos

El 73% de los museos cuenta como fuente principal de
ingresos los fondos publicos, mientras que el 12% se
financian casi exclusivamente con fondos propies. El
origen de los fondos privados son, por orden de
importancia, fondos propios, comision de amigos,
donaciones, venta de entradas y tienda cafeveria.

Esta ponderacien no significa que los esfuerzos por tener
tenda o cafeteria, venta de entradas, o cooperacion
internacional. sean vanos, al contrario algunos museos
han obtenide parte importante de sus  ingresos
procedentes de estas fuentes.

7) Conclusiones preliminares

La cantidad de visitantes que recibieron los museos
uruguayos durante el ano 2007 fue sorprendente.
Probablemente pocas personas esperaban este resulado.
Los museos uruguayos reciben mas visitantes, por
ejemplo, que el Museo Guggenheim de Bilbao, que recibio
durante el afio 2007 1.000.000 de personas.

Esto es muy buena noticia para Uruguay y en particular
para sus museos. Existe gente interesada en visitar ka
oferta museistica del Uruguay, y per lo tanto hay un
mercado potencial importante a seguir desarrollando.

Por otra parte, se puede decir que en Uruguay existe una
gran variedad de museos, y presentan entre ellos grandes
diferencias: en su estatuto juridice, en su tipologia, en el
valor de su acervo, en la cantidad de obras que tienen, y
mmbién en la diferencia de visitantes que reciben; sin
embarge wodos denen alge en comun, poseen escasos
FECUrSOS para gastos y para inversién.

La mayoria de los museos dependen de los fondos
publicos, ¥ en este aspecto se echa de menos una politica
publica que pueda mejorar el nivel de recursos de los
museos, su racionalidad y su eficiencia.

Mo por ello los museos se deben de descansar en la
situacion que se refleja en el censo.

Tanto los museos piblicos como los privados deberian
desarrollar de manera mas intensa actividades que le
permitieran incrementar su nivel de ingresos, tanto para
gastos de funcionamiento como para inversion,

En primer lugar. este requiere de mecanismos que
generen incentivos directos a los miembros de las
comisiones directivas de los museos para mejorar la
sitwacion de sus instituciones. A su vez, dentro de estos
incentivos se debe de incorporar una estructura
institucional flexible que permita articular a cada uno de
los museos entre el sector publico y el sector privado.
Una vez que estos intangibles existan, cada museo deberd
de desarrollar su plan estratégico de actividades, y
cjecutarlo. Al estard delimitada la  estrategia para
incrementar sus recursos extraordinarios via patrocinio,
cooperacion internacional, tendas, etc.

Adicionalmente, es muy importante plantearse la
posibilidad de cobrar entrada en los museos gque
actualmente son gratuitos, Segln se observa en los datos
del censo, la cantidad de visitantes que registran los
museos solo se relaciona de manera positiva con el valor
economico del acerve del museo. Pero no existe ninguna
relacién entre el precio de la entrada y la cantidad de
visitantes, Esto plantea la posibilidad de poder establecer
precic a la entrada de los distintos museos que
actualmente son gratuitos.

También como alternativa extraordinaria de ingresos
aparece la Ley de patrocinio.

El incremento de ingresos se deberia utilizar para mejorar
los recursos humanos ¥ equipamiento de los museos. Par
ejemplo, cursos de formacién en el drea para el personal.
Pere también en adquirir equipamiente como
computadoras, software de catlogacion de obras,
desarrollar una politica mas activa de comunicacién como
por ejemplo construyendo piginas “Web propias,
haciendo promeocion y publicidad, o integrando al museo
en circuitos turisticos. Por supuesto que también hacen
falta inversiones estructurales dirigidas a la restauracion y
adquisicion de obras, como a reformas edilicias.

Segin los datos del censo, los museos tienen una gran
cantidad de obras en deposito. Poseen tres veces mis
obras en depdsito que en exposicion. Sin embargo, la
inmensa mayoria de los museos no tiene muestras
itinerantes,

Esta es otra politica que deberian de seguir los museos.
Aprovechar las obras en deposito de forma de poder
hacer circularlas a través del resto de museos del pais.
Este mecanismo podria ser otra forma extracrdinaria de
ingresos, aunque no necesariamente el resulado mas
importante de esta accion. Lo mds importante en el
desarrollo de una politica con estas caracteristicas es la
posibilidad de poner los museos en red. Un conjunto de
museos que comienzan a coordinar su politica para una
practica concreta.

La necesidad de formacién de redes de museos, o
llevando este concepto a mayor profundidad, la necesidad
de un sistema nacional de museos no surge solamente
por la necesidad de promover la circulacion de las obras.
En primer lugar, se debe de definir cuiles son los
objetivos a lograr con los museos en el Uruguay. En
segundo lugar, definir una mayor racionalidad a la hora de
determinar la relacion institucional de los museos con las
distintas dependencias estarales; asi como la distribucion
de los recursos del Estado entre los museos pilblicos,
pero definir también la asistencia del estado a los museos
privados. En tercer lugar, promover politicas conjuntas
tanto a nivel de la obtencidn de ingresos, como politica
de precios de entradas, de cooperacion internacional, de
patrocinio, etc. como de posicionar a los museos
uruguayos como preferencia de los ciudadanos, y en
particular de los circuitos turistcos para incrementar
los visitantes, fin dltimo de |a politica museistica de un
pais.

Esperamos que este primer censo nacional de museos
sea wn hito importante en el proceso de elaboracion de
un plan hacia un Sistema Macional de Museos.

Departamento de Industrias Creativas
Gustavo Buquet {Coordinador)
Fernando Gonzilez

Diego Traverso

Contacte: siicmec@gmail.com
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Museo y Turismo. Un caso en Ushuaia

Muchas veces se escucha entre los directores de Museos
la palabra Turismeo, Algunos lo mencienan come un algo
“negative”, otros come un “anhelo” a tener mis ingresos
otros como “destructive” para el Patrimonio y crec que
todos tienen algo de razén,

Desde mi posicién como Directar del Muses Maritimo y
Presidio de Ushuaia, la éptica es alge particular que lleva
todos los ingredientes mencionados.,

Desde que se comenzé con la idea de formar un Museo,
especulibamos con qué lo podriames mantener,

En ese momento el panorama era bastante dificil pero
LENIAMOS eSpEeranza que con un poco de aporte por parte
del gobierno y por otra parte los aportes de empresas,
personales y el wrismo la ecuacién podria cerrar.

La realidad nos mostro, y sigue mostrandonos hoy en dia,
que el Gobierno lo dnice que hizo fue, nada. Hasta
llegaren a comentar en vor alta quefindote que les
maolestaba  nuestre  funcionamients, que ellos o
manejarian mejor que consideraban nuestro acclonar una
“competencia”, pero eso si, teniendo parte del edificio
continuaron haciendo nada.

Desde los empresarios fueron contados los que
colaboraron. En realidad creemos que todos apostaban a
un fracaso. Fue asi que con los aportes de unos cuantos
amigos y algunas empresas se formo una Asociacién Civil
sin fines de Lucre y comenzamos con la puesta en valor
del edificio.

El primer afio, durante la temporada de verano y mientras
se montaba la coleccion de Maguetas Mavales la entrada
fue libre y podian dejar una contribucidn voluntaria. No
tuvimos mucho exito ingresando solo unas 300 personas,
En ese momente tuvimos una gran ¥ buena predisposicion
de la Armada Argentina que colabord haclendo el acceso
mas simple. Me olvidaba comentar que el Edificio Circel
de Tierra del Fuego esti dentro de la Base Maval y atrds
de una alambrada habia un cartel que decia "MNo se
detenga. El Centinela hari Fuege”. No era la mejor
bienvenida para entrar a un Museo,

Se saco la alambrada, el cartel, se abrit un camine y luege
una calle, se parquizd y un largo ete. La Secretaria de
Turisme del Gobierno Provincial ayudd realizande una
feria cosa que nos beneficio con una pintada por dentro.

Estado de uno de los Pabellones al recibir el edificio

Musedlogo Lic. Carlos Pedro Vairo
Ushuaia

El avance fue lento, pero sostenido. Conseguimos el gas
para la calefaccién, estuvimos los dos primeros afies sin
calefaccion en Ushuaia. El teléfona fue un milagre dade
que no teniames una calle con nombre y nimero, a lo
cual contribuyd la mala voluntad de lh Gerente de
Telefonica local, Cloacas, puertas, techos, vidrios todo
esto fue surgiendo de lo que con el wrismo podiamos
juntar y algunas donaciones

De un viejo edificic abandonade y usade come cantera
para otras construcciones como por ejemplo las puertas
de rejas como guarda ganado, hs rejas de las celdas como
aleantarillado, ete. Luego por Ley pasé a ser Monumento
Macional. Pensamos que vendria con alguna ayuda de
Macion pero no fue asi. Se continde con el recupero del
edificio y se aumenta la propuesta con un Museo
Antirtico y un Museo de Arte Marino ademis de una
Galeria de arte con 3 grandes salas y una sala para
exposiciones temporarias ademds de la transformacion de
la vieja Panaderia a un Salén de Usos Multiples, También
las investigaciones y las publicaciones ayudaron a la
imagen y a la recaudacién del Museo.

También se trabajo y capacito a los empleados para hacer
funcionar este complejo correctamente y se decidid
obtener las Normas 150 9001 en atencién al visitante,
Los manuales de procedimiento y el orden que nos
impuso trajeron muchos beneficios. ademis de ser ¢l |°
Museo de América Latina con ese galardén,

Siende Monumento Histérico llegaron restricciones
edilicias ¥y un verdadero desafio para montar las
exposiciones, pero primo siempre el valer Patrimenial.
Se eliminaron las barreras arquitectonicas y se coloce un
ascensor pero no priorizande al turista en detrimento del
Edificio.

Come se puede apreciar todo fue mejorando gracias al
Turismo y el asesoramiento constante de especialistas
donde pudimos compatibilizar MUSEQ- TURISMO y
PATRIMONIO,

Al cumplir los primeros 5 afos de funcionamiento
COMENZAMOS Con una apuesta mis fuerte: EDUCACION,
El primer programa fue “El Museo va a las Escuelas” con
la primer Valija Museo y el trabajo directo de Graciela
Gutigrrez Marx.

El pabellén restaurado




Gracias al TURISMO pudimos implementar un Proyecto
Educative y lo giramos a todas las escuclas de la Provincia
Con la colaboracién de la empresa de Transporte Tagle
pudimos traer a los chicos al Museo. Sabemos los riesgos
que hay en el transporte ¥ mas en un lugar donde nieva y
hay hielo en las calles,

También en esto nos beneficio el Turismo. Pudimos
aprovechar los tiempos muertos (baja temporada) de los
buses y del personal del Museo gque siendo docentes
durante el verano hacen las visitas guiadas y la atencion de
la mesa de entrada y durante el invierno atiende las
escuelas (Abril a Octubre). En el Programa Educativo se
destacan algunos puntos en particular como Pueblos
Originarios, Antartida, Presidio de Ushuaia, Planetario.
Maritimo, Biblioteca, Concurses de Historia, visitas
especiales al Museo de Arte y después incorporamos el
Programa de Defensores del Patrimonio y Conociendo
los Monumentos. Pero estos dos uldmos se realizan en
las escuelas y en la via pablica para ensefiar a alumnos,
docentes y padres sobre el Patrimonio Arquitectonico de
la Ciudad y sus Monumentos Historices. Donde un
Arguitecto con un asistente se dedican al tema.

=~
Ensenando patrimanio con paneles y
cuadernillos editados por el museo

Programa Defensores del Patrimonio y Conocienda
los Monumentos en la via piblica

La poblacion sigue creciendo y proviene de toda la
Argentina y de paises limitrofes. Es asi que todos tenen
incorporada su cultura de origen que difiere mucho a la
de Ushuaia. Ya por su geografia (es una isla mon@fiosa.
rodeads por gélidas aguas), clima y compasicion humana.
Pero volviendo al tema, creoc que esta €5 una manera
eficaz de mostrar como el TURISMO puede ayudar y
soiven@r una actividad cultural. §i no fuera por &, el
Monumento  estaria  destruide o por lo menos
abandonado y si no fuera por él no se podria llegar a
realizar estos programas educativos que sumados a otros
como las salas para minusvalidos visuales, galeria de arte,
teatro, Escuela de Ajedrez Rolando llla y demds talleres
que se dan. no existirian.

s 'F. b .

A B ’ e
Programa Educativo: visita gulada a
la muestra Presidio de Ushuaka

Conclusion:

Por eso creo que es un buen ano para pensar sobre este
dio: Muses y Turismo. Este es un ejemplo de lo que se
puede hacer pero también creemos que cada caso se
debe analizar en particular y trabajarlo segin la realidad
del lugar.

Hacer atractiva y dinimica la actividad sin llegar a un
mero show medidtico o que vaya en contra del
Patrimonio. Mo siempre se puede capitalizar
positivamente el Turismo,

Por otra parte este Turismo repercute en la sociedad en
si que ademas del beneficio que comentamos el visitante
tiende a prolongar la estadia dado que esta oferta
aumenta al conjunto de la oferta del Turisme Culwral. Un
€aso muy importante con una gran puesta en valor de [a
ciudad y sus museos es Salta.

Algunos nimeros del 2008:

Visitantes B0.000. Tickers de cortesia 17.895. son
entradas gratuita en especial residentes de Tierra del
Fuego. Recordemos que Ushuaia tiene una poblacion
aproximada de 55.000 habitantes.

Patrimonio  Arquitectonico 2008, Actividad en  las
escuelas:  Alumnos con actividades de extension en
escuelas fue de 346 y 4] docentes.

Programa Educative Afo 2008: Towml alumnos que
visitaron &l Museo 3529 y 248 docentes

Planetario: 571 alumnos.

Museo de Arce Marine: 342 alumnos v 26 docentes,
Patrimeonio Intangible: se realizaron 4 encuentros con
Antiguos Pobladores que son relevisados. En ellos se
tratan termas diferentes como la actividad de Policia en
los 50, el primer vuelo a Ushuaia, la llegada de la
inmigracion iraliana y sus actores van relatando las
experiencias ante un publico joven que de esa forma se
enteran como se forjo la aldea convertida en ciudad y su
mayor problema: el aislamiento.

Exposiciones en la Galeria de Arte: Total de 36 artistas
diferentes. Foto, Oleo, Instalaciones, etc

Los involucrados directos en estos proyectos todos
cumplen otras funciones y vale la pena reconocerios:
Laura Pozzo. Stella Maris Ventura, Maria Alejandra Rosell,
Claudia Maldonado Ayan, Rosana Aranda, Rocio Mayor,
Arq. Leonardo Lupiano, Andrew Bender, Juan Carlos
Arias, Daniel Giri,

Lic. Carlos Pedro Vairo. Musedlogo
Director del Museo Maritime y del Presidio
de Ushuaia

Contacto: museamaritimo@infovia.com.ar
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Museo del Louvre

Eugenio Travella

Ex Director Museo Histérico Provincial Dr. Julio Marc

Los origenes del Louvre se remontan a casi ocho siglos bajo
el reinado de Felipe Augusto. No decide construir un palacio,
sino una plaza fuerte al norte de Paris. En ese entonces Paris
cuenta con dos barrios principales, la isla de la Cité y la
Universidad.

En un lugar denominade “Lupara”, nombre que se
ransformari en Louvre, se levanman murallas, se crean
caminos de rondas y se construye un castillo fortificado, que
hoy subsisten y en la visita del Museo los podemos ver. Esa
obra representa el desarrollo de la ciudad en la orilla
derecha. Bl Louvre ird creciendo a la par del reino. 5an Luls
construye una gran sala. Em 1360 Raymond du Temple,
arquitecto de Carlos V. la agranda. También instala su
biblioteca en la torre de la halconeria, llamada desde
entonces “de la libreria”,

La plaza fuerte del Louvre se transforma en residencia real,
aunques todavia persiste el palacio de la ciudad que sigue
siendo la residencia oficial de los Reyes; hasta Enrique |, sclo
la ocuparin esporddicamente. El reino todavia es muy débil y
en ¢l periods de los Capetos no se puede continuar su
ampliacion o evolucion debido a la Guerra de los Cien Afios.
Durante la ocupacion inglesa del siglo XV Enrigque V de
Inglaterra es proclamado ilegalmente Rey de Francia, y
también e Duque de Bedford, Regente Inglés en Francia,
residen en el Louvre,

Los Valols muestran desinterés por Paris y eligen el valle del
Loira para residir en los famosos castillos.

El Louvre se transforma entonces en el siglo XV en deposito
de armas y de artllera y en oficinas de administraciones
reales.

Los Reyes eligen para vivir en Paris durante su estancia el
Hotel de Tournelles, mds agradable pero menos austero, ya
que el Louvre es una fortaleza medieval. Pero sera Francisco |
quien convoque a la Corte al Louvre y le dé lustre. Manda
derribar la gran torre de Felipe Augusto y ocupar los foso de
seguridad. Ya a Francisco | se le reconoce su legitimidad y su
soberania y no necesita del sistema feudal. El Rey mecenas
elige a un arquitecto francés Pierre Lescot, que es amigo de
Ronsard, para que edifique e Louvre, y al escultor |ean
Goujon para que decore, Un Palacio de inspiracion italiana,
acorde al gusto del gran monarca aficionado al arte. Las
camaras reales al lado del Sena: la mayoria de las Torres de
defensa al lado del rio seran demolidas.

Es una manifestacion deslumbrante del arte renacentista en
Paris. Proviene de ltalia y ya se habia instalado en los castillos
del Loire antes que en Paris. Esta construccién pone fin a la
austeridad de la formleza medieval y sorprende a los
visitantes de la época como Carlos | de Espafa y V de
Alemania cuando lo reciben alli. Después de la muerte de
Francisco | la obra es continuada por su hije Enrique Il y
@mbién por el arquitecto Lescot.

Luego de la muerte de Enrique Il su viuda Camalina de Medicis
manda edificar una nueva residencia mis hacia el oeste. 5u
arquitecto es Filiberte del Orme, y al morir le sucede |ean
Bullanc.

Es el famoso Castillo de las Tullerfas, llamado asi por las
fibricas de tejas “Tuiles”. Muy pronto surge la idea de

unir las Tullerias al Louvre por medic de una galeria.

La gran galeria al borde del Sena serd terminada durante el
reinadc de Enrique IV, que decide construir otra galeria
paralela, que es el famoso disefic que sdlo culminari en 1860,

En 1610 Enrique IV es asesinado en h calle de Ferroniere y su

cuerpo es velado en la gran galerfa. Su viuda Maria de Médicis
no quiere vivir mds en el Louvre y manda edificar el también
famoso Palacio de Luxemburgo, actual Senado de Francia.

Luis Xl decide continuar la obra de Lescot y confia al

arquitecto Le Mercier la ampliacion de las obras. Cuando
muere Luis Xl su mujer Ana de Austria, Regente de Francia,
se traslada junto con su hijo al Palacio Real, que habia donado
a la Corona el Cardenal Richelieu. Es desalojada cuando
ocurre la Rebelion de la Fronda y se instalan en el Louvre,
aconsejada por el Cardenal Mazarine encarga a Romanelli la
ejecucion de frescos en sus departamentos.

Este acontecimiento prende en Luis XIV huellas y entusiasmo
por la construccion y el arte, quién decide proseguir las obras
del Louvre y confia a Lebrum y Le Vau la construccion de la
Galeria Apolo. Pero su Ministro Gran Consejero Colbert,
colborador de la gran estructura cultural del reinade del Rey
Sol, no estd de acuerdo con los estilos del futuro Instituto de
Francia, que se estaba construyendo en la orilla izquierda
frente al Palacio, obra de Le Vau y para evitar la participacion
de éste llama a concurso de ideas.

Entre los arquitectos italianos consultados se encuentra el
célebre Bernini, quién viene a Paris a exponer sus proyectos;
a pesar de su fastuoso recibimiento no fueron aceptado sus
trabajos.

El Rey 5ol elige entonces el proyecto de un cientfico y
médico francés, Claude Perrault, para b edificacion del frente
que da a la Iglesia de Saint Germain, una fachada monumental
y clasica, diametralmente opuesta a la vision barroca de
Bernini. La desgracia de Le Vau es pasajera, ya que serd el
conductor de un proyecto mis ambicioso aldn, nada mas y
nada menos que Versalles,

En 1678 el Rey se instala en la nueva ciudad y con &l parten la
Corte y el Gobierno. A partir de ese momento el Louvre y
sus jardines redisehados por Le Motre, quedan inconclusos.
MNuevamente el palacio sirve de almacén real y otros
servicios,

Los artistas presentes en el Louvre desde el reinado de
Enrique IV insmalan sus talleres en la gran galeria Una
poblacion heterogénea ocupa el Palacio y lo modifica a su
gusto. En el siglo XVIIl el pintor Francisco Boucher obtiene
un apartamento en el Louvre gracia a Madame Pompadur. Los
alrededores del palacic se pueblan de sordidas
construcciones. Frente a tal abandone, Luis XIV encomienda
a Gabriel y luege a Souffor que procedan a obras de
restauracion. Muevamente se suspenden las obras por la
Guerra de los Siete Afos.

Sin embargo, ya comienzan a presentarse las obras maestras
de las colecciones de las colecciones de la Corona, dispersas
en las diferentes residencias reales y para mostrarlas al
plblico. En 1776 la gran galeria, por iniciativa del Conde de
Angiviller, se wansforma en Museo Francés. Pero ka
Revolucion estalla antes que el Museo abra sus puertas. El

decreto del 26 de mayo de 1791 constituird su acta de



nacimiento oficial. Dos afios después, el |8 de noviembre de
1793, los parisienses podra por fin franquear el umbral de la
antigua morada real. Las colecciones reunidas por Francisco |,
y considerablemente enriquecidas por Luis XIV y sus
sucesores, aumentan gracias a las miles de obras maestras
procedentes de toda Europa aportadas por los victoriosos
ejércitos de la Revolucién y del Imperio. Napoleén ordena la
expulsion de los artistas y demas ocupantes y pide a Percier y
Fontaine que unan el Louvre y las Tullerias. Pero al igual que
sus predecesores, no logra ejecutar ese gran designio. Se
comienza a erigir el Arco del Triunfo del Carrusel,
actualmente entre los Jardines de las Tullerias y la Pirdmide.
Durante el reinado de Luis XVIll entra al Museo la Venus de
Milo. La Revolucién de 1848 no afecta al Louvre y durante la
Segunda Repdblica se reanudan las obras y la Galeria de
Apolo, decorado su techo por Delacroix. Pero sera
Napoledn Il quién lograra reunir el Louvre y las Tullerias.
Visconti y mas tarde Le Fuel fueron los arquitectos que
realzaron este proyecto tantas veces postergado. Fue preciso
comenzar haciendo tabla rasa del barrio nauseabundo situado
entre ambos Palacios del que dieron cuenta ripidamente los
servicios del Barén Haussmann. Esfuerzo en vano. Ef 23 de
mayo de 1871 la Comuna incendia las Tullerfas. Se logra
contener el incendio antes de que llegue al Louvre, pero del
Palacio sofado por Catalina de Medicis solo queda un
esqueleto de piedra ennegrecida.

La Ill Republica, al tener que decidir el destino de unas ruinas
tan cargadas de simbolos y de recuerdos no convenientes,
opta por su destruccion y abre la Gran Perspectiva hacia el
Arco de Triunfo de I'Etoile.

El destino el Louvre siempre estuvo ligado al de Francia,
Francisco | y Maria Estuardo, el futuro Enrique IV y Margarita
de Valois, Napoleon y Marfa Luisa, celebraron en él sus
bodas. Debajo de la Pirdmide estd las mas grande libreria de
arte de Parfs, y posiblemente del mundo. Todas las nuevas
instalaciones de servicios y comerciales del mundo se sitan
debajo de la Piramide. Salas de Conferencias, oficinas_de la
Asociacion de Amigos del Museo, diferentes magazines y el
restaurante principal. En el primer piso la cafeteria y comida
rapida. Aproximadamente |5.000 titulos posee esa libreria, y
4.000 en lenguas extranjeras, inglés, aleman, italiano, espafiol
y japonés. Una linea importante estd reservada a la
genealogia, civilizaciones, historia de Francia, arqueologia e
historia del arte. Un espacio especial de revistas y de 200
periddicos. Otro espacio esta destinado a obras que tratan de
la Museologia y Museografia. Y ademas de las que entregan en
el Centro de Informacion, guias, catdlogos e inventarios de
los Museos de Francia y una coleccion de los principales
Museos extranjeros. Ademas un servicio de discos compactos
para que los visitantes puedan elegir lo que van a visitar y
también uno notable en espanol. Una libreria para la juventud
y publicaciones psicopedagégicas. Tres librerias repartidas en
el palacio.

(Extraido del libro “20 Ahos en el Museo Historico Provincial
Dr. Julio Marc™ de Eugenio Travella).

Eugenio Travella

Ex Director Museo Historico Provincial
Dr. julio Marc

Contacto: eugeniotravella@hotmail.com

Gernika: museo de la paz

Fabio javier Echarri
Asesor cultural de la Cémara de Diputados de Chaco.
fabioecharri@yahoo.com

En nuestro museo se siente, se vive y, hasta cierto
punto, se actia.

Nuestro esfuerzo puede ser un grano més a sumar a
todo el activismo pacifista.

Iratxe Momoitio

Directora del Museo de la Paz de Gernika

Creacién y actividades

El Museo de la Paz de Gemika se inaugurd hace [0 afios, en
abril de 1998, como Museo de Gemnika. La temdtica del
mismo en un principio fue reflejar la historia de la localidad y
la del bombardeo sufrido por la aviacion nazi el 26 de abril de
1937. Pero entre 1999 y 2002 se reformé a través de un
proyecto museoldgico y se convirtic en el Museo de la Paz,
siendo el primero en Pais Vasco y de todo el Estado, cuya
misién es conservar, exponer, difundir, investigar y educar
sobre la cultura de la paz, sin desdefiar la triste historia que lo
motivo y las secuelas que quedaron en el pueblo vasco.

El Museo se convirtié en una Fundacion patrocinada por el
gobierno comunal, la Diputacién Foral y el Gobierno de
Euskadi, pero con [a colaboracion permanente de
instituciones y empresas privadas. Forma parte de la Red
Internacional de Museos por la Paz, de Seccion Museos de la
Memoria y del recuerdo a victimas de crimenes publicos del
ICOM - Consejo Internacional de Museos-, y de Sites of
Consciente.

Desde su creacion, ha organizado maltiples actividades, entre
las que podemos destacar: Congreso Internacional sobre la
Literatura y la Cultura del Exilio; Caravana de la Memoria,
compuesta por Brigadistas internacionales, exiliados, nifios de
la guerra, miembros de la resistencia y guerrilleros; Jornadas
sobre Corresponsales de guerra; Proyecto europeo “Los
Caminos de la Memoria";

Musco de la Paz de Gernika. Foto del autor.

Jornadas sobre la Iglesia y el franquismo: Inauguracion del
Centro de Documentacion sobre el bombardeo de Gernika;
Investigando en el Archivo Secreto Vaticano: Campafia en
contra de la guerra de Irak; etc

ADIMRA
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En 2007 organizo, con el apoyo de distintas instituciones
gubernamentales vascas, la 37 edicion de Premios Gernika
por la Paz y la Reconciliacion, distingulendo a Jos
Sobrevivientes del Bombardeo de Gernika vy al Premio
Mobel de la Paz argenting, Adolfo Pérez Esquivel.

Salas del Museo

El museo se divide en tres plantas y un semisotanc. En la
planta baja se encuentra la recepcion con toda 3
informacién de lo que podra verse, la tienda del museo, y el
centro de decumentacion. En el primer piso se encuentran
las salas ‘Paz y el Caming' y 'La paz del siglo XXI', donde a
través de objetos, paneles y fotografias, se ensefia sobre el
significado de |a palabra paz a lo largo de [a historia: la pax
romana, la paz interor, [a paz con la naturalezra. exc. ‘In
Memariam’ es una sala audiovisual, donde el visinte puede
apreciar videos |lustratives scbre distintos procesos de
reconciliacion que se llevaron a cabo en el mundo; Gernika-
Alemania. Sudifrica e Irlanda,

Tovveieny ale B wil b ten el hovmbarden

En fa sala ‘La cwdad nes habl’ esti el testmonic del
bombardes de la villa, a traves de objetos - uniformes,
armas, bombas. documentos - que fueron utilizados por
fudaris = combatentes vascos — durante la contenda que
en este territorio culming en julic de 1937. Lo mas
Impactante es caminar por la sala en un piso vidriado,
donde uno va observando los escombros que dejaron las
bombas. mezclados con objetos personales de los
ciudadanos y juguetes de nines, todos elementos recogidos
luego del ataque que durc mas de tres horas.

Me salteo una sab en el primer piso que dejo para el final, y
accedo a la segunda planta que tiene dos espacios.

Bl primero nos muestra y nos explica el ‘Gernika' de
Picasso, que se encuentra en el Museo Reina Sofia de
Madrid, pere que el pueblo vasco reclama que sea
trasladado a esta ciudad inspiradora. La frase de Gandhi 'Na
hay caminos para ‘o paz, la pazr es of caming’, indica el final de
la ultima habitacion, donde se nos presenta el conflicto
wasco v los efecios de la violoncia, tante 13 del terrorismo
coma la que proviene del Estado con |a tartura de presos y
la negacién del derecho de autedeterminacion

El semisotano e3 utilizado para muestras temporarias y [a
reahizacion de talleres didicucos

WVisite guinda o curgo de su directora

La sala "Casa de Borgofia"

Dejo para lo ultimo |a descripcion de la sala lamada Casa
de Begofia A ést se ingresa por una puerta y uno debe
sentarse en un banco colocado contra [a pared. mirando las
muebles de una vivienda de la epoca, y enfrentando a un
vidrio que refleja el conjunto. Se cierra la puert y comienza
el especticulo de |uz ¥ sonido: las voces de los nifos, hs
charlas de la gente, una radio ransmitiende a la disancia.
De repente, las sirenas anuncian la inminencia de un ataque,
y se escuchan los aviones rasantes, los gritos de la gente.
Las luces decaen, el sonido aumenta, haciendo sentir al
visiante que estd en una casa, en la casa de Begoda, una
nifa vasca como cualquiera, que no pudo llegar a un sétano
y vive el rigor de la guerra Pasa el atague, se escuchan
quejidos, la oscuridad gana la sala mientras en forma
simultinea unas luces detris del espejo comienzan a
encenderse. Entonces uno ve lo que estaba viendo de este
lado: el bance donde esta sentado, los muebles, los adornos
de la casa... pero después del ataque. Tedo se mezcla con
los escombros que dejo el bombardeo: las vigas sobre la
mesa, el destrozo de los muebles. ¥y un almanague
inmutable que nos dice que es 26 de abril

na cancion con vor de nifia nos acampana al final,
mientras en forma automatica se abre 3 puerc de salida
Una puerta por la que el visitante no saldra de la misma
forma en la que ha entrado.

Museos de la Memoria en Argentina

En distintos puntos de nuestro pais se abrieron museos de
fa memoria. generalmente en edificios que fueron centros
de detencion y tortura durante la dictadura, y que reflean
parte de este lamentable caprtule de nuestra historia - en el
Chaco ep 2006- Quizd no debieran estar acotados en su
tematica entre 1976 y 1983, sino ahondar en los demis
golpes que vivimos a partic de 1930 con el derrocamiento
de Yrigoyen y ¢l comienzo del terrorismo de estade en
Argentina. Ahondar en la memoria de fa violencia ejercida
por gobiernos democriticos con planes economicos gue
han desfavorecido a los que menos tienen, en el control de
las [nstituciones. en la censura 3 los medios de
ComunIcacion que aun sigue existiendo, en la persecucion
politica, en la discriminacion racial o ideologica

Siempre traando de construir un camino de paz. Gernika
es ¢l ejemplo fue premiada por la UNESCO come Ciudad
de Par Iratxe Momeoitio, directora del Museo de la Paz,
dice: "Alpo cambia dentro de lot entradas de lo persona que
transcurre por los salgs de la exposicion y estoy segura de que
en algin momento se pregunta...jen qué mundo vivimos? Para
mds torde porarse o pensar y preguntorse: Jy qué puedo hocer
yo pore que los cosas cambven?

Porque a pesar de haber sufride la devastacion. Gernika
muestra un museo donde se ve la guerra y sus efectos, para
mantener en la memoria el dolor de fa gente. Pero expone
A la vez una alterpativa de reconciliazion en busca del unico
camino que puede salvar al munde: ol de la paz Una paz
basada en la memoria y con sentido de justicia historica

Museo de la Memoria de Resistencia, Foto del



Sistema de vigilancia por RFID

Identificador por Radio Frecuencia.

Jorge A. Menucci
Museo de la Casa del Teatro
La Plata, Buenos Aires

Detecta en milésimas de segundo cualquier alteracion

En mi reciente viaje por ka Peninsula |bérica puede
comprobar que varios de los principales Museos de
Espafia, estin interesados en la instalacidn del Sistema de
Vigilancia denominado RFID.

a cuentan con @l |a Mational Gallery de Londres, el
Museo de Arte Moderno de MNew York. (MOMA) v el
Museo Van Gogh de Amsterdam.

Estamos hablando de uno de los sistemas mis modernos
y avanzados para evitar robos y deterioros de Obras de
Arte. Y segin anuncian sus creadores, la firma ingles; "
I515" ofrece los resultados equivalentes a que un vigilador,
vele por cada una de las obras expuestas & que estén
almacenadas en un depdsito durante fas 24 Hs del dia.

En Espafa lo representa y comercializa en exclusiva, la
empresa SAIDENT, con sede en la Ciudad de Barcelona
- ya estd en conversaciones con los principales Museos
Espanoles - y otros varios estudian seramente las
posibilidades ciertas, de hacerlo, aunque por hora, y por
razones de seguridad ninguna institucion ha querido
hablar del tema en forma publica.

El sistema, que puede detectar en milésimas de segundo,
aleeraciones en  las obras de arte, y se basa en la
tecnologia de identificacion por radiofrecuencia RFID y
estd capacitado para detectar en milésimas de segundo
vibraciones, movimientos, alteraciones de los objetos de
arte. estén estos expuestos en las vitrinas o blen en sus
respectivos depositos almacenados.

La gran mayoria de los Museos cuentan con sofisticados
sistemas de deteccion, estin preparados para asegurar
las piezas artisticas durante las horas nocturnas, pero en
muchos casos suelen desconectarse cuando las
instalaciones estin abiertas al gran piblico. De ahi que
muchisimas robos  se produrcan en plena luz del dia,
precisamente cuando los Museos permanecen abiertos
tal como el robo del cuadro “El Grite™ de Edgard Munich
uno de los robos mas resonantes de obras de Arte
acaecido en 2004,

La solucion que la Empresa SAIDENT, propone con su
sistema, es dotar a cada una de las obras de arte o piezas
de coleccidn, de una etiqueta (tag) de R F | D que
identifica la pieza ¥y ademds la reconoce en forma
inequivoca.  Existe una variada calidad de etiquetas ya
sean para vitrinas, para objetos, para cuadros, para
pinturas, para es@tuaria, etc. Ademds de una especil,
para los propios vigilantes de seguridad.

En tiempo real, esas etiguetas comprueban que el estado
de cada una de las plezas del acerve del Museo, se
corresponden con una serie de parametros PRE-
establecidos por los responsables de un Museo, enviando
sefales a lectores especiales, lo que a su vez las envian a
unos “rags’ del sistema central. para que actien segun |a
configuracion previamente programada.

Pareciera ser que esta tecnologia — que puede ser
aplicada a otros sectores — es como un traje a medida,
para los Museos porgue detrds lleva un software que no
solo detecta de forma instantinea, cualquier tipo de
maovimiento, de manipulacion, o coaccidn al  personal,
sino que ademds sirve para hacer el inventario de todos y
cada uno de los abjetos de arte

Si recordamos que el robo de objetos de arte, o de
bienes culturales causa pérdidas anuales del orden de los
Un mil Cuatrocientos Millones de Euros, segin datos
recientes de la Empresa Art Loss Register, y que el
Trifico llicito de obras de arte se ha convertido en una
de las principales farmas de delincuencia internacional.

Los costos de implantacidn aseguran es muchisimo mis
bajo que lo que supone | pérdida de un objeto protegido,
estimindose que por Sala de un Museo puede oscilar
entre los Veinte Mil a Treinta mil Euros (20,000 a 30.000
E) en los casos de museos modestos hasta centenares de
miles de Europa en proyectos de gran envergadura.
Aseguran que la instalacion del sistema no dafa o afecta a
la estructura del Edificio. Ademds las etiquetas o tags de
RFID  son un elemento externo, que debe estar en
contacto con el cuadro, o bien con el objete de arte,
pero no necesariamente debe estar adherida a él,

Este es un punto que, fundamentalmente deberian tener
en cuenta por los Profesionales  Musedlogos. los
Conservadores, los Directores o responsables de cada
Museo.

Jorge A. Menucci
Museo de la Casa del Teatro
Contacto: j_mennucci@hotmail.com




Una polémica que los Incas no imaginaron

La Universidad de Yale se resiste a devoiver piezas arqueologicas del Machu Picchu.

THE NEW YORK TIMES.
ESPECIAL PARA CLARIN
(Extraido del diario Clarin 09-09-07)

La reciente coronacién de k ciudadela de Machu Picchu
como una de kas Siete Nuevas Maravillas del mundo no sélo
encendid [a alarma sobre la regulacion del flujo de twristas y
su impacto en los poblados aledafios, sino que reavivo una
disputa histérica entre el goblerno de Perd y la Universidad
de Yale, de Estados Unidos, por la posesion de mis de
5000 piexas extraidas de la antigua ciudad inca, en 1912
por un explorador esadounidense.

Machu Picchu, 2 imponente fortaleza de granito que
domina el cafién del ro Urubamba a 2450 m de alwra y a
112 km de la ciudad de Cusco, tomé por sorpresa a Hiram
Bingham, un profesor de historia sudamericana de Yale.
Bingham habia viajado con la esperanza de encontrar
Vilcabamba, el reducto andino donde en el siglo XVI se
refugiaron las dltimas fuerzs de la resistencia inca que
huian de los conquistadores espafioles. En cambio, se topd
con b que llamdé “La cudad perdida de los incas”
Construida, segin los especialistas, a comienzos del siglo
XV como morada del soberano Inca Pachacitec Yupanqui
fue ambién centro religioso y de observacion astrondmica.
El complejo jamids habia sido descubierto por los
conquistadores. Mejor suerte twvo Bingham, quien con el
apoyo conjunto de Yale y el grupo Mational Geographic.
regresé a Machu Piechu (Monmfa Vieja, en quechua) en
1912 y en 1914 para realizar nuevas excavaciones. En 1912,
Bingham y su equipo despacharon a2 lk universidad
estadounidense cerca de 5.000 objetos que se exhiben en el
Museo Peabody de Yale en Mew Haven.

Una de fas cliusulas del acuerdo que autorizo la excavacion
establece que Perl se reservaba "l dereche de reclamar a
la Universidad de Yale y a la MNational Geographic Society
de Esmdos Unidos la resutucion de los objetos dnicos y
duplicades que pudieran extraerse”, asi como las copias de
los trabajos de investigacion realizados. En ka dltima
expedicion, entre 914 y 1915, Bingham no obuwvo
autorizacion del goblerno peruano para trabajr en Machu
Picchu y se limitd a realizar excavaciones en sithos aledafios.
Ademds, se vio obligado a aceptar la exigencia de "devolver
todos los materiales de investigacion extraidos en el
término de |8 meses”, plazo que luego fue prorrogado a
24, Aunque Perd sostiene lo contrario, Yale informd que
todas las plezas que Bingham exportd a Estados Unidos en
la tercera expedicidn -no menciond las tomadas en 1912-
fueron devueltas al pais andino en 1921,

Entretelones de novela

El conflicto, que hasta el momento no ha sido resuelto,
resulta una telenovela en L que se enfrentan causas
conservacionistas con intereses economicos. En los afos
nuvena, o gulierng de Albero Fufimorl provocd un gran
revuelo cuando propuso arrendar los  parques
arqueologicos del pais, incluido Machu Picchu, a
conceslonarios privados y construir un funicular que
transportara 3 los visitantes -que se ahorrarian la larga
caminata de ascenso- direcamente al sito nca, para
triplicar la cantidad de visitantes. La miciativa, que no se
concretd debido a fuertes protestas, fue apoyada por
empresarios interesados en la construccion de hoteles en
los pueblos cercanos a las ruinas. Los mismos que hoy

pugnan por la repatriacién de las plezas arqueoldgicas. con
idénticos intereses, Mis wrde, kb efimera  buena
predisposicion del ex presidente Alejandro Toledo (2001-
2006), el primero de origen indigena en Penl, chocd con la
fala de recursos econdmicos estatales para realizr
investigaciones sobre las pieras arqueoclagicas y disponer de
las adecuadas condiciones para su preservacion y seguridad,
un campo en el que b Universidad de Yale corre con
ventaja. Las investigaciones alli realizadas sobre los objetos
hallados por Bingham determinaron que Pachacitec fue el
lider que consolidéd el reino Inca: a &l se le atribuye la
caracteristica arquitectura de todos los sitios arqueoalagicos
de Cusco. Desde el punto de vista de Mew Haven, el
permanente estudio de estas piezas respalda el argumento
de que Machu Picchu es patrimonio cultwral de
humanidad y no de un pais.

La industria del saqueo

Bl flamante ttulo de Mueva Maravilla del Mundo no hace
mas que atizar el historico conflicto, que es solo un ejemplo
de otros del mismo tipo: Grecia exige que los mirmoles del
Partendn, actualmente en e Museo Britinico, sean
devueltos a Atenas; los egipchos quieren que esa misma
institucion les entregue la Piedra Rosetta. a la vezr que
intentan levarse el busto de la reina Mefertio del Museo
Egipcio de Berlin.

Por otra parte, la disputa entre Peru y Yale por la coleccidn
Bingham pone de manifiesto una cuestidn primordiak a
causa de un vacio legal, el sagueo de sitios arqueologicos
del pais continia hasta hoy y adquirid el rango de industria
ya que los objetos robados se venden a coleccionistas,

Investigacién y propuesta
Los objetos de Machu Picchu expuestos en el Museo

Peabody de Yale resultan decepcionantes en un sentido
artistico. En su mayoria, son huesos, dientes y trozos de
vasias o metales. Por otra parte, las plems intacas
demuestran que la alfareria inca carece del dramatismo y la
calidad artistica de la cerimica de civiliaciones peruanas
mas antiguas, como la de los moches o los nazcas. Pero a
coleccién  Bingham, cuya devolucion reclama Peri, es
importante para este pais porque pertenece a un contexto
histdrico particular, mientras que para Yale encierra un
gran valor cientifico. El eswdio de los dientes determind
que la mayorfa de los habitantes de Machu Picchu eran
oriundos de otras regiones del imperio, asi como los
isd1opos de carbono de los huesos hurnanos revelaron que
&l maiz. y no la papa, como se esperaba, constitufa la dieta
basica.

En junio. la universidad estadounidense propuso al
presidente peruano Alan Garcia “"devolver los objetos de
calidad digna de un museo (las piezas enteras)” para ser
exhibidas en un museo dedicado a Machu Picchu que se
inauguraria en Cusco, con apoyo de Yale, an 201 1.

A cambio. la coleccion de investigacidn, los fragmentos,
permaneceria en Mew Haven.



Los nifios de Llullaillaco, anfitriones de Salta.

Julio Céliz
Salta

Se exhiben en el Museo Arqueolégico de Alta Montaria de la capital saltefia

SALTA.- La nifia dene el pelo trenzado, como lo usaban las
mujeres de alta jerarquia; el rostro pintade con pigmento
colorado, y lleva adornos de hueso y metl. Esd sentada,

con las piernas dobladas y cruzadas, y se la conoce como La
Doncella.

Ella fue protagonista de un ritual incaico celebrado hace
mis de 500 afios en la cima del volein Uullaillace, a unos
450 kildmetros de esta capital, y desde septiembre ditimo
es exhibida al piblico en una cipsula especial. en el Museo
Arqueologico de Ala Montana (MAAM).

Inaugurade en noviembre de 2004, e MAAM basa su
patrimonio en los hallazgos de una expedicion de 1999,
corolario de una serie de trabajos de campo Iniciados a
principios de los afos 50, que llego hasta ese santuario, a
6739 m, uno de los mas importantes de alwra del Imperio
Incaico.

Un video de cinco minutos, bien presentado da la
bienvenida: el monmfismo, los adoratorios de alwra, las
expediciones al volcan y la Capacocha, ceremonia con la
que se homenajeaba a los dioses, integran la recorrida
wisual.

Pero La Doncella, fallecida durante el riwal a una edad
estimada en |5 afios, no fue la Unica ofrenda La
acompafiaron un nifio, de unos 7 afios, que llevaba un
adorno de plumas blancas y una henda de lana alrededor de
la cabera, y otra nifia, que rondaba los 6, llamada La Nifia
del Rayo, porque fue alcanzada, post mortem. por una
descarga eléctrica que le quema parte de la cara.

“Las tormentas eléctricas son muy frecuentes y fuertes en
es3 zona de montafia. La nifia tenia una placa de metal en la
frente, lo que atrajo la descarga. Para los Incas -explica el
guia Federico Viveros-, estos nifies no fueron sacrificades,
sino que trascendieron al munde de los dioses.”

Las primeras vitrinas muestran escritos de los primeros
expedicionarios al Llullaillaco y el libro de cumbre, de 1951
También hay restos de las construcciones de piedra que
habrian servido como Gltima morada.

"Probablemente alli fueron preparados con vestimentas
especiales para la ceremonia y sacados en andas. Es la
primera vez -explica Viveros- que se hallan tres cuerpos, en
excelente estado de conservacidn, que participaron de la
Capacocha, y un ajuar de cas| |50 elementos.”

Los objetos eran construidos y disefiados para el ritual, y se
los consideraba sagrados. Se exhiben cerdmicas, reciplentes
para bebidas fermentadas y llamas en miniatura, realizadas
en metal y conchillas marinas.

Otras vitrinas conservan pequefias bolsas para guardar
hojas de coca y maiz, y las sandalias de los nifios,
posiblemente realizadas en llama, de llamativos y coloridos
disefios. "Los chicos fueron elegidos especialmente para la
ceremonia. Tal vez cuando nacieron se produjeron hechos
sagrados para los Incas, come rayes, temblores o
tormentas. Ellos -comenta el guia- sabian de su destino final.
Fueron educados en forma diferenciada en Cuzco para ese
momento.”

Mientras se recorre el museo. didictico vy ameno. se
escuchan ritmos andinos que retrotraen a tiempos lejanos.
En las tumbas también se hallaron objetos de la vida
cotidiana, que hoy forman parte del museo: una bolsa
marrgn, con guardas rojas y amarillas; un peine; dos vasos,
que habrian contenido bebidas narcéticas; un ovillo de hilo
de lana y dos agujas de espina de carbon, entre otros.

Los cuerpos. que se irin exhibiendo en forma alternada,
son considerados los mejor conservados del periodo
prehispanico. Las bajas temperaturas de la alta montafia, los
bajos niveles de presidn y oxigeno, sumade a la ausencia de
bacterias, y la capa de hielo y sedimentos volcinicos que los
cubrian fueron determinantes para que esto ocurriera. Sélo
presentan sefales de deshidratacidn en algunas zonas del
cerebro.

Si bien ain el ritual y las momias encierran muchos
misterios, se sabe que la ceremonia comenzd en Cuzco, a
mis de 2000 km de Salta, y se extendid durante varios dias.
Desde alli, una comitiva inicid a ple el largo peregrinaje con
un solo objetive: dejar su ofrenda en el Uullaillaco,
probablemente el santuario mis cercano al cielo en todo el
mundo.

Julio Celiz
Periodista de La Macidn
Extraide de nota del Diario La Macion




DIPLOMAS DE HONOR

:

Personalidades de la Cultura, distinguidos por ADiMRA en los Encuentros de Directores de
Museos de la Republica Argentina a nivel Nacional, con diplomas y plaquetas de honor, por su
contribucion y trayectoria en el desarrollo y conservacién de la Cultura.

Vicente Lopez, Provincia de Buenos Aires. Octubre 10y 1] de 2008.
Serroma Prunell, Directora del Museo RALLL Punta del Este, Uruguay.
Don Alejandre Giménezr Rodriguez. Historiador. Coordinador de Museos del Ministerio de Educacion y Cultura del
Gobierno de Uruguay

Resistencia, Provincia de Chaco, el 29,30 y 8 de agosto de 2007
Musedlogo Jorpe Alfredo Mennued, Director Museo de la casa del Teatro
Prof. Aurora Arbelo de Mazzaro, Musedloga, Docente, Dir Museo Bonpland de Corrientes.
Nilda Beatriz Moreschi. Docente, Musedloga, Tesista de la Maestria en Gestion de Patrimonio Cultural, UNC.
MNélida Sosio de lurmoz Docente. Fundadora y Directora Museo del Titere Tibi. Resistencia
Griselda Morand, Chaco
Lic Carlos Pedro Vairo, Director de Museo Maritmo de Ushuaia, con la Distincion MUSA.

Ushuaia, Tierra del Fuego, Abril 10-11 y 12 del 2008. Padre juan Tico, fundador del Museo de la Mision Salesiana de
Rio Grande, Tierra del Fuego,
Dr. Ricardo Capdevilla, Director de Museos Antarticos | Cerro Nevado, Bahia Esperanza, etc)
Dra. Rae Natalie Prosser de Goodail, investigadora y fundadora del Museo Acatushim. Tierra del Fuego
Lic Eva Gelbert de Rosenthal, Directora del Museo Historico Comunal y de la Colonizacion Judia Rabino Aaron Halevi
Goldman. Santa Fe
Prof. Margarita Laraigneé Gardia, Directora del Centro Comunal Alfonsina Storni, Buenos Alres.
Sra Susong de Bary, Presidenta de FADAM

San Fernando de Catamarca, Provincia de Catamarca, el 7 y 8 de septiembre de 2007
Licenciada Olga Nazor. Por su larga trayectoria en |a formacion de profesionales de la Museologia y en el Area de
Muscos,
Prof- Gumila Berrondo. Por su destacada labor periodistica y docente.
Néstor Kriscautzky.
Profesor Rubén Quiroga.
Campana, Provincia de Buenos Aires, 20 y 11 de abril de 2007
5r.Ezio Molla, reconocide pintor local que destacs los paisajes y estampas de la ciudad de Campana y su region.
5r. Demetrio Urruchia, docente, sus obras integran el patrimonio de diversos musess argentinos.
Sr. Alides Cruz, fotografo, coleccionista e historiadore, dedicado a la recopllacion de imdgenes histaricas locales.
§r. Juon Carlos Rizzo Presidente del Club Primer Automévil Argentino y creador del Musea del Automavil.
Sr. Pedro Gotti minucioso coleccionista, ha conformadeo el Museo del Anticuario,
ra. Amela Amelli de Rodriguez fundadora y directora del Museo Participative de Ciencias de Buenos Aires, .

Ciudad de Buenos Aires. 2| de Abril del 2006

Arq, Gustava A. Brandartz, con una larga carrera en la preservacion del patrimonio y la creacion de museas.
Arg, Pedro Delheye, por salvaguardar el Patrimonio Arquitectonico, como Gestor Cultural desde la Secretaria de Culwra de
Macion,y desde la Cludad Autdnoma de Buenos Ajres, preservande el patrimonio de Museas.
Arg.Alberto Bellucci por su importante trayectoria en la Direccién de Museos como el de Arte Decorative y Nacional de
Bellas Artes. Ademds de ser un referente de la Museclogia Argentina.
Sra. Nelly Arrieta de Bloquier por su destacada actuacién en el ambito de la Cultura y en especial en la ayuda y colaboracién
con los Museos, en el imbito nacional con la Asoc de Amigos del Museo Macional de Bellas Artes y con FADAM, y en e
internacional con el MOMA y la Federacian Internacional de Amigos de Museos.
Dra. Hilda D'Alessandro de Brandi por su importante desempeiio en la direccién de museos, salvaguardanda la Identidad del
ser Macional y como nucleadora de Directores de Museos y trabajadores de Jos Museos.
A la Federaciin Argentinag de Amigos de Museos- FADAM, por su importantisima labor apoyando la creacién de Museos o
eolaborando en su dia a dia y Ja magnifica obra de ir concientizande la mente de miles de argentinos en edad escolar con
am;ﬂde_m;!m ¥ patrimanio.

4 Maria Ravera por su importante trayectoria, como Presidente de la Acad i
en la Asociacion de Criticos de Arte, ex Directora del Museo Rosa Galisteo, ;“;ﬁ:uh::;:mg:uﬂ:mmgr Im {.unc'ﬁ"
titular en la !Jniw:rsida.d Macional de Buenos Alres, La Plar, Rosario ¥ Mar del Plata, Docente de Estética lIH!I' i [:'nll.;r:em
su desempefio en la investigacian del arte y la eultura, con repercucién Nacional e internacional FNIN Y

General Roca, Rio Negro, Octubre 2005

Juan Carlos Salgads, Museo Municipal de Ciencias Naturales de General Roca v la donacién personal del patrimonio
MREALIE IWNOACKONAL )

Jos¢ Manuel Garcia, Dirigio la Casa de la Cultura de Gral Roca; Creador de la 1° Esc de Bellas Artes ¥ la Asoc. Cultural del
Valle. Camisian Directiva y Fundador de Ia Biblioteca Popular Julia A Roca, Di d

Diario Rl Negra aes J irector del Suplemento Cultural del 48 1l 82 del
Pablo Fermin Orejo, fue Intendente, Legislador y Constituyente de la Provincia, Periodista, Escritor, Historiador. Fundador del
Museo Regional Gral Larenzo Vintter en General Roca, 1949. Miembro Fundador de la Biblioteca Popular Julic Argentine
Roca [936-1939



San Salvador de Jujuy, Mayo del 2005
Prof, Fortunate Farfan, Director del Museo Histarico Regional Epifanio Saravia, Sta Catalina. |ujuy
FProf. Roberta Nufiez Petey, Director y creador del Museo de Ciencias Maturales Colegio Nac, N® | Teodore Sanchez
de Bustamante. |ujuy
Flavia Santeso, Musedloga, Directora del Museo Arquealégico Provincial
Salta , Noviembre 2004.
Lic. Ménica De Lorenzi, Ex Directora del Complejo Museo Histérico del Narte. Autara dol Diseso Museslégico y
museografico del Museo Arquealogica "Pio Pablo Diaz" de Cachi, Saka.
Sr. Carlos Nadol. Creador y Director del Museo de Arte y Artesania |beraamericana "Tishuanace”, Procidente do la
Fundacién " Maiz" Museo de "Obras del Espirin®
Prof. Radolfo Paredi Bustos. Centenario Paleontélogo, investigador de la Sociedad Cientifica del Noroeste. Salta.
Santa Fe de laVera Cruz, Abril de 2004
Tadeo Hipélite Burotovich, Director del Museo Comunal de Arequito, Santa Fe
Horacio Molina Pico, Director del Museo Naval de la Nacién,
Nelly De Decarolis, Presidente del ICOFOM LAM,
Jorge Taverna Irigoyen, Ex Director del Museo de Medicina, Critico de Arte, Asesor de Arte en
Museos Provinciales y Macionales.
Lic. Ménica Garrids, Directora y Fundadora de la Escuela de Museologia del Cabildo, Presidente del ICOM Sec.
Argentino.
Rio Cuarto, Cérdoba, Moviembre de 2003
Radl Petrucci, Director del Museo de Radiofonia de Boulogne. Prov. Bs As (post-morten)
Dr. Mario Ghione, Diirector del Museo de la Ciudad de Rosario. Santa e
Prof. Ricardo Giancola, del Museo Macional y Centro de Estudios Ferroviarios
|ng. Miguel Raggio, del Museo Raggio
Lic. Susana Spereani, del Museo del Traje
Ciudad de Corrientes, julio de 2003
Rafael Ferraro, Director del Museo Provincial de Bellas Artes "Emilio Caraffa”. Cérdoba.
Francrsco Tinte, Director del Museo de Arte Regional “jose A Terry" Tilcara, Jujuy.
Oscar B Zonola, Museo del Fin del Mundo. Ushuaia. Tierra del Fuego,
Gonnet, La Plata, Noviembre de 2002
Travelia Eugenio Angel, Museo Histérico Provincial de Rosario "Dr. Julio Marc”
Del Blanco Hipalito. Director del Museo Libres del Sur, de Dolores, Buenos Aires.
Villar Oscar, Presidente de ADIMRA hasto Abril del 2002
San Salvador de Jujuy,Abril de 2001
Cabrera José Oscor, Director del Museo de Arte "Santiago Parodi™ (5an Martin, Buenos Aires)
Diaz Mohomed , Museo Patria Chica
Ducts Roth Oscor, Museo Fray Angelico, de la Universidad Catdlica de La Plata, Buenos Aires.
Santa Fe, 2001
Speroni Susana, Museo de la Historia del Traje. (Capital)
Giunipero, Costellano, Museo de la Radiofonia (Pergamino, Buenos Aires)
Vallejos, Dora, Museo Histérico y de Arte "General San Martin® .Buenos Aires
Vergel, Juan Vergel (Ceramista- fallecide en 2002)
Lipez Claro, Cesar ( por su obra y el Museo Cesar Lopez Claro)
Galvan, Celsio, Ex-Dir. Museo Policial de Santa Fe
Fundacién Rémule Raggio, Buenos Aires, 2000
Giancolo, Ricardo José, "Museo MNacional ¥ Centro de Estudios Ferroviarios” (Capital)
Mitre Jorge Carlos, Museo Mitre. (Capital)
MNoceda, Gesué Pedro, Museo de Historia y Clencias Maturales del Club de Pesca de Loberia y Museo Historico
“La Loberia Grande®, Loberia, Buenos Aires
Pécora, Oscar Carlos y Sra, Museo del Grabado (Capital)
Mar del Tuyd, Buenos Alres, 1999
Miguel Mario Raggio, Museo de la Fundacion Rémulo Raggio (Vicente Lépez, Buenos Alres)
Vieleta Gladys Shinyo, Museo Parque Ecolégice Cultural "Guillermo Enrique Hudson” { Buenos Aires)

Revista ADIMREA

Colaboraron en este nimero; Olga Nazor, Aurora Arbelo de Mazzaro, Nilda Beatriz Moreschi, Sofla
Seperizza, Maria Cristina Holguin, Maria Jesis Baquero Martin, Gustavo Buguel, Femando Gonzdlez,
Diego Traverso, Carlos Pedro Vairo, Eugenio Travella, Fabio Javier Echarri y Jorge A, Menucci.
Diagramacidn: Cecilia llla

Abril 2009

Contacta: consultasadimra@holmail.com www.adimra.org
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MUSA

Estatuilla de la Asociacion Civil de Directores
de Museos de la Republica Argentina

Comision Directiva

La Asociacion Civil de Directores de Museos de la Repiiblica Argentina ha instituido la
distincion "Musa" para galardonar a personalidades del ambito de la cultura que se hayan

destacado por su accionar.

La Comision Directiva de la asociacion ha decidido por
unanimidad entregar’ la primer "Musa” al Licenciado Carlos
Pedro Vairo, actual Presidente, por su Inestimable labor en
el munde de la cultura, su continya actividad en el campo
museal y su constante trabajo para  lograr el
reconccimiento de nuestra institucion,

La estatuills repretenta una Musa que sostiene en sus
manos e Museo, 3u
templo. su casa. o
protege y a la vez lo
exhibe, de pie sobre
una columna, simbolo
deo la cultwra
grecolatina. La
Deidad. representa a
las  nueve hermanas
que presiden las Artes
y las Clencias, hijas de

Zeus  y Mnemeosine,
segun  la mitologia
clisica.

La obra, original,

fundida en bronce en
los talleres del LEMIT,
por el Ingenierc Rall Gotelli es obra del arusta plistico
Walter Patricio Di Santo, realizada en 2008,

Es intencion de las autondades de nuestra institucion que
este galardon se perpetie en el tiempo. sea entregado
anualmente por decision de la Comision Directiva, a
peticion de los miembros o por postulicion de otra
institucion de relevancia cultural.

ADIMRA, creada el 7 de septiembre de 1983, en la cludad
age Lordoba, durante una de ks sesiones del ENa.DILM,

(Encuentro Macional de Directores de Museos), convocado
por la Direccion Macional de Museos. se organizd
formalmente a paror del |0 de noviembre de 1995 y
obtuvo la correspandiente Personeria |uridica (604/98).

Su primera Comision Directiva fue |a sigulente:

Presidente Doctor Jorge Carlos Mitre (Museo Mitre);
Vicepresidente Profesor Ernesto Liceda (Museo Sarmiento);
Secretaria Lilia Zenequelll de Avila Milberg (Museo de fa
Reconquista); Prosecretario Walter Sigfrido Cartey (Musea
Del Acuerda); Tesorero Comodoro (R) Santos Alonsa
Dominguez Koch: Protesorera Susana Elvira Speroni de
Uslenghi (Museo del Traje). Vocales Licenciada Guiomar
vaverde Fereyra Olazibal de Urgell (Museo Fernindez
Blanco) y el Arquitecto José Mara Pefia (Museo de h
Ciudad)., Voeal suplente Profesor Guillermo Whitelow
(Muse de Bellas Artes).

Objetivos de ADIMRA:

Fomentar, divulgar, proteger y preservar el contexto
cultural y natural ¥ en definitiva promover la mejor
proteccian y difusidn del Patrimonio Cultural y Matural de
la Macidn

Defender la jerarquia y el normal desempefio en la funcitn
del Director de Museo

Apaoyar su accién al frente de cada Insutucidn, asesorando,
interrelacionando y promoviendo el intercambio con
colegas e Instituciones afines en el Pais y en el Exterior.

Esta Entidad Cwvil no perseguira fin de lucro alguno. Para
cumplir con los objetivos enunchdos, la  Asochacian
mantendrd una actividad constante que consistira en la
organizmcion y realizacion de congresos, encuentros,
conferencias. seminarios, cursos, tareas de asesoramiento,
investigacion, muestras, e intercambios entre Museos del
Pais y del Exterior,

En cumplimiento de sus objetivos. ALMMRA realla como
minima un Encuentro Macional anual, durante el cual se
desarrolla la Asamblea Ordinaria, actividad acadéemica
infarmacion, mtercambios y actuvidades sociales y culturales
Eventualmente se realiza un segundo Encuentro en el afio si
es solicitado por la Asamblea. Es de gran importanca h
rigueza que se adgquiere en los intercambios informales
durante los encuentros.

Paralelamente, ADMAMRA esta presente en todos los foras
en los cuales se traten cuestiones relaciomadas con sus
objetivos: siendo de destacar su asesoramiento permanente
a las Comisiones de Cultura de las Cimaras de Diputados y
Senadores de la Macidn. Asimisme, ha establecido sistemas
de intercambio de piezas entre Museos y de asesoramiento
y cooperacion, los cuales han comenzado a funcionar
efectivamente

De los mis de 1200 Musecs existentes en el Pais, ALNMEA
ha recibide fichas de incorporacion de mis de 300
Directores, Ex Directores y Encargados ¥ sus encuentros
rednen alrededor de 100 miembros, 2 pesar de las
dificultades econémicas y de distancia que padecemos en
nuestro Pais. Para trawr de paliar wles inconvenientes se
procura cubrir todo el Pais rotando i Sede de los
Encuentros y difundiendo las conclusiones a traves de ha
Red de Delegados con que contamos en casi todas las
provincias.

Carlos Pedro Vairo

Es un luchador de la preservacién y de ki conservacién del
Patrimonio, en el campo museoldgico leva adelante un
proyecio prople por el cual generd un museo dnico.
cambiando la connotacién ligubre, de delor y sambra del
ex presidio de Ushuaia, para convertirlp a base de trabajo
CREATIVO. en un museo modelo. Esta labor de mis de
dos décadas ha obrenido un importante reconocimiento.
anto macional como internacional a modo de ejemplo
nombramos e de Gaviero Honorario de la Fragatm
Sarmiento, en el afe 2000 recibié el Premio a I
Divulgacion de los Intereses Maritimos por parte del
Servicio de Hidrografia Maval de la Armada Argentina y la
Plaqueta de A1MARA .

Ha obtenido en el 2002 el Diploma Post Grado de Gestion
Cultural Patrimanio y Turismo; Fundacién Ortega y Gasset



¥ Universidad Complutense de Madrid2001 el Diploma
Post  Grade Diploma “Mueves Museos, Movisima
Museclogia para el arte del sigle XXI de la Universidad de
Zaragoza. 2001 Muscologe. La Platal985 Ewnografia
Maritima Roskilde (Dinamarca) y Oslo f{con Thor
Heyerdahl). | 982 Pilote de Yate PMAI9TT Licenciado en
Administracion de Empresas UADE. 1970 Bachiller
Macional de St. Peters School y O Level Cambridge.

Desde la presidenca de la Asocacion ha desarrollade un
trabajo constante y generoso, proyectande la institucion de
farma federal a tode el pns. Proponiendo la tematica de la
gestion, apeoyande la formacién de recurses humanos
Su educacion variada le permite manejar un sin nimero de
temas. que ha desarrallade en libros publicados. mapas y
revistas. El Mite y la Aventura 1985 Los Yamanas,
reconstruccion de una canoa de corteza, 1994, Presidio de
Ushuaia, 1996, lsla de los Estados y el Faro del Fin del
Mundo 1997, Ushuaia, su historia, 1996, Orao en Tierra del
Fuego. 1998 Maufragios en el Cabo de Hornes. Estrecho
de Magallanes, Isla de los Estades, Peninsula Mitre, Malvinas
y Georgas del Sur. 1998, Ushuaia, su Muses Maritime,
1997, Comda Patagomea - Fucguina, 1999. El Mate, 1997
Handbook of Tierra del Fuego, 2007,

Es Director del Museo lunerante Bugque Austral Patagonico
a barde del lce Lady Patagonia, Director Muses Maritimo y
del Presidic de Ushuaia, Directer de “Fin del Mundo SRL”
Presidente de . I/ WK 1. Miembro de la Comision Directiva
de ICOM Argenuna, y del ICOM internacional, en las tres
sigmentes agrupaciones: MINON (Ecomusess del ICOM),
ICR (Museos Regionales del ICOM. ILAM (Consejo
Launcamericano para la nueva Musecloga). Miembre activa
del ICMM (internatonal Council of Maritime Museums),
Miembro CICOP. Representante ante FADAM (Federacien
de Amigos de Museos de la Argentina) por el Museo
Maritma de Ushuma y Buque Austral Patagomico,

YWalter Patricio Di Santo

Intervine en numerosas  exposiciones  individuales
colectivas desde 1987, En 1995 pinto la Cupula de La Iglesia
5an Rogque de la ciedad de La Plata. Desde el ano 2001 su
oleo "Virgen de la sonrsa” es parte de las colecciones
Vauvcanas en Roma

Es Abogado, Licenciado y Profesor en Artes Plasticas por la
Universidad Macienal de La Platy donde actualmente o3
docente en ln Facultad de Bellas Artes en la Catedra de
Esteuea | y Il En la Universidad Carolica de La Plata os
Coordinador del Departamento de Formacion Cultural y
Creativa desde 1994 ¥ en el afic 2002 fue designado como
Subdirector del Museo Beato Angelice de esa misma
universidad. Es muembre del ICOM y  miembro de la
Camision Directiva de 140 1R

Carlos Yaro reabiende de Walkter D Santo 1 estatuills MUSA

Oscar Pablo Zanola, Ex Director
del Museo del Fin del Mundo

El 25 de diciembre del 2008 fallecio en su adoptiva y amada
Ushuaia. Macio en 3an Rafacl, Mendoza en 1943 y se radico
de muy joven en Tierra del Fuego. Una tierra que lo atrapd
¥ supo conocer prestando servicios en la Prefectura MNaval
con diferentes destinos y luego en varias areas del
Gabierno Territorial (Energia, Estadisticas y Censos etc.).
En sus ratos libres se dedicaba a recorrer el campo junto
con Bete Brizuela y un grupo de jovenes que se interesaban
por conocer mas de la flora, fauna e historia de la lsla
Slempre afiorande de que el Territorio tuviera un Museo,
Asi se rednen un grupo de entusiastas y en 1973 formaran
la Asociacion HAMIS,

Pasaron wvarios afos y muchos funcionarios hasta que
lograren inaugurar el Museo Territorial el |18 de mayo de
I979. Fue disefiado por el Dr. Julio Gancedo, en ese
momenta director del Museo del Cabilde. creader del
Museo de Traje y ¢l complejo Udaondo de Lujan.

Dron Oscar Pablo Zanola queds a cargo del Museo hasta su
jubilacion.

Pero lo mas mnportante de toda esta wda dedicada al
Museo y a la proteccien del Patrimonio Cultural es que
dentro de ese Museo se formo mucha gente.

Su entusiasmo contagiaba, siempre trataba de orientar y
ayudar.

Recuerdo mi primer visita al Museo y luego las sucesivas a
la biblioteca donde investigaba sobre la canoa de corteza
Yamana. Asi, sin darme cuenta fui viendo la importancia de
un Museo para la sociedad, en especial para esta sociedad
donde casi todos eran venidos de otros lugares.

De esa forma, simplemente, de la reconstruccion etno
historica de uma canoa de corteza otro grupe de amigos
entendic que un lugar ceme Ushuala, Capital de un
archipielago, de la Antartida e lslas del Adantico Sur, debia
conservar las tradiciones maritimas, que ya estaban casi
olvidadas. Asi surgio la idea de hacer un Museo Mariimo,
luego un Museo del Presidio. para completarse con uno de
Arte ¥ otro Antartico.

En lo personal puede decr que me hizo  estudiar
Museclogia y presido la Asocacien de Directores de
Muscos de la Republica Argenuna de la cual Oscar P
Zanola fue uno de sus fundadores.

Muy queride por todos sus colegas. - comprendide por
algunas autoridades. quedara en la memornia de todos los
ushunenses y de sus colegas come un behemio amante de
la proteccion del patrimonio cultwral y su  difusion,
especialmente a los escolares.



PRIMER ENECUENTRO BINACIONAL DE DIRECTORES DE MUSEOS DE LAS DOS ORILLAS
ARGENTINA - URUGUAY - ADIMRA 2008
Vicente Lopez, Peia. de Buenos Aires, ARGENTINA
Octubre 10 y 11 de 2008.

XXXHI ENCUENTRO NACIONAL DE DIRECTORES DE MUSEQOS
Resistencia, Chaco, ARGENTINA
Agosto 28, 29 y 30 de 2008.

XXXIT ENCUENTRO DE DIRECTORES DE MUSEOS
Ushuaia - Tierra del Fuego
Abril 10-11 y 12 del 2008.

Un aporte a la construccion
y difusion cultural
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