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MUSAS: museologia no plural

O universo museal brasileiro estd em fran-
co movimento de expansio. Nas grandes me-
trépoles, o niimero de museus monta a casa
das dezenas e centenas. Essas instituicoes de
diversas tipologias e tamanhos guardam acer-
vos com milhares de itens, apresentam insta-
lagbes modernas ou em fase de modernizacio,
tém equipes com profissionais especializados e
recebem milhares e milhares de visitantes e

usudrios por ano.

Os grandes museus dessas metrépoles,
como € sabido, tém problemas. Entre eles des-
tacam-se o acesso a fundos que permitam con-
duzir e desdobrar suas atividades, assim como
a fontes de informacdes especializadas que
permitam o aperfeicoamento das atividades,
além da disponibilidade para formacao e aper-
feicoamento do pessoal sdo alguns dos princi-
pais deles.

As grandes metropoles também abrigam
Mmuseus com pequenos acervos, pequenas equi-
pes e grandes desafios. Entretanto, os museus
de talho modesto das grandes metrépoles po-
dem trocar informagdes com os centros de ex-
celéncia situados nas vizinhangas, bem como
com os centros de pesquisa envolvidos com o
assunto. Ja no caso dos museus situados nas
centenas de pequenas cidades brasileiras a re-
alidade é outra. Também eles tém grandes pro-
blemas, agravados por mais outro: as pessoas
que nas pequenas cidades, por designagéo pro-
fissional ou “amor a causa”, encarregam-se dos

processos museais freqiientemente ndo dis-

pdem de maiores possibilidades de acesso para
obtencfo de informacgdes tedricas, técnicas ou
profissionais. A internet, sem divida, ¢ uma
grande ferramenta, mas seu uso nao dispensa
outras formas de comunicagfio e nem sempre
permite incursdes mais profundas e abordagens
verticalizadas.

Assim, a criagio de uma revista especial-
mente orientada para os museus e a museologia
— inserida, portanto, no territério das Ciéncias
Sociais — torna-se necessaria por, pelo menos,
dois bons motivos: a notdvel caréncia de peri-
6dicos especializados em museus e museologia
e a visivel necessidade de uma publicagdo que
contribua para a democratiza¢io de informa-
¢oes, propicie a difusao de conhecimento es-
pecializado e estimule intercAmbios cientificos,
técnicos e culturais.

Dessa maneira, nio faltam motivos para se
solicitar o beneplacito das Nove Musas e, com
isso, movimentar uma museologia plural, uma
museologia acolhedora e inclusiva do ponto de
vista cultural e social.

MUSAS — Revista Brasileira de Museus e
de Museologia é uma publicagdo de respon-
sabilidade do Departamento de Museus e
Centros Culturais do Instituto do Patriménio
Histérico e Artistico Nacional do Ministério
da Cultura. Sua periodicidade é anual e seu
objetivo € ser uma ponte entre processos, ins-
tituigdes, saberes, fazeres, tempos, lugares, es-
tudantes, técnicos, praticantes e pesquisado-
res diferentes.



A criagio de um periédico especializado,
evidentemente, nfio fechara as incontéveis la-
cunas que, em nosso pafs, podem-se observar
no campo dos museus ¢ da museologia. Mas a
sua existéncia, articulada a uma série de ou-
tras agdes que, sob os auspicios da Politica
Nacional de Museus, estdo sendo implemen-
tadas, constituird um passo notdvel para o cam-
po museal brasileiro. Aqueles que atuam nesse
campo sabero avaliar a importfncia e o alcan-
ce desta publicagio e, portanto, esperamos de
todos contribuigdes para o seu melhor éxito.
Essas contribui¢des poderdo ter a forma de
ensaios, artigos monogréficos, noticias, relatos
de experiéncias, resultados de semindrios,
féruns e encontros, além de resenhas de livros,
filmes e exposigoes.

Este primeiro nimero traz sob a forma de
dossié a importante contribui¢ido dos brasilei-
ros afiliados ao Comité Internacional para A¢io
Educativa e Cultural (CECA) do Conselho
Internacional de Museus (ICOM). Uma pe-
quena mostra do momento fértil por que pas-
sam os museus ¢ a museologia no Brasil pode
ser acessada por meio dos artigos de Marilia
Xavier Cury, Thais Gomes Fraga, Lucia Hussak
van Velthem, Mario Chagas e Maria Cristina
de Freitas Gomes. Em cada ntimero, o projeto
editorial de MUSAS prevé a visita a um mu-
seu brasileiro e o nosso plano de visitas foi inau-
gurado com o Museu Histérico Abilio Barreto,
instituigao voltada para o didlogo com a Cida-
de de Belo Horizonte. A se¢io denominada
Muselanea é uma equagio, uma invengao de
nossa equipe; seu objetivo ¢é coletar, reunir e
apresentar noticias, informes, relatos, experi-

éncias, coisas varias e mais.

O Departamento de Museus e Centros
Culturais assumiu este lancamento como um
desafio. Interessava-nos vencer a inércia, que-
brar o jejum e firmar um novo pacto com as
MUSAS. Foi isso o que fizemos e agora gosta-
riamos de contar com o esfor¢o dos que atu-
am no campo museal para a manutengio do

movimento.



DOSSIE

CECA - Brasil

Resumo

O presente dossié retine a producao intelectual do
CECA-Brasil nas conferéncias internacionais do
Comité de Educagdo e Acdo Cultural do ICOM entre
1996 e 2004. Os temas de reflexdo desses encontros
— sobre os quais o CECA-Brasil produziu docu-
mentos que foram apresentados durante as
conferéncias (na maior parte das vezes em plendrias)
—, tratam de questdes como “Novas estratégias de
comunicacdo em museus” (1996), “Avaliacdo da
educacdo e acdo cultural em museus: teoria e
pratica”(1997), “Museu e diversidade cultural”
(1998), “Os museus face aos desafios econémicos
e sociais” (2001), “Educagdo em museus como
produto” (2002), “Conceitos educacionais
moldando realidades no museu” (2003) e "Museus
e o patriménio intangivel” (2004). Por meio da
preparacao destes documentos, representando as
idéias e preocupacdes dos profissionais da area de
educacdo em museus no Brasil, o CECA-Brasil vem
se firmando como um grupo que contribui
significativamente com suas reflexoes para o

desenvolvimento da area.

"CECA-Brasil é formado pelos membros brasileiros afiliados ao Comité Internacional para Acdo Educativa e Cultural (CECA)
do Conselho Internacional de Museus (ICOM). Os textos a seguir foram produzidos para apresentacao nas conferéncias

anuais do CECA-ICOM.







A producdo intelectual do CECA-Brasil nas conferéncias
internacionais do Comité de Educagdo e Agdo Cultural do
ICOM de 1996 a 2004

Denise Coelho Studart
coordenadora do CECA-Brasil



O CECA - Comité de Educagio e Agdo
Cultural (Committee for Education and Cul-
tural Action) — é um dos 29 comités inter-
nacionais do ICOM - Conselho Internacio-
nal de Museus (International Council of
Museums). O CECA é formado por profissi-
onais interessados na drea de educagio em
museus, ¢ seus membros (votantes e nio-
votantes) representam museus de virias
tipologias, sendo provenientes de mais de
setenta paises.

O Conselho Internacional de Museus
(ICOM), criado em 1946, é um organismo
nio governamental que redne profissionais
de museus de todo o mundo e tem sede em
Paris, Franga. Seus principais objetivos sdo
promover o desenvolvimento dos museus e
da museologia, o intercAmbio profissional na
area e o didlogo internacional. O ICOM ¢
formado por comités nacionais e internacio-
nais. Os comités nacionais representam o
ICOM em cada pais (no Brasil, temos o co-
mité brasileiro do ICOM, ICOM-Brasil). J4
0s comités internacionais representam os
interesses profissionais dos associados e as
especificidades do campo museolégico. Cada
membro do ICOM pode participar em até
trés comités internacionais, podendo ser
membro “votante” em somente um deles.!
Os comités internacionais estdo listados abai-

xo e tratam dos seguintes temas:

AVICOM - audiovisual e

novas tecnologias

CECA - educagio e agio cultural
CIDOC - documentacio
CIMAM - arte moderna

CIMCIM - instrumentos musicais

CIMUSET — museus de ciéncia
e tecnologia

CIPEG - egiptologia
COSTUME - indumentéria
DEMHIST - casas historicas
GLASS - vidro

ICAMT - arquitetura e

técnicas museograficas

ICDAD - artes decorativas e design
ICEE - intercAmbio de exposi¢oes
ICFA — museus de belas artes
ICLM — museus literarios

ICMAH — museus de arqueologia e
histéria

ICME — etnografia

IC MEMO — museus comemorativos,

memoriais

ICMS - seguran¢a em museus
ICOFOM - teoria museolégica
ICOMAM - histéria militar e armaria
ICOM-CC - conservagio

ICOMON — museus monetirios e
bancarios

ICR — museus regionais

ICTOP — formagio e desenvolvimento
profissional

INTERCOM - gestao

MPR — marketing e relagdes piblicas
NATHIST — museus de hist6ria natural

UMAC — museus universitirios

Cada um desses comités tem objetivos es-

pecificos. Entre os principais objetivos do



CECA (Comité de Educacio e Acio Cultural
do ICOM) estd o intercAmbio de informagdes
e idéias sobre a teoria e pritica da educagio
em museus. Este comité desempenha um pa-
pel importante ao procurar garantir que a edu-
cacdo em museus seja levada em conta na po-
litica, nas decisdes e nos programas do ICOM,
além de advogar pelo papel educativo dos mu-
seus, em niveis local e mundial.

Nas conferéncias realizadas pelo
CECA entre o final da década de 1970 e a
de 1980, o Comité de Educagio e Agao Cul-
tural demonstrou interesse em discutir te-
mas como diversidade cultural, ptblico de
museus e comunicagio em exposi¢oes. Além
disso, a preocupacio com o patrimdnio e com
aspectos relacionados ao desenvolvimento
profissional foi recorrente. Na década de
1990, notou-se que o interesse por temas
relacionados 2 inclusio social e cultural cres-
ceu. A preocupagio com as necessidades das
comunidades em que estio inseridos os mu-
seus e dos visitantes em geral, assim como o
uso de avaliagao nessas institui¢oes, passou
a ser a tonica das discussoes do CECA. Os
profissionais dos setores educativos também
procuraram abordar a questio do meio am-
biente no museu. Os temas tratados nas con-
feréncias anuais desde 1978 estdo listados
abaixo:

1978 — Holanda

Como motivar os visitantes de museus (I)

1979 — Portugal
Como motivar os visitantes de museus (II)

1980 — México
O patrimdnio mundial:
responsabilidade de todos

1981 — Dinamarca
A exposi¢do como uma ferramenta
no campo da educagdo em museus

1982 — Estados Unidos
Lidando com a diversidade cultural e
contrastes econdmicos de novas audiéncias

1983 — Reino Unido

Museus para um mundo em desenvolvimento

1984 — Alemanha
O museu no mundo do trabalho

1985 — Espanha
O educador de museu ¢ a pesquisa

1986 — Argentina
Museus e o futuro do nosso patrimdnio:
chamada de emergéncia

1987 — Franga
Patriménio e ac¢do cultural:
novas técnicas de comunicagio

1988 — Grécia
Estabelecendo, desenvolvendo e mantendo
departamentos de educag@o em museus

1989 — Holanda
Museus: geradores de cultura

1990 — Botswana

Educagio em museus e meio ambiente

1991 — Israel
O museu e as necessidades do ptblico

1992 — Canad4

Muscus: redefinindo as fronteiras

1993 — India
Museus para a integra¢do de uma
sociedade multicultural



1994 — Equador
Museus, educagﬁo e patrimdnio natural,

social e cultural

1995 — Noruega

Os museus e a comunidade

1996 — Austria

Novas estratégias de comunicacio em museus
1997 — Brasil

Avaliacio da educacéo e agio cultural

em museus: teoria e pritica

Museu e diversidade cultural — velhas
culturas, novos mundos: interpretando a
diversidade natural e cultural

1999 — Marrocos
O papel do educador de museu na otimizacio
das atividades do museu

2000 — Nova Zelandia

A cultura como bem de consumo
(mercadoria)

2001 — Espanha

Os museus face aos desafios econémicos

e sociais

2002 — Quénia

Educagio em museus como produto: quem est4
comprando?

2003 — México
Conceitos educacionais moldando realidades
no museu: missdo possivel!

2004 — Seul

Museus e o patrimdnio intangivel. O
patriménio intangivel como veiculo para a
agao educacional e cultural

A formacgdo do CECA-Brasil
e sua atuacgao

Em 1995, em assembléia realizada em Sio
Paulo por ocasido do semindrio “A museo- logia

brasileira e o ICOM: convergéncias ou
desencontros”, o comité brasileiro do ICOM
propds que membros brasileiros afiliados aos
comités internacionais do referido érgio for-
massem grupos para discutir as questoes espe-
cificas de suas areas. Membros do CECA no
Brasil concordaram que seria importante ter
uma coordenagio que representasse esse co-
mité no pais, a fim de promover um maior in-
tercimbio de informagdes e idéias entre os
membros do CECA, criando, entio, o CECA-
Brasil. Até o momento, trés coordenadoras es-
tiveram 2 frente do grupo: Adriana Mortara
Almeida (1995-2000), Magaly Cabral (2001)
¢ Denise Coelho Studart (2002 até a presente
data) .2

Desde sua criagao, o CECA-Brasil vem pre-
parando, anualmente, textos reflexivos sobre
os temas das conferéncias anuais do CECA
(com excecdo de 1999 e 2000). Esses docu-
mentos tém sido apresentados em plenéria nos
encontros internacionais da entidade e tém
obtido uma repercussio significativa. Por meio
da preparacio destes documentos, representan-
do as idéias e preocupacdes dos profissionais
da drea de educagdo em museus no Brasil, o
CECA-Brasil vem se firmando como um gru-
po que contribui profissionalmente com suas
reflexdes para a drea.

Documentos do CECA-Brasil apresentados
nas conferéncias do CECA

Até o momento, sete textos preparados pelo
CECA-Brasil foram apresentados nas seguin-
tes conferéncias do CECA: Austria, 1996; Bra-
sil, 1997; Austrilia, 1998; Espanha, 2001;
Quénia, 2002; México, 2003; e Seul, 2004. Ini-

cialmente, os textos eram sucintos, com reco-



mendagdes no final, mas com o passar do tem-
po se tornaram mais extensos ¢ densos.

A metodologia de trabalho do CECA-Bra-
sil para a redagdo do documento de reflexio
anual segue as etapas a seguir. O coordena-
dor do grupo solicita aos membros que envi-
em, por correio eletronico, suas contribui-
¢oes sobre o tema anual da conferéncia do
CECA. Apé6s o recebimento dos textos, os
mesmos circulam por todos. O coordenador,
entdo, compila um documento, buscando
usar as contribuicoes de todos e estruturando
o texto, fazendo com que este tenha coerén-
cia e unidade. E comum a pritica de o coor-
denador agendar uma reunido do CECA-Bra-
sil com seus membros para a apresentagio e
discussdo do texto preliminar. Apés esse en-
contro, o coordenador prepara — levando em
consideragdo as sugestoes dos membros —
uma ségunda versdo do texto e envia nova-
mente aos membros para os comentérios fi-
nais. Em algumas ocasides, também recebe-
mos sugestoes de colegas que ndo sao mem-
bros votantes do CECA, porém que atuam
na drea de educagio em museus no Brasil. O
coordenador procura incluir todas as suges-
tdes pertinentes. Para finalizar o processo, o
coordenador incorpora os comentarios rece-
bidos, faz as alteragGes necessérias e envia
para todos os membros do CECA-Brasil no-
vamente. Com a versdo final aprovada por
todos, o texto é, entdo, enviado para tradu-
¢do (em geral, para o idioma inglés), a fim
de que possa ser apresentado na conferéncia

anual do CECA.

Em 1996, o documento sobre o tema “No-
vas estratégias de comunicagiio em museus”,
apresentado no CECA, Austria (Almeida,

1997), levantou algumas questdes sobre o im-
pacto das novas tecnologias na sociedade e
nos museus, tais como se as novas tecno-
logias podem contribuir para a socializagdo
¢ o fortalecimento das relagdes sociais, ou se
levam ao maior isolamento das pessoas, e
como se poderia manter a atratividade dos

objetos museolégicos e dos museus frente a -

sedugio das novas tecnologias.

Aspectos positivos das novas tecnologias
foram evidenciados, a saber: gerenciamento
de acervo; disseminagdo de informagdes;
maior facilidade de intercAmbio. Entre as li-
mitagdes apontadas, foi mencionado que as
novas tecnologias nio substituem a relagfo
“afetiva/emocional” entre o visitante e o
objeto museal.

Na conferéncia do CECA em 1997, no
Brasil, o documento preparado pelo CECA-
Brasil versou sobre o tema “Avalia¢io da
educacio e acdo cultural em museus: teo-
ria e pritica”. Nesse documento (Almeida,
1998), foi enfatizado que: a avaliacao da
acio educativa faz parte do processo pe-
dagégico e nio pode ser vista isoladamen-
te; no Brasil, ainda sdo poucos os estudos
de publico realizados em museus, e os pou-
cos que sio feitos nido sdo realizados de
forma sistemdtica; ¢ importante para o tra-
balho educativo e comunicativo dos mu-
seus saber o perfil de seus visitantes, suas
expectativas, motivagdes de visita etc.,
pois estas informagdes auxiliam no plane-
jamento da agiio educativa e cultural; e que
a avaliacdo deve ser vista como um pro-
cesso que nio pode estar desconectado dos
objetivos dos programas e atividades edu-

cativas do museu.



Algumas recomendagdes feitas pelos
membros do CECA-Brasil incluem: adogio
da pritica de avaliagéo ¢ realizacao de estu-
dos de ptblico nos museus, a fim de desen-
volver um compromisso da instituicao com
estes estudos; elaboragio e aplicagiao de es-
tudos sistemdticos com propostas claras e
bem definidas; inclusio do tépico “avaliagdo”
nos cursos de museologia; criagao de um
meio de comunicagio sobre pesquisas de
avaliagio entre os profissionais de museus.

Em 1998, na Austrilia, o tema da confe-
réncia anual do CECA foi “Museu e diversi-
dade cultural — velhas culturas, novos mun-
dos: interpretando a diversidade natural e
cultural”. No documento do CECA-Brasil
preparado para esta conferéncia (Cabral,
1999), foi apontado que a sociedade brasi-
leira é marcada por uma grande diversidade
cultural, étnica, lingiifstica ¢ natural. Os pro-
fissionais de museus tém um importante pa-
pel a realizar no sentido de que diferentes
culturas estejam representadas e interpreta-
das nos museus. Além disso, foi enfatizado
que os museus devem lutar contra a tendén-
cia & homogeinizacdo da cultura, como de-
corréncia da globalizagio, e que a participa-
¢do de minorias e grupos menos favorecidos
no museu, com o objetivo de expandir as tro-
cas culturais, é uma acdo importante. Segun-
do o documento, entre os desafios dos pro-
fissionais de educagdo em museus estio o de
promover um maior entendimento, para di-
ferentes tipos de publico, das culturas repre-
sentadas pelas colegdes do museu e o de en-
corajar o respeito e a prote¢do do patrimonio
cultural de grupos sociais diversos.

Para tanto, o texto afirma que ¢ essencial
que os museus adotem estratégias de inter-

cidmbio de acervo e promovam novas leitu-
ras das cole¢oes do museu. Finalmente, o
objetivo da a¢iio educativa, no contexto da
diversidade cultural, deve ser desenvolver
uma consciéncia critica e de reconhecimen-
to do “outro”, condigdes necessérias para a
superacgio das diferencgas sociais e para a
constru¢io de uma nova coexisténcia.

O tema da conferéncia do CECA na
Espanha, em 2001, versou sobre o tema “Os
museus face aos desafios econdmicos e soci-
ais”. O documento do CECA-Brasil (Cabral,
2001) foi muito elogiado durante a confe-
réncia, pontuando que a educagio (em sen-
tido amplo) se destaca como uma importan-
te ferramenta social no mundo contempora- -
neo e tem papel ativo no desenvolvimento
do conceito de cidadania e na criagio de me-
canismos de inclusio social. O documento
aponta para a relevincia da criacio de pro-
gramas especiais para a inclusdo cultural.

Em 2002, a conferéncia anual do CECA
foi realizada em Nairobi, Quénia, e abordou
o tema “Educagido em museus como produ-
to: quem estd comprando?”. O tema da con-
feréncia procurou obter informagdes e opi-
nides dos profissionais de museus sobre um
assunto polémico: se a educagio em museus
pode ou nfo ser vista como um “produto”
venddvel. Procurou-se discutir questées éti-
cas em relagao ao planejamento, a elabora-
¢ao e a execugiio dos programas educativos
dos museus. O documento do CECA-Brasil
(Studart, 2002) menciona que nio ha divi-
da de que os programas educativos em mu-
seus podem e tém sido vistos como produtos
venddveis e mercadolégicos. No entanto, o
educador deve ter um compromisso com a
qualidade e os resultados desses programas.



Uma das melhores propagandas para a area
educativa de um museu é a continuidade da
oferta de atividades educativas de qualida-
de. No texto, enfatizou-se a importéincia de
que diferentes setores da sociedade — o setor
publico, a iniciativa privada e a midia — se
sensibilizem sobre a necessidade de apoiar
as institui¢des culturais e seus programas
educativos, a fim de que obtenham visibili-
dade junto a um piblico mais amplo.

Em 2003, no México, o tema escolhido
para a conferéncia anual do CECA foi “Con-
ceitos educacionais moldando realidades do
musecu: missdo possivel!”. O documento do
CECA-Brasil (Studart, 2003) intitulou-se
“Conceitos que transformam o museu, suas
acOes ¢ relagoes”. Este texto recebeu 6tima
aprovagio dos integrantes do encontro. As
Declaragdes de Santiago (1972) e de Cara-
cas (1992) foram mencionadas no documen-
to devido s reflexoes sobre o papel social e
comunicativo do muscu. Alguns conceitos
transformadores da realidade interna e das
acoes das instituicdes museais foram apon-
tados: cidadania, inclusfo social, diversida-
de cultural, tolerancia, solidariedade, parti-
cipagdo, interagio, interdisciplinariedade,
curadoria conjunta, produgdo cultural
museal e responsabilidade social. A Politica
Nacional de Museus, coordenada pelo Mi-
nistério da Cultura, foi mencionada pelo seu
carster democratico ¢ plural. E um grande
desafio para os profissionais de museus a
implementagio de uma proposta de educa-
¢fio e agdo cultural que contemple todos es-
tes conceitos e, somente a partir da
conscientizagio e da atitude do setor sobre
estes compromissos, 0 museu poderd cum-
prir seu papel transformador.

Finalmente, na conferéncia do CECA em
2004, em Seul, foi abordado o tema “Museus e
o patriménio intangivel”. Este tema ¢ central
para uma reflexdo sobre o trabalho das insti-
tuicdes museais, tendo em vista a interface dos
acervos museolégicos com a dinfmica cultu-
ral. O documento do CECA-Brasil (Cabral,
2004) enfatiza que os museus nio estio restri-
tos A cultura material e que o trabalho dessas
instituicdes visa & pesquisa, documentagdo,
conservagio, ressignificagio e comunicagfio das
manifestacoes intangfveis da cultura e dos ob-
jetos associados a essas manifestagdes. A reto-
mada dessa discussdo pelo ICOM demonstra
uma preocupagio crescente com a democrati-
zacdo das instituigdes museoldgicas, por meio
de um percurso que vem valorizando sempre
mais as diversas manifestagdes culturais da so-
ciedade, para além dos artefatos. Nas conside-
ragoes finais, o documento conclui que a re-
flexdo sobre este tema — museus e patrimonio
intangivel — evidencia o aprimoramento da re-
lagfio do museu com a sociedade e 0 amadure-
cimento dos processos museolégicos, mas apon-
ta para a necessidade de refinamento dos pro-
cedimentos técnicos no que se refere as res-
ponsabilidades museolégicas de salvaguarda e
comunicagio das expressdes intangiveis.

Podemos afirmar, portanto, que o0s sete
textos do CECA-Brasil preparados ao longo
dos tltimos oito anos compdem uma impor-
tante reflexdo de profissionais brasileiros da
drea de educagio em museus sobre temas
fundamentais para a agio educativa e cultu-
ral nessas instituicoes. O CECA-Brasil vem
crescendo em integrantes e despertando cada
vez mais interesse de participa¢do dos pro-
fissionais do setor no pafs. Entre as estraté-
gias de agio do CECA-Brasil, esperamos au-



mentar a circulagio de informagdes por meio
de homepage e boletins eletrénicos, assim
como continuar com o trabalho de reflexio
por meio dos documentos anuais preparados
para as conferéncias do CECA.

O CECA-Brasil pode contribuir para o
campo museolégico brasileiro ao fazer uma
reflexfo no sentido de tragar uma estratégia
orgénica de educag@o para os museus no pafs,
assinalando prioridades e metas. A titulo de
exemplo, podem fazer parte de uma politica
educacional de museus e estratégias de acdo
0s seguintes pontos:

* redacdo de estratégias educacionais para
0s museus, com objetivos e linhas de acio

bem delineadas;

* promogao de uma politica de desenvol-
vimento de novos publicos para os museus,

de acordo com o contexto;
* desenvolvimento de novas parcerias;

* realizacio de trabalhos extramuros, mui-
tas vezes a tnica maneira de sensibilizar e
atender a outras comunidades fora da érea

local do museu;
* ampliacdo do acesso e da participacio de
grupos sub-representados nos museus;

* identificacdo das necessidades especifi-
cas de aprendizagem de importantes puabli-
cos alvos do museu (por exemplo: grupos es-
colares, grupos de familia, individuos porta-

dores de necessidades especiais etc.);

* estudo da contribui¢io do museu e da
acao educativa para o desenvolvimento cul-

tural das comunidades;

e orientacfo para escolas e professores de
como usufruir e tirar o melhor proveito dos

museus;

* investiga¢io dos beneficios da educagio
ndo formal para a sociedade.

Ainda existe um importante trabalho a ser
realizado em nosso pafs na drea de educagio
em museus. Para tanto, o didlogo, o debate e
a comunicag¢io de idéias entre os profissio-
nais da 4rea sdo fundamentais. O CECA-Bra-
sil pode contribuir significativamente para
€sS€ Processo.

Notas

1. Os profissionais de museus interessados em se tornar
membros do ICOM podem obter informacoes pelo site
<www.icom. org.br>. J4 para fazer parte do CECA-Bra-
sil, é necessdrio inscrever-se no ICOM, por meio do
[ICOM-Brasil <icombr(@terra.com.br>, e, entio, esco-
lher 0 CECA como um dos trés comités internacionais
de atuagio. Para tal, vale lembrar que hid a categoria
de membro “votante” e “ndo votante”. Como membro
“votante” de um comité, o profissional receber4 as publi-
cagdes do comité, assim como podera votar e ser votado
para a diregio do comité. Apds a inscrigio no ICOM e
no CECA, basta enviar uma comunicagio por e-mail para
0 ICOM-Brasil e/ou para a coordenadora do CECA-Bra-
sil, solicitando a inclusio na lista do grupo.

2. No triénio 1995-1998, Magaly Cabral foi cooptada para
ser coordenadora do CECA. para a América Latina e
Caribe. No triénio 2001-2004 Sénia Guarita do Amaral
foi eleita para a citada fun¢do e reeleita para o triénio
2004-2007. Ambas fizeram/fazem parte do board (dire-
¢iio) do CECA, contribuindo para as decisdes tomadas
pelo CECA nos referidos perfodos, reforcando a atuagio
brasileira neste comité.



Novas estratégias de comunicacdo em museus brasileiros”

Adriana Mortara Almeida O texto apresentado foi organizado por Adriana

: Mortara Almeida, coordenadora do CECA-Brasil, e
coordenadora do CECA-Brasil redigido a partir das discussdes realizadas em reunio

(1996-2000) em Sdo Paulo e das contribuicbes enviadas por
membros do CECA/ICOM (Adriana Mortara Almeida,
Camilo de Mello Vasconcellos, Cétia Rodrigues
Barbosa, Denise Grinspum, Denise Coelho Studart,
Magaly Cabral, Marcelo Aratijo, Maria Cristina de
Oliveira Bruno, Maria Margaret Lopes, Marilia Xavier
Cury e Ricardo Resende) e outros profissionais de
museus (Luciana Mourdo, Luiz Menna-Barreto, Marco
Brandalise de Andrada, Milene Modesto e Nelson
Marques).

* Texto apresentado na conferéncia “Novas estratégias para comunicacio em museus”, realizada em Viena/Austria, de 21 a
25 de setembro de 1996, e publicado nos Anais do ICOM/CECA'96.
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Este texto foi elaborado, em conjunto, por
profissionais e pesquisadores de educagio em

museus ¢ muscologia. Procuramos comegar

pelas questdes propostas pelo CECA'96 e apre-
sentar algumas reflexdes, sempre a partir da re-
alidade museoldgica brasileira.

Gostarfamos de destacar a relevincia e
pertinéncia do tema proposto pelo CECA96,
tanto do ponto de vista de educagio e agio
cultural em museus como para a museologia e
o futuro dos museus.

A proposta do CECA'96 apresenta explici-
tamente a questdo da utilizagdo das novas
tecnologias no mbito da comunicagdo. Por tra-
balharmos com comunicagio, consideramos
importante alertar para as diferencas entre o
texto em inglés e a versio francesa do folheto
de divulgagio da conferéncia. Titulo e pergun-
tas divergem nas duas tradugdes. Por exemplo,
a primeira pergunta, What demands does
museum communication place upon computers and
multimedia technology? (Quais demandas a co-
municagdo em museus apresenta diante das
tecnologias de computadores e multimidias?),
aparece na versdo francesa como Quelle
influence ont ces nouvelles technologies sur la
communication muséale? (Quais influéncias tém
as novas tecnologias sobre a comunicagio
museal?). No texto francés parte-se da idéia
de que o museu deveria se adaptar as novas
tecnologias, enquanto que, em inglés, pergun-
ta-se como os museus podem aproveitar as
novas tecnologias, numa postura que conside-
ramos mais correta.

Assim, apresentamos a seguir 0s pontos
positivos da aplicagdo das novas tecnologias em
museus; em seguida, apresentamos algumas li-
mitagdes das novas tecnologias (problemas dos

museus que permanecem, independentemen-
te da aplicaciio de novas tecnologias) e algu-
mas perguntas que podem contribuir para nossa
discussio sobre o tema.

Aspectos positivos da aplicacdo de
novas tecnologias em museus

— Para o gerenciamento do acervo: facilitagdo
do acesso as informagdes sobre o acervo e
colecoes para os profissionais do museu, para
pesquisadores e publico em geral;

— No campo da extroversdo: reconhecemos
potencialidades das novas tecnologias para o
aperfeicoamento da comunicagio museoldgica,
principalmente pela capacidade de armazenar
grande quantidade de informagdes que ficam
disponiveis rapidamente. Elas possibilitam, por
exemplo, a incorporagio das constantes reno-
vacdes das dreas abordadas nas exposigoes.
Consideramos que as novas tecnologias podem
aperfeicoar vérios elementos da linguagem de
apoio das exposicoes. Entretanto, é necessirio

e fazer estudos das experiéncias realizadas;
* refletir sobre os objetivos do seu uso;

e equilibrar com a proposta museolégica geral;
® a participagio dos diferentes profissionais do
museu no processo de confecgio dos produtos
aplicados;

* pesquisar o impacto dessas tecnologias na
realidade social brasileira, levando em conta
outras demandas da sociedade;

e utilizar tecnologias no sentido de ampliar o
tempo de visitagio a exposi¢io, elemento ne-
cessario para fruigio do visitante;

* atentar para o fato de os museus, no Brasil,
nao acompanharem as inovagdes tecnoldgicas



no mesmo ritmo de seu aparecimento no

mercado.

Limitacdes das novas tecnologias,
problematicas e responsabilidades
Que permanecem para 0 museu

— A ampla aplicaco de novas tecnologias nao
descarta responsabilidades e problemdticas
anteriores, COmMo

e a permanente reflexio sobre o papel do museu
como espago de produgdo, comunicagio e
divulgacio de recortes patrimoniais e dreas de
conhecimento. Reflexdo sobre a visdo da area
de conhecimento apresentada e de como ela
se relaciona com o piblico. (Ex.: De qual visao
de ciéncia partem o0s museus ¢ COmMo
apresentam uma critica desta visdo para o

publico?);

* a responsabilidade junto ao publico da
fidedignidade das informagoes apresentadas;

e o fato de que as novas tecnologias nao
substituem relacio humana, que permite a
interacdo entre o visitante e o educador do
museu. Nio consideramos a relagio entre o
visitante/usuario e um aparelho/programa
multimidia uma interacdo, pois para que esta
ocorra deve haver duas pessoas dialogando;
podemos denomind-la, entdo, intersecgdo;

s o fato de que as novas tecnologias nao
substituem a relacio afetiva/emocional entre
visitante e objeto museal.

Questdes que nos preocupam

e Asnovas tecnologias podem auxiliar na tarefa
de trazer novos ptiblicos para os museus!?
e As novas tecnologias contribuem para a

socializagio e o fortalecimento das relagdes
sociais, ou levam ao maior isolamento das
pessoas!

e Como os museus podem enfrentar a sedugao/
atragdo das novas tecnologias no seu discurso
museoldgico sem alterar a relagio do piblico
com a evidéncia material da cultura? Como
manter a atratividade dos museus frente a
sedu¢io das novas tecnologias?

Assim, consideramos positiva a aplica¢io
de novas tecnologias, dentro das condigdes
apresentadas acima, porém atentamos para o
perigo da homogeneizagio imposta por essas
tecnologias. O processo de globalizagao nos
parece irreversivel, mas estamos conscientes
da responsabilidade dos museus no sentido da
valorizacdo das identidades locais e da resis-
téncia ao imperialismo cultural. Além disso, as
condi¢des de acesso as novas tecnologias nao
a0 iguais.

As novas tecnologias apresentam novos de-
safios a0s museus e exigem a revisdo dos
paradigmas da museologia.

2



Avaliacdo da acdo educativa e cultural em museus:
teoria e pratica’

Adriana Mortara Almeida O texto foi organizado por Adriana Mortara
SEeRteritons do_CECF\-BrasiI Almeida, coordenadora do CECA-Brasil, e redigido

a partir das discussoes realizadas no Museu de Arte
(1996-2000) Moderna de Sao Paulo e das contribuicdes enviadas
por membros do CECA/ICOM (Adriana Mortara
Almeida, Amanda Pinto Tojal, Camilo de Mello
Vasconcellos, Catia Rodrigues Barbosa Soares,
Denise Coelho Studart, Elisabete de Moraes S4,
Gabriela Suzana Wilder, Maria Angela Francoio,
Maria Cristina de Oliveira Bruno, Maria Esther
Alvarez Valente, Marilia Xavier Cury, Walkyria
Molica do Amarante) e por outros profissionais de
museus (Alceu Estevam, Maria Aparecida Mazzili,
Maria Augusta Pereira, Maria Isabel Basilisco Célia,
Rosa Liria Pires Sales e Samara Ferreira).

* Texto apresentado na conferéncia "Avaliagao da educagdo e acdo cultural em museus: teoria e prética”, realizada no Rio de
Janeiro, de 7 a | | de outubro de 1997, e publicado nos Anais do ICOM/CECA97.



Este documento foi elaborado coletiva-
mente, a partir de textos escritos por educa-
dores e museblogos brasileiros e da discus-
sdo realizada em reuniio do CECA-Brasil, em
7 de junho de 1997, no Museu de Arte Mo-

derna de Sio Paulo.

Pretendemos apresentar aqui alguns pon-
tos gerais sobre a questido da avaliagdo em
museus que possam iniciar uma discussdo so-
bre o tema.

Historicamente, no Brasil como em outros
pafses ocidentais, a avaliagdo em museus vem
a ser valorizada no momento em que o priblico
torna-se elemento fundamental do processo
museoldgico, ou seja, a partir deste século.

N6s, profissionais envolvidos em atividades
diretamente relacionadas ao ptblico, sempre
nos preocupamos em dialogar com este publi-
co e, freqiientemente, avaliamos a agdo
educativa em museus, porém de uma maneira
informal e assistemdtica. Essas acoes apresen-
tam resultados positivos ao valorizar a partici-
pacio do publico e ao influenciar o planeja-
mento dos programas museoldgicos. Entretan-
to, precisamos cada vez mais tornar essas pra-
ticas sistemdricas, assim como a reflexdo sobre
elas, para que possam viabilizar programas cada
vez melhores.

As primeiras questdes a serem levantadas
sdo: Por que avaliar? O que avaliar? Como ava-
liar? Para esbogar uma resposta ao “por que”,
devemos considerar que a avaliagio fornece um
retorno aos profissionais envolvidos no proces-
so de planejamento e realizagio das atividades
museolGgicas, assim como suporte ao planeja-
mento de agdes futuras. A avaliagio ¢é funda-

mental para o questionamento das priticas

As praticas de avaliagdo
da acdo educativa em
museus devem ser feitas
de maneira sistemdtica

23
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educativas, do fazer dos educadores e dos pro-

fissionais envolvidos.

Saber o que avaliar dependera dos progra-
mas desenvolvidos por cada institui¢do, mas
toda agdo educativa deveria ser avaliada, pelo
menos, junto ao seu piiblico usudrio e junto a
seus realizadores. As praticas de avaliag¢io de-
veriam ser balizadas pelos desejos e sugestoes
da comunidade e também pelo projeto
institucional, pela politica cultural, pelo con-
texto, orgamento, perfil e pela tipologia da ins-

titui¢do promotora.

Responder ao “como avaliar” demanda-
ria uma longa discussdo metodolégica e de
estratégias de aplicacdo. Quando se propoe
avaliar resultados ¢ preciso definir previa-
mente os resultados esperados, definir algu-
mas expectativas minimas, alguns pontos
minimos. A avaliacdo deve ser encarada
como um processo que ndo pode ser
desvinculado dos objetivos e desenvolvimen-

to dos programas educativos do museu.

No Brasil, fazem-se necessérias a constru-
¢do e aplicacio de investigagdes com propos-
tas bem definidas e instrumentos adequados,
baseadas em metodologias e referenciais teri-
cos claros. Dessa maneira, os dados obtidos
poderdo ser aproveitados para futuros estudos
comparativos. As teorias museoldgica, da co-
municagao, da psicologia, da pedagogia, entre
outras, estabelecerdo os parimetros para a
construgao do experimento avaliatério especi-
fico para cada situacdo. Consideramos que a
formalizago e sistematizagio de processos de
avalia¢io permitirio um desenvolvimento pra-
tico e conceitual dos programas de agio
educativa e, principalmente, contribuirdo di-
retamente para a construgio de conhecimen-

to em educagio em museus.

O museu como patriménio ptiblico a servi-
¢o do bem piblico deve se adequar para pro-
mover interagoes no contexto social em que
se insere. A avaliacio pode gerar mudanca efe-
tiva e consistente na filosofia, na politica de
atuagdo e nas diretrizes dos programas
educativos museais.

Diante dessas breves reflexdes, propomos
algumas diregdes para a teoria e pratica de ava-
liagao da acio educativa em museus no Brasil:
* apoio as iniciativas de realizagdo de
dicionérics de museologia (ICOFOM), para
que incluam a terminologia empregada nos
projetos de avaliacio;

* estimulo a inser¢iio deste tema nos cursos de
formagao vinculados aos museus;

* estimulo & adogfio de préticas de avaliagio
nos museus, desenvolvendo um comprometi-
mento institucional;

* criagdo de um meio para troca de reflexdes e

experiéncias de avaliagio entre profissionais de
diferentes museus.



Interpretando a diversidade natural e cultural’

Maga|y Cabral" Por solicitacao de Adriana Mortara Almeida,

coordenadora do CECA-Brasil (1996-2000), a

elaboragido deste texto foi coordenada por Magaly

América Latina e Caribe (1995-1998) Cabral. Os documentos preliminares foram
discutidos pelos membros do CECA-Brasil e pelos
participantes do grupo de educacao do Il Encontro
Nacional do ICOM-BR, realizado em Petropolis, Rio
de Janeiro, no Museu Imperial, como preparacdo para
a XVIII Conferéncia Geral do ICOM, em Melbourne/
Austrdlia.

coordenadora do CECA para

* Texto apresentado na XV1Il Conferéncia Geral do ICOM, realizadade 10a 16 de outubro de 1998, em Melbourne/Austrilia,
que teve como tema “Museus e diversidade cultural: culturas antigas e novos mundos” e publicado nos Anais do ICOM/
CECA98 (CD-ROM).

** Nota do editor: Magaly de Oliveira Cabral Santos serd chamada, ao longo desta publicacao, de Magaly Cabral, nome pelo
qual € conhecida.
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O II Encontro Nacional do Comité Nacio-
nal Brasileiro do ICOM usou uma pintura do
artista brasileiro Clécio Penedo como seu sim-
bolo — uma pintura onde aparecem um homem
rlﬂ[ivﬂ, um hOI‘l'lCIl'l branCU € um h()mem ne-
gro. O debate e o texto final foram baseados
nesta pin[ura, assim como nos dOCUI“CﬂtOS
escritos por membros do CECA-Brasil e ou-

tros profissionais de museus.

* A sociedade brasileira é caracterizada por
grande diversidade cultural, que ndo pode ser
explicada pelo critério racial — como sugerido
pela pintura usada como simbolo do II Encon-
tro Nacional do ICOM-Brasil —, mas resulta
do processo histérico de nossa formagio, do
qual um grande nimero de grupos migratérios
também participou, e das vérias relagdes com

- %

o meio ambiente, que também ¢é variado.

* A diversidade cultural ¢ relacionada a ou-
tros aspectos da sociedade brasileira, tais como
a diferenciagio social, os problemas de comu-
nicagdo e a relacio entre seus virios grupos e a
baixa qualidade de vida destes grupos.

* Sendo uma institui¢io que opera numa so-
ciedade culturalmente diversa, o museu deve-
ria operar como um espago para relagdes no
qual as diferengas e as afinidades deveriam ser
discutidas por meio de vdrias estratégias, con-
siderando a especificidade de cada instituicio.
* Os seguintes problemas deveriam ser
observados de modo que o museu possa atuar

como esperado:
a) limitagdo das colecdes;

b) problemas relacionados ao modo de

aproximagao as colegdes;

c) perfil dos profissionais de museu.

* De forma a superar tais dificuldades, as

seguintes medidas sdo sugeridas:

a) adotar politicas de aquisi¢io e estratégias
de empréstimo e troca de colegoes, de modo a
preencher os vazios identificados nas colecées;

b) desenvolver pesquisa na colecio como uma
pritica permanente;

¢) reinterpretar as cole¢des do museu, promo-
vendo novas leituras das mesmas;

d) adequar o treinamento dos profissionais de
museu, especialmente os educadores, de for-
ma a mudar sua atitude atual de “tradutores”
de exposigoes previamente concebidas para
participantes ativos no processo de concepcio,
assim como participantes na politica de aqui-
si¢ao da colegio.

O educador de museu, como interlocutor
privilegiado do didlogo museu/ptblico, pode
participar no treinamento de equipes de segu-
ranga e na promogao da institui¢ao.

A agio educacional deveria ser o resultado
de pesquisa planejada e deveria ser submetida
a constante avaliagio, porque, de forma a con-
templar a diversidade, necessita-se saber como
falar ao publico, que também ¢é diverso em si

mesmo.

O objetivo da a¢do educacional, num con-
texto de diversidade cultural, deveria ter como
objetivo desenvolver consciéncia critica e re-
conhecimento do “outro” (diferengas/afinida-
des) — condigdes necessdrias para superar a di-
ferenciagio social, assim como para construir

uma nova coexisténcia.



O educador de museu frente aos desafios
econdmicos e sociais da atualidade”

Maga]y Cabral O texto apresentado foi organizado por Magaly

; Cabral, coordenadora do CECA-Brasil, e redigido a

coordenadora do CECA-Brasil partir das contribuicdes de membros brasileiros do
(mar.-ago. 2001) CECA/ICOM (Adriana Mortara Almeida, Camilo de
Mello Vasconcellos, Cecilia Volkmer Ribeiro, Denise

Studart, Gabriela Suzana Wilder, Jonas Soares de

Souza, Magaly Cabral, Maria Esther Alvarez Valente,

Martha Marandino, Sénia Helena Guarita do Amaral

e Thales Ribeiro Magalhaes), junto com os

participantes do grupo de educacao do lll Encontro

Nacional do ICOM-BR, realizado em Porto Alegre,

de 17 a 19 de maio de 2001 (Adriane Maria Raimann,

Ana Amélia C. Xavier, Ana Silvia Bloise, Anténio

Carlos Lobo Soares, Claudia P. Aristimunha, Ethiene

Nachtigall, Maria Regina R. Gongalves, Regina 5.

Weis, Sérgio T. de Castro, Sylvia Regina R. Gomes,

Valéria Lucas Frantz e Yeda Virginia B. P. Barbosa).

Esse encontro foi um preparatério para a XIX

Conferéncia Geral do ICOM, em Barcelona/Espanha.

* Texto apresentado na XIX Conferéncia Geral do ICOM, realizada em Barcelona/Espanha, de 1°a 6 de julho de 2001, que
teve como tema “Administrando mudanca: o museu em face dos desafios econémicos e sociais”.



28

Globalizagao e neoliberalismo sio palavras-
chave a serem consideradas para uma com-
preensdo das profundas mudangas que estdo
ocorrendo atualmente na sociedade. Estas
mudangas vém acarretando algumas conse-
qiiéncias, tais como a perda de identidade
cultural, isto é, a progressiva redugao dos va-
lores que sio préprios a cada pafs e das pecu-
liaridades que diferenciam suas culturas. Se-
gundo Alofsio Magalhaes (1997), importante
ex-dirigente cultural brasileiro, essa perda §,
na verdade, a face negativa do acelerado pro-
cesso de integrag¢do universal determinado
pelo avanco tecnolégico, que se propaga por
meio de duas vertentes principais: a tecnologia
do produto industrial e a tecnologia das co-
municagdes. A primeira, por sua escala de
producio massificada, atua por intermédio dos
grandes complexos industriais, hoje eminen-
temente multinacionais, induzindo ao consu-
mo de produtos padronizados, nem sempre
assimildveis pelas diversas culturas que os re-
cebem. A segunda, que em seu modo de ope-
rar estd intimamente associada a primeira,
permite acompanhar, muitas vezes instanta-
neamente, o que ocorre em qualquer ponto
do mosaico internacional.

O fendmeno da perda de identidade pode
variar de acordo com a intensidade com que
se manifesta, mas sua disseminac@o é univer-
sal. Faz-se sentir nos paises importadores de
tecnologia e também em paises geradores des-
sa tecnologia. Assinala-se para os primeiros o
risco suplementar dessa absorgio se converter
em dependéncia econdmica. Se a perda de
identidade — e 0 empobrecimento cultural que
isto representa — se impoe a reflexao dos estu-
diosos das dreas humanisticas, mais importan-
te ainda é que os formuladores das politicas

nacionais estejam persuadidos de que nio ha-
vera desenvolvimento harmonioso se, na ela-
boragio das politicas econdmicas, nio forem
levadas em consideracio as peculiaridades de

cada cultura.

No Brasil, nio ha didvida de que a econo-
mia vem mudando ao longo do tempo e, com
ela, algumas transformacoes sociais, conforme
indicam as pesquisas divulgadas pelo IBGE: no
periodo entre 1992 e 1999 (menos de uma dé-
cada), a mortalidade infantil caiu 22%, o anal-
fabetismo baixou 22,5% e a média de anos de
estudo cresceu 15%; a renda média mensal da
populacio e a quantidade de residéncias com
saneamento aumentaram. Os efeitos positivos
desses indicadores se concentram nas cama-
das mais pobres da populagio. Isso nio signifi-
ca, entretanto, que nao haja pessoas excluidas,
deixadas na beira da estrada, 2 margem de be-
neficios, e principalmente na érea social. Em-
bora a vida das camadas mais pobres tenha
melhorado na dltima década, o Instituto Bra-
sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) tam-
bém divulgou que a distincia entre ricos e po-
bres aumentou. Ou seja, a distribui¢io de ri-
queza no pais continua sendo injusta. Portan-
to, 0 crescimento econdmico, no nosso futuro,
devera se preocupar em vir acompanhado de
uma justa distribui¢ao de renda e uma melhoria
na qualidade de vida, o que se dard com os
investimentos de cardter social, principalmen-

te a educagio.

Vivendo nas condigdes de uma crescente
globalizagio, o pais devera percorrer uma nova
época: novas formas de pensar e de producao,
novas interfaces e relagdes devem se estabele-
cer. O caminho para o sucesso profissional na
sociedade atual, essa corrida de competéncias,
valoriza o diferencial educativo e cultural.



A expansio dos dominios do conhecimento hu-
mano acontece num crescendo continuo, exi-
gindo das pessoas constante adaptagao e atua-

lizagdo de conhecimentos.

A educagio (num sentido amplo) vem sen-
do destacada como uma importante ferramen-
ta social no mundo contemporéneo, que pos-
sibilita enfrentar os novos desafios gerados pela
globaliza¢do e pelo avango tecnoldgico na era
da informagdo. Por meio do seu papel ativo no
desenvolvimento do conceito de cidadania e
na criagio de mecanismos de incluséo social, a
educagio tem o potencial de promover o aces-
so socioecondmico e cultural dos cidadios,
principalmente daqueles individuos ou de mi-

norias excluidas.

Analisando os dados relativos a respeito da
educaciio no Brasil, também divulgados pelo
IBGE, o cientista politico Sérgio Abranches
comenta que é possivel dizer que o desafio da
universalizacio do ensino fundamental foi ven-
cido, mas que temos agora de avangar de modo
mais rdpido no ensino médio e enfrentar de
forma mais justa o desafio do ensino superior.
Embora reconheca que é inegavel a defasagem
de ritmo e extensio entre 0 progresso quanti-
tativo e o qualitativo de ensino, mas, ao mes-
mo tempo, lembrando que sdo visiveis os es-
forcos para melhorar a qualidade de ensino,
enfatiza que a maior escolariza¢do garante as-
censio social futura dos jovens de baixa ren-
da. “Demos a virada” — diz ele — “mas ¢ preciso
correr mais rapido e comecgar a saltar os obsta-
culos que, até agora, temos elidido, para po-
dermos, realmente, nos qualificar para este
novo século.”

Ainda utilizando dados do IBGE: dos 5.506
municipios brasileiros, 93% nao tém sequer
uma sala de cinema, embora haja em 65% pelo

menos uma locadora de video; aproximada-
mente 85% ndo tém museus ou teatros; em
65% nio existem livrarias ou lojas de CDs e
fitas; 25% nio tém bibliotecas e 69% tém ape-
nas uma biblioteca ptblica e, assim mesmo,
muitas delas com acervos ndo atualizados.
Estamos falando de um pafs continental ainda
com muitas desigualdades a serem eliminadas.
Nessa perspectiva, o papel das diferentes esfe-
ras socioculturais do pafs, af incluidos os mu-

seus, se amplia.

Durante o World Economic Forum, realiza-
do em Davos, no inicio de 2001, um dos pai-
néis teve como tema “O museu do futuro”. De
acordo com Roberto Teixeira da Costa, presi-
dente do Conselho Deliberativo do Museu de
Arte Moderna de Sao Paulo, que participou do
evento, a sessdo foi aberta com trés questoes
relevantes em pauta: Como os museus, basica-
mente criagdes do século XIX, irdo sobreviver
no século XXI? Sera que o seu papel estar4 re-
servado a fazer parte da industria do entreteni-
mento? Serd que a extraordindria arquitetura

dos museus de hoje vai ofuscar seu contetido?

Interessa-nos aqui refletir sobre as duas pri-
meiras questdes. Segundo Teixeira da Costa,
ficou evidente, nos debates, que o gestor do
museu do futuro vai ter, cada vez mais, um perfil
que se aproxima do CEO ou COO de uma
empresa (principal executivo ou executivo-
chefe da empresa) e que deverd ser mais um
generalista do que um especialista. Ou seja, a
sobrevivéncia dos museus no século XXI exi-
gird cada vez mais uma visao empresarial por
parte dos gestores de museus. Pode-se até con-
cordar com essa possibilidade, pois a questdo
de recursos estd sempre presente nas necessi-
dades de um museu e, com raras excegoes, O

especialista estd preparado para gerenciar uma
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empresa. Por outro lado, corre-se o risco de
que o museu perca de vista o seu papel social.

Assim, uma primeira reflexdo aponta para
a necessidade da qualificagio dos profissionais
de museu, incluindo nessa qualificacio a no-
¢ao de sua fungio social. A complexidade de
fungdes e as responsabilidades sociais que o
museu deve assumir exigem do profissional do
museu uma atengdo permanente e reflexoes
sobre as mudangas efetuadas e a efetuar no
meio em que vive, assim como sobre os inte-
resses e necessidades do piblico. Sio atribui-
¢oes do profissional que aposta na qualidade
dos servigos prestados pelo museu e no desen-
volvimento social.

Waldisa Russio Guarnieri (1990), uma das
primeiras profissionais da 4rea da museologia
no Brasil a discutir a museologia e 0 museu
dentro de uma perspectiva dialética, dizia que
o muse6logo ndo devia recusar a dimensio e
o risco politico do seu trabalho, e adotava a
expressao “trabalhador social” no sentido usa-
do pelos brasileiros Florestan Fernandes (so-
ciélogo) e Paulo Freire (educador): ou seja,
trata-se ndo apenas de quem exerce a fungio
social do trabalho, mas de quem trabalha cons-
cientemente com o social, colaborando com a
sua mudanga.

Com relagio ao papel do museu como par-
te da indistria do entretenimento, podemos
lembrar que muitos museus, na légica do mer-
cado e por imposi¢io da inddstria do espet4-
culo, deram lugar ao show business das cha-
madas blockbusters exhibitions, isto &, as
megaexposi¢des internacionais. Para a mon-
tagem desse género de exposi¢io, o patroci-
nio € fundamental e o nimero de visitantes é
um dos argumentos de maior peso para o in-

vestimento no projeto, que nem sempre est4

preocupado em realizar as atividades de aciio
educativa com qualidade, ou mesmo com a
propria frui¢io da exposigio pelo ptblico em
geral. Temos visto a tendéncia, em muitos
museus, de serem transformados em shopping
centers culturais, diante do efeito cada vez
mais dominante e avassalador da mer-
cantilizag@o, nos moldes da sociedade de con-
sumo de massa, que homogeneiza — e por ve-
zes aliena — os individuos.

Segundo o filésofo e critico cultural
Andreas Huyssen, “niio ha divida de que uma
sensibilidade relacionada a museus parece ocu-
par espacos maiores da cultura e da experién-
cia cotidiana” e que “o novo museu e as novas
praticas de exposi¢io adaptaram-se & mudan-
¢a de perfil dos freqiientadores. O espectador,
cada vez mais, parece estar em busca de expe-
riéncias enfiticas, esclarecimentos instantane-
os, superprodugdes e espetdculos de grande
sucesso, no lugar da apropriagio meticulosa do
conhecimento cultural”. E continua: “No atu-
al cendrio do museu, a idéia de um templo com
musas foi enterrada, surgindo no lugar um es-
paco hibrido, entre a diversdo ptblica e uma
loja de departamento” (1994, p. 36).

Entretanto, na visao de Huyssen (1994),
para julgar a qualidade do trabalho do museu,
seria necessdrio determinar até que ponto a
instituigao ajuda a superar, no espago e no tem-
po, a ideologia insidiosa da superioridade de
uma cultura sobre as outras, isto é, de que
maneira o museu se abre para outras represen-
tagoes e como ele serd capaz de lidar com os
problemas de representacio, narrativa e me-
maria nas suas exposi¢des e no seu projeto.

Néstor Garcfa Canclini reconhece que, des-
de os anos 1960, o intenso debate sobre a es-

trutura e a fungio do museu, com renovagoes



audazes, mudou o seu sentido, embora a crise
nio tenha se encerrado, e afirma que os mu-
seus, como meio de comunicacio de massa,
“podem desempenhar um papel significativo na
democratiza¢do da cultura e na mudanca do
conceito de cultura” (1998, p. 169).

Analisando efeitos da globalizacdo, a nova
antropologia, segundo Marc Augé (1999),
identificou a presenca cada vez mais impositiva
de ndo-lugares, espacos sem personalidade pré-
pria, sem histéria, com caracteristicas seme-
lhantes nas mais diversas partes do globo, nos
quais o individuo nio se reconhece, com o0s
quais as pessoas nao podem se identificar, nem
estabelecer lacos afetivos ou de solidariedade.
Sdo os espagos dos aeroportos, dos grandes
supermercados e dos shopping centers, das
marginais e das rodovias que, gragas aos via-
dutos, ndo se cruzam, niio permitem encon-
tros. Em contraposigio a estes ndo-lugares,
Augé identifica o aparecimento cada vez mais
freqiiente de pequenos museus dedicados a
culturas especificas ou histéricos locais. Sao
espacos que vao ao encontro da necessidade
das pessoas com relagio 2 identidade cultural,
ao enraizamento, ao autoconhecimento, ao se
conhecer diante da alteridade.

Com relagio ao Brasil e a outros paises
da América Latina, Canclini (1998) aponta que
a reflex@o sobre o lugar dos museus na politica
patrimonial pode ser itil para encontrarmos
explicacdes para o nosso deficiente desenvol-
vimento cultural e nossa peculiar inser¢iio na
modernidade ocidental. Alofsio Magalhaes afir-
ma que “a conscientiza¢io e uso adequado de
nossos valores € a tinica maneira de nos con-
trapormos, oferecendo alternativas nossas, a
inevitavel velocidade de transferéncia cultu-

ral entre na¢oes no mundo de hoje” (1997, p.

53). Por nossos valores, nossos bens culturais,
compreende o seu sentido mais amplo: costu-
mes, hibitos, maneiras de ser, padrdoes morais,
visoes de mundo; tudo aquilo que foi sendo
cristalizado no nosso processo criativo, que ao
longo do processo histérico se pode identificar

como valor permanente da nagio.

Mas Aloisio Magalhies chama a atengio,
ainda, para o fato de que “relembrar a impor-
tdncia da continuidade do processo cultural a
partir de nossas raizes ndo representa uma acei-
tagdo submissa e passiva dos valores do passa-
do, mas a certeza de que estdo af os elementos
basicos com que contamos para a conservagio
de nossa identidade cultural” (1997, p. 54). E
Canclini, por sua vez, aponta uma diregfio,
quando propde: “A medida que o estudo e a
promogido do patrimdnio assumam os confli-
tos que o acompanham, podem contribuir para
consolidar a nag@o, j4 ndo como algo abstrato,
mas como O que une e torna coesos — em um
projeto histérico solidario — os grupos sociais
preocupados pela forma como habitam seu es-
pago” (1998, p. 203).

E sobre os nossos bens culturais que temos
que construir um processo projetivo. Bens e
valores que poderio ser mobilizados, por meio
dos museus, em favor da consolidagio do sen-
timento de pertencer a uma histdria, a lingua-
gens, a referéncias e significagdes reconheci-
veis, valorizando os diversos mundos hist6ri-
cos em sua diferenca. Bens e valores que po-

derfo ser mobilizados em favor da aceitacio-

das linguagens e valores do outro, aprendendo
e modificando-se com a troca cultural. Bens e
valores que poderdo ser mobilizados em favor
de uma maior justiga social para todos os cida-
daos. Atualmente, a identidade cultural exige
a diferenga, em relagio a qual se define. Ela se
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tornou uma identidade reconhecivel em uma
complexa unidade, aberta aos valores do ou-
tro. O didlogo, a comunicacio, s6 sdo fecun-
dos — e até mesmo possiveis — na alteridade.

Teéricos das ciéncias sociais e da comu-
nicacio detectam no ptiblico de hoje, especi-
almente no mais jovem, uma nova sensibilida-
de, a qual Jestis Martin-Barbero (1998) deno-
mina “sensibilidade audiovisual”, nascida da
percepgao de mundo adquirida gragas aos mei-
os eletronicos de comunicagdo, que criaram
espagos e tempos vividos simultaneamente,
aqui e 14. A “sensibilidade audiovisual” quali-
fica uma percepg¢io de um mundo sem frontei-
ras. Uma sensibilidade propiciada pelo zapping
entre canais de televisdo, pelo navegar por sites
e infinitos links disponiveis na internet.

Todas essas mudangas conduzem a trans-
formagdes nas necessidades e nos habitos de
lazer das diferentes populagdes. Nesse con-
texto, o espaco do museu emerge como um
local privilegiado para o aprofundamento de
sensibilidades, de encontros interdisci-
plinares, de desenvolvimento pessoal. Um
ambiente com tempo e espago definidos, no
qual tradi¢oes culturais e paisagens podem
ser compartilhadas.

Aos programadores de acoes educativas e
culturais dos museus cabe, sem divida, a pri-
meira responsabilidade de ir ao encontro do
pablico, particularmente daquele jovem, e ir
ao encontro de suas necessidades. Estamos di-
ante de uma geragio para a qual é preciso criar
oportunidades para a percep¢io de contornos
mais exatos de tempo e de espagos mais enrai-
zados, definidos. Devemos pensar em propot-
cionar situagoes que levem a novas experién-

cias, que produzam narrativas consistentes.

Nesse contexto, a proposta da educagio
patrimonial tem um enorme potencial na pers-
pectiva do embasamento dos projetos
educativos museolGgicos, pois se trata de um
processo educacional permanente e sistemati-
co centrado no patrimdnio cultural como fon-
te primdria de conhecimento e enriquecimen-
to individual e coletivo. A educacgio
patrimonial é um instrumento que “possibilita
ao individuo fazer a leitura do mundo que o
rodeia, levando-o a compreensio do universo
sociocultural e da trajetéria histérico-tempo-
ral em que estd inserido. Este processo leva ao
reforco da auto-estima dos individuos e comu-
nidades e a valorizacio da cultura brasileira
compreendida como multipla e plural” (Horta
et al., 1999, p. 6).

Cabe também ao educador estar atento ao
fato de as novas técnicas criarem um novo pro-
cesso de exclusio, o afastamento entre os
conectados e os ndo conectados. Entre as va-
rias missoes dos museus estd a de criagdo de
programas especiais para a inclusio cultural,
em todos os sentidos.

Diante das situagdes de desenraizamento
criadas pela globalizagfo, é tarefa dos educa-
dores criar oportunidades em que se negociem
sentidos de nacionalidade e diversidade, ima-
gindrios e narrativas que se conectem num tem-
po histérico e num espago real. As novas agoes
culturais nos museus deverio considerar ques-
toes relativas a construgio de identidade cul-
tural, do sentimento de pertinéncia afetiva e
de lugar, a importancia de se constituirem ima-
gens para se dar a conhecer, para fazer frente 2
pressio da globalizacio. E, pois, no espaco
entre o espectador e a obra de arte ou do obje-

to que se negociam todos esses sentidos, admi-



nistrando as mudancas, e esse espago € o da
acio educativa e cultural.

Pesquisas nas dreas da museologia, da edu-
cacio e da sociologia vém estudando a im-
portincia da contribui¢dao dos museus como
espagos de educagio ndo formal, devido as
suas caracteristicas peculiares, em que a ex-
periéncia vivenciada oferece novas formas de
percepgio do mundo e oportunidades de re-
flexio e aquisicio de conhecimento de acor-
do com o interesse de cada individuo visitan-
te/usudrio do museu.

Tendo em vista que pesquisas na drea da
educagio nio formal sdo ainda recentes, os
museus — como espagos privilegiados de edu-
cagdo nio formal — podem dar uma importan-
te contribuigao ao buscar sistematizar teorica-
mente as priticas educativas realizadas no seu
Ambito. Por meio do estudo, avaliagio e refle-
xd0 sobre o processo de aprendizagem que se
d4d em exposicdes e demais atividades
educativo-culturais, suas caracteristicas e
especificidades; sobre os processos de transpo-
si¢io museogrifica; sobre os ganhos cognitivos
e afetivos obtidos durante e apds a visita e seu
impacto na vida dos individuos; sobre as
interagoes sociais e dinmicas ocorridas nes-
ses espacos; e sobre as relagdes entre a educa-
¢io formal e a ndo formal nas suas formas com-
plementares ou nfo, os museus poderdo justi-
ficar melhor o seu papel educativo na socieda-
de contemporinea e o seu retorno social.

Essa reflexio sobre as experiéncias
educativas nio formais oferecidas pelos mu-
seus pode fornecer subsidios para o desenvol-
vimento de uma politica educacional de mu-
seus, que especifique linhas e estratégias de

acfio, assim como objetivos e resultados espe-

rados. Politica esta que deve contemplar em
seu bojo as diferengas sociais e culturais da re-
alidade brasileira.

O desafio dos profissionais responséveis pelo
trabalho de agio educativa e cultural nos mu-
seus no século XXI passa inevitavelmente pela
preocupacio social de suas propostas, pela bus-
ca de um didlogo cada vez maior com diversos
setores da sociedade, pela atualidade de suas
agoes e pelo aprimoramento e reflexdo conti-

nuos de suas atividades educativas.
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Educacdao em museus: produto ou processo?”

Denise Coelho Studart
coordenadora do CECA-Brasil
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Studart, coordenadora do CECA-Brasil, a partir das
discussoes realizadas no Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins por membros do CECA/ICOM
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membros brasileiros do CECA/ICOM (Adriana
Mortara Almeida, Denise Coelho Studart, Magaly
Cabral, Maria Esther Alvarez Valente, Marilia Xavier
Cury, Martha Marandino, Sénia Helena Guarita do
Amaral, Thales Ribeiro Magalhdes e Yara Mattos).
Também contribuiram M. A. Souza, M. ]. Alves, S.
Sanches, T. Arantes e V. Danese.
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Museus e educacdo no século XXI

Ao realizarmos uma reflexio sobre o pro-
cesso histérico de surgimento dos museus, so-
bre o desenvolvimento da ciéncia museoldgica
e sobre os encontros mais recentes organiza-
dos pelo ICOM, percebemos que vém se esta-
belecendo anilises criticas e amplos debates
sobre as fungdes e tudo o que compode a
organicidade da institui¢io museu. Os mais
recentes debates do ICOM, por exemplo, in-
dicam que os museus vém trabalhando sob
conceitos que levam em consideracio a
interagio com o contexto social e com o
patrimdnio cultural reconhecidos e eleitos pe-
las suas comunidades.

Os museus, ao reconhecerem que, além das
funcoes de preservar, conservar, expor e
pesquisar, sdo fundamentalmente instituigoes
a servico da sociedade, buscam por meio de
agdes educativas tornar-se elementos vivos

dentro da dindmica cultural das cidades.

Em recente documento elaborado pela
Unesco, que trata das diretrizes para a educa-
¢Ao no século XXI, esta é compreendida como
“um processo para todos ao longo da vida que
deve ser realizada sob os principios democriti-
cos e de respeito aos direitos humanos, a partir
de quatro pilares: aprender a aprender, apren-
der a ser, aprender a fazer e aprender a viver”
(Unesco ap. Freitag, 1999). Estes pilares possi-
bilitariam, em tese, formar cidaddos conscien-
tes de que todos os direitos humanos sio uni-
versais, interdependentes e inter-relacionados.
O papel da educagio e da cultura e do valor
da dignidade humana no processo de constru-
¢do permanente de uma consciéncia critica e
da cidadania sdo afirmados na Carta Constitu-
cional Brasileira (1988), que se pretende reali-

zadora do Estado Democritico de Direito. Seu
conjunto de leis protege a construgio do ho-
mem cidadido, com direito, entre outras coi-
sas, a0 meio ambiente saudével e ecologica-
mente equilibrado e ao acesso aos bens de do-
minio publico.

Apés discussio do tema da conferéncia
“Educagdo em museus como produto: quem
estd comprando?” entre educadores e
musedlogos brasileiros filiados ao CECA, cha-
mamos a ateng¢io para o fato de que, se partir-
mos da premissa de que a educago ¢ um pro-
duto, corremos o risco de perder o poder de
analisar a questdo criticamente. A educacio,
como preconizam a Unesco e a Constituigio
Brasileira, trata de aspectos filoséficos e politi-
cos. Nesse sentido, a educagio ndo pode ser
tratada como produto. Ja as agoes educacio-
nais, estas sim, podem ser consideradas produ-
tos — produtos educativos — pois sdo formas de
realizacdo baseadas em principios educacionais.
Portanto, ao pretendermos analisar o tema des-
ta conferéncia, devemos compreender os limi-
tes e possibilidades da pratica educacional em
museus, bem como os diferentes enfoques pos-
sfveis nesta andlise.

A seguir fazemos algumas consideragoes
sobre o contexto no qual os museus estao in-
seridos e como nds, profissionais da educagio
em museus, podemos nos posicionar critica-
mente diante dos novos desafios na drea.

Neoliberalismo, mercado, museus e
entretenimento

No Brasil, o cendrio econdémico ¢ influen-
ciado por uma politica de cunho neoliberal que
vem impondo As instituigdes ptblicas uma re-
organizacdo profunda. Em um mundo globali-
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zado, as atividades sociais, econdmicas e cul-
turais estdo cada vez mais interligadas e de-
pendentes de uma politica global. A partir
dessa realidade, uma nova forma de produgio
e gestdo se impoe. As institui¢des vém sofren-
do uma pressdo para estarem atualizadas e se
adequarem a essa nova ordem, adaptando no-
vas estratégias as circunstincias locais. Nao ha
possibilidade de permanecer alheio a esse mo-
vimento, mas ¢ necessario refletir de forma cri-
tica sobre essas mudangas.

A globalizacdo traz as instituicdes
museoldgicas conceitos de mercado que, quei-
ramos ou ndo, impregnam a nossa pratica pro-
fissional. Consciente ou inconscientemente
estamos sendo afetados por esses conceitos
mercadolégicos e nao podemos deixar de con-
siderar que hd aspectos da economia e da ad-

ministragao modificando a nossa praxis.

Os museus, em termos de mercado, com-
petem com um grande nimero de empreendi-
mentos da inddstria cultural e do entreteni-
mento, com um marketing agressivo: parques
temdticos, cinemas interativos, casas de jogos
eletrénicos, entre outros. Todavia, o trabalho
dos museus nfo se confunde com o dessas in-
ddstrias, pois as instituigdes museoldgicas tra-
balham principalmente em uma dimensio edu-
cacional que visa ao desenvolvimento cultural
e social dos cidaddos. E inegavel que existe uma
demanda social por programas educativo-cul-
turais e, nesse sentido, os museus e outras ins-
tituigoes afins podem contribuir significativa-
mente para atendé-la. Essa demanda se insere
também em um contexto de lazer e entreteni-
mento. O grande desafio do museu estd em
conjugar educagio e lazer. Existem riscos de
desvirtuar os compromissos basicos da educa-
¢ao e da cultura em prol da l6gica do mercado.

Meneses (2000), criticando a tendéncia do
museu em tornar-se um espaco de entreteni-
mento, afirma:

[...] alternativa que vem ganhando corpo é
a do alinhamento do museu com o universo
do divertimento e do espeticulo e, princi-
palmente, do mercado cultural. Nada a opor
a que o museu funcione como espaco de di-
vertimento e se deixe penetrar pela presen-
¢a capilar do mercado. O problema comega
quando o museu se subordina a légica do di-
vertimento e do mercado e faz seus os obje-
tivos e procedimentos do divertimento e do
mercado.

Nio escapa a nenhum observador agudo que
os museus vém sendo cada vez mais
(resistivelmente) aliciados pelas vantagens da
inddstria cultural, da comunicacio de mas-
sa, do mercado simbdlico (que &, antes de
mais nada, mercado), do show business. A
diretriz educacional, na procura de atrair
ptiblico, parece ser a infantilizacio da lingua-
gem. Assim, para redimir-se do elitismo, o
museu pode, muitas vezes, iludir-se por um
populismo sem responsabilidade politica, es-
quecendo-se de que populismo e elitismo tém
amesma matriz autoritiria — impropria, como
todos sabemos, para a verdadeira educacio.

No entanto, os museus em todo o mundo
vém sofrendo cortes orcamentarios, nao mais
sendo financiados integralmente pelo governo,
o que vem forgando estas instituigdes a busca-
rem novas formas de sobrevivéncia e patroci-

nio para suas atividades.

No Brasil, a maior parte dos museus passa
por sérias dificuldades financeiras devido a or-
gamentos que nio permitem colocar em prati-
ca muitos de seus projetos que, de maneira
geral, ndo saem do papel por falta de financia-
mento. Essas instituigdes ressentem-se de uma
politica que explore as potencialidades dos



museus e valorize o papel destes no cendrio
cultural do pais. Nesse contexto, a iniciativa
privada vem desempenhando um papel crucial
no patrocinio de eventos e atividades cultu-
rais. Mas que critérios estdo sendo usados por
essas agéncias para a escolha dos projetos?

O que percebemos é que, por falta de uma
politica governamental que oriente as agdes
nessa drea, a iniciativa privada tem delineado
muitas das escolhas nesse campo. Em geral, os
critérios dos patrocinadores estdo ligados 2 vi-
sibilidade do evento e ao impacto na midia,
nao tendo por base uma preocupacio educativa
mais ampla e consistente. Entretanto, isto niio
quer dizer que ndo existam projetos baseados
em principios socioeducacionais adequados. E
importante que os museus discutam e propo-
nham a implementagio de critérios que pos-
sam atender tanto aos objetivos educacionais
da instituigdo quanto aos anseios dos patroci-
nadores, atuando assim na mudanca da men-
talidade empresarial e na ampliagio de parce-
rias construtivas com a iniciativa privada.

Produtos educativos

Sao intimeros os produtos do museu e os
conhecemos bem. Sdo criados para atender as
diversas demandas e particularidades de pa-
blicos especificos — pessoas de todas as idades,
formagoes, habilidades, classes sociais e etnias
— a partir das politicas de comunicagao e edu-
cagao do museu.

Nio h4 a menor davida de que programas
educativos em museus podem e tém sido vis-
tos como produtos tanto venddveis quanto
marketable. Prova desse fato tém sido as cha-
madas exposicoes blockbusters, que vendem
para patrocinadores e alardeiam na midia a re-

alizacio de atividades educativas dirigidas ao
ptblico, principalmente o escolar, paralelamen-
te ao periodo em que as exposicdes estio aber-
tas ao publico em geral. As grandes exposi¢oes
internacionais, recentemente trazidas ao Bra-
sil, sdo verdadeiros shows que buscam, por meio
de um macico investimento em propaganda,
cativar milhares de espectadores, justificando
assim o grande investimento financeiro feito
em nome da cultura. Para Hughes de Varine
(1997), “sao os museus-espeticulo, destinados
a ptiblicos cativos: ‘turistas, meios cultos, es-

colares em grupos organizados”.

A pergunta que se deve fazer, entretanto, é
como sio feitos e quais tém sido os resultados
desses programas educativos, pois, em princi-
pio, os nimeros divulgados de escolares aten-
didos nem sempre permitem depreender que
um trabalho cuidadoso tenha sido realizado.

Nuameros nem sempre falam de qualidade.

Caracteristicas da acdo educativa
em museus

A educagio é uma das fungdes centrais do
museu. Este se caracteriza por ser um espago
de educagio nao formal, que tem como objeto
de trabalho o bem cultural.

O objetivo da educagio em museus, assim
como da educagio em um sentido amplo, é
oferecer possibilidades para a comunicagio,
a informagfo, o aprendizado, a relagio dialé-
tica e dial6gica educando/educador, a cons-
tru¢io da cidadania, e o entendimento do que
seja identidade.

A educagio em museus deverd operar pro-
movendo atividades baseadas em metodologias
préprias que permitam a formagio de um su-

jeito historico-social que analisa criticamente,
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recria e constroi a partir de um referencial que
se situa no seu patrimdnio cultural tangivel e
intangivel “como fonte primdria de conheci-
mento e enriquecimento individual e coleti-
vo” (Horta et al., 1999). Atividades estas que
considerem o museu espaco ideal de articula-
¢ho do afetivo, do sensorial e do cognitivo, do
abstrato e do conhecimento inteligivel, bem
como da produg¢io do conhecimento. Também
chamamos a atencdo para a importancia de
conceber as agdes educativas como processo,
em que a tonica seja o didlogo, a troca e a cons-
trugido conjunta do conhecimento.

Educacdo em museus, pablicos
e inclusdo social

As possibilidades do trabalho educativo nos
museus irdo depender da postura politica do
educador, do seu entendimento sobre o papel
social da educagio, bem como da ideologia que

perpassa este processo educativo.

Na verdade, cabe aos educadores trabalhar
em conjunto com os demais profissionais da
institui¢fio para que possa haver um consenso.
Nio basta os educadores quererem dar um sen-
tido claro ao seu trabalho, se este nio fizer par-

te de uma politica institucional.

O nosso compromisso com a eficiéncia do
processo deve ser qualificado e a tomada de
decisdo coletiva é uma forma de qualifica-
¢ao. O educador, o individuo atuando em
grupo, ganha a condi¢do de sujeito, aquele
que elabora, recria, atribui sentidos e pro-
poe significados.

Quando tratamos de educagio, raramente
tocamos nas questoes éticas, pois partimos da
idéia de que se estd num campo “sagrado” no

qual estamos cumprindo nosso dever de favo-

recer o crescimento intelectual, emocional e
atitudinal dos educandos. Todos sabemos que
educar nfio é tarefa facil e sdo tantos os obsta-
culos enfrentados no percurso que deixamos
as questoes éticas de lado.

A tematica da conferéncia internacional do
CECA propoe que discutamos as nossas esco-
lhas de forma mais clara e consciente como
expressdo de uma atitude ética. Propomos que
a discussio venha desde o inicio do planejamen-
to. As perguntas que sempre fazemos sio: Qual
o ptiblico alvo? Como facilitar o seu acesso ao
programa’ Quais seus interesses! Quais as
melhores estratégias para potencializar a apren-

dizagem?, entre outras.

Mas talvez tenhamos que voltar a0 momen-
to anterior e nos perguntar: Por que esse pro-
grama esta sendo planejado? Qual a importin-
cia de sua temdtica para diferentes ptblicos?;
Estamos de fato pensando nos piblicos ou so-
mente nos interesses institucionais?.

Temos certeza de que muitos cidadios nio
se sentem incluidos em nossas institui¢des cul-
turais. Aidar (2002) chama a atengiio para o
fato de que a exclusio social — conceito “que
se refere aos processos pelos quais um indivi-
duo, ou grupos de individuos, encontra-se com
acesso limitado aos instrumentos que consti-
tuem a vida social e sdo, por isto, alienados de
uma participagio plena na sociedade em que
vivem” — pode ocorrer em trés niveis: perda de
direitos, perda de recursos e perda de relagoes
pessoais. A exclusdo em uma dessas dreas, afir-
ma ainda, pode provocar e alimentar as outras;
as varias combinagdes e a pluralidade de ma-
nifestagdes da exclusio social fazem com que
ela seja chamada também de privagio mdlti-
pla. Para entender o fenémeno da privagio —

diz ela —, é necessério debrugar-se sobre ele-



mentos antes ndo considerados no estudo da
privagio, tais como de que maneira as partici-
pagdes (ou as ndo-participagoes) politica e cul-
tural podem trabalhar para excluir ou incluir
segmentos da sociedade.

A partir dessa reflexio, a autora diz que se a
inclusio social € um sindnimo para a participa-
¢Ao social, entdo o que este paradigma propoe
nio é o desenvolvimento de politicas
assistencialistas, mas sim o desenvolvimento de
politicas participativas, em que os excluidos
sejam agentes nos processos que busquem a sua
inclusdo, uma vez que a participagio é nela
mesma uma forma de integragio. E, ainda, que
um outro ponto de originalidade desse concei-
to ¢ seu foco nos processos e nas instituigoes
que excluem as pessoas, o que faz com que as
andlises que tenham como referéncia o con-
ceito de exclusio social preocupem-se com as
causas € com 0s mecanismos que promovem a
exclusio, mais do que com seus resultados.

Aidar (2002) mostra que se nos basearmos
“na definigio de exclusio social como um pro-
cesso e um estado pelos quais dinAmicas soci-
ais e instituicdes limitam alguns grupos de uma
ampla participagao na sociedade, podemos ar-
gumentar que 0§ museus, como instituigcoes
culturais, podem executar um papel numa rede
de elementos excludentes ou, por oposigio,
serem ferramentas para a inclusfo social”.

De acordo com Aidar, completamos dizen-
do que os setores educativos ndo sdo os unica-
mente responsabilizados, mas sim os que se sen-
tem responsdveis. Isto porque, acreditamos, ge-
ralmente os-educadores estdo imbuidos da
fungdo social da educagio e, conseqiiente-
mente, do museu, enquanto que, para os de-
mais profissionais do museu, nem sempre a
sua fungio social esta presente nas suas refle-

x0es sobre a instituigio.

Consideragdes finais

Para que os museus possam contribuir sig-
nificativamente para o desenvolvimento da
sociedade, é fundamental que tenhamos go-
vernos responsaveis, que estejam preocupados
com a questdo da educacio ¢ da inclusio soci-
al, e que coloquem em prética uma politica
cultural que sustente uma acdo educativa per-

manente nas instituigbes museoldgicas.

Uma das melhores propagandas para a drea
educativa de um museu € a continuidade da
oferta de atividades educativas de qualidade.
Para isso, os diferentes departamentos da ins-
tituigao precisam trabalhar conjuntamente na
elaboracio da programagio. A participagio
dos educadores nesse processo é fundamen-
tal. Os profissionais que conseguem realizar e
manter servigos educativos de qualidade sdo
aqueles chamados a participar de discussoes
na érea e formar novos educadores. Ao mes-
mo tempo, os publicos “consumidores” des-
ses servigos costumam realizar visitas sistema-
ticas a museus onde tradicionalmente sio ofe-
recidos programas educativos de qualidade.
Nessas circunstincias, os produtos educativos
do museu poderio ser vend:iveis e marketable
para patrocinadores interessados em apoiar os
objetivos da institui¢o.

E essencial que diferentes setores da so-
ciedade — governo, iniciativa privada, midia
— estejam sensibilizados sobre a necessidade
de apoiar as institui¢des culturais, a fim de
que estas obtenham maior visibilidade junto
ao publico.

Gostarfamos de finalizar chamando a aten-
¢io para alguns pontos que consideramos es-
senciais para se refletir sobre a agio educativa

e o tema da conferéncia:
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* a qualidade e relevAncia social da ac¢do
cultural-educativa devem nortear o trabalho
educativo;

* 0 compromisso dos educadores é com o
desenvolvimento da sociedade e com a
sensibilizagdo dos cidaddos sobre o seu

patrimdnio cultural;

* a acio (trans)formadora dos museus exige que
seus profissionais tenham consciéncia da
posi¢do politica que ocupam nesse processo;

* cada acio educacional em museu deve ser
minuciosamente elaborada, aplicada e avaliada
e ser expressio de principios claramente
estabelecidos da missdo e da politica
institucionais;

* a politica de educagio museal deve ser de
interesse do ptblico e baseada na missdo do
museu, NO se€u acervo, na pesquisa e em
principios educacionais;

* todas as acoes de educacio devem ser
desenvolvidas interdisciplinarmente, sendo que
o educador tem uma participac¢do qualificada

nessa construgao;

* a acio educativa em museus deve possibilitar
ao educador e ao publico se comportar como

sujeitos e autores desse processo.
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A partir da segunda metade do século XX,
mais especificamente a partir da década de
1970, a institui¢io museu vem se transforman-
do no sentido de desenvolver uma relacio mais
estreita com a sociedade. Esse movimento fez
com que o museu buscasse dialogar com dife-
rentes ptblicos e ampliar a participagio e re-
presentacdo social e cultural em seu espago. O
museu tem por principio servir a sociedade (es-
tatutos do ICOM) e, nesse sentido, € essencial
que a dimensio educativa perpasse todas as
suas dreas. Destacamos aqui que a concepgio
de educagdo com a qual trabalhamos estd com-
prometida com a transformagio social.

O cariter educativo do museu deve ser
compreendido a partir de uma visio ampla, e
nio somente como ensino-aprendizagem,
como € freqiientemente associado. Os estudos
na drea de educagio em museus nio devem se
restringir apenas aos aspectos de aprendizagem,
mas incluir questdes de ambito sociolégico, que
contribuam para o entendimento do processo
educativo nesses locais de forma abrangente.

Hoje, a dimensio educativa estd amalga-
mada com as mais diversas preocupagdes soci-
ais, tais como diversidade cultural, tolerancia,
€tica, entre outros aspectos. Todas essas ques-
toes sao traduzidas em principios que devem
nortear as atividades do museu. Assim, o com-
promisso social e educacional da institui¢io
deve estar refletido em todas as suas dreas de
atuagdo. Na medida em que as agdes do mu-
seu estiverem articuladas, elas irdo trabalhar
em consondncia para atingir seus objetivos e
sua responsabilidade social.

Nesta linha de pensamento, é impossivel

iniciar uma reflexdo sobre o tema da conferén-

cia anual do CECA em 2003 “Conceitos

educativos que transformam a realidade den-
tro de nossos museus: missao possivel!” sem
lembrar as Declaracoes de Santiago (1972) e
de Caracas (1992), que, neste ano, éomplcta—
ram, respectivamente, 31 e 11 anos.

A Declaragdo de Santiago (1972)

Em 1971, a Unesco solicitou a colaboragio
do ICOM para organizar uma mesa-redonda,
em 1972, em Santiago, Chile,' sobre o papel
dos museus na América Latina contempora-
nea. Foi um encontro histérico, que durou uma
semana, em que a tnica lingua de comunica-
¢ao foi o espanhol e, diferentemente de outros
encontros precedentes, em que eram especia-
listas europeus ou norte-americanos que fala-
vam aos colegas latino-americanos, os quatro
especialistas convidados eram todos da Amé-
rica Latina.

Duas nogoes essenciais se destacaram na
mensagem de Santiago: a de museu integral,
levando em consideragdo a totalidade dos pro-
blemas da sociedade, e a de museu como acdo,
como instrumento dindmico de mudanga so-
cial. Chegou-se a um conceito de patrim6nio
global a ser gerenciado no interesse da socie-
dade e seus individuos (Varine-Bohan, 1995;
Santos, 1995).

Gostariamos de registrar que o educador
brasileiro Paulo Freire foi convidado para diri-
gir a mesa-redonda, mas ndo “pdde” partici-
par. Freire nao “pode” participar porque o de-
legado brasileiro junto & Unesco se opds for-
malmente 2 sua designacio, “evidentemente
por razdes puramente politicas”, nas palavras
de Hugues de Varine. E talvez exatamente pe-
las razoes politicas tenhamos que reconhecer

que nada fizeram ou puderam ou quiseram fa-



zer em scus paises os participantes do-encon-

tro de Santiago. Em grande ntimero de paises
latino-americanos o contexto era de uma dita-
dura militar, inclusive no Chile, a partir de
1973. Até hoje as idéias de Paulo Freire tém
sido e continuam sendo tomadas para reflexio
na drea da educa¢ao em museus, e nao somen-
te no Brasil.

A Declaragdo de Caracas (1992)

Vinte anos depois, em 1992, realizou-se em
Caracas, Venezuela, durante 23 dias e nova-
mente por iniciativa da UNESCO,? o semina-
rio “A missdo do museu na América Latina
hoje: novos desafios”, reunindo representan-
tes de dez paises latino-americanos e dez da
Venezuela com reconhecida competéncia e
exercendo fungdes de dire¢io na drea dos mu-
seus, para refletir sobre a missdo do museu
como um dos principais agentes do desenvol-
vimento integral na regido. A discussdo do
tema-chave tomou como antecedentes 0s prin-
cipios e postulados da mesa-redonda de Santi-
ago e teve como pressupostos a necessidade
de atualizar os conceitos formulados vinte anos
antes, a renovagao dos compromissos assumi-
dos a partir daquele momento, a consideragao
do contexto latino-americano em seu proces-
so acelerado de mudangas e a consciéncia da
proximidade do século XXI. Desse semindrio
resultou a Declaracio de Caracas.

A esséncia da Declaracio de Caracas, se-
gundo Horta, foi conceber “o museu como um
‘meio’ de comunicagiio (reconhecendo-se sua
‘linguagem’ prépria) entre os elementos desse
tridngulo (territério-patrimonio-sociedade),
servindo de instrumento de didlogo, de
interacdo das diferentes forgas sociais (sem ig-

norar nenhuma delas, inclusive as forgas eco-
ndmicas e politicas); um instrumento que pos-
sa ser ttil, em sua especificidade e fungéo, ao
‘homem individuo’ ¢ ‘homem social’ para en-
frentar os desafios que vém do presente e do

futuro” (Horta, 1995, p. 35).

Pertinéncia do tema da conferéncia

Se em 1992 a Declaragio de Caracas re-
conhecia que, naquele momento, o museu ti-
nha uma missdo fundamental a cumprir na
América Latina, hoje, onze anos depois e 31
ap6s a mesa-redonda de Santiago do Chile, a
missio continua.

A conferéncia do CECA em 2003 parece
demonstrar essa preocupagio, a0 propor como
tema a discussio de conceitos educacionais que
transformam a realidade dentro de nossos mu-
seus ¢ ao reconhecer que seja uma missao pos-
sivel. O que incomoda, entretanto, € que apés
tantos anos ainda estejamos discutindo que
essa missdo seja possivel. E bem verdade que
as duas declaragdes nunca foram adotadas ofi-
cialmente e que talvez muitos dos profissionais
de nossos museus até mesmo as desconhecam.

Hugues de Varine, no documento para o
seminario de Sao Paulo, citado anteriormente,
dizia que a nogdo de museu como instrumento
de desenvolvimento, desconhecida antes de
1972, era naquele momento (1995) amplamen-
te formulada e admitida e que o mesmo ocor-
ria com as nogdes de fungdo social do museu e
de responsabilidade politica do musedlogo pro-
fissional de museu.

Atualmente, est4 sendo elaborada no Bra-
sil uma Politica Nacional de Museus, coorde-
nada pelo Ministério da Cultura, com a parti-
cipacio ativa da comunidade museolégica.
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“Uma politica cultural deve ser vista como par-
te de um projeto de formagio de uma nagio
democritica e plural” (MinC, 2003). Pensar
uma Politica Nacional de Museus significa de-
mocratizar o espago publico, incluir os museus
na agenda da inclusio social e abrir seus espa-
¢os para as discussoes acerca das politicas afir-
mativas, transformando o museu em um local
de exercicio da cidadania plena. Num pais
marcado por profundas desigualdades sociais,
os museus devem estar atentos a diversidade e
a pluralidade de nossa identidade cultural e
suscitar o que poderiamos chamar de “inclu-
sdo cultural” como forma alternativa para a
construgao de uma sociedade mais igualitaria.
Devem ser, portanto, reforcadas as perspecti-
vas educativa e cientifica dos museus e o Esta-
do deve garantir os meios pelos quais a socie-
dade possa se apropriar de seus bens de natu-
reza cultural.

Conceitos (trans)formadores das acdes
do museu

Conceitos como educagio patrimonial, agdo
educativa e fungio/missdo educativa dos mu-
seus sdo trés faces de um tridingulo equilétero
que compdem a pedagogia museal. Essa peda-
gogia ¢ construida conscientemente e deve se
valer de posturas afirmativas. E atil discer-
nirmos entre educagdo patrimonial como 4rea
de conhecimento da museologia — educagiio a
partir do patriménio cultural —, acdo educativa
— 0 que se faz concretamente em termos edu-
cacionais nos museus (agdes e atividades) — e
fungdo/missdo educativa dos museus — aquilo que
lhe cabe educacionalmente como instituigio,
isto €, a sua missao.

O cotidiano de trabalho em um museu en-
volve intimeros conceitos. Estes correspondem

a valores que, por sua vez, s3o constitutivos da
atitude dos profissionais responsaveis por esse
cotidiano. Os conceitos educativos que formam
e transformam a realidade cotidiana do museu
sfo vérios e permeiam a realidade dessa insti-
tuicdo constantemente. Atuam na tessitura do
que venha a ser o processo museal, entenden-
do que o publico € integrante desse processo.
Algumas priticas e agOes sdo, muitas ve-
zes, confundidas com conceitos. E importante
notar que nem todos 0s conceitos com os quais
trabalhamos nos museus sdo exclusivamente
educativos. Alguns conceitos sio amplos; po-
rém, pela relevncia social que apresentam, sio
aplicados também na 4rea educativa. Cidada-
nia, alteridade, diversidade, tolerancia, solida-
riedade, participacdo, interagio (externa e in-
terna) sdo conceitos que estruturam e funda-
mentam a a¢do educativa em museus.

Destacamos abaixo conceitos que podem
ser considerados transformadores de realida-
des museais. Alguns deles situam-se fora da
drea da museologia, mas influenciam direta-
mente o trabalho nos museus.

Cidadania

Os museus devem promover o exercicio da
cidadania a partir da apropriagio do patriménio
cultural. As agdes do museu devem estar arti-
culadas com as demandas da sociedade e o
conhecimento produzido deve servir para a
compreensdo do mundo presente e para uma
melhor atuagio no futuro.

Inclusao/exclusdo social

Falar de publicos diferenciados é retomar o
que foi preconizado pelas Declaragdes de San-
tiago do Chile, Quebec e Caracas. Esses docu-



mentos colaboraram/inovaram na medida em
que incorporaram as discussdes museoldgicas
conceitos como museu integral, museologia
social e comunicagio muscoli’)gica. Retomar
esses conceitos e desdobré-los significa enfren-
tar a problemética da inclusdo e da exclusio,
pois estar integrado com a sociedade, realizar
trabalhos de cunho social e comunicar implica
— no Brasil atual e também em outros paises —
lidar com uma faixa enorme de excluidos soci-
ais. Os museus nio podem ignorar que quan-
do nio se inclui esta se excluindo e que nao
cabe a essas instituigoes excluir.

Alteridade e diversidade cultural

Alteridade ¢ a consciéncia da diferenga, que
promove a riqueza e complexidade do debate
necessirio aos processos museais. Quem somos
culturalmente com relagio a outros cultural-
mente diferentes. Este conceito € essencial para
que estabelegamos uma atitude dialética e de-
mocratica com o piblico visitante. A interagido
entre o museu e o piblico alimenta-se da idéia
do Eu e do Outro como diferentes.

Tolerdncia

O respeito a diferenga leva a uma atitude
de tolerancia e respeito mutuo. Conviver
com a diferenca cultural é uma rica oportu-
nidade para construir valores e atitudes como
respeito as diferengas e tolerancia — ser ca-
paz de entender, aceitar e respeitar o ponto
de vista do Outro.

Solidariedade

Valor ético que surge da tolerdncia e da
consciéncia dos direitos humanos universais

e da relagio de responsabilidade entre pes-
soas unidas por interesses comuns, o qual
deve fundamentar as relagoes internas e ex-
ternas do museu.

Participacdo

Um tipo especifico de interacio, quando os
profissionais de museus sentem-se atuantes nos
processos museais e agentes de um processo
de equipe. Também faz com que os diversos
profissionais sintam-se parte de um “projeto
comum”. A participacao legitima o processo.

Interagdo (externa)

Conceito entendido como substrato da co-
municacio e da educacgao. E entendido como
encontro de horizontes do museu e do publi-
€O, NCONtro que permite que O museu atue
como férum de discussio e debate e onde ele,
o museu, é o propositor do discurso que € apro-
priado e (re)elaborado pelo pablico. Além dis-
s0, entende o piiblico como integrante dos pro-
cessos museais, ou seja, que o ptblico sinta-se
parte dos processos museais.

Interacdo (interna)/integragao/cooperagao

Trabalho conjunto entre educadores e os
outros setores do museu. Em alguns momen-
tos a iniciativa parte dos educadores, em ou-
tros momentos os educadores estio integrados
ao desenvolvimento de projetos expositivos, e
em outros ainda a politica institucional inte-
gra os diversos setores, de modo a fazer com
que a educagio nio seja um interesse apenas
dos educadores, e sim uma responsabilidade

institucional assumida por todos.
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Interdisciplinaridade

Trata-se de um conceito complexo. Desta-
camos aqui a necessidade de aprofundé-lo no
ambito dos museus, considerando que a sua
prética deva englobar, entre outros aspectos, a
interagao entre disciplinas e a cooperagio en-
tre profissionais de diferentes areas do museu.

Curadoria conjunta

Aqui o conceito de curadoria é ampliado,
abarcando todos aqueles que participam das
diversas etapas do trabalho museol6gico. Con-
sideramos essa concepgio transformadora de
realidades museais, pois legitima todos os in-
tegrantes dessa realidade como lideres e pos-
suidores de poder. Ainda, rompe com estrutu-
ras hierdrquicas autoritérias dentro dos museus.

Producdo cultural museal

Os museus e suas equipes elaboram discur-
so0s que s3o, antes de mais nada, politicos ¢
passam por escolhas de acordo com pontos de
vista. Todo museu tem uma cultura
institucional ¢ museal. Os profissionais de
museu expressam seus valores culturais nos
projetos que desenvolvem. Sio, portanto, au-
tores culturais de obras culturais que podem
ser questionadas, discutidas e até mesmo ne-
gadas pelo publico, que negocia o sentido da-
quilo que estd exposto.

Responsabilidade social

Hugues de Varine (1995) vé o museélogo/
profissional de museu como um profissional
com responsabilidade politica; Waldisa Russio
Guarnieri (1990) afirma que esse profissional
¢ um trabalhador social, dando-lhe 0 mesmo

sentido utilizado por Florestan Fernandes e
Paulo Freire: ndo apenas quem exerce a fun-
¢ao social do trabalho, mas aquele que traba-
lha conscientemente com o social, colaboran-
do com a sua mudanga.

Missdao mais que possivel!
Ja ndo é sem tempo!

Os conceitos apresentados sao (trans) for-
madores da realidade interna e das agoes das
instituigbes museais. Interacio, como encon-
tro de horizontes e possibilidade de troca, deve
fazer parte das préticas democréticas internas
e da cultura institucional, assim como o res-
peito a diversidade cultural e o exercicio da
tolerincia entre colegas. Discutir, respeitar e
valorizar as diferencas, ter atitudes de tole-
rdncia, sentir-se participando da construgio/
criagdo de uma obra — que € o préprio museu
—, tudo isso é fundamental para que cada um
sinta-se agente de um processo e sinta o peso
real da responsabilidade social que ¢ lidar com
o patrimdnio cultural. Entendemos, também,
que uma postura de cooperagio associada a
solidariedade possa substituir hierarquias au-
toritdrias por métodos que contemplem estra-
tégias de participagdo de diversos colabora-
dores na tomada de decisdo. Ainda permiti-
rdo que certas desigualdades de direitos pos-
sam ser minimizadas e (quem sabe e por que
nio?) suprimidas.

O museu, sozinho, ndo vai modificar a soci-
edade, mas pode contribuir para a mudanga se
desempenhar o seu papel de atuar criticamen-
te, fornecendo os instrumentos basicos para o
exercicio da cidadania. A complexidade de fun-
¢oes e as responsabilidades sociais que o mu-
seu deve assumir neste novo século exigem do



profissional de museu uma aten¢o permanen-
te e reflexdes sobre as mudangas efetuadas no
meio em que vive, assim como sobre os inte-
resses e necessidades da sociedade.

Waldisa Russio Guarnieri (1990), uma das
primeiras profissionais da drea da museologia,
no Brasil, a discutir a museologia e o museu
dentro de uma perspectiva dialética, dizia que
o musedlogo, trabalhador social, ndo deve re-
cusar'a dimensdo e o risco politico do seu tra-
balho. E, como mencionado anteriormente, in-
formava que a expressdo “trabalhador social”
tinha o sentido que lhe davam Florestan
Fernandes ¢ Paulo Freire: nao apenas quem
exerce a fungiio social do trabalho, mas de
quem trabalha conscientemente com o social,
colaborando com a sua mudanga.

De nada valeria coletar, preservar, pesquisar
e divulgar o patriménio cultural se este conhe-
cimento nio fosse produzido com um fim em
que esta sociedade seja o principal beneficiario.
Nio basta devolver para ela o produto, resul-
tante de um estudo, de uma exposigao etc. se
os individuos ndo se sentirem parte deste re-
sultado. E preciso que as agdes do muscu este-
jam articuladas com as demandas da socieda-
de e que o conhecimento produzido pelos pro-
fissionais de museu sirva para a compreensao
do mundo presente ¢ para uma melhor atua-
¢do no futuro.

A insergio destes conceitos na dinimica
interna do museu d4 novo valor as suas agdes.
Trata-se de redefinir a relagdo entre o museu e
a sociedade, que deve estar contemplada no
discurso da institui¢io. O museu caminha, por-
tanto, em dire¢io a uma abertura que visa am-
pliar suas atuagoes educativa, cultural e social.
Desta forma, deve ter o olhar dirigido ao Ou-
tro, dando-lhe o direito A palavra, ao didlogo.

Sem dtivida, esse tipo de aproximacéo produz
um impacto sobre a forma de compreender,
apreciar e se relacionar com o museu, ao esta-
belecer a dificil inter-relagio entre preservagio,
comunicagdo e apropriagio dos bens culturais.

Este movimento, que tem como via o did-
logo promovido na parceria e na negociagio,
levard a renovagio da institui¢ao, manifestada
em seus diferentes aspectos: na pesquisa, na
coleta, na divulgagdo, na apresentacio dos
objetos, na narrativa empregada, em suas ati-
vidades ctc. Tudo se verd modificado em fun-
¢do da orientacdo que inclui “os outros”, pelo
fato de que os saberes e as culturas estdo sem-
pre em constante construgio, ¢ o museu ¢ um
espago simbdlico de referéncia para abordar

essas questoes.

Compreender a agido muscolégica como
acio educativa significa caracterizi-la também
como acio de comunicagdo, porque & buscan-
do as interfaces nas acoes de pesquisa, preser-
vagdo e comunicacdo que Conseguimos nos dis-
tanciar da compartimentaliza¢io das discipli-
nas. A interagio com 0s NOSSOs pares € com 0s
demais sujeitos sociais envolvidos nos diver-
s0s projetos, nos quais estejamos atuando, tor-
na possivel estabelecer metas e objetivos que
ndo se esgotam na aplicagio da técnica isola-
da, descontextualizada, evitando, assim, a
dissociagiio entre os meios ¢ o fim.

Sabemos que implantar uma proposta de
educagio e agio cultural em museus que con-
temple todos estes conceitos é um grande de-
safio para muse6logos e educadores que pen-
sam esses espagos nao apenas como um local
de fruicdo momentanea para os seus visitan-
tes, mas como um espago de encontro, desco-
berta e crescimento. Somente a partir da con-
seqiiente consciéncia dos diferentes profissio-
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nais que atuam no museu sobre o compromis-
so social e a dimensdo educativa da instituicdo
¢ que esta conseguird, de forma integrada, cum-

prir o seu papel transformador.

Notas

1. As informagdes aqui referenciadas estdo baseadas em
texto de Hugues de Varine, Diretor Executivo do ICOM
de 1968 a 1974, publicado na brochura intitulada “A
memdria do pensamento museolégico contemporineo —
documentos e depoimentos”, produzida pelos membros
paulistas do conselho consultivo do ICOM-BR, em 1995,
como material preparatério para o semindrio "A
museologia brasileira e o [COM: convergéncias ou de-
sencontros!”, realizado em Sio Paulo, em novembro de
1995,

2. Por iniciativa da Oficina Regional de Cultura para a
América Latina (ORCA LC), dirigida por Herndn Crespo
Toral, participante dos Encontros do Rio de Janeiro
(1958), sobre a fungio educativa dos museus, ¢ de
Santiago do Chile (1972), bem como do comité venezu-
elano do ICOM, com o apoio do Conselho Nacional de
Cultura (CONAC) e da Fundagio Museu de Belas Artes
da Venezuela.
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Penso e me deleito com tantas herancas
brasileiras intangiveis e sobretudo
pesquisdveis para fins de contex-
tualizacdo/educacao, sobretudo de como
ser e sobreviver brasileiro naqueles
museus que queiram deixar as estradas
asfaltadas e sair para as picadas, lombas
e ladeiras do nosso fazer e conviver
didrios.

Cecilia Volkmer Ribeiro

Em estado constante de fluxo, as culturas
influenciam-se umas as outras, sao conduzidas
por forgas internas ou externas. Tais forcas

podem produzir efeitos de acomodagio ou ge-

rar relagdes de dominagéo de uma cultura so-
bre outra, ou ainda, de resisténcias.

Encontramo-nos diante de um mundo cada
vez mais globalizado e submetido a processos
de homogeneizagio e dominacdo. Cada vez
mais somos expostos a experiéncias diferenci-
adas ou apresentados a sistemas de significa-
¢do e de representagio cultural diversos.

Cada gera¢io redefine uma interpretagio
do patriménio cultural a partir de diferentes
relagdes entre os atores sociais e os bens tangi-
veis e intangiveis. Processo realizado por meio
de um movimento permanente de reconstru-
¢do de valores: ora sdo abandonadas concep-
¢Oes acerca desses bens, ora sdo retomadas
como elementos essenciais de identidade da
dinimica cultural.

Podemos apresentar como exemplo as fes-
tas juninas,' no Brasil, ou o Dia dos Mortos,
no México. Surgiram e se perpetuaram como
celebragdes comunitérias, permeadas de sig-

nificados e rituais proprios. Aos poucos estio
se “contaminando”: nas festas juninas brasi-
leiras, principalmente em escolas, as musicas
e comidas tradicionais vém sendo substitui-
das pelo estilo sertanejo ou country, os doces
de ab6bora e de batata-doce nio se encon-
tram mais l4. No caso do Dia dos Mortos, ja
sofrendo o intercAmbio de outra festa, de ori-
gem muito diversa, que é o Halloween. Ao
lado das caveirinhas, dos altares decorados,
da invocacio dos entes queridos que ja mor-
reram, da zombaria da morte, encontramos
criangas com mdscaras de caveiras e pedindo
balas ou dinheiro carregando pequenas abé-
boras de plastico.

Nas grandes cidades, a diluicio desses ritu-
ais e a perda de referéncia com as geragdes
anteriores sdo ainda maiores do que nas areas
rurais. Na histéria da humanidade, em deter-
minados momentos, transformagdes muito ré-
pidas ocorreram. Neste século XXI, essas trans-
formagoes nos parecem mais rapidas do que
nunca, talvez por convivermos com o
descartével, com a rapidez das informagoes
sempre novas, com o culto ao ideal da juven-
tude etc. Entretanto, como nos lembram Cha-
gas e Abreu (2003), paradoxalmente nunca se
colecionou tanto, nunca se arquivou tanto,
nunca tantos grupos se inquietaram tanto com
os temas referentes 2 memoria, patrimonio ¢
museus, fazendo com que os gestos de guardar,
colecionar, organizar, lembrar ou invocar anti-
gas tradicdes convivam com essas transforma-
¢Oes tdo rapidas.

Como podem as sociedades assegurar a
transmissao do patrimdnio intangivel de gera-
¢do em geracgio!



O patrimdnio imaterial/intangivel

Para ampliar a discussio sobre patriménios
culturais como formas de expressdo, modos de
fazer ¢ a realizacio de ritos e cerimodnias, as
palavras empregadas deveriam ser discutidas:
os termos imaterial e intangivel sdo os
comumente utilizados, o que reflete a dificul-
dade quanto a colocagio de parimetros para
classificar a manifestagao cultural que no pode
ser chamada de material. Ambos os termos tra-
zem em si o conceito do impalpavel, ¢, embora
incompleto, preferimos a expressio intangivel
por trazer em si o significado daquilo que nio
se pode tocar, enquanto imaterial centra a dis-
cussdo ao redor daquilo que nio tem consis-
téncia material.

As preocupagdes em preservar a cultura
intangivel por meio de politicas culturais s6
comegam a se manifestar de forma mais efeti-
va na segunda metade do século passado. No
rumo desta trajetdria, a convengdo da Unesco
sobre a salvaguarda do patriménio mundial
cultural e natural, realizada em 1972, provo-
cou uma forte reagio de varios paises latino-
americanos, liderados pela Bolivia, contra a li-
mitada visio de patrimdnio adotada pela
Unesco, que considerava patrimdnio cultural
somente 0s bens méveis e imdveis. Em 1989,
uma resposta foi dada, por meio da Recomen-
dagio sobre a Salvaguarda da Cultura Tradici-
onal e Popular, documento aprovado pela Con-
feréncia Geral da Unesco.

Em outubro de 2003, finalmente, na sua 32°
Conferéncia Geral, a Unesco adotou a Con-
vengio para a Salvaguarda do Patrim6nio Cul-
tural Intangivel, concebida como complemen-
tar 2 Convengio Concernente a Protecio do
Patriménio Mundial Cultural e Natural de

1972, contendo a seguinte defini¢io operativa
do patriménio cultural intangivel:

As préticas, representagdes, expressoes, co-
nhecimentos e habilidades — assim como os
instrumentos, objetos, artefatos e espacos
culturais associados a isso — que comunida-
des, grupos e, em alguns casos, individuos re-
conhecem como parte de seu patrimonio cul-
tural. Este patrimdnio cultural intangivel,
transmitido de geracdo a geraciio, € constan-
temente recriado por comunidades e grupos
em resposta ao scu meio ambiente, sua
interagcio com a natureza e sua histéria, e for-
nece-lhes um senso de identidade e continui-
dade, assim promovendo respeito pela diver-
sidade cultural e pela criatividade humana.

O patrimonio intangivel também se expres-
sa por meio do material, com a sensivel dife-
renca de que o material — seja este o corpo
daquele que realiza uma cerimoénia, ou sua
indumentéria, ou ainda a comida feita para
determinada celebragiio — é veiculo para uma
manifestagdo que nio termina na produgio de
um objeto que, em si, contenha todo o seu sig-
nificado. A continuidade da comunidade est4
inserida em tal manifestagdo e a producio de
objetos, que podem ou nio ser preservados, ndo
abarca a complexidade dessa heranga, pois a
manifesta¢io do patrimdnio intangivel promo-
ve a religagio daquela comunidade com sua
histria.

O Brasil e o patrimdnio imaterial/intangivel

No Brasil, questdes ligadas a natureza
imaterial/intangivel da cultura ji foram levan-
tadas por pensadores como Mério de Andrade,
nos anos 1930, e Alofsio Magalhies, algumas
décadas depois, com as experiéncias que este
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tltimo realizou no Centro Nacional de Refe-
réncia Cultural (CNRC) e na Fundagio Naci-
onal Pr6-Meméria (Sant’Anna, 2003).

Experiéncias que deram como resultado a
introdugfo, na Constituigio Brasileira de 1988,
de um conceito mais amplo de patriménio. A

Constituigio estabelece? que

constituem patrimdnio cultural brasileiro os
bens de natureza material e imaterial, toma-
dos individualmente ou em conjunto, porta-
dores de referéncia a identidade, & agfo,
memdaria dos diferentes grupos formadores da
sociedade brasileira, nos quais se incluem:

I- as formas de expressio;

1I- 0s modos de criar, fazer e viver;

III- as criacdes cientificas, artisticas ¢
tecnoldgicas;

IV- as obras, objetos, documentos,
edificagoes e demais espagos destinados s
manifestacdes artistico-culturais;

V- 0s conjuntos urbanos e sitios de valor his-
térico, paisagistico, artistico, arqueoldgico,
paleontolégico, ecoldgico e cientifico.

A partir do final da década de 1990, a pre-
ocupagio com o imaterial foi registrada em se-
mindrio realizado por ocasido do 60" aniversa-
rio do Instituto do Patrimonio Histérico e Ar-
tistico Nacional/Ministério da Cultura
(IPHAN/MinC). O evento culminou com de-
creto’ responsavel pela instituicio do Regis-
tro de Bens Culturais de Natureza Imaterial
que constituem patrimdnio cultural brasileiro
e criou o Programa Nacional do Patrimonio
Imaterial, que visa a implementacio de politi-
ca especifica de inventario, referenciamento e
valoriza¢do desse patriménio.

-

E importante salientar que a preservagio
nao deve se restringir apenas ao ato de “regis-
tro”, pois, ao serem registradas, as manifesta-

¢Oes da cultura correm o risco de serem crista-
lizadas e perderem seu carater dinimico. Nes-
se sentido, considerando exatamente a dini-
mica das manifestacbes ¢ com o objetivo de
acompanhar suas transformagoes, o citado de-
creto prevé a reavaliagdo dos bens culturais

registrados pelo menos a cada dez anos.

Os museus e o patrim6nio intangivel

A salvaguarda do patriménio cultural in-
tangivel envolve e amplia a participagio de
profissionais e instituigGes nesse campo. O
musecu, principal guardiao do patriménio tan-
givel, se inclui entre as institui¢oes responsd-
veis pela participacdo da produgio, gestio e
promogao do patrimdnio intangivel. A conven-
¢io da Unesco (2003) aponta, adicionalmen-
te, entre outros temas em torno do patrimonio
intangivel, a relacdo entre o patrimonio cultural
tangivel e o intangivel.

Entende-se, portanto, por que o Conselho
Internacional de Museus (ICOM) adotou o
tema “Museus e o patrimonio intangivel” para
o Dia Internacional de Museus (18 de maio),
em 2004, e para sua 20° Conferéncia Geral, que

se realiza em Seul.

Essa indicagio de enfoque temético pode
ser compreendida como uma grande vitéria de
todos aqueles profissionais que experimenta-
ram, teorizaram ¢ problematizaram as interfaces
entre os acervos museoldgicos e a dindmica
sociocultural existentes do outro lado das pa-
redes dos edificios dos museus.

Precisarfamos lembrar de muitos profissio-
nais que nos precederam, buscar as fontes pri-
marias de os seus trabalhos, verificar os fundos
documentais dos museus, entre outros proces-
s0s de pesquisa, para tragar uma linha tempo-



ral, neste horizonte, que pudesse desvelar as
tradigdes museoldgicas nesta busca incessante
pela abertura dos museus para a sociedade,
orientada para as diferentes dimensoes das ex-

pressoes culturais.

Nessa longa trajetéria, entre muitos exem-

plos, podemos registrar:

* o museu ao ar livre Skansen, fundado por
Arthur Hazelius em Estocolmo, Suécia, em
1891. Este museu tinha como proposta, em um
momento de profundas mudangas sociais,
relatar os diferentes modos de vida dos suecos,
por meio de detalhada pesquisa, na qual cultura
material e tradi¢io oral eram igualmente
levadas em consideracio;

 0s esforcos de Franz Boas, no American
Museum of Natural History (Estados Unidos),
ainda no infcio do século XX, na tentativa de
levar as exposicdes museoldgicas os gestos que
permeavam a fungdo dos objetos de sociedades
aborigenes. Estas iniciativas, traduzidas
museograficamente na contextualizagdo de
cenérios e dioramas, marcaram, de forma
singular, o caminho comunicacional das

institui¢des museoldgicas;

* as experiéncias de Georges-Henri Riviere
(Franca), nas primeiras décadas do século
passado, valorizando o patriménio comunitério
para as coletas museoldgicas e que deram
margem ao surgimento e a afirmagéo de

distintos modelos de processos de musealizagio;

* as propostas de Mdrio de Andrade, Paulo
Duarte e Sérgio Milliet, ao longo da década de
1930, na criagio do Departamento de Cultura
da Cidade de Sido Paulo, que procuraram

articular os diferentes vetores patrimoniais as

acoes de preservagio e desenvolvimento;

* neste caminho de ampliagio de olhares e de
préticas museoldgicas, na dirego do patrimonio
intangivel, os esforcos de Hughes de Varine-
Bohan, no que se refere a atencdo que os
museus devem dar & a¢do cultural e intervengio
social, tém sido fundamentais para a valorizagdo

das expressoes intangiveis.

Cabe ressaltar que esse movimento ¢ fruto
de um processo ligado a variadas formas de
pensar e entender a sociedade, cujas origens
nio sdo tio recentes. O homem e seu meio sao
apresentados ndo mais a partir de uma Unica
ciéncia, mas sim a partir da interligacfio de vé-
rios dominios do saber, o que faz com que a
experiéncia humana dé um salto de qualidade.
E, portanto, neste ambiente, fruto das exigén-
cias dos individuos por novas formas de relaci-
onamento, que 0 museu e sua agio se inserem.

Entre os diversos saberes, por exemplo, po-
demos citar a “nova histéria”. Em oposi¢ao a
histéria convencional, que sempre nos apresenta
uma narragio metédica e seqiiencial calcada em
fatos conforme uma visao oficial, a “nova histé-
ria” propoe um modelo segundo o qual o impor-
tante nio € o fato ou o testemunho propriamente
dito, e sim as circunstincias, a ambiéncia, a
motivagao, 0s eventos que ocorreram simulta-
neamente e 0s atores que participaram ou par-
ticipam nas manifestaces de um fato histérico.
Enquanto a histéria tradicional oferece uma vi-
sio de cima (grandes feitos de grandes homens),
a “nova histéria” propde uma histéria vista de
baixo, com opinides de pessoas comuns e com
suas manifestacoes e experiéncias de mudanga
social; uma maior preocupagio com toda a
abrangéncia da atividade humana.

De acordo com James Robinson (ap. Peter
Burke, 1992, p. 16), a nova histéria “inclui todo
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trago e vestigio de tudo o que o homem fez e
pensou desde seu primeiro aparecimento so-
bre a terra”. Acreditava ele que o conhecimen-
to deveria “servir-se de todas aquelas desco-
bertas que estdo sendo feitas sobre a humani-
dade pelos antrop6logos, socidlogos, psicélo-
g0s e economistas”.

Podemos afirmar que os museus, apesar de
terem a sua génese no objeto, ndo estio restri-
tos & cultura material. Hoje o museu busca nio
somente a intangibilidade das cole¢des, mas
também pesquisar, documentar, conservar,
ressignificar e comunicar manifestagdes intan-
giveis da nossa cultura e os objetos associados
a essas manifestagdes. O museu é o espaco do
tangivel e do intangivel: o acervo e sua intan-
gibilidade, o intangivel e sua materialidade.

As defini¢des que aparecem nos diversos
documentos extraidos nas reunides de profis-
sionais de museus ao longo das tltimas déca-
das confirmam que a busca museolégica de
outras dimensoes das referéncias patrimoniais,
além das expressdes materiais, ¢ um caminho
sem volta. A elaboragio dos conceitos de
patrimdnio integral, ecomuseu, museu de so-
ciedade; a afirmagfo sobre a identificacio do
museu como canal de comunicacio; as pers-
pectivas de inclusdo social delineadas pelas
propostas de acfio educativo-culturais, entre
muitos outros exemplos, nos mostram como a
drea museoldgica tem construido as rotas que,
agora, servem de base para a identificaciio e o
tratamento curatorial dos bens intangiveis.

Sao rotas que coincidem com a democrati-
zagdo das instituigdes museoldgicas, com os
progressos epistemoldgicos que tém deco-
dificado o perfil teérico-metodolégico da dis-
ciplina Museologia, com a multiplicacio de

modelos de musealizagio e com a valorizaciio

das diversas dimensdes das referéncias
patrimoniais. Trata-se, portanto, de um percur-
so que tem valorizado as manifestagoes cultu-
rais, para além dos artefatos, das colegdes e dos

acervos de objetos.

O patrimonio intangivel como veiculo
para a acao educacional e cultural

Eno espaco entre objetos em exposi¢io e o
piblico que emerge e ganha corpo o patriménio
intangivel presente em todos os museus. A cada
novo visitante, sentidos sdo atribuidos aos ob-
jetos, geralmente referentes a memdrias do lu-
gar de origem, lembrancas de costumes, tradi-
¢oes, sabores vivenciados na infincia. Percep-
¢oes despertadas por acontecimentos significa-
tivos para o visitante. E ¢ nessa interagio su-
jeito/objeto, mediada pelo educador, que acon-
tecem vivéncias culturais transformadoras.

Parece fécil construir uma atitude que in-
tegre o tangivel e o intangivel, mas nao é. Para
tanto, os profissionais de museus e, principal-
mente, os educadores devem construir um su-
porte tedrico-conceitual e metodolégico, con-
cepgdes educacionais compativeis com o mu-
seu ¢ metodologias aplicdveis a uma acio
educativa museal eficaz.

Poderfamos apontar alguns caminhos que
jd estdo sendo, inclusive, considerados no con-
texto museoldgico:

1) O “contexto pessoal da experiéncia

museal ™

Fazem parte do contexto pessoal todas as ex-
periéncias vividas pelo individuo, inseridas nas
culturas local, regional e mundial.

Visitantes/educandos, na relagio com o es-
pago museal, entram em contato com um uni-



verso fisico, dado pelo ambiente do museu
(contexto fisico), e social, dado pelas relagdes
estabelecidas com outras pessoas (contexto
social).

As motivacOes e expectativas para a visita
a0 museu, assim como a imagem previamente
formada sobre a visita estardo participando da
experiéncia museal do visitante, podendo fa-
vorecer 0s processos comunicacional e educa-
cional, ou criar obstaculos.

Cabe aos educadores buscar conhecer/re-
conhecer quais sio essas expectativas, as mo-
tivacoes, as vivéncias anteriores a visita que se
relacionam a ela. Infelizmente, nos atendimen-
tos rotineiros, o educador costuma ter apenas
alguns minutos para tentar conhecer o univer-
so dos visitantes/educandos, geralmente na
parte introdutéria da visita.

Nesse sentido, os projetos de longa dura-
¢io, desenvolvidos com o mesmo grupo de vi-
sitantes/educandos pela 4rea educativa dos
museus, costumam trazer enormes beneficios
para o trabalho e para a avaliagdo das ativida-
des. Sdo esses projetos — com escolas da re-
gifo, professores, grupos de terceira idade, gru-
pos da comunidade local — que enriquecem e
ddo mais elementos para a reflexio dos educa-
dores para aperfeicoar tais projetos e até mes-
mo o atendimento rotineiro. A realizagdo de
programas de longo prazo com o mesmo grupo
de visitantes/educandos permite um aprofun-
damento do conhecimento do contexto pessoal
dos visitantes/educandos e, portanto, um aper-

feicoamento da acfio educativa.
2) A escolha dos enfoques temdticos, seja
das exposicées, seja da agdo educativa

Hi de se buscar enfoques que aproximem o

conhecimento que o museu tem do cotidiano

do visitante. O referencial é o pablico, pois, se
o tema nio fizer minimamente parte de seu
universo referencial, ndo fara sentido para ele.
Nio h4 formulas prontas para isso, mas pode-
mos sugerir que se busque o cotidiano entre os
temas disponiveis no museu e/ou formas de
aproximagio com o publico.

Diversos colegas em suas experiéncias pro-
fissionais tiveram a oportunidade de tratar de
certas questdes cientificas em exposigao e agio
educativa e realizar uma avaliagio com o pt-
blico escolar. Os dados coletados mostraram,
com clareza, como as pessoas participam como
sujeitos em discussdes — exposi¢do e agao
educativa sio consideradas como espagos de
discussio — como morte, alimentacio, organi-
zagdo social, cooperagdo, estilo de vida. Fazer
com que as pessoas discutam em grupo essas e
outras questdes ¢ educacio. E a educagio de
qualidade que pode ser feita no museu.

3) Educacdo e comunicagdo estdo imbricadas
e tanto uma quanto a outra ndo consistem
apenas em processos de transmissdo de
conhecimento efou informagdo

A formulagiio e a transmissio de uma men-
sagem e seu significado fazem parte de um pro-
cesso educacional/comunicacional. O signifi-
cado nio é natural e tampouco universal, é sim
uma atribui¢io subjetiva de individuos e/ou
grupos. Mas uma mesma mensagem possibilita
miltiplos significados, todos abertos a
ressignificagdo. A dinamica cultural, na qual o
museu se insere, ¢ um processo de constante
ressignificacdo. Educar e comunicar em mu-
seu é ressignificar. O museu ressignifica as suas
colegoes e quem concebe e monta as exposi-
¢oes faz 0 mesmo. Os educadores, igualmente,

ressignificam a mensagem da exposig¢io, assim
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como o pablico. Como nio hd um significado
tinico e verdadeiro, o(s) significado(s) é (sdo)
compartilhado(s) e/ou negociado(s). Educagio
em museu é essa dinimica de compartilhar e
negociar a ressignificacio com o ptblico a par-
tir de bens musealizados.

A dimensio intangivel do museu, portan-
to, abre um campo educacional proficuo, por-
que o educador tem espago para ser agente do
processo comunicacional de forma eficaz. Sua
atuagdo vai além do conhecimento produzido
pelo pesquisador. O educador constréi conhe-
cimento e é na transposigio do conhecimento
que o educador constréi o discurso educativo
e onde o educador se faz presente e necessario.

4) A busca da intangibilidade das coisas

A intangibilidade do objeto museolégico
envolve simbologia, imagindrio, valores, con-
ceitos, emogdes, afetividade etc. Grande parte
dessa intangibilidade é construida por meio da
pesquisa. Mas nem tudo, pois resta muito da
dimensao intangivel das colecdes em exposi-
¢ao para os educadores construirem com o
piblico. O educador de museu é ator e, como
sujeito, constréi discursos. O educador pode
atuar no plano do imagindrio, das emocoes, dos
valores, da afetividade etc. Trabalhar nessas
dimensdes a partir do patrimonio cultural
musealizado com o publico ¢ educar. E o tipo
de educagio que o museu pode e deve realizar
e que ndo cabe a nenhuma outra instituigio
fazer. Vejamos alguns exemplos:

* A casa e tudo o que hé nela é tangivel. O lar
¢ intangivel. Lar ndo é o conjunto de coisas e
pessoas que estiao e vivem em uma casa e cada

um de nés tem algo, diferente do outro, para

falar a respeito de lar. Falar de casa nio ¢ a
mesma coisa que falar de lar. Falar de objetos
de uma casa é diferente de falar de objetos que
pertenceram a um lar.

* O cotidiano pré-colonial no qual os artefa-
tos foram confeccionados, usados e comparti-
lhados ¢ intangivel. Apresentar cole¢oes arque-
olégicas em vitrinas nio abrange a dimensio
intangivel e, tampouco, a intangibilidade pre-
sente na organizacio social, na religido e na
medicina dos grupos sociais pré-coloniais.

* O fazer cientifico é intangfvel.

5) A metodologia de trabalho
do educador

Devemos buscar metodologias que permi-
tam, a partir do patrimdnio cultural
musealizado, a ressignificagio cultural e a
reformulagio de discursos pelo museu, pelo
educador e pelo publico visitante. Isso é o que
se entende por museu como férum de deba-
tes, algo que ocorre permanentemente em
uma exposi¢do. Isso é democratizagio do
museu: exercita-se a tolerincia, constréi-se
um sentido de alteridade, percebem-se as qua-
lidades da diversidade, podem-se estabelecer
vinculos entre pessoas e entre culturas, cons-
truir valores.

Uma acio educativa museal eficaz e de qua-
lidade compreende acoes e programas volta-
dos para a inclusio sociocultural e, na sua fun-
damentagio, o respeito e a promogio do
patriménio cultural intangivel das comunida-
des com que se trabalha.

Serd a riqueza dos objetos, imanente nos
espagos museais, inacessivel as populagoes so-

cialmente marginalizadas, tradicionalmente



vistas como “ndo ptiblicos”? Poderéo essas pes-
soas, que normalmente se auto-excluem de es-
pagos considerados da cultura de elite, perce-
ber visitas a museus COMO um programa pro-
dutivo, transformador de atitudes, criador de
novos conhecimentos e de novos significados
para idéias sobre identidade, cultura e saberes?

Deve-se ainda chamar a atengdo para um
outro aspecto: ao tratarmos do patrimdnio in-
tangivel, observar que as manifestacoes cultu-
rais ndo estdo restritas a cultura popular. Tra-
dicionalmente, os museus etnogréificos sio vis-
tos como espagos privilegiados para agdes nes-
se sentido. O intangivel deve incluir também
outros setores do conhecimento, entre eles a
arte e a ciéncia, esta tltima ainda entendida
por muitos como campo descolado do univer-
so cultural de um povo.

As atividades museoldgicas que exploram
a ciéncia como bem cultural estio essencial-
mente representando sua intangibilidade, con-
tida nos fendmenos da natureza ou dos fatos
sociais apresentados, na cogni¢ao de sua ex-

plicaciio e no processo coletivo de sua criagdo.

Experiéncias realizadas em dois diferentes
museus de arte® no Brasil comprovam que,
por meio de programas especialmente
direcionados para acolher populagdes social-
mente marginalizadas, existe a possibilidade
nio s6 de atrai-las, mas também, e principal-
mente, de tornar a experiéncia significativa e
modificadora de atitudes e de valores. Ou seja,
programas direcionados a um piblico de ex-
cluidos socioculturais resultam em vivéncias
emocionais, sensoriais e cognitivas importan-
tes e, possivelmente, transformadoras de vi-

soes de mundo.

Portanto, nio se pode deixar de consi-
derar o imenso valor educativo do patrimdnio
intangivel caracteristico dos museus de arte,
visdes poéticas de mundo cristalizadas nas di-
ferentes linguagens e técnicas. Ao conceberem
uma obra, dificilmente os artistas se despren-
dem de suas origens, de seus territérios nati-
vos, de seus costumes, crengas, mitos, festas e
de seu imagindrio. A grande maioria das obras
de arte estd permeada de referéncias, signos
dessas origens, das emogdes provocadas pela
lembranga de paisagens familiares, de costu-
mes e tradi¢des ancestrais. Em alguns artistas,
as rafzes estdo mais patentes do que em ou-
tros, mas ao espectador atento e bem prepara-
do niio serd impossivel detectar tragos da cul-
tura de origem e da formagio da maioria dos
artistas de hoje.

Na verdade, em qualquer tipologia de mu-
seu, ao falarmos de bens relacionados ao ho-
menm, estes estio sempre permeados de referén-
cias, ndo importando a categoria desses bens.

Consideracdes finais

Esta celebragio “Museus e patrimdnio in-
tangivel” merece ser comemorada pelos pro-
fissionais de museus, pois evidencia que
estamos no caminho certo para o aprimoramen-
to das nossas relagdes com a sociedade e o
amadurecimento dos processos museoldgicos.
Entretanto, como apontaram nossas reflexoes,
a indicaciio deste tema nio deixa de ser uma
sinalizagao para a necessidade de refinamento
dos procedimentos técnicos no que tange as
responsabilidades museolégicas de salvaguar-
da e comunicagdo das expressoes intangiveis.

Ou seja, ainda temos um longo percurso.
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Cabe sublinhar que, dessa caminhada, fa-
zem parte os esforcos cotidianos inerentes as
experimentagdes museoldgicas, a necessdria
multiplicaciio de perspectivas para a formagiio
e capacitacao de profissionais e a ampliagao do
didlogo interdisciplinar nos contextos dos pro-
cessos de musealizagao.

Assim, a partir dessas perspectivas, a
metodologia museoldgica precisa utilizar no-
vos parametros, pautados em uma mudanga
de foco: sem desprezar o objeto, buscar o con-
texXto e O processo em que estao inscritas as
manifestagdes e representagdes dos grupos
sociais envolvidos. Na realidade, é necessdria
uma mudanga de mentalidade e de atitude
que entenda o museu como local de expres-
sao, de inclusdo social, de troca de experién-
cias, de apropriagio de conhecimentos, de
construgio conjunta ¢ de didlogo. Trazer para
o espaco do museu a vivéncia das manifesta-
¢oes culturais é uma importante acio
educativa a ser implementada pelas institui-
¢oOes museoldgicas.

Ao contemplarmos diferentes dreas do sa-
ber e suas respectivas manifestagoes intangi-
veis, além de possibilitar a troca e a vivéncia
da experiéncia cultural, ndo s6 se amplia o es-
copo do patriménio cultural como se alarga a
compreensio das relagdes tanto tangfveis como
intangiveis, naturais e sociais no mundo. As-
sim agindo e intcragindn, 0§ museus estarao
contribuindo para um entendimento mais
abrangente de patrimonio cultural e para uma
maior representatividade no espaco museal,
tornando-se mais relevantes para todos os in-

dividuos e grupos sociais envolvidos.

O espago entre os objetos ¢ o visitante, no
qual se negociam sentidos de diferentes cate-

gorias ¢, pois, um territério no qual sentidos e
significados para o mundo de hoje podem ser
elaborados a partir dos saberes ou origem do
publico. Isso nos leva a concluir que o grande
valor intangivel do patrimdnio cultural apre-
sentado em museus € se constituir em territé-
rios favordveis & percepcio de inclusio cultu-

ral e de identidades.

Notas

1. Festas realizadas no més de junho em homenagem a
Santo Antonio (13), Sio Jodo (24) e Sdo Pedro (29),
com fogueira, dangas, comidas e bebidas tipi- cas. Devogio
trazida ao Brasil pelos portugue- ses.

2. Capitulo III, Segio II, Art. 216.
3. Decreto 3.551 de 4 de agosto de 2000.

4. A experiéncia museal € des crita por Falk e Dierking
(2000) como a intersecgiio entre contexto pessoal,
contexto fisico e contexto sociocultural.

5. Museu de Arte Contemporinea da USP e Pinacoteca
do Estado de Sao Paulo.
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Resta algum papel para o(a) educador(a) ou
para o publico nos museus?
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Grinspum e Maria Célia Moura Santos.



A iniciativa do CECA-Brasil em langar esta
publicagio ¢ um bem-vindo chamado a refle-
xdo sobre a responsabilidade que cabe a
todos(as) educadores(as), musedlogos(as),
trabalhadores(as) de museus frente a questio
do papel educacional dos museus as portas do
século XXI.

Se o papel educacional dos museus nio é
em si uma questio nova, o actimulo de experi-
éncias na drea e os trabalhos de avaliagdo so-
bre priticas educativas em curso no pafs ja es-
tio exigindo a busca de reflexdes inovadoras

que apontem para novas perspectivas de acio.

No sentido de contribuir nesta busca, o
volume de outubro de 1996 da Study Series —
CECA/ICOM apresenta alguns artigos que me
motivaram a tentar refletir um pouco além da
j4 tao falada, embora pouco praticada,
desescolarizagio dos museus (Lopes, 1992, p.
443-445). Trés artigos, especialmente, avan-
gam proposi¢des que, se também ndo sdo exa-
tamente novidades, sdo tratadas de maneira
bastante inovadora. Dessas proposi¢oes, passo

aqui a fazer a minha leitura.

Do artigo de Graham Carter (1996, p. 3-5),
que discute a amplitude do papel dos educado-
res de museus, recupero a idéia de se assumir a
educagio como uma questdo central do proces-
so de comunicagio dos museus e todas as impli-
cagbes conceituais e institucionais que daf de-
correm, em termos de qualificagio profissional,
estruturas de trabalho e hierarquia de poder no

interior dos museus.

No artigo de George Hein (1996, p. 13-15)
surgem pistas sobre qual educagio se pretende
como uma centralidade nos museus.
Exemplificando como “teorias educacionais

provocativas”, englobadas pelo conceito de

construtivismo, podem embasar trabalhos
educativos em museus, o autor lembra que o
aprendizado € um processo ativo e que sua
construcio e transformagao em nossas mentes
¢ mais do que uma aproximacao de uma “ver-
dade” existente fora das nossas cabecas em al-
gum lugar. Ou seja, lembra que as teorias
construtivistas — em que pesem suas diversas
abordagens — unificam tanto processos relaci-
onados a teorias de aprendizado (como nés
adquirimos conhecimento) como aqueles re-
lativos a questdes epistemoldgicas (que conhe-
cimento € esse).

O terceiro artigo (Froyland e Jorde, 1996,
p. 29-30) pergunta se é possivel construir uma
ponte entre museus de hist6ria natural, cién-
cias e museus de arte e histéria. Lembra que
usualmente museus de arte ndo expdem aspec-
tos das tecnologias ou dos contextos sociais das
épocas em que as obras foram criadas e que,
freqiientemente, temas polémicos e atuais de
nossas culturas, como biotecnologia e
biodiversidade, estio ausentes dos museus de

histéria natural.

Ressaltando a importincia de se compre-
ender como eventos histéricos, cientificos, ar-
tisticos e tecnoldgicos influenciam os proces-
sos socioculturais, os autores sugerem que
abordagens globalizadoras — que inclusive
enfatizem o papel do puablico nos contextos
exibidos — podem suscitar novos caminhos
para os museus.

De todos esses artigos, emerge uma questao
essencial para se pensar de forma abrangente o
papel educativo, comunicador dos museus: que
papéis — de um ponto de vista cognitivo — 0s
museus e/ou educadores(as) de museus tém
reservado em todas as suas teorias e propostas

inovadoras para si e para o ptblico?
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Para nio falar, no caso do Brasil, das nos-
sas auséncias de estatisticas ou de avaliacoes
mais sistemdticas e analiticas sobre quem € o
ptblico escolar e qual é sua opinido sobre
nossos museus, detenhamo-nos um pouco na
reflexdo sobre qual tem sido o papel do(a)
educador(a) de museus, para depois pensar-
mos se resta algum papel para o ptblico em

NOSSOS museus.

De modo geral, os(as) educadores(as) de
museus sao vistos, e se assumem, como “me-
diadores”, tradutores entre conhecimentos
especializados — verdades estabelecidas em al-
gum lugar —; especialistas de diversas areas
de conhecimento — detentores do saber e con-
seqiientemente do poder —; e o publico, seja
escolar ou nfo, constituido por mulheres e ho-
mens que ndo detém os saberes (e os pode-
res) que lhes serdo facilitados passo a passo
pelo pessoal do setor educativo. Os quais, ali-
4s, na maioria das vezes ndo tomaram parte
na decisiio, concepgio e execugio dos pro-
cessos expositivos, nem tampouco foram trei-
nados em especialidades conteudisticas que
podem nio ser as suas.

As implicagoes tedricas e metodolégicas
desse ponto de vista comum sio profundas e
muitas vezes passam desapercebidas. Estdo
enraizadas em nogoes idealizadas e cultural-
mente dominantes tanto de um conhecimen-
to cientifico puro, de verdades estabelecidas
e inquestionaveis, quanto de uma nogéo de
divulgagio desse conhecimento, que compar-
tilha este ponto de vista idealizado de cién-
cia pura, objetiva, de conhecimentos cienti-
ticamente provados. E aqui é preciso lembrar
que um conceito de pureza requer outro de
impureza, de contaminacdo (Hilgartner,
1990, p. 519-539). Todos temos uma idéia

de que quando fazemos divulgagio cientifi-
ca, quando ensinamos, “distorcemos um pou-
co, simplificamos verdades originais” que de

outra forma “nio seriam compreendidas”.

Esse ponto de vista culturalmente aceito
incorpora também uma hierarquia episte-
moldgica de poder, em cujo topo estdo os “ver-
dadeiros cientistas”, no meio os divulgadores
de toda ordem, os educadores e mesmo os
historiadores, os soci6logos, e na base o pi-
blico, desprovido de qualquer saber ou poder.

Como os especialistas de dreas de conheci-
mento detém o poder de desenhar e redesenhar
as fronteiras entre o que sio simplificagdes
apropriadas e o que sdo distor¢oes, todos os
outros nio-especialistas estdo condenados a
que seus entendimentos e suas representagoes
da ciéncia sejam sempre considerados
distorcidos, simplificadores, mesmo que eles
repitam exatamente as afirmagoes que 0s ci-

entistas lhes fizeram.

Nessa perspectiva usual e dominante nio
ha qualquer possibilidade para que os(as)
educadores(as) de museu desempenhem qual-
quer tipo de papel criativo e participativo no
processo de construg¢io do conhecimento.
Apenas renovam-se os espetdculos, os shows
de ciéncias e os recursos tecnolégicos das ve-
lhas exposicdes, que confinam os(as)
educadores(as) ao papel de repetidores de sim-
plificages autorizadas ou distorgdes e confe-
rem ao publico o papel de espectadores passi-

vos de saberes inacessiveis.

Mantendo a hierarquia epistemoldgica
estabelecida, os(as) educadores(as) de museus
também ndo compartilham o poder que lhes
resta. E ao pablico muitas vezes sequer se per-
mite que elabore suas proprias perguntas, tra-
ce sua propria experiéncia de construcio de



conhecimentos, que siga sua prépria trajetéria
no interior de um museu.

Embora ji existam importantes reflexdes
sobre avaliagdo de pidblico em museus
(Almeida, 1995) e mesmo vasta literatura in-
ternacional sobre como a opinifo pablica (par-
ticularmente em paises democraticos) tem
apoiado ou cerceado por meios politicos ou fi-
nanceiros projetos de investigacio cientifica,
Martha Fehér (1990, p. 421-443) nos lembra
que, de fato, praticamente nio tem sido discu-
tido se o publico tem ou poderia ter qualquer
papel no processo de cognigio cientifica. A
autora afirma que, nos tltimos duzentos anos,
nenhum filésofo da ciéncia — no estrito senso
— explorou sistematicamente os aspectos
cognitivos das relagdes entre ciéncia e publi-
co, seja quanto ao papel do piblico na valida-
¢ao do conhecimento, seja quanto a prépria
produgio do conhecimento em si.

Particularmente no que diz respeito a va-
lidagdo dos conhecimentos oficiais, histéri-
cos, cientificos, artisticos, os museus pode-
riam oferecer um material empirico de pes-
quisas inestimdvel.

Nossos museus, em sua maioria, estio ain-
da longe de assumirem a visdo de que o pt-
blico tem um papel construtivo a desempe-
nhar na producio do conhecimento, seja em
aspectos conteudisticos, museoldgicos,
museogrificos ou mesmo nas préprias ativi-
dades educativas.

Longe também estamos nos de pretender
respostas prontas para estas reflexdes que co-
megamos a sistematizar.

Frente as questdes que os artigos da Study
Series sugerem (qual o papel do(a) educador(a)
de museus como um agente construtor de co-

nhecimentos num processo partilhado com o

puablico; que conhecimento seria este a ser
construido em um processo globalizador que in-
corporasse ciéncia, cultura e sociedade em nos-
50§ processos expositivos), temos pensado na
contribui¢do que perspectivas histéricas sobre a
natureza atual dos conhecimentos cientificos po-

deriam trazer para nossa pratica em museus.

Em geral as exibicdes em museus, mesmo se
questionadoras de histérias oficiais ou interativas,
apoiadas em recursos computacionais, ainda ex-
poem as verdades estabelecidas e inquestiondveis
da ciéncia normal, se tomamos de empréstimo o
conceito de Kuhn (1967).

Trazendo para este caso as sugestdes de
Collins e Shapin (1989, p. 67-79), por que os
nossos museus ndo poderiam discutir, no lu-
gar da ciéncia normal, a ciéncia extraordin4-
ria! Por que “meio-de-campo” entre a cién-
cia normal e as revolugdes cientificas de Kuhn,
em que as controvérsias, as incertezas, a au-
séncia de consensos dominam e nio se tem
qualquer garantia de que se chegard a novas
revolugdes cientificas?

Trabalhar as ciéncias extraordinérias em
seus processos sociais, historicos e culturais
seria explorar as regides de conhecimentos ain-
da ndo ratificadas pelas comunidades envolvi-
das, nos momentos em que 0s conceitos sio
confusos, nio estio claramente definidos, e as
disputas cientificas sdo caracterizadas por fer-
renhas lutas de poder.

Por que nio analisar os processos de cons-
trugio de conhecimento mais do que seus pro-
dutos terminados?

Um “mesmo” aspecto do mundo natural e/
ou social pode ser interpretado de maneira di-
ferente quando ¢é discutido em tempos e luga-
res distintos por diferentes pessoas e culturas.

Por isso mesmo, os processos de construgao de
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conhecimentos sdo marcados por divergénci-
as, contradicoes, desacordos, particularmente
em dreas de investigacao emergentes.

As exposicdes poderiam explorar estas pos-
sibilidades de desorganizacio, de desacordos
entre especialistas, levantando questiona-
mentos sobre temas nas areas limitrofes de co-
nhecimento, onde ainda nio se negociou por
consenso ou métodos mais dristicos quem se-
rdo os “vencidos” e os “vencedores”. Os mu-
seus poderiam apresentar visoes alternativas e
desmistificar um pouco as priticas cientificas.

Evidentemente essas consideracdes, por si
s6, ndo sdo suficientes para determinar que
papel caberd ao publico nesses processos de
construgio de conhecimento, mas, talvez, so-
madas a outras contribui¢des, sejam pontos de
partida para avancar em outras dire¢oes que
nfo aquelas determinadas pelos pontos de vis-
ta culturalmente dominantes sobre a ciéncia.

Os museus ndo tém — nem tampouco seus
(suas) educadores(as) — a missao de resolver
toda a crise cultural, educacional, social,
ambiental e de desenvolvimento gerada pelo
atual modelo dominante de construgio do co-
nhecimento. Mas talvez, nesses espacos, pos-
samos contribuir para a construcio de outras
visdes de mundo, que permitam incluir, por
exemplo no caso do Brasil, os milhares de me-
ninas e meninos que nao estio na escola, mas
estio nas ruas.
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Ao sermos convidados pelo Departamento
de Museus e Centros Culturais do Instituto do
Patrimonio Histérico e Artistico Nacional
(DEMU/IPHAN) a publicar os textos produzi-
dos pelos membros do CECA-Brasil, sugerimos
que uma bibliografia sobre a drea pudesse tam-
bém ser publicada, o que foi aceito prontamen-
te.

O trabalho foi realizado a oito mios, por
Adriana Mortara Almeida, Denise Coelho
Studart, Magaly Cabral e Marilia Xavier Cury, a
partir de bibliografias ja preparadas por cada uma
e de convocagio feita a todos os membros do
CECA-Brasil. Marilia Xavier Cury assumiu a
tarefa de organizar o material, colocando-o den-

tro das normas da ABNT.

Apresentamos aqui uma bibliografia das dreas
de educagdo, comunicagio e avaliagio
museoldgicas, com o intuito de oferecer algu-
mas referéncias para aqueles que pretendem se
aprofundar na drea, mas sem qualquer intengio
de esgotar as intimeras fontes existentes. Procu-
ramos elencar o maior ntimero de trabalhos pro-
duzidos pela comunidade brasileira dos quais
temos conhecimento e estrangeira. Nio serdo
citados nominalmente artigos ou capitulos de
livros quando toda a obra, como periddicos e
livros, for dedicada integralmente as teméticas
aqui contempladas.

Esta bibliografia ndo pretende ser, portanto,
exaustiva, mas é um primeiro esforco, para esti-
mular outras iniciativas de divulgagio das fon-
tes de pesquisa na drea de museologia.
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Os usos que o publico faz do museu:
a (re)significacdo da cultura material e do museu

Marilia Xavier Cury

Resumo

Museologa, formada pelo Instituto de Museologia
de Sdo Paulo. Atuou na Estagdo Ciéncia/USP e no
Museu Lasar Segall/MinC. Desde 1992 desempenha
acoes de pesquisa e docéncia em Museologia no MAE
—Museu de Arqueologia e Etnologia/USP. E professora
do curso de especializagdo em Museologia dessa
instituicdo. Coordenou diversos projetos expositivos
e educativos e € autora de artigos no Brasil e no
exterior. E co-autora do livro A Plumdria Indigena
Brasileira no Acervo do MAE/USP, que recebeu os
prémios Jabuti 2001, Cdmara Brasileira do Livro e
Premier Print Awards 2001, do PIA - Printing
Industries of America. '

O artigo trata de questdes relacionadas ao constante
processo de (re)significagdo e negociacao de sentidos
patrimoniais que se dao na comunicacdo museo-
I6gica. Seus principais agentes sdo autor e usuario do
objeto, bem como aqueles que promoveram o
processo de musealizacdo: pesquisadores, conser-
vadores, educadores etc. Nesse sentido, a autora da
énfase ao polo receptor, ou seja, aos usos que o ptblico
faz do museu, a partir de levantamento das pesquisas
de recepcao em museus que vém sendo feitas no pais.
Com esse mapeamento, sdo desenvolvidas proble-
maéticas mais amplas, tais como a necessidade de se
consolidar um quadro tedrico-interpretativo para a
drea e de se criar um campo metodico, cuja unidade
estaria no conceito fato museal.
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Apresentacao

Este texto tem por objetivo discutir o papel
do museu na contemporaneidade a partir da
sua participagio ativa na dinimica cultural e
no processo de (re)significagio cultural. Ar-
gumenta que cultura estd imbricada com co-
municagio e com educagio. Entfo, defendo o
pressuposto de que cultura material, comuni-
cagio museoldgica e educagio patrimonial es-
tdo igualmente imbricadas e sdo constitutivas
da institui¢io museu.

Em se tratando da (re)significagio da cul-
tura material e do museu, devemos considerar
a existéncia de uma realidade empirica, lugar
onde a significagiio é construida e se expressa
permanentemente. Nesse sentido, utilizo como
estratégia argumentativa a apresentagio de um
quadro que relaciona as pesquisas de recepgao
realizadas no Brasil, discutindo essa produgio
académica. Espera-se, com isso, justificar a im-
portancia desses estudos na dimensdo empirica
museal e no Ambito da comunicagio muse-
olégica e, conseqiientemente, para o desenvol-
vimento da Museologia como disciplina.

A discussiao que proponho desenvolve-se a
partir de um levantamento das pesquisas aca-
démicas de avaliagio realizadas na linha de
recepcio de ptblico' de museus. O levanta-
mento, que serd apresentado em um quadro,
engloba dissertagdes de mestrado e teses de
doutorado levantadas junto a musedlogos e
outros profissionais da 4rea museoldgica vin-
culados a museus universitérios, institui¢des de
pesquisas e a cursos de museologia (graduagao
e p6s-graduagio lato sensu). Apesar do grande
empenho em torni-lo o mais abrangente pos-

stvel, ndo seria apropriado dizer que o quadro

apresentado esteja completo, por razdes que

apresentaremos nas consideracdes finais.

A definicio de museologia
e a comunicagdo de sentidos

A teoria museoldgica tem um grande
referencial histérico na criagéo, em 1976, e no
inicio da atuagéo, em 1977, do ICOFOM - Co-
mité Internacional de Museolégica do ICOM
(Conselho Internacional de Museus). O
ICOFOM sempre foi pautado por discussdes
anuais, editando seus debates desde 1980. Em
1980 e 1981 esse comité publicou 0 MuWoP/
DoTraM, siglas de Museological Working
Paper/Documents de Travail sur la Muséologie.
Esse periddico foi substituido em 1983 pelo
ISS-ICOFOM Study Series, que, em 2004, en-
contra-se na edicio de ntmero 35. Nos pri-
meiros anos de trabalho, o ICOFOM debateu
e definiu o objeto de estudo da museologia
(1980 e 1981), propds a interdisciplinaridade
como metodologia de agdo para os museus
(1981), constituiu o sistema de conhecimento
museoldgico e buscou compreender a inter-re-
lagio da museologia com outros campos de co-
nhecimento (1983), visando A construgio de

um campo de estudo autdbnomo.

O Brasil sempre participou desses debates,
principalmente por intermédio de Waldisa
Russio Camargo Guarnieri. Essa musedloga
teve grande participagiio em discussdes como
as travadas em 1980 — “Museologia, uma cién-
cia em formagio” —, em 1981 — “Museologia e
interdisciplinaridade” — e em 1983 — “Meto-
dologia da museologia e formagio profissional”.
Devemos muito a ela, pelo aperfeigoamento de
uma proposta de sistema museoldgico de

89



90

Zbynek Z. Stransky, do inicio da década de 60,
que foi debatida sucessivamente desde 1977
nos encontros anuais do ICOFOM, ampliada
por Geoffrey Lewis, Wolfgang Klausewitz e
Vinos Softa em um modelo tripartido —
Museologia Geral, Museologia Especial e Mu-
seologia Aplicada — e consolidada em 1983.?

Devemos a Waldisa Guarnieri, também,
a defini¢do de museologia mais adotada no
Brasil e reconhecida internacionalmente’.
Para essa autora, museologia é o estudo do
fato museal, ou seja, “‘é a relagio profunda
entre o0 Homem, sujeito qﬁe conhece, e o
Objeto, parte da Realidade a qual o Homem
também pertence e sobre a qual tem o poder
de agir’, relagdo esta que se processa ‘num
cendrio institucionalizado, ou o museu’”

(Guarnieri, 1990, p. 7).

A defini¢ao do fato museal, como desenvol-
vida por Waldisa, é uma relagio dial6gica que
se estabelece, essencialmente, em um proces-
so de comunicagio museolégica. A concepgio
de comunicagdo que estou adotando &, antes
de mais nada, comunicagio de sentidos, dos
sentidos patrimoniais com vistas a (re)sig-
nifica¢@o. Entdo, quando o museu se coloca
como cendrio para a relagao entre 0o Homem e
o Objeto, estd propondo uma discussio publi-
ca sobre o sentido daquele Objeto patrimonial
musealizado. O(s) sentido(s) do objeto
musealizado é(sdao) dado(s) pelo(s) seu(s)
contexto(s), ou seja, pelo museu. H4 tantas
significagbes possiveis quanto situacdes que o
museu crie para travar uma discussio sobre e/
ou a partir do objeto. Entretanto, comunica-
¢ao museoldgica é troca, didlogo e negociagio
dos sentidos patrimoniais entre sujeitos. Sio
sujeitos do processo comunicacional muse-

olégico todos aqueles que atuam como agen-
tes ativos na (re)significagdo do objeto
museoldgico. E quais seriam esses agentes? Sao
muitos, comegando pelo autor e pelos usuari-
os do objeto em seu contexto original, circuito
e trajetoria de existéncia. Também aqueles que
promoveram o processo de musealizagio, ou
seja, seu ingresso no contexto museal: os pes-
quisadores que o estudam, os conservadores e
documentalistas, os muse6logos e educadores
e o publico-visitante. Cada individuo que
participa(ou) da vida do objeto, dentro e/ou
fora do museu e agrega(ou) a ele um significa-
do é sujeito (Cury, 2004b). Negar isso significa
dizer que o sentido patrimonial é fechado e
acabado. Como nio (re)significamos sozinhos,
a presenca do Outro é constitutiva do proces-
so comunicacional museolégico, que ¢é
dialégico. E uma discussio entre sujeitos.

No entanto, podemos dispor desses sujei-
tos em dois pSlos: do emissor (0 museu — e seus
profissionais) e do receptor (o piblico). Assim
sintetizado, ambos participam e sdo agentes de
um processo de comunica¢io como interagao.

Democratizar o museu, ao meu entender, ¢
trabalhar com o direito a (re)significagio cul-
tural que se da nos espacos museoldgicos por
meio de agdes de comunicagio — exposi¢io e
educagao —, (re)significando a cultura materi-
al e o préprio museu. Para tanto, o discurso
comunicacional deve ser estruturado dialo-
gicamente, buscando a participacio equilibra-
da do emissor e do receptor. Dialogia diz res-
peito a produgio e as trocas simbélicas. A co-
municagao, incluindo aqui a recepg¢io, consti-
tui-se em uma rede complexa de germinagio
de informacdes, negociagio e consumo, em que
ha produgio de sentido e na qual prevalece o



valor simbélico sobre os valores de uso e troca.
Canclini define o consumo como “o conjunto
de processos socioculturais em que se realizam
a apropria¢io e os usos dos produtos [cultu-

rais]" (1993, p. 24) .}

Sendo assim,

torna-se incompreensivel, nestas circunstin-
cias, o cariter monolégico das enunciagoes,
uma vez que todo o universo conspira con-
trariamente. Por estas razdes, gerou-se, como
que de si mesma, a metifora do permanente
didlogo, onde todas essas vozes sociais se
entrecruzam de maneira multiforme, ao
mesmo tempo que também viio se forman-
do novas vozes sociais. Eterno movimento;
encontros e desencontros de significacées a

refazer-se. (Keske, 2004, [s.p.]).

O museu formula e comunica sentidos por
meio de discursos elaborados a partir de seu acer-
vo. Também o museu ¢ o espago produtor do
discurso que gera o discurso comunicacional,
ou seja, o discurso institucional é a base para a
geracio do discurso comunicacional, por meio,
essencialmente, de exposi¢des e da educagéo
patrimonial. No entanto, como o pablico é par-
ticipante criativo do processo, ele redefine o dis-
curso, porque a recepgio € interpretativa: cada
individuo-sujeito dd énfase a um aspecto que
lhe ¢ particular. Nessa perspectiva, os papéis de
enunciador (aquele que elabora o discurso) e
enunciatirio (aquele que recebe) invertem-se.
O museu ¢ enunciador/enunciatirio porque re-
cebe e reelabora os miltiplos discursos sociais,
criando a unicidade do discurso museoldgico.
O publico é enunciatirio/enunciador porque re-
cebe o discurso museoldgico e os mdltiplos dis-
cursos sociais que circulam em seu universo e, a

partir da apropriagido do(s) discurso(s)

original(is), cria um outro discurso (Baccega,
2000-2001, p. 20). Com isso, concluo que “... a
comunicago sé se efetiva quando ela é incor-
porada e se torna fonte de um outro discurso”
(Idem, 1998, p. 104). Entio, pode-se dizer que
a comunicagio museoldgica s6 se efetiva quan-
do o discurso do museu ¢ incorporado pelo visi-
tante e integrado ao seu cotidiano, agora como
um novo discurso. E ainda que a concepgio de
comunicagio como transmissio de conhecimen-
to e/ou informagdes esté superada, pois nio d4
conta das construgoes simbdélicas. Tampouco
considera o ptblico como participante ativo, o

que de fato ele é.

Por outro lado, a comunicagio museoldgica
é entendida como complexa e articulada com
a vida cotidiana e envolve miltiplas e fragmen-
tadas mediagoes multilocalizadas. O cotidiano
¢ o lugar onde as pessoas produzem significa-
coes e onde as mensagens adquirem sentidos
para publicos especificos. Isto porque o visi-
tante nfo é uma massa homogénea, com com-
portamento constante e, tampouco, com ca-
racterfsticas universalizantes. Constitui-se, sim,
em grupos com intimeras distingdes, que ma-
nifestam suas diferengas na recepgio. A recep-
¢fo perpassa uma rede complexa que consiste
no cotidiano e efetiva-se a partir do cotidiano
(Martin-Barbero, 1997).¢

A comunicagio de sentidos da-se a partir
das mediacdes e as mediagdes acontecem no
cotidiano. Ainda, o cotidiano ¢ a mediagio.
O publico 18 e interpreta aquilo que € apre-
sentado no museu — através de exposicio e
de ac¢io educativa — a partir do seu cotidia-
no. O cotidiano ¢ a mediagio e ponto
referencial para os profissionais de museus

(Cury, 2004c¢).
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Os usos que o publico faz do museu
e a pesquisa de recepgao

A avalia¢io museoldgica é uma drea ampla
e seu desenvolvimento abrange todas as agoes
do museu em todos os niveis. Analisando a
bibliografia da area de avaliac¢do, chegamos a
uma sistematiza¢iio de maneira a propor abor-
dagens possiveis’. Essas abordagens demons-
tram, basicamente, trés eixos de preocupa-
¢oes. O primeiro é com relagio ao pablico—o
receptor —, o segundo é com relagao as agoes,
aos servigos, atividades e programas concebi-
dos, implementados e oferecidos pelo museu
ao pablico — o pélo emissor — e, terceiro, as
condigdes de produgio e de emissao. Esses ei-
xos privilegiam questdes relativas a eficiéncia
e 2 eficacia do museu e de suas atividades e
programas e, ainda, abre a possibilidade para
a pesquisa e a construgio tedrica. Sendo as-
sim, a avaliacio beneficia gestores, profissio-
nais da administragio e curadoria museolé-
gica, além de pesquisadores em museologia®.
Podemos, dentro das necessidades deste tex-
to, reduzir essas abordagens em pesquisar o e
no museu. Pesquisar 0 museu é buscar a com-
preensio da realidade dos museus atendendo
ao desejo de seus profissionais em transfor-
mar essa realidade e refinar as suas agoes pro-
fissionais e os programas puablicos da institui-
¢io. Pesquisar no museu € entendé-lo como
lugar metodolégico e contexto de elaboragio
e reflexdo teérico-conceitual. Pesquisar em
um contexto ¢ diferente de pesquisar o con-
texto. Pesquisar, portanto, na exposigao
museolégica e/ou na situagdo educativa nio
significa pesquisar a exposi¢do e/ou a agio
educativa; é ir além no que se refere a

teorizagdo. A museologia pesquisa o e no con-

texto. Pesquisa o contexto e levanta questoes
relevantes para a teorizagdo de processos e
para a praxis’. Pesquisa, ainda, no contexto
comunicacional e faz elaboracoes tedrico-
conceituais quanto as formas de apropriagao
do museu pelo publico, ou seja, faz elabora-
¢oes tedrico-conceituais a partir da unidade
de analise museoldgica, o fato museal (Cury,
2004c e 2004d).

Os elementos comunicacionais fundamen-
tais do museu — a exposi¢iio e a agio educativa
— devem ser entendidos como lugares me-
todolégicos essenciais para a pesquisa em
museologia. Isto porque, além de serem o prin-
cipal ponto de contato do ptblico com o

* patrimdnio cultural musealizado, constituem-se

em linguagens condensadas (condensam atitu-
des, valores, sentimentos, afetividade, razao e
emogio, sensibilidade) e altamente engenhosas
(fazem elaboragio cuidadosa e minuciosa, sdo
multisensoriais, dosam inteligibilidade com sen-
tido e conhecimento com significagfo, unificam
espago e tempo, trabalham em cinco dimensoes
— tanto a tridimensionalidade do espago e dos
objetos quanto a interatividade e a criatividade
como dimensdes'®). Por isso, a exposi¢io e a edu-
cagao sio lugares propicios para se pesquisar 0 €
no museu. As duas abordagens de investigacio
sdo relevantes, pois ampliam o dominio sobre as
linguagens expositiva e educativa e colaboram
para a construgio de uma teoria compreensiva
da relagfio profunda entre o Homem e o Objeto
no cendrio que é o0 museu.

O quadro brasileiro da pesquisa
de recepcdo em museu

A pesquisa de recepgo ¢ uma das possibili-

dades de avaliacio museolégica. E aquela abor-
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dagem que analisa os usos que o publico faz do
museu, da exposi¢do e da agao educativa. Ain-
da analisa em que medida a exposi¢io e a agdo
educativa, simultinea e/ou separadamente, aju-
dam ou dificultam a participagio das pessoas na
vida cultural ou na vida da cultura material.

A pesquisa de recep¢io é uma possibilida-
de de avaliacio e, como o nome ja diz, d4 én-
fase ao pélo receptor. Apesar disso, parte-se
do pressuposto de que a recepgio estd integra-
da ao processo de concepgio, produgio, difu-
530 e visitacao e/ou usufruto dos produtos
comunicacionais museolGgicos. Cabe esclare-
cer que a recepgdo € um processo que trans-
cende a visitagdo e/ou usufruto; inicia-se an-
tes e continua apés o estar no museu. Nao h4,
nesse sentido, o momento de recepgio.

O quadro que apresento conta com 28
pesquisas de pés-graduacao realizadas por
brasileiros. Essas pesquisas foram reunidas
tendo como critério o fato de terem sido de-
senvolvidas em realidades empiricas com

publico (interno e/ou externo).

A seguir, fago uma leitura dos dados para
averiguagdo de algum ponto que possa con-
tribuir para um mapeamento da pesquisa de
recep¢io museoldgica no Brasil.

Se os estudos de recepgo em museus ini-
ciam-se no contexto internacional a partir
da década de 1970, no Brasil, como pode-
mos verificar na producio académica, o pri-
meiro trabalho é o de Maria Cristina Bruno,
de 1984. O segundo é de Jodo Augusto
Frayze-Pereira, de 1987 e, a seguir, o de
Cristina Maria de Souza e Silva, de 1989.
Dai em diante, h4 um aumento numérico,

mas ndo um crescente geométrico: em 1990,
tivemos uma pesquisa; em 1992, duas; em
1993 uma; em 1994 uma; em 1995 quatro;
em 1996 uma; em 1997 duas; em 1998 duas;
em 1999 quatro; em 2000 trés; em 2001 uma;
em 2003 uma; em 2004 duas.

Quanto ao nivel da pesquisa, temos de-
zoito mestrados e dez doutorados. Dessas 28
pesquisas, dezesseis foram desenvolvidas na
Universidade de Sao Paulo, quatro na Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro e quatro
na Pontificia Universidade Catélica do Rio
de Janeiro, uma na Universidade Federal da
Bahia, uma na Universidade de Brasilia e
duas no exterior (Franca e Inglaterra).

Quanto as dreas de concentragio, dez sdo
em educagdo, quatro em comunicagao, qua-
tro em psicologia, trés em artes. Hist6ria, an-
tropologia, museologia, estudos de museus,
ciéncia ambiental, biociéncias e ciéncia da
informagio contam com uma pesquisa em
cada drea. De fato, ha um predominio de
pesquisas em educagdo como drea de con-
centragao. Voltaremos a esses dados depois,
quando analisaremos nas dissertacoes e te-

ses 0s objetos de estudo.

Agrupando por orientador, para verifica-
¢do da existéncia de grupos académicos, te-
mos quatro pesquisadores orientados por
Maria Helena Pires Martins (Escola de Co-
municagoes e Artes/USP), trés orientados
por Jodo Augusto Frayze-Pereira (Instituto
de Psicologia/USP), dois por Ernst W.
Hamburger (Faculdade de Educagio/USP) e
dois por Téania Dauster (Departamento de



Educacio/PUC-R]). De fato, temos conhe-
cimento de que Frayze-Pereira coordena o
Laboratério de Psicologia Social da Arte no
Instituto de Psicologia/USP, incentivando
pesquisas de recepgdo em diversas situagoes,
inclusive em museus, sendo que ele mesmo
¢ autor de uma tese contida no quadro apre-
sentado neste texto. E também de que Ma-
ria Helena Pires Martins orienta pds-
graduandos na linha de pesquisa Agio Cul-
tural, tratando-se esses trabalhos, essencial-

mente, de estudos de politica cultural.

Quanto ao objeto de estudo, onze pesqui-
sas de recepg¢do foram desenvolvidas em ex-
posi¢des associadas A agdo educativa (ou
vice-versa). Essas pesquisas tratam (a) dare-
levancia e carater educativo de uma exposi-
¢io, (b) da avaliagio de agdes educativas
integradas a exposi¢des, (c) de avaliacio de
acoes educativas que evoluiram para a con-
cepcio e montagem de uma exposi¢io e (d)
da avaliagio de exposi¢oes com objetivos
educativos para ptiblicos especificos. Oito
pesquisas avaliaram a relagao do ptblico au-
tdnomo com a exposi¢io; seis pesquisas ava-
liaram a acdo educativa exclusivamente.
Uma dissertagdo, a de autoria de Maria
Cristina Oliveira Bruno, enfoca o museu
como espaco produtor do discurso que gera
os discursos expositivo e educativo, integran-
do discussdes e planejamento institucionais
a experimentagdes museoldgicas. J4 a tese de
Maria Célia Santos integra processo
museolégico a processo educativo e foi de-
senvolvida no contexto da criagdo e

implementacio de um museu comunitdrio.

Trés das 28 pesquisas fazem um mapea-
mento do campo de avaliagio museo logica:
as de Adriana Mortara Almeida, Marilia
Xavier Cury e Cristina M. de Souza e Silva.
A primeira, ao avaliar as potencialidades edu-
cacionais de uma exposi¢io; a segunda, ao
inserir a avaliacdo a teorizagdo sobre o pro-
cesso de comunicagio expositiva; e a tercei-
ra, ao apresentar toda a fundamentagao da
avaliagdo museoldgica disponivel em 1989.

Das 28 pesquisas, 26 desenvolveram estu-
dos com bases empiricas. No que se refere a
metodologia para andlise de dados, seis pes-
quisas sdo quantitativas, doze qualitativas e sete
quantitativas e qualitativas simultaneamente.

Colocando-se a parte o tratamento
quantitativo e/ou qualitativo dado 2 pesqui-
sa, os pesquisadores criaram um caminho
metodolégico para coleta dos dados neces-
sarios A investigacdo de acordo com cada
objeto de estudo, com os objetivos e com a

problemética tedrica proposta.

Virias metodologias foram adotadas e po-
demos destacar algumas delas. Cinco pesqui-
sas (Maria Angela Serri Francoio, Ivo Leite
Filho, Maria Célia Santos, Amanda Tojal e
Gabriela Suzana Wilder) trabalharam com os
principios da pesquisa participante. Seis pes-
quisas (Sibele Cazelli, Joao Augusto Frayze-
Pereira, Maria Cristina Machado Freire —
dissertagio e tese —, Maria Esther Alvarez
Valente e Gabriela Suzana Wilder) recorre-
ram 2 experiéncia etnogréfica. Duas pesqui-
sadoras (Cristina Freire — dissertagio — e
Amanda Tojal) aplicaram principios da

fenomenologia.
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Por outro lado, catorze pesquisas ex-
plicitam uma preocupagio em integrar o pro-
cesso museoldgico a recep¢io, seja tracando
um histérico da instituigdo, seja entrevistan-
do profissionais de museus para levantar as
intencdes museoldgicas da exposi¢io efou
ac¢ao educativa, confrontando-as com os da-

dos coletados com o piiblico.

Os nossos pesquisadores utilizaram-se de
entrevistas, questiondrios, livro de sugestoes
espontineas, observagio, registro em atas/
relatérios e/ou caderno de campo, registros
fotograficos e em video, gravacio em 4udio,
fichas de registro, desenhos e produgio plas-
tica, além de anilise documental, para com-
por um rico arsenal de dados. Podemos ver
que os pesquisadores recorreram a técnicas
tradicionais de coleta de dados e a outros
recursos nao convencionais, mas criativos em
seus usos. Esse esforco concentrado revela a
complexidade do objeto de estudo e da pro-
blemética definida por dezesseis pesquisas e
significa aquilo que a ciéncia da comunica-

¢ao denomina como multimétodo.

Nesse sentido, ressalta-se a busca de uma

estratégia multimétodo que explora a
combinagio de varias modalidades de mé-
todos e de técnicas de pesquisas para es-
tudar as mediagdes. A composicio leva
em conta as potencialidades e os limites
de cada técnica para a construgio dos
dados. O arranjo permite que os limites
contidos em uma técnica sejam supera-
dos pela utilizaciio de outra, estabelecen-
do relagoes de complementaridade e de
convergéncia entre elas. Vale-se também
das sobreposi¢des entre uma técnica e
outra para a construgdo de um mesmo

dado. Essa redundancia é uma estratégia
importante, pois permite explorar diferen-
tes angulagdes de um mesmo dado,
complementa-lo, revelar ambigtiidades e
contradicdes (Bonin, 2004).

Dentre as 28 pesquisas, catorze integra-
ram producio (histdrico institucional, equi-
pe, condi¢des de produgio museal) a recep-
¢do, deflagrando, entao, a relagdo cons-

titutiva entre emissio e recepgio.

Quanto aos objetivos das pesquisas, pode-
mos classificd-los em blocos: (a) transmissio/
transferéncia de conhecimento, (b) eficacia
de agoes e eficiéncia de metodologias, (c) de-
senho do perfil de visitantes, (d) reflexdo so-
bre o papel do museu e (e) significacao/senti-
dos/interpreta¢io/modos de ver uma exposi-
¢do. Nesta dltima categoria, destacamos as
dissertagdes ou teses de Sibele Cazelli, Elly
Ferrari, Maria Angela Serri Francoio, Jodo
Augusto Frayze-Pereira, Maria Cristina Ma-
chado Freire (dissertacdo e tese), Ivo Leite
F°, Magaly Cabral, Maria Célia Santos,
Amanda Pinto da Fonseca Tojal, Maria Esther
Alvarez Valente, Maria Elvira Melo Vieira e
Gabriela Suzana Wilder.!

A anilise do quadro que apresentamos é
parcial. Outras analises sdo possiveis e me-
recem ser realizadas — e o serdo em um fu-
turo préximo. No entanto, apés a leitura
atenta de todas as pesquisas aqui apresen-
tadas, senti motiva¢io para a divulgagio
deste conjunto, por dois motivos: a cora-
gem do pioneirismo e o empenho de todos
os seus autores. Coragem em adentrar em
um universo ainda em formagao e expan-

sa0 no Brasil — a recep¢do em museus; empe-



Wagner Souza e Silva
e -

Maies e filhos durante visita a exposi¢do no Museu de de Arqueologia e Etnologia/USP

nho em procurar caminhos tedricos e
metodolégicos. Mas, antes de tudo, ¢ im-
portante destacar que todos os autores va-
lorizaram o pablico de museus como sujei-
to. Ao reconhecer o Outro como sujeito
cada pesquisador atribuiu a si mesmo esse
mesmo papel, pois, na dialégica, um ¢é
constitutivo do outro e ambos definem o
processo comunicacional museoldgico e a
relagio entre o Homem e o Objeto no Mu-
seu. Um bom exemplo que me ocorre € a
dissertacio de Magaly Cabral. Em sua pes-
quisa, podemos perceber que um horizonte
novo e infinito abriu-se para ela apés ter
escutado uma tnica frase de uma pequena

visitante de pré-escola reclamando sobre a

auséncia do negro no discurso da exposi-
¢do que visitava. A menina tdo pequenini-
nha percebeu que algo importante para a
sua condi¢io de afro-brasileira nio estava
sendo falado no museu, expressou a sua
opinido e foi escutada. Assim, ela tornou-
se sujeito. A partir disso, Magaly desenvol-
veu uma complexa interpretagio sobre a
interacio museu-ptblico e, sobretudo, fez
acionar todos os valores que ela mesma atri-
bui a0 museu, ao patriménio cultural e ao
seu papel profissional como musedloga e
educadora. Face a face, Magaly e essa me-
nina se tornaram sujeitos e nos ensinaram
que as possibilidades de interagdo em mu-

seus sio ilimitadas.
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Autor / Titulo'

Ano

Nivel

mestrado | doutorado

ALMEIDA, Adriana Mortara
A relagio do publico com o Museu do Instituto Butantan: andlise da
exposigio “Na natureza ndo existem viloes”

1995

BARBOSA, Andréa Claudia M. Marques
MASP — um museu e seu ptblico

1994

BRAGA, Gabrielle Corréa
Museus da Cidade do Rio de Janeiro"

2002

BRUNQO, Maria CrQistina Oliveira
O Museu do Instituto de Pré-Histéria: um museu
a servi¢o da pesquisa cientffica

1984

CARVALHO, Rosane Maria Rocha de
Exposigiio em museus e ptiblico: o processo de comunicagio e
transferéncia da informagio

1998

CAZELLI, Sibele
Alfabetizagfio cientifica e 0s museus interativos de ciéncias

1992

CURY, Marilia Xavier
Exposigio: andlise metodoldgica do processo de concepgio,
montagem e avaliagio

1999

FERRARI, Elly A. Rozo Viaz Perez
Leitura de obra de arte contemporinea: o processo de leitura como
construgio de sentido nas atividades educativas da exposigio

“Cachorros”, do MAC-USP

1999

FRANCOIO, Maria Angela Serri

Museu de arte e acfio educativa: proposta de uma metodologia ltidica

2000

FRAYZE-PEREIRA, Jodo Augusto

Olho d'dgua: arte e loucura em exposigoes; a questiio das leituras

1987

FREIRE, Beatriz Muniz

O encontro museu/escola — o que se diz e o que se faz

1992

FREIRE, Maria Cristina Machado
Olhar passageiro — percepgiio e arte contemporinea
na Bienal de Sdo Paulo

1990

FREIRE, Maria Cristina Machado
Além dos mapas: os monumentos no imagindrio urbano
contemporaneo — um estudo na Cidade de Sdo Paulo

1995

GASPAR, Alberto
Museus e centros de ciéncias — conceituagio e proposta de um
referencial tedrico

1993

GRINSPUM, Denise
Educagio para o patriménio: museu de arte e escola —
responsabilidade compartilhada na informacio de pablicos

2000

LEITE Filho, lvo
Projeto circuito ciéncia: onentagdes para pesquisa ¢ atividades
cientificas com alunos de escolas de ensino fundamental em Sio Paulo

2003




Orientador(a) Area Pesquisa/ | Unidade / Universidade
Concentracao
Prof®. Dr". Maria Helena Pires Martins Comunicagio Departamento de Biblioteconomia

e Documentagio/USP

Prof. Dr. Gilberto Velho

Antropologia Social

Museu Nacional/UFR]

Ciéncias Sociais

Universidade Estadual do
Rio de Janeiro

Prof. Dr. José Afonso de Moraes Bueno Passos

Histdria Social

Departamento de Historia
Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas/ USP

Prof'. Dr*. Lena Vania Ribeiro Pinheiro

Ciéncia da Informagio

Escola de Comunicagio/UFR]

Prof'. Dr*. Tania Dauster Educagio Departamento de Educagio/
PUC-R]

Prof*. Dr*. Maria Helena Pires Martins Comunicagio Departamento de Biblioteconomia
e Documentagio/USP

Prof*. Dr*. Maria Heloisa Corréa de Toledo Ferraz | Artes Departamento de Artes
Escola de Comunicagio e Artes/
USP
Departamento de Artes — Escola d

Prof*. Dr*. Regina Machado Artes “f AELE i

Comunicaciio e Artes/USP

Prof. Dr. Walter Hugo de Andrade Cunha

Ciéncias (Psicologia)/
Psicologia Experimental

Instituto de Psicologia/USP

Prof'. Dr*. Tania Dauster

Educagio

Departamento de Educagio/

PUC-R]

Prof. Dr. Jodo Augusto Frayze-Pereira

Psicologia Social

Instituto de Psicologia/USP

Prof. Dr. Jodo Augusto Frayze-Pereira

Psicologia Social

Instituto de Psicologia/USP

Prof. Dr. Ernst W. Hambuger Educagiio Faculdade de Educagao/USP
Prof®. Dr*. Maria Helena Pires Martins Educacio Faculdade de Educagio/USP

Prof. Dr. Ernst W. Hambuger

Educagio/Ensino de
Ciéncia e Matemitica

Faculdade de Educacio/USP
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Autor / Titulo

Ano

Nivel

mestrado | doutorado

MARANDINO, Martha
O conhecimento bioldgico nas exposigdes de museus de ciéncias:
andlise do processo de construgio do discurso expositivo

2001

SANTOS, Magaly de Oliveira Cabral™
Ligdes das coisas (ou canteiro de obras) através de uma metodologia
baseada na educaciio patrimonial

1997

SANTOS, Maria Célia T. M.
Processo museoldgico e educagio — construindo um museu didético-
comunitdrio em Itapua

1995

SEPULVEDA K., Luciana

Les enseignants et 'exposition scientifique: une étude de
"appropiation pédagogique des expositions et du role de médiateur
de I'enseignant pendant la visite scolaire

1998

SILVA, Douglas Falcao
Padroes de interagio e aprendizagem em museus interativos de
ciéncias

1999

SILVA, Marcia Rocha da
Popularizagio do conhecimento cientifico — estudo de caso no
Museu de Anatomia Humana da Universidade de Brasilia

2004

SILVA, Cristina Maria de Souza e
Pesquisa de publico em museus e institui¢oes abertas 2 visitagio —
fundamentos e metodologias

1989

STUDART, Denise C.
The perceptions and behavior of children and their families in Child
— Orientated Museum Exhibitions

2000

TOJAL, Amanda Pinto da Fonseca

Museu de arte e puiblico especial

1999

VALENTE, Maria Esther Alvarez

Educagiio em museu — o ptiblico hoje no museu de ontem

1995

VIEIRA, Maria Elvira Melo
Um olhar vassalo: perfil do piiblico na mostra da pintura francesa do
Museu de Arte de Sio Paulo

1997

WILDER, Gabriela Suzana

As artes visuais do século XX como visio de mundo e exercicio de
diversidade. Inclusio cultural: uma missio de museus de arte
contemporinea

2004

ZOLCSAK, Elisabeth
Estudo da capacidade de comunicagio ambiental de exposigio de
animais vivos

1996




Orientador(a)

Area Pesquisa/

Unidade / Universidade

Prof®, Dr*. Myriam Krasilchick Educagio Faculdade de Educacio/USP

Prof'. Dr'. Maria Apparecida C. Mamede Neves Educacio Departamento de Educagao/PUC-R]
Prof. Dr. Sergio Coelho Borges Farias Educagao Departamento de Educagio/UFBA
Dt Michel van Praet Museologia Muséum National D'Histoire

Naturelle de Paris

Prof. Dr. Henrique Lins de Barros

Educagio, Gestiao
¢ Difusio em

Departamento de Bioquimica Médica;
Instituto de Ciéncias Biomédicas/

Biociéncias UFRG
Prol i Magia Halstis daSiles Caitistro Educacio Faculdade de Educaciio/UnB
Brot i et Bt da Biion Comunicagio/ Escola de Comunicagio/UFR]
Y T Significacio

Dr. Paulette McManus e
Dr. Nick Merriman

Estudos de Museus
e de Patrimdnio

Department of Museum and Heritage
Studies/University College London

Prof'. Dr*. Ana Mae Tavares Bastos Barbosa

Artes

Departamento de Artes
Escola de Comunicagiio e Artes/USP

Prof*. Dr*. Vera Maria E Candau

Educagio

Departamento de Educacio/PUC-R]

Prof. Dr. Jodo Augusto Frayze-Pereira

Psicologia Social

Instituto de Psicologia/USP
g

Prof'. Dr*. Maria Helena Pires Martins

a
Ciéncias da
Comunicagio

Departamento de Biblioteconomia e
Documentagao/USP

Prof. Dr. Eduardo Ydzigi

Ciéncia Ambiental

Programa de Pés-Graduagio em
Ciéncia Ambiental/USP

101



102

Consideracdes Finais

Em busca de uma tradicdo brasileira para a
pesquisa de recepcao museoldgica

A construgio do quadro apresentado foi bas-
tante drdua, pois tive que recorrer diretamente
a colegas para levantar todas as pesquisas apre-
sentadas. Recorrer ao tradicional levantamento
bibliografico ndo ajudou muito, pois nas pala-
vras-chave usadas para catalogagao bibliografi-
ca raras vezes aparece avaliagio museoldgica (ou
em museu) e, muito menos, estudo de piblico
de museu ou pesquisa de recep¢do em museu.
Interessante que, quando indagava a colegas
sobre suas pesquisas académicas — se teriam ava-
liado ou trabalhado com pesquisa empirica com
ptblico —, muitas vezes nio sabiam me respon-
der porque, talvez, nio soubessem sobre o que
eu estava perguntando. A diferenca de enten-
dimento pode estar na compreensio, ou nio, da
pesquisa de recep¢io como um meio para a ané-
lise indutiva e a interpretacio elaborada de da-
dos coletados a partir de uma realidade que s6
pode ser apreendida empiricamente (Gomes,
[s.d.], p. 99-100).

Por outro lado, os estudos de recepgio em
museus ainda nio estio sendo agrupados em
uma linha de pesquisa. Esta constatagio nio
surpreende porque ainda néo hé no Brasil pro-
grama de pés-graduagao em Museologia. Por
outro, a pesquisa de recep¢io em museus pode
ser desenvolvida em programas pds-gradua-
dos em comunicag¢io, educagio, antropolo-
gia, sociologia ou qualquer outro que agregue
pesquisas em divulgagio cientifica, o que de
fato ocorre.

O presente texto pretende demonstrar que
os esforgos precisam ser unidos se quisermos
avangar. O quadro apresentado e discutido, as-
sim como os panoramas ja dados por outros au-
tores'?, tornam-se relevantes para avaliarmos o

estado atual da pesquisa de recepgio e consoli-
darmos conhecimentos e acdes. Mas o que de-
vemos consolidar? Basicamente dois fatores: o
primeiro, ao meu entender, ¢ o quadro tedrico
interpretativo; o segundo é a metodologia.

O quadro tedrico, eu diria, estd em forma-
¢fio, pois necessitamos alargar os limites dos cam-
pos da museologia em sua relacio com outras
dreas, como a comunicagio, a antropologia e a
sociologia, por exemplo. Esse alargamento visa
a constru¢io de um quadro estruturante e
interpretativo, complexo e critico, que permita
o tratamento da realidade empirica e a constru-
¢fio de uma teoria compreensiva dos estudos de
recep¢io em museus. '

Quanto a metodologia, necessitamos cons-
truir um campo metddico, a exemplo da
etnografia, que dé conta da especificidade e da
complexidade das hipoteses museolégicas pre-
sentes na pesquisa empirica de pablico em mu-
seus. Esse campo metddico a ser criado estard
para a museologia assim como a etnografia esta
para a antropologia. E importante esclarecer que
etnografia — em sua relagio constitutiva com a
antropologia — nio é um método e, tampouco,
um conjunto de técnicas de coleta de dados. A
etnografia é um campo de conhecimento auxili-
ar ao conhecimento antropoldgico (Laplantine,
1988)". Isto equivale dizer que, antes de estar-
mMos — OU a0 MESMO tempo em que estamos —
preocupados em observar e fazer questionarios
ou roteiros de entrevistas, devemos aprimorar a
problematica da recepgdo a partir da unidade
de andlise da museologia, ou seja, o fato museal.

Quem sabe assim consigamos construir um
conjunto combinado de principios tedricos e
metodoldgicos transversais ainda nio existen-
tes nos estudos culturais (Canclini, 1993, p. 33)%°
aplicado ao museu, para superarmos esse desa-
fio. Um caminho para o alcance desse grande
objetivo é a construgio de multimétodos, com-
binagoes de diversas metodologias, estratégias e



técnicas de coleta e andlise de dados que consi-
gam testar devidamente hip6teses museoldgicas.

Considerando que o fato museal propde uma
relacdo dialégica baseada na (re)significagio do
patrimdnio cultural musealizado, a avaliagdo
museol6gica deve ir muito além de estudos de
cardter mercadolégico, funcionalistas ou
behavioristas — isto porque a prética condu-
tivista ainda paira sobre algumas de nossas insti-
tui¢des’! . Ir além €, neste momento, assumir uma
posicio atuante na produgéo simbdlica e reser-
var ao museu o seu espago de participagio na
dinamica cultural.

Notas

1. Quanto as diversas tradigoes e correntes da pesquisa de
recepgio ver Maria Immacolata V. de Lopes (1993, p. 78-
86). Conforme Maria, a pesquisa de recepgo abarca diversas
correntes teérico-metodoldgicas oriundas de tradigdes norte-
americanas, européias e latino-americanas. A partir dessas
tradicdes é possivel se chegar a correntes bastante divergentes
entre si quanto a premissas tedricas e metodoldgicas e a
concepgio de recepgiao. Apesar de considerar que seria
fundamental deflagrar essas diferengas para o avango dos
estudos de comunicagio museoldgica, este artigo nio tem
esse objetivo, pois visa realizar um primeiro mapeamento do
que existe de recepgiio em museus brasileiros. Quanto a uma
tentativa de aproximagio entre museologia, comunicagio
museoldgica e as diversas correntes da pesquisa de recepgio,
ver Hooper-Greenhill (2001, p. 1-12).

2. Com referéncia ao processo de discussio e consolidagio
do sistema de museologia, ver Guarnieri (1983) e Burcaw

(1983).

3. Ver Mench (1994, p. 13-14). Para Mench, hé cinco
tendéncias para o objeto de estudo da museologia. A quinta
é a que entende museologia como o estudo da “relagdo
especifica entre o homem e a sociedade”, conforme proposto
por Zbynek Z. Stransk{ e apresentado por ele ¢ Ana
Gragorova em 1980, durante o Encontro Anual do ICOFOM/
ICOM no México. A proposta de Waldisa Guarnieri estd
inserida nesta concepgio.

4. Esta definicdo foi primeiramente apresentada pela autora
no encontro do ICOFOM/ICOM na Cidade do México em
1980. Posteriormente, em Estocolmo em 1981, e em Londres
no ano de 1983. A definicao de futo museal foi sendo
aperfeicoada pela musedloga e pode ser consultada nas

seguintes referéncias: Guarnieri (1981, p. 58; 1983, p. 115-
116).Esta definigio foi primeiramente apresentada pela
autora no encontro do ICOFOM/ICOM na Cidade do
México em 1980. Posteriormente, em Estocolmo em 1981, e
em Londres no ano de 1983. A definigio de fato museal foi
sendo aperfeicoada pela musedloga e pode ser consultada
nas seguintes referéncias: Guarnieri (1981, p. 58; 1983, p.

115-116).

5. Usamos o termo consumo da forma como foi proposto
por Canclini (1993, p. 24), ou seja, na sua dimensio
simbdlica prépria das praticas culturais. )

6. Jesus Martin-Barbero, comunicélogo reconhecido
internacionalmente, deslocou o foco de interesse da
comunicagio dos meios para as mediagbes. O
correspondente em comunicagio museoldgica € o
deslocamento do foco do museu e da exposigio (e agio
educativa) como meio para o cotidiano do piblico-visitante.

Ver Martin-Barbero (1997).

7. Com relaciio as abordagens em avaliagio museoldgica

ver Cury (2002) e Studart et al. (2003).

8. Peco licenga para usar como exemplo a pesquisa de
doutorado que desenvolvo, conforme Cury (2004a).

9. Como exemplo de pesquisar a exposi¢io ver, pego licenga,

Cury (2003, p. 45-60).

10. Quanto as dimensoes possiveis de uma exposigao, ver

Cury (1999, p. 31).

11. Cf. PLANO DIRETOR Interno da Divisio de Difusio
Cultural do MAE/USP (1997). Cabe esclarecer que sio trés
linhas de pesquisa: expografia, educagdo patrimonial e
avaliaciio.

12. O MAST possui duas linhas de investigagoes: 1-
comunicaciio e cognigio, e 2- alfabetismo cientifico ¢
avaliacio. Ver Cazelli; Alves; Valente. (2004, p. 372).

13. O tépico Objetivos merecerd uma atengio maior em
outro artigo, dada a sua importincia e complexidade.

14. As pesquisas analisadas estdo discriminadas separa-
damente nas referéncias bibliogrificas.

15. A autora nio teve acesso i pesquisa e, por esse motivo,
seus dados estido incompletos.

16. Nota do editor: embora Magaly de Oliveira Cabral
Santos tentha sido denominada, ao longo desta publicagio,
como Magaly Cabral, na tabela deste artigo, bem como nas
referéncias bibliograficas, foi mantido seu nome completo,
seguindo as indicages de sua autora, Marilia Xavier Cury.
17. Cf Almeida et al. (2003, p. 149-153), Sepulveda Koptke
(2003, p. 66-67) e Cazelli et al. (2003, p. 95-96).

18. Quanto i formagio de um quadro tedrico na ciéncia da
comunicagio, ver Lopes (2000-2001, p. 46-47, e 1993, p.
78-86).
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19. “Estabelecemos, como Lévi-Strauss, que etnografia, a
etnologia e a antropologia constituem os trés momentos de
uma mesma abordagem. A etnografia é a coleta direta, e 0
mais minuscioso possivel, dos fendmenos que observamos,
por uma impregnagio duradoura e continua e um processo
que se realiza por aproximagoes sucessivas. Esses fendmenos
podem ser recolhidos tomando-se notas, mas também por
gravagao sonora, fotografica ou cinematogrifica. A etnologia
consiste em um primeiro nivel de abstragiio: analisando os
materiais colhidos, fazer aparecer a légica especifica da
sociedade que se estuda. A antropologia, finalmente,
consiste em um segundo nivel de inteligibilidade: construir
modelos que permitam comparar as sociedades entre si.
Como escreve Lévi-Strauss, ‘seu objetivo ¢ alcancar, além
da imagem consciente e sempre diferente que os homens
formam de seu devir, um inventirio das possibilidades
inconscientes, gue nio existem em nimero ilimitado”.” Ver
Laplantine (1988, p. 25).

20. Quanto & questio de estudos de recepgao, ver também, do
mesmo autor, “El malestar en los estudios culturales”
(disponivel em: <www.fractal.com.mx/Fécancli.html>) e
“Para un diccionario herético de estudios culturales”
(disponivel em: <www.fractal.com.mx/F18cancl.html>).

21. Com referéncia as visdes sobre comunicagio ver Souza

(1995).
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Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul:
a incessante construcao de uma politica museoldgica

Thais Gomes Fraga

Resumo

Mestre em Histéria pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFGRS) e historiadora do Instituto
do Patrimonio Historico e Artistico do Estado do Rio
Grande do Sul. Atuou em museus da Secretaria de
Estado da Cultura, bem como no Sistema Estadual
de Museus, onde coordenou projetos para a qualifi-
cacdo de profissionais e modernizacao de museus
no interior do estado.

O artigo aborda a criacdo e a relacdo do Sistema Es-
tadual de Museus do Rio Grande do Sul, em meio ao
processo politico de transicio democratica ocorrido
na década de 1980 no Brasil, quando se estabeleceu
um novo tipo de relagdo entre Estado e sociedade
civil, marcado por avancos e mudancas. Dessa for-
ma, o processo de articulagdo entre o nacional e o
regional nas politicas culturais ocorreu em funcio
da necessidade de estruturar novas propostas na area
da cultura e, em relagao aos museus, redefini¢ées
conceituais, informacoes e estudos atualizados so-
bre as instituicdes museolégicas do pais. O modelo
sistémico de organizacdo dos museus brasileiros foi
um dos projetos implementados a partir dessa nova
conjuntura politica, que teve como objetivo articu-
lar formalmente os museus brasileiros. O Sistema
Nacional visava a criacio dos Sistemas Estaduais,
entre os quais o Sistema Estadual de Museus do Rio
Grande do Sul, ocorrida em 1991. Esse sistema foi
pautado em experiéncias anteriores, como a do Es-
tado de Sao Paulo (1983), que se tornou modelar
ndo apenas para o Rio Grande do Sul, como também
para outros estados brasileiros na elaboracao de
politicas museoldgicas.






O processo politico de transi¢io democra-
tica ocorrido no Brasil na década de 1980 in-
troduziu um novo tipo de relagio entre Estado
e sociedade civil, em que mudangas e avangos
S€ processaram, rCCUpCfEllld() uma compreen-
sao mais ampla do estatuto da cultura na soci-
edade brasileira.

As mudangas estiveram relacionadas ao
processo de articulagio entre o nacional e o
regional, apontando a urgéncia de serem
estruturadas novas propostas na drea da cultu-
ra — e, no tocante aos museus, redefini¢oes
conceituais, informagoes e estudos atualizados
sobre as institui¢des museolgicas brasileiras.

O modelo sistémico de organizagio dos
museus, visando & criacdo do Sistema Estadu-
al de Museus no Estado do Rio Grande do Sul
(SEM/RS), ocorrido no ano de 1991, foi pau-
tado tanto em experiéncias como a do Estado
de Sao Paulo (1983) como na de um projeto
nacional, o Sistema Nacional de Museus, que
visava a se tornar um instrumento formal de
articula¢@o entre os museus brasileiros. Tais
modelos serviram de estimulo e orientagio nao
apenas para o Rio Grande do Sul, como tam-
bém para outros estados brasileiros, na elabo-
racio de seus sistemas de museus.

O SEM/RS tornou-se uma das primeiras
iniciativas oficiais na tentativa de alterar a
estruturagdo museoldgica e o primeiro instru-
mento formal de uma politica museolégica para
o Estado do Rio Grande do Sul em que era
proposta uma reorientagio programética dos
museus e a reformulagio da formagéo profissi-
onal. O objetivo desta proposta era uma mu-
danga qualitativa, especialmente em relagdo a

atuagio dessa instituigdo junto a sociedade.

Nesse periodo dos anos 1980 percebeu-se
a crescente importancia que passou a assumir
0 museu como um instrumento de trabalho,
tornando-se uma institui¢io que, reconheci-
damente, passava a discutir as transformagoes
da sociedade, por meio de uma relagio entre
patrimonio cultural, meméria e identidades. A
comunicagio entre os profissionais de museus
e o ptblico em geral passou por uma alteracdo
substancial, devido a mudangas nos espagos do
museu, que foram ampliados com atividades
como servicos educativos e lazer. A nova or-
denagiio desses espagos foi marcada por uma
reorganizac¢do e rearranjo de acervos, em que
a comunicagio tornava-se mais atrativa para
o publico. Os procedimentos museoldgicos pas-
saram a ter maior destaque e significagfo.

Foi empreendido um esfor¢o da parte de
muitas institui¢des brasileiras no tocante a agao
documental, ou seja, passou-se a considerar a
importincia de tornar acessivel ao ptblico es-
pecializado e aos demais documentagdo e in-
formagdo. Por outro lado, dada a excepcio-
nalidade do momento politico, percebeu-se o
papel ativo que o Estado nacional passou a as-
sumir na articulagdo com o regional, baseado
em agoes e politicas piblicas relacionadas a
cultura. Nesse sentido, passou a haver uma
preocupagio com o ecossistema cultural, que
propiciou o surgimento de um novo campo de
trabalho e novas possibilidades de atuag@o pro-
fissional. Essas manifestagoes puderam ser
verificadas por meio de projetos de refor-
matagio da cultura de uma maneira geral, em
que os museus passaram a figurar como instru-
mentos de informacfo, cultura, lazer e educa-
¢io nio formal no relacionamento com a soci-

edade e sua diversidade.
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O processo que culminou na institu-
cionalizagio do SEM/RS ocorreu em um peri-
odo de intensa circulagio de idéias no campo
museoldgico, no qual foi possivel a conexio de
uma rede de colaboragfo entre profissionais de
museus da capital e do interior do estado. Des-
tacam-se os municipios de Santo Antdnio da
Patrulha, Caxias do Sul, Carazinho, Bagé, San-
ta Maria, [jui e Pelotas. Essa integragfo cres-
cente demonstrou a necessidade de uma mai-
or aproximacio e coordenacio em relagio a
administracio publica, pois esse movimento
inseriu-se no propésito da constitui¢ao de uma
politica museolégica regional em sintonia com
a politica nacional, em que as discussdes susci-
tadas pela entdo Coordenadoria Estadual de
Museus (CEM) contribuiram para a formula-
¢ao de propostas e para a efetiva constituicdo
do SEM/RS.

O processo de institucionalizagido por que
passou a drea cultural de 1987 a 1991, com a
criagio da Secretaria de Estado da Cultura do
Rio Grande do Sul e do Sistema Estadual de
Museus, torna-se a expressio do estabeleci-
mento de uma nova ordem. Passa ela, entdo, a
existir como diferenca social, conhecida e re-
conhecida pelo agente investido e pelos de-
mais por meio da regulacao das relagoes de pro-
dugiio e da circulagio da cultura, com c6digos
de condutas e normas juridicas. A abrangéncia
desse ato de instituicdo tornou o Estado efeti-
vo na participagio cultural, alterando de for-
ma irrevogivel esta drea no Rio Grande do Sul.

A reconquista da democracia promovia o
discurso da participacio social e, para que pu-
desse ser consolidada uma politica cultural
democritica, grupos interessados deveriam se
mobilizar e se organizar.

Assim, é possivel perceber as mudangas que
passaram a ocorrer na drea cultural a partir de
dois processos: o de redemocratizagio e o de
institucionaliza¢do. O primeiro, ao reacender
as discussoes sobre cidadania, participagio e
identidade, acabou impulsionando a produgio
cultural, uma vez que a organizagao da cultu-
ra, ao demandar participagio social, aglutinou
movimentos e formagdes culturais, acarretan-
do a necessidade de se instituir normas juridi-
cas entre o Estado e os individuos. Isso porque
o fendmeno cultural, ao motivar, gerou tam-
bém necessidades de produgido, como a
alocagfio de recursos por meio de fundos pu-
blicos e incentivos.

O conceito de democracia tornou-se o
epicentro dos interesses de discussao do uni-
verso brasileiro para a organizacio e formula-
¢ao de um novo tipo de discurso. As mudan-
cas de vocabuldrio naquele instante, tanto nos
outros estados brasileiros como no Rio Gran-
de do Sul, passaram a incorporar termos como
cidadania, participagio, desenvolvimento,
integracdo e autonomia, assinalando o
distanciamento em relacio a fase politica e so-
cial anterior.

Com a elei¢iio de Pedro Simon para o go-
verno do Estado do Rio Grande do Sul, novas
idéias e experiéncias comegariam a ser postas
em prética. Foram criados, em margo de 1987,
trés novos Conselhos: o de Desenvolvimento,
o de Desenvolvimento Social e o de Desen-
volvimento Cultural (CODEC). O professor
Carlos Jorge Appel foi confirmado como se-
cretdrio executivo desse conselho, que se cons-
tituiu inicialmente com dezoito integrantes,
tendo como orientagio a definicio de uma
nova politica cultural para o estado.



A institucionalizacao
do SEM/RS ocorreu em
um periodo de intensa
circulacao de idéias no
campo museoldgico

A drea cultural, incluindo-se ai os museus,
insere-se nesse contexto pelo cardter represen-
tativo, ou seja, por seus vinculos com a histé-
ria, sendo diluidos nesse processo pela sua sig-
nificaciio em relagdo & memoria de grupos, pois
representavam os valores celebrativos associa-
dos ao passado que estavam sendo reatua-
lizados naquele momento.

Os objetivos do Conselho de Desenvolvi-
mento Cultural (CODEC), de acordo com seus
proponentes, visavam 2 implementagao de uma
politica cultural que desenvolvesse a produgao
cultural descentralizando suas agdes, promo-
vendo e incentivando a participagio comuni-
tdria nas praticas culturais. O CODEC, ao se
autodefinir como um novo modelo funcional
organizado de forma a redefinir fungoes, cria-
ria novas areas de competéncia, sendo assim,
coordenador de instincias e instituicdes que,
até entio, ndo possufam integraciio nem obje-
tivos claramente expressos.

A nova administragao publica procurava
estabelecer outro modelo de gestdo, que im-
plicava uma redefini¢do de suas relagoes so-
ciais com a sociedade. Nesse sentido, a pro-
mogdo da identidade sul-rio-grandense, a

integracdo e o intercAmbio estavam entre as

diversas dreas da producio cultural que de-
veriam ser restabelecidas. Esse processo de
readequagio institucional acabou dando a
distintos grupos da sociedade, como os tra-
balhadores da 4rea cultural, oportunidades
de reconhecimento de interesses comuns,
que aprofundaram o cariter de determina-
das reivindicagdes, sobretudo em relagio a
qualificacdo profissional. Com a cria¢io do
CODEC, a promogio da atividade cultural

surge como uma das metas prioritdrias de um
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governo que propunha em seu discurso a re-
alizacdo de mudangas.

Considerando a precariedade dos equipa-
mentos culturais em relagio as instalagdes fisi-
cas, como os casos do Museu de Arte do Rio
Grande do Sul, da Biblioteca Piiblica, do Mu-
seu de Comunicagao Social Hip6lito José da
Costa, do Arquivo Histérico e da Casa de Cul-
tura Mdrio Quintana, a reconstrugao desses es-
pacos fazia-se urgente, devido a problemas de
infiltragiio de dgua, de rede hidraulica, de rede
elétrica, de esquadrias, de piso, de pintura, de
sistemas contra incéndios, entre outros. A com-
plexidade daquele instante colocava em pauta
um dado importante em relago ao tratamen-

to da cultura — o econdmico.

No discurso instituido pelos dirigentes gat-
chos, qualquer tomada de decisdes para rever-
ter a economia deveria ser orientada por uma
defini¢io de valores na esfera cultural. Expli-
citamente percebe-se o processo de ideolo-
gizacdo que passou a delinear a drea cultural
no Rio Grande do Sul, sendo introduzido um
modelo de politica cultural dirigido para a pre-
servacao a partir do fomento e da difusio de
tradi¢oes culturais. De acordo com Teixeira
Coelho (1999, p. 151-152), essa preservagio
estava ligada as origens, com forte vinculagio
ao acervo da histéria dos grupos dirigentes, e
ainda com objetivos de preservagio de obras e
valores tradicionais.

O uso da cultura pelo Estado pode ser ob-
servado por meio de um dirigismo cultural, na
medida em que a mesma foi colocada como
promotora da identidade regional e como de
interesse prioritario no desenvolvimento da so-
ciedade, tendo sido percebida como um cam-
po ndo conflitante, em que poderiam se iden-
tificar todas as classes sociais.

Havia, naquele momento, um discurso in-
flamado sobre a necessidade de romper com o
colonialismo cultural interno, apontado como
subserviéncia ao eixo Rio de Janeiro- Sdao Pau-
lo, bem como de superar o colonialismo que a
capital exercia sobre o interior. Esses fatores
eram tidos como entraves para a execugio da
nova politica, que pretendia estimular a auto-
estima dos cidadaos, estabelecendo um vincu-
lo entre capital e interior, para que fosse rom-
pido o paternalismo vigente. Esse discurso cris-
talizado estava relacionado ao grupo de inte-
lectuais que faziam parte do CODEC ou
gravitavam em torno da drea cultural,
marcadamente caracterizado por uma
heterocultura. Historicamente, esse grupo so-
fria com os traumas provocados pelo auto-
ritarismo do regime anterior, adotando ao mes-
mo tempo duas matrizes culturais diferentes e
antagOnicas entre tradi¢do e modernidade,
continuidade e inovagfo, nacional e estrangei-
ro. A busca da democracia para que se pudes-
se congregar todos os gatichos, promovendo a
restauragfio da drea cultural por meio da pro-
mogao do regionalismo, encontrou no estimu-
lo da identidade regional a chave para a con-
solidagdo de uma determinada ideologia reali-
zada por intermédio de programas de acdo cul-
tural e de politicas de comunicagdo de massa.
Entretanto, esse periodo inaugura um campo
de produgio significativo, pois desenvolve uma
legislagdo por meio de instrumentos juridicos
especificos para drea cultural. Também a in-
ddstria cultural comeca a ganhar maior aten-
¢o por parte de politicos e da sociedade.

Ao ser alcancado o objetivo de criagio de
uma Secretaria de Estado da Cultura (1990),
inaugurou-se uma nova relacio entre Estado,
cultura e sociedade. A abrangéncia desse pro-



cesso foi marcada pelo fortalecimento de um
espago proprio e autdbnomo para a cultura na
politica. Contudo, as expectativas em relagio
ao redimensionamento do setor cultural, a sua
ampliagdo e A sua adequagiio estrutural por
meio do desenvolvimento de politicas cultu-
rais relacionadas a gestio, produgio, intercam-
bios, legisla¢io e normas culturais continua em
construgio, carecendo de uma participagio

mais efetiva da sociedade rio-grandense.

A criagdo do Sistema Estadual de Museus
do Rio Grande do Sul (SEM/RS) esteve re-
lacionada a um processo incessante de cons-
trugio e reconstru¢do de um territério poli-
tico ¢ de um campo de conhecimento e atu-
acio — no caso, a museologia e o museu.
Assim, nio podemos deixar de referir alguns
marcos desse processo que representaram os
passos inaugurais para a construgio de uma
politica museoldgica.

A primeira referéncia reporta a institu-
cionalizagiio do Sistema de Museus de Sao Pau-
lo, em 1983. O entdo governador Franco
Montoro e seu secretario da Cultura, Jorge
Cunha Lima, promoveram ag¢oes relacionadas
as atividades dos museus do estado. A Cidade
de Sao Paulo transformou-se em “cidade luz”,
“locomotiva nacional”, fazendo uma espécie de
mediagio cultural entre as demais capitais bra-
sileiras. O Sistema Estadual de Museus de Sao
Paulo é instituido pela lei 9717, artigo 89, em
12 de junho de 1983. Seu principal objetivo
era promover a articulagio entre os museus
paulistas. O Sistema de Museus de Sdo Paulo
foi fundamental para a construgdo da érea
museoldgica nacional, pois reintroduziu a dis-
cussio de questdes politicas e conceituais, atri-
buindo ao museu um papel importante no des-

pertar da consciéncia das sociedades e

conceituando-o como um novo e original meio
de comunicagio, que deveria educar o piblico
e informa-lo acerca de seu patrimonio.

Nesse mesmo ano foi realizado um diagnos-
tico que apontou as dificuldades dos museus,
como colegdes ecléticas, inexpressivas e pou-
co representativas da realidade local, bem como
a falta de recursos humanos e de uma politica
cultural que fosse capaz de suprir as demandas
das instituices. Foi, entdo, criada uma comis-
sio de “revitalizacdo” dos museus, que ofere-
ceu cursos de qualificacdo para os profissionais
e melhoramentos de seus equipamentos, visan-
do a classificagdo e catalogagio das colegdes.
A elaboragio das diretrizes do SEM/SP foi re-
alizada pela mesma equipe de profissionais, co-
ordenados pela museoléga Sonia Guarita, que
ja havia atuado no Departamento de Museus
e Arquivos (DEMA).

O SEM/SP deveria configurar-se como ins-
trumento de articulag@o e incentivo, estimu-
lando as unidades museolGgicas a procurar uma
legitimagdo junto a suas comunidades, por meio
da participagdo ativa em seus trabalhos e deli-
beragdes. Ao mesmo tempo que deveria esti-
mular o fortalecimento de suas politicas cultu-
rais, propunha autonomia das instituigdes
museoldgicas, tanto administrativa quanto cul-
tural e financeira. Os recursos humanos deve-
riam ser privilegiados, com a criagao de cargos
e carreiras, acentuando-se a necessidade uma
remuneragio condigna. A agfo cultural mu-
seu/comunidade estava prevista por meio de
servicos educacionais, a cargo de especialistas
da 4rea museoldgica.

Destaca-se nesse contexto a regulamenta-
¢io da profissio de musedlogo, em 1985, dis-
pondo a Lei n° 7.287, de 18 de dezembro de
1984, sobre o assunto. O decreto n® 91.775,
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de 15 de outubro de 1985, regulamenta a pro-
fissdo. Esta lei autorizava a criagdo do Con-
selho Federal de Museologia (COFEM) e dos
Conselhos Regionais de Museologia
(COREMs). Ela beneficiava os diplomados
de nivel superior que até a data ji exerces-
sem, por pelo menos cinco anos, atividades
técnicas de museologia devidamente compro-
vadas. O COREM, conforme a lei, é consti-
tuido por seis membros, escolhidos em elei-
¢dao direta, e é um 6rgao de registro profissi-
onal e de fiscalizac@o do exercicio da profis-
sdo, entre outras competéncias .

Nessa regulamentacio do Conselho Fede-
ral de Museologia (COFEM), no capitulo V
das disposicoes finais e transitorias, artigo 24,
consta que 0s cursos ou escolas e as associa-
¢oes de museologia em cada estado ou regido
promoveriam a constitui¢io do primeiro Con-
selho Regional de Museologia. Como no Rio
Grande do Sul nao havia cursos de graduacio,
escola de museologia e tampouco associagoes
de classe, foi necessério criar primeiramente a
Associacdo Rio-Grandense de Museologia, em
1985, para, posteriormente, em 1986, se pro-
mover a constitui¢do do Conselho Regional
(COREM/RS). Os profissionais dos museus
que ndo puderam atender os requisitos da Lei
(titulagd@o e tempo de servico) permaneceram
fora do COREM, porém continuaram atuan-
tes na Associacdo Rio-Grandense de
Museologia, que se manteve em funcionamen-
to por ter atribuigdes diferenciadas das do
COREM/RS, inclusive na promogio de even-
tos, Cursos, entre Outros.

Salienta-se ainda a criagio do Ministério
da Cultura, em 1986, que instituiu o Sistema
Nacional de Museus, ligado ao Sphan/Pro-

Memédria, e incentivou a criacio dos Sistemas
de Museus nos estados brasileiros. Para isso,
foram desenvolvidos estudos pelo setor técni-
co da Secretaria de Estado da Cultura de Sio
Paulo, coordenados pela muse6loga Sonia
Guarita — aprovados segundo decreto 24.634,
em 13 de janeiro de 1986, pelo entdo governa-
dor Franco Montoro. A proposta de criacio do
Sistema Nacional de Museus, que foi apresen-
tada no IX Congresso Nacional de Museus,
realizado em Sao Paulo de 24 a 28 de agosto
de 1986, obteve total apoio dos profissionais
partic'ipantes do encontro. O objetivo do Sis-
tema Nacional de Museus seria a defini¢io de
uma politica museoldgica participativa, em que
cada estado da federagio estaria representado
nesse sistema para estudo de suas prioridades
e linhas de agio.

Nesse contexto, a possibilidade de vir a ser
estabelecida uma politica especifica para os
museus prenunciava a alteragao da édrea
museoldgica no Rio Grande do Sul, que ne-
cessitava ser reformulada. Naquela ocasifo
comecou a haver uma forte demanda pela
profissionalizacio, dada a precariedade da ca-
deia museolégica dos museus gatichos em re-
lagdo a outros estados brasileiros.

Também na esfera municipal as prefeituras
do interior do Estado do Rio Grande do Sul
comecavam a manifestar interesse na preser-
vagio de seu patrimdnio cultural, incentivan-
do a criagio de museus municipais. Entretan-
to, se na capital residiam grande parte dos
musedlogos, favorecidos pela lei que havia re-
gulamentado a profissio, no interior do estado
a situagio era diferenciada e critica em rela-
¢do a profissionalizagio, inclusive restringin-
do a exigéncia do COREM sobre o controle
do exercicio da profissdo.



Era preciso, de acordo com a opinido dos
profissionais de museus, sensibilizar a socieda-
de a respeito do papel do muse6logo. Havia
naquele momento ampla participagio dos pro-
fissionais que atuavam nas instituicoes
museoldgicas, no sentido de evidenciar a ne-
cessidade de condi¢cdes minimas para a orga-
nizagio funcional da drea e, a0 mesmo tempo,
de promogio e desenvolvimento de novos pro-
cedimentos e metodologias em relacio aos acer-
vos, A conservagio, 2 documentaciio, a expo-
sicoes e ao publico.

O primeiro documento que faz referéncia
oficial sobre a instituigio do Sistema de Mu-
seus de Sdo Paulo' chega ao Rio Grande do
Sul em de 28 de novembro de 1985, o qual foi
encaminhado ao Subsecretério de Cultura do
Rio Grande do Sul, Joaquim Paulo de Almeida
Amorim, pelo entdo assessor juridico da Se-
cretaria de Educagio e Cultura, Marcus Virgilio
Ilha Caldeira.? No documento era expressa a
relevancia do assunto, que obtivera a aceita-
¢Ao “de segmentos pablicos e privados” da drea
museolégica, com apoio dos participantes do
IX Congresso Nacional de Museus, realizado

em Sdo Paulo em 1985.

Nesse documento eram expressos 0s prin-
cipais objetivos do sistema de museus paulista,
que buscava estimular a articulagdo entre os
museus, visando ao estabelecimento de planos
comuns de trabalho, ao desenvolvimento de
programas para qualificagio técnica, ao incre-
mento de recursos financeiros, 4 participa¢io
comunitdria e A adocio de medidas com vistas
4 gradual municipalizagio dos museus estadu-
ais paulistas. Tal documento d4 inicio oficial-
mente a mobilizagio que j4 vinha ocorrendo

na area cultural gatcha, aumentando a

capilaridade, a integragio e outorgando ao
movimento local visibilidade social e politica.

J4 era entdo esbogada uma integragio dos
museus nacionais e entidades congéneres, pu-
blicas ou privadas, mediante possiveis acordos.
Segundo Caldeira, assessor juridico responsa-
vel pela parte de divulgagido da Subsecretaria
da Cultura do Rio Grande do Sul, a matéria
deveria ser tratada “com estudo apurado, com
a participacdo de todos os titulares da drea de
museologia, envolvendo as institui¢des afins
desta Subsecretaria”.’ O oficio foi encaminha-
do as instituigoes da 4drea museoldgica para
exame e posteriores manifestagoes.

E importante observar que tal documento
encontra o Rio Grande do Sul em processo de
transi¢io politica entre o chamado regime au-
toritario e o democratico. Entretanto, sio to-
madas providéncias para levar adiante o pro-
cesso de institucionalizacio dos museus, que,
embora incipiente, demonstrava uma tentati-
va de organizagio da 4rea cultural e
museoldégica. A mobilizacdo na drea mu-
seolégica foi deflagrada por condigdes exter-
nas, ou seja, a partir da experiéncia de outro
estado — no caso, Sdo Paulo — e da criagio do
Sistema Nacional de Museus (SNM), mas en-
controu condigdes para ser levada adiante de-
vido 2 demanda pela organizagio social do es-
pago da cultura e, nesse sentido, a mobilizagio
foi também politica.

A discussio sobre o papel do museu na so-
ciedade gaticha havia se iniciado, tornando-se
uma permanente construgiio e reconstrugio de
novos significados, provocando disputas, ten-
soes, avancos, mudangas e coalizdes entre 0s
grupos da drea cultural. Foi um processo
demarcatério de espacos politicos e intelectu-

ais, relacionados as afirmagdes de grupos e pes-
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soas sobre as suas experiéncias e as de outros
grupos, especialmente de Sao Paulo.

Em relagéo ao processo inicial, percebe-
se que divergéncias internas cederam diante
do objetivo maior do grupo gaticho, que era
a regulamentagfo da drea. Portanto, o mes-
mo respondeu em unissono as propostas do
SNM, que previam recursos e qualificagio

para a museologia.

Contudo, as discussdes que se seguiram no
ambito regional provocaram revezamentos,
manipulagio e acumulacio de poder entre os
grupos, que passaram a atribuir a area cultural
um significado territorial, percebendo a rela-
¢do intrinseca entre politica, cultura e socie-
dade. A presenga do Estado, que procurava es-
tabelecer uma nova politica cultural alocando
recursos publicos e privados, é outro dado im-
portante, pois esse projeto, ao tentar definir
pardmetros, exigiu a participagio e a represen-
tagao dos setores interessados da sociedade no
processo decisério, com rela¢do tanto ao mo-
delo institucional a ser adotado quanto a sua
formulacio e implementacio. Esses fatos mol-
daram as relagoes dos grupos envolvidos com
a drea museoldgica, algumas vezes convergin-
do, outras vezes sendo conflitantes. No entan-
to, questdes politicas, econdmicas, sociais e
culturais foram reatualizadas, desencadeando
o processo de institucionalizagio que rompeu
o imobilismo e colocou o tema museu em novo
ambito de discussdo. A exemplo disso, cita-se
o fato de o conceito de museu ter sua defini-
¢do expressa e publicada no documento da cri-
a¢ao da Coordenadoria de Museus (CEM). Os
museus foram, entio, definidos como entida-
des museoldgicas, configurando nio apenas o
uso de uma determinada terminologia, mas
uma nova visao do museu, sintonizado com seu

tempo, inserido dentro de um contexto de
transformagdes da museologia e da sociedade
rio-grandense.

Foram priorizados pela CEM o cadas-
tramento das instituigdes museoldgicas e o le-
vantamento dos profissionais envolvidos na
atividade dos museus. Também a minuta de
criagio do SEM/RS ¢ redigida, com base nos
objetivos e competéncias do SEM/SE, ap6s en-
contros, féruns de discussées, reunides de tra-
balho com participantes da capital e interior.
QOutro avanco, a ser considerado, foi a inclu-
sdo do Sistema Estadual de Museus no artigo
224, na nova Constitui¢do do Estado do Rio
Grande do Sul.

Finalmente, em 21 de janeiro, o Didrio Ofi-
cial publicou o Decreto 33.791, que organizou
sob a forma de sistema as atividades dos mu-
seus do Estado do Rio Grande do Sul. Comen-
ta a jornalista e musedloga Teniza Spinelli, uma
das principais articuladoras e responsével pela
implementagio do SEM/RS:

A histéria da implantagdo do Sistema Esta-
dual de Museus no RGS ¢, pois, a histéria de
uma luta de profissionais e entidades da pre-
servacio da memoria, cujos avangos e retro-
cessos permanecerio como testemunhos de
um momento dificil em que a transigio exi-
gia composi¢io de forgas de virios segmen-
tos da sociedade. Seria desnecessario citar
todos os museus que colaboraram para a
estruturagio da politica cultural do setor. A
presenga dos profissionais do interior e da
capital no [ e II Férum Estadual de Museus,
promovidos pela Coordenadoria, bem como
no [ Encontro Latino Americano de Museus
de Antropologia e Histéria do Cone Sul, ates-
tam o interesse dos mesmos na a¢io conjun-
ta. O Trabalho da Coordenadoria Estadual
de Museus como Instrumento de implanta-
¢do do Sistema nio foi, portanto, uma agiio



isolada. Contou com a ajuda de muitos. Re-
comendamos, com vistas ao futuro, especi-
almente aos diretores dos museus integran-
tes da Secretaria da Cultura, que compreen-
dam o papel aglutinador e propulsor de poli-
ticas, funcio da coordenadoria, e evitem tra-
balhar de forma compartimentada, compe-
titiva e individualista, abrindo mio de
idiossincrasias e, encaminhando seus proje-
tos com a visio pluralista e abrangente da
cultura (Spinelli, 1990).

E necessario levar em considerac@o que as
instituicoes representativas da cultura sio ter-
ritrios decisivos para promover a mudanga
social. Assim, o impacto das mudangas de
implementacgdo e reestruturagdo da érea
museoldgica no Estado deu-se a partir das ne-
cessidades de se repensar e expandir os

pardmetros culturais vigentes.

As reivindicagoes e contestagoes geradas
por forgas sociais de grupos ligados a drea cul-
tural e de alguns grupos da sociedade em geral
acabaram produzindo certa tensio criativa en-
tre os antigos padroes de uma cultura politica
autoritdria e a formula¢do de um projeto de
mudangas qualitativas, que se consubstanciou
na autonomia da drea cultural e museoldgica,
esbogada por meio de uma politica cultural.

O projeto de formulagdo e institu-
cionalizagdo do Sistema Estadual de Museus
do Rio Grande do Sul foi fruto da reivindica-
¢ao dos profissionais que atuavam em museus
desde a segunda metade da década de 1970. A
alteragio do entendimento dos profissionais
dos museus diante das propostas da nova
museologia inaugurou uma outra dinimica de
atuagdo, em que se pressupunham priticas
atualizadas de museologia. Os profissionais de
museus do estado, ao se depararem com ca-
réncias e deficiéncias da drea, passaram a bus-

car uma maior qualificagdo. Tornaram-se ne-
cessdrias uma mobilizacio e uma articulagio
desses profissionais diante de suas reivindica-
¢oes de melhorias em relago ao espago da cul-
tura. Esse processo adquiriu um caréter de par-
ticipagio politica em que vontades, desejos
e disputas de poder deveriam ser congregados
¢ equacionados, para que houvesse um avan-

¢O na area dos museus.

O SEM/RS, em sua proposta, deveria ter-
se tornado uma plataforma organizadora de
uma nova agenda para a politica museoldgica
no estado por meio de incentivos, promogio e
articulagio entre os profissionais e os museus,
sendo definidor de diretrizes, divulgador de
procedimentos técnicos, promotor de recursos
humanos e financeiros. Deveria ainda ter sido
capaz de estimular atividades culturais e
educativas nos museus junto as comunidades,
bem como de promover e facilitar intercAmbi-
os com entidades nacionais e internacionais.

Entretanto, essas propostas nio chegaram a
ser concretizadas em sua amplitude, devido a
mudangas ocorridas com o fim do governo de
Sinval Sebastidio Duarte Guazzelli (1990-1991),
ja que Pedro Jorge Simon desincom-patibilizou-
se do cargo para se candidatar a senador da Re-
publica. O processo nacional foi brecado em
fungdo do desmantelamento da drea cultural,
igualmente devido a mudancas de governo —
vale lembrar que Fernando Collor de Mello foi
eleito Presidente do Brasil em 1991.

Em nivel regional, o programa para drea
cultural e dos museus também nio conseguiu
estabelecer continuidade nas gestdes seguin-
tes, nos governos de Alceu de Deus Collares
(1991-1995) e no de Antdnio Brito Filho
(1995-1999). O primeiro distinguiu-se por

agdes isoladas, demonstrando auséncia de ar-
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ticulagio formal para o SEM/RS, e o segundo
desmantelou sua estrutura, deixando-o
inoperante. Somente na gestio de governo de
Olivio Dutra (1999-2003) houve uma retoma-
da das propostas iniciais do SEM/RS, quando
se percebeu o interesse em redefinir politicas e
estratégias, retomando-se o programa de reor-
ganizacdo dos museus. As iniciativas do coor-
denador do SEM/RS foram a rearticulagio das
sete regides museoldgicas, a capacitagdo de
profissionais por meio de oficinas temdticas, a
realizagdo do VII Férum Estadual de Museus,
além de convénios com universidades. Cabe
ressaltar ainda o programa ProMuseu, que pro-
moveu, por meio de recursos da Fundagao de
Amparo a Pesquisa do Rio Grande do Sul
(FAPERGS), aporte de recursos significativos
para a qualificagdo dos museus no estado,
consubstanciando-se essa agdo dentro de uma
politica afirmativa para a museologia no Rio

Grande do Sul.

Também podemos apontar a descon-
tinuidade de ag¢des do SEM/RS, devido a au-
séncia dos meios e dos recursos necessarios para
garantir sua permanéncia. A previsio inicial
de estruturagio técnica e de pessoal nio pre-
viu solugdes junto & administracio piblica que
pudessem garantir sua continuidade. As mu-
dangas sociais, politicas e econdmicas ocorri-
das nos anos 1990 passaram a reorientar os
interesses do poder ptiblico em édreas como os
setores comercial e industrial, relegando no-
vamente a cultura a um segundo plano. Ao
invés de ser proposto um tratamento condi-
zente com os pressupostos de gestdo contem-
poranea da cultura, foram priorizadas a¢oes cul-
turais obtusas e isoladas.

Embora ao longo dos anos de 1980 tenha
sido consolidada uma nova postura, tanto

dos profissionais quanto do piblico, em re-
lagAo a museologia regional, nio foi possivel
a organizac:io de um curso de graduagio em
museologia, o que poderia ter contribuido
para a qualificacdo da drea museoldgica.
Contudo, essa permaneceu sob a tutela do
Estado, contrariamente as expectativas de
avangos que foram geradas com a constitui-
¢io do SEM/RS na época de sua criagiio. No
decorrer das gestdes de governo seguintes,
houve uma gradual desmobilizagao tanto da
parte da Secretaria de Estado da Cultura,
quanto dos profissionais de museus, ocasio-
nando uma ruptura no processo.

Por parte do poder ptiblico, ndo houve pre-
ocupagio em se impulsionar politicas que
objetivassem atender as demandas das regides
museoldgicas do estado, bem como agdes con-
tinuadas de assessorias técnicas. Nesse senti-
do, faziam-se necessdrias a constitui¢io de uma
rede de informagoes, para partilha de conhe-
cimentos, de recursos e de participacdo social,
e o estabelecimento de convénios com prefei-
turas, a fim de disseminar informagoes, além
da organizac@o de uma base de dados que in-
centivasse o alargamento, a cooperagio e o
estabelecimento de padrdes comuns entre os
museus brasileiros, de paises do Mercosul e até
mesmo de outros paises.

A fragilidade do SEM/RS é demonstrada em
relagdo A sua representatividade junto as insti-
tui¢des museoldgicas e & sua propria organiza-
¢do, a seus meios e recursos disponiveis para a
implementacio uma politica museolégica. Isso
acarreta um planejamento deficiente, devido
4 auséncia de uma articulagio formal entre as
préprias institui¢oes museoldgicas, em fungio
também da descontinuidade de medidas, da



pratica de acoes isoladas, da falta de coopera-
¢Ao entre os profissionais e institui¢des. Enfim,
da nio formulagio de uma politica de apoio

técnico e de formagio profissional.

Nota-se também as discrepancias entre os
museus da capital e do interior do estado, pois
a maioria deles apresenta, minimamente, al-
guns componentes da cadeia museoldgica, nao
possuindo a dimensao cultural e social de seu
papel como entidade museal.

As discussoes e reivindicagoes dos profissi-
onais nio obtiveram o mesmo impacto e in-
tensidade do momento anterior, ao da criagéo
do SEM/RS, pois houve uma renovagio nos
quadros da Secretaria de Estado da Cultura
(SEDAC), que realizou concurso publico para
provimento de cargos técnico-cientificos, em
especialidades variadas na drea cultural. Esses
novos profissionais de museus ingressos na
qualidade de servidores ptblicos nao
sedimentaram sua participacio no espago po-
litico e museoldgico.

Também é necessario estender a Secreta-
ria de Estado da Cultura algumas observagoes,
tais como a necessidade de explicitar suas atri-
bui¢des e competéncias na promogio de uma
politica museolégica que respeite a diversida-
de das instituicdes museais do Rio Grande do
Sul, promovendo as condigdes que lhes per-
mitam cumprir as fungdes essenciais, colocan-
do em evidéncia os pontos criticos que de-
vem ser levados em conta na formulagéo de
projetos culturais.

Ao entender 0 museu como institui¢do pro-
motora de mudangas sociais, é necessirio que
se garanta a elaboragio e execugio de progra-
mas que visem 2 qualificagio de pessoal com

formagdo especializada, além de programas de
fomento e cooperagio entre os museus, COmMo
a partilha de servigos e participagio ativa das
universidades, contribuindo para que um mai-
or nimero de institui¢des atue como participe
do processo social. Nio obstante, fazem-se
necessarios estudos das colegdes, da documen-
tagdo, bem como pesquisas sobre novas
tecnologias de conservagio. Somente dessa
maneira serd possivel o intercdmbio sistemati-
co de informagiio, a promogiio para o desen-
volvimento da gestao cultural e museoldgica e
a participagio de todos os envolvidos no pro-

cesso de trabalho cultural e museoldgico.

Nesse momento em que mais uma vez é pro-
posta pelo Ministério da Cultura, por meio do
Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional, a rearticulagio de politicas
museoldgicas e dos museus nacionais, faz-se ne-
cessério reafirmar a complexidade que envolve a
implementacio de tais politicas culturais. Essas
sd0 uma construgio social — em que pesem suas
contradi¢des — que interagem por meio das dife-
rentes préticas e lugares onde estao situados os
agentes sociais. Sendo eles responsdveis pelo sen-
tido e diregfio dessas politicas, isso deve tornar
possivel a ampliagdio e o aprofundamento das
andlises do museu e da museologia nas relagdes
sociais. Contudo, cabe aos que tém interesse nesse
campo de investigacio fazer com que os proces-
sos decisérios mantenham, além da trans-
versalidade, continuidade, para que haja de fato
o didlogo politico e social entre 0 museu, seus

profissionais e a sociedade.
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Notas

1. Oficio n. 2.087/85, de 22 de novembro de 1985.

Subsecretaria de Cultura.

2. “E encaminhada a esta subsecretaria exposi¢io de
motivos do st. Secretdrio de Estado de Cultura do Estado
de Sao Paulo, Professor Jorge da Cunha Lima, que trata

i

da institui¢io de ‘Sistema de Museus’.

3. Idem a nota 1.
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Resumo
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¢ doutora em Antropologia Social pela Universidade
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do Museu Paraense Emilio Goeldi — MCT (Ministério
da Ciéncia e Tecnologia), em Belém (PA). £ sécia fun-
dadora do Yepé — Instituto de Pesquisa e Formacdo
em Educacao Indigena.

Objetos etnograficos constituem acervos especiais,
cuja complexidade material e riqueza de informacdes
requerem sistemas de conservacao e documentacdo
igualmente elaborados. Este artigo trata, sobretudo,
das colecdes etnogrdficas do Museu Paraense Emilio
Goeldi, apontando para a importdncia de um proje-
to recentemente implantado, com apoio da VITAE,
com vistas a alterar as condicbes de conservacao
desse acervo, em especial no que se refere a criagao
de um sistema de controle ambiental exclusivo para
uma nova reserva técnica. O texto traca ainda um
panorama acerca da histéria dessas colegées e de
sua constitui¢do — incluindo-se antigos casos de em-
préstimos nao devolvidos —, na qual se destacam
figuras como Emil August Goeldi, Curt Nimuendaju,
Eduardo Galvio, entre tantos outros personagens que
ajudaram a construir essa instituicdo paradigmatica
do conhecimento da diversidade social e biologica
da Amazonia.
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Ouve-se, ndo raro, o emprego do termo
“museu” como sindnimo de passado, de estag-
nagao ou como referido em uma enquete men-
cionada por Chagas (1994, p. 41): “ lugar onde
existem coisas velhas”. Nessa mesma linha de
pensamento, os componentes dos acervos
museais sdo freqiientemente compreendidos
como coisas fora da vida social e, nesse senti-
do, as reservas técnicas que os abrigam sdo
encaradas como “cemitérios de objetos” (Ri-
beiro e Van Velthem, 1992). Todas essas apro-
priacoes e representagoes revelam concepgoes
que dificilmente admitem que o conhecimen-
to pode ter faces mutéveis e se reproduzir em
infinitos lugares, um dos quais € justamente o
museu, o que é reforgado ainda pela restrita
acessibilidade — fisica, cultural, econdmica —
das instituicbes com essa caracteristica, no ce-

nario nacional.

O mais inacessivel de todos os lugares de
um museu ¢ aquele que abriga o seu acervo,
pois rigido controle é exercido nesses locais
para sua conservagio e salvaguarda. As pa-
redes das reservas técnicas ressoam com 0s
ecos dos temas que sdo proprios a uma cole-
¢iio e ao ato de coletar: a¢do e nostalgia, sal-
vamento e perda, a necessidade urgente de
se erigir um completo e permanente sistema
contra a destrutibilidade do tempo (Elsner e
Cardinal, 1997).

Na conservagio dos acervos museoldgicos,
especial dificuldade relaciona-se a uma cate-
goria especifica tanto pelas dimensoes e 0s for-
matos inusitados dos objetos que a integra
como pela diversidade dos materiais
constitutivos, orginicos e inorgdnicos, muitas

vezes reunidos em uma tnica pega, o que de-

manda tratamento e acondicionamento exclu-
sivo. Esse acervo especifico € constituido por
uma categoria de objetos, que foi referida em
principios do século XIX como sendo a dos
“espécimes etnograficos” e, posteriormente,
como a dos “objetos etnogrificos” (Degli e
Mauzé, 2000). No presente, e para a compre-
ensdo do que vem a ser o objeto etnogrifico, é
preciso ponderar que, como artefato, ele é cri-
ado em um contexto particular, referente a uma
sociedade humana especifica. Um objeto de tal
ordem ¢ o resultado de um trabalho artesanal,
elaborado em pequena escala e com particula-
ridades que permitem diferenciar cada elemen-
to dos demais (Savary, 1989). O objeto
etnogréfico constitui o documento de uma
vivéncia cultural, assim como testemunha a
respeito de técnicas manufatureiras, de moda-
lidades econdmicas, de formas de organizagio
comunitéiria ou familiar, de atividades sociais
ou rituais, de formas de pensar 0 mundo e
estruturar cosmologias (Van Velthem, 2003).
No Brasil, cole¢des e igualmente um gran-
de ntimero de objetos esparsos, definidos como
etnogrificos, sdo sobretudo de procedéncia
indigena.? A complexidade e a riqueza das in-
formagoes que estdo agregadas a esses objetos
requerem dos museus o desenvolvimento de
sistemas de conservagio e documentagio igual-
mente complexos, tanto do ponto de vista téc-
nico como conceitual e politico. Relatar parte
da histéria da formagio das colegdes
etnograficas do Museu Paraense Emilio Goeldi
¢ abrir uma fresta para dar passagem ao desejo
de melhor as conhecer e de compreender os
esforgos recentes que foram envidados na sua

preservacao.
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Memoéria: a colecao etnografica
do Museu Goeldi

O saldo principal do Palicio do Governo
paraense foi palco de uma reunifo de intelec-
tuais, profissionais liberais e politicos em 6 de
outubro 1866. Esse conclave permitiu a insta-
lagdo de uma associagio, denominada Socie-
dade Philomatica, cujo principal objetivo seria
a criacio de um museu de histéria natural nos
moldes europeus vigentes e para cuja presidén-
cia foi indicado o mineiro Domingos Soares
Ferreira Penna (Cunha, 1986). E importante
destacar que os estatutos da associagdo, que
eram os do préprio museu, ja revelavam obje-
tivos de longo alcance, aspirando aos atribu-
tos de academia e comportando, assim, uma
biblioteca e segdes técnicas para o estudo da
natureza amazonica: fauna, flora, geologia, his-
téria e etnografia (Cunha, 1986; Lopes, 1997,
Bertho, 2001).

A diferenciagio estabelecida, desde essa
época, entre as ciéncias naturais e a etnografia
conferiu ao entdo Museu Paraense, incorpora-
do como 6rgdo do governo provincial em 1871,
uma posi¢ao de destaque na drea do conheci-
mento antropolégico, uma vez que a mesma
nio foi estabelecida de forma tdo clara pelo
Museu Nacional, pelo Museu Paranaense e
pelo Museu Paulista, igualmente criados no
século XIX (Cunha, 1986; Bertho, 1994). Essa
especificidade permite inferir que a formagio
do acervo etnogriéfico do atual Museu Paraense
Emilio Goeldi confunde-se com o surgimento
e 0s objetivos primeiros desta institui¢io. Nas
palavras de Ferreira Penna, visava-se consti-
tuir, na capital paraense, um museu “no qual
pOUCO @ POUCO $€ Teunisse 0s NUMerosos

productos antigos e modernos da industria dos

Indios... Era, por outras palavras, um Museu
archeologico e ethnographico [grifos do autor] que
se tratava de fundar, mas sem a ostentagio de
palavras p.omposas que a sciencia regeita”
(Ferreira Penna, 1894, p. 28).

A aludida reunido daqueles que seriam os
primeiros objetos da cole¢io etnogrifica foi efe-
tivada por meio de cartas enderegadas pela di-
retoria da Sociedade Philomatica aos inten-
dentes de cidades e vilas do interior do Par4,
os quais respondiam a solicitacdo com grande
receptividade, enviando significativo nimero
de objetos etnogrificos e também arqueolégi-
cos, no que eram secundados por outros doa-
dores da capital. Materiais e objetos também
adentraram o acervo do Museu Paraense como
fruto das viagens do préprio Ferreira Penna ao
baixo rio Amazonas e a ilha de Maraj6 e ao
Amapd, como informa o seu texto publicado
em 1894.

A importincia desse primordial acervo
atrafa, desde 1870, a atengdo de naturalistas e
viajantes (Leite, 1993). Entretanto, o mesmo
nao pode ser encontrado atualmente junto as
demais colegdes existentes na reserva técnica
da Colegao Etnogréfica. Intiimeras pegas do
acervo referido foram enviadas para o Rio de
Janeiro, a titulo de empréstimo, para integra-
rem a “Exposi¢cdo Anthropolégica Brasileira”,
inaugurada em 1882, no Museu Nacional do
Rio de Janeiro. O entéo diretor dessa institui-
¢d0, Dr. José Ladislau Netto, mantinha estrei-
tas ligagdes com Ferreira Penna, tendo-o no-
meado, desde 1871, para o cargo de naturalis-
ta viajante, o que facilitou esse empréstimo
(Cunha, 1986).

Segundo o guia da referida exposicio, ela-
borado pelo préprio Ladislau Netto, o acervo



do Museu Paraense figurava em todas as salas
expositivas, e a sua descrigio sugere que pro-
vinham de #reas geogrificas e de povos indi-
genas que nio mais estio representados na
Colecio Etnogrifica do atual museu. Essas pi-
oneiras colecdes partiram, a despeito das ges-
toes contrarias do conselho administrativo do
museu, ¢ jamais retornaram ao Museu Pa-
raense, proprietério legal desse patrimonio,
gerando veementes protestos do diretor que
sucedeu a Ferreira Penna (Goeldi, 1894b; Cu-
nha, 1986; Schwarcz, 1993).

Nos tltimos anos do Império, vérios estu-
diosos demitem-se do Museu Paraense em fun-
¢do da falta de recursos financeiros, apesar dos
esforgos de Ferreira Penna. Transformado em
uma rotineira reparti¢ao putblica, “um simples
mostrudrio de curiosidades amazonicas”, a ins-
tituigdo €, por fim, fechada em 1888, pelo go-
verno estadual (Leite, 1993).

Poucos anos depois, em 1891, uma nova
fase tem inicio. Do prédio do Liceu Paraense,
onde até entio funcionara o museu, as cole-
¢oes sdo transferidas para a Escola Pritica e
o museu é reorganizado e reinaugurado em
1894, com a designagio Museu Paraense de
Hist6ria Natural e Etnographia. José Veris-
simo, na ocasido diretor-geral da Instrugdo
Piblica, reafirma em discurso, proferido nes-
ta solenidade, a vocagdo institucional, que
dependeria do “arranjo sistemdtico das co-
legdes e sua classificagio rigorosa” para per-
mitir ao visitante, de fato, aprender a “licdo

das coisas” (ap. Lopes, 1997, p. 248).

Com o advento da Repiblica ¢ a restau-
racio do Museu Paraense, o entio governa-
dor Lauro Sodré convida para ocupar o car-
go de diretor o zodlogo suigo Emil August

Goeldi, que assume o posto em 1894, nele per-
manecendo até 1907 (Cunha, 1986). O novo
regulamento do Museu Paraense, aprovado em
1902, tem por fim “o estudo, o desenvolvimen-
to e a vulgarizacio da Histéria Natural e
Ethnologia do Estado do Pard e da Amazonia
em particular e do Brazil, da América do Sul e
do continente americano em geral”

(Montenegro, 1904, p. 31).

Emilio Goeldi notabiliza-se pelo dinamis-

mo em suas acoes e, pouco depois de sua che-
gada, dota o museu de nova estrutura, organi-
za as diferentes secoes, entre as quais se desta-
cam as de Etnologia e Arqueologia. Menos de
um ano depois, em 1895, transfere todo o acer-
vo do Museu Paraense para a sede definitiva,
um casario de meados do século XIX, identifi-
cado como Rocinha. Na carta circular que
precede a sua chegada, o futuro diretor enfatiza
que o museu “prestard igualmente toda a aten-
¢do a0 RAMO ETHNOGRAFICO, visto que
se trata de regido altamente interessante n’este
sentido” (Goeldi, 1894a, p. 9). Entretanto,
apesar de seus esfor¢os, Goeldi nio consegue
atrair nenhum pesquisador para a édrea
enfatizada, tendo acumulado a chefia dessa
secdo durante todo o perfodo que esteve a fren-
te do Museu Paraense, porquanto representa-
va esta uma das competéncias da diretoria
(Goeldi, 1904), atividade igualmente cumpri-

da pelo seu sucessor.

Segundo o primeiro relatério de Emilio
Goeldi, havia na colegio etnografica do sécu-
lo XIX 291 pegas, basicamente flechas, arcos,
chocalhos, remos, enfeites de penas, entre ou-
tros objetos, muitos sem indicagio de proce-
déncia. Esse ntimero e a falta de referéncias

sdo reveladores do estado em que foram en-
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contradas essas cole¢oes. Em tom de dentin-
cia, Goeldi (1894b, p. 15) assim se refere as
mesmas:

A collecgio é pequena, mas desde muito
orientado sobre os diversos fatores, que con-
tribuiram para reduzi-la as dimensoes
modestissimas de hoje, eu nio teria me
preoccupado com esse ponto. Mas encon-
trar tudo sem letreiro, nem indicagio algu-
ma de proveniéncia? Isto é mais que funes-
to e quasi desperta a suspei¢io que houve
quem tivesse um interesse especial de pro-
duzir intencionalmente este estado chaotico,
valendo-se do conhecimento da circunstin-
cia, que objectos ethnographicos de origem
incerta pouco ou nenhum valor possuem.

Na condicao de dirigente, o zodlogo sui-
¢o consegue estruturar o museu dentro das
normas cientificas mundiais mais exigentes
da época, ampliando sobremaneira as cole-
¢oes (Schwarcz, 1993). O incremento des-
tas deu-se essencialmente por meio das ex-
cursdes a campo, das doagoes de particula-
res, inclusive de politicos influentes, além de
eventuais aquisicoes. O relatério de 1901
acusa o dispéndio de 2:500$000 para a com-
pra de uma “colec¢io de artefactos dos indi-
os Cayap6s” (Goeldi, 1904, p. 18), que viria
a ser tombada e identificada como colegio
Frei Gil de Villanova.

O acervo etnografico é ampliado
gradativamente, com a inclusdo de pegas e
colegbes que, ao serem incorporadas, passam
a ser referidas pelos nomes dos doadores,
como a colegio supracitada. Aos olhos de
Goeldi, esses individuos constituiam uma
fonte “tao digna de animacio, quio merece-

dora de gratidio” e, por conseguinte, seus

nomes eram citados, por ordem cronoldgica,
nos seus relatérios e sob a rubrica “donativos”
(Goeldi, 1895; 1904). Alguns exemplos das
colegdes incorporadas na gestdo de Goeldi
sao as de Henri Coudreau (1897), H. Berta,
(1901), Theodor Koch-Griinberg (1905),
Nelson Menezes (1906).

A identificagao de uma colecio pelo nome
do coletor e/ou doador tornou-se uma pratica
institucional que perdura até o presente. As-
sim, essa determinagao estendeu-se tanto para
um conjunto de pegas geralmente com pouca
documentacio e oriundas de doagdes de poli-
ticos paraenses, como Lauro Sodré (1897), Paes
de Carvalho (1901), Magalhies Barata (1932
e 1943), como para aquelas, a grande maioria,
que tém origem na pesquisa antropoldgica de
campo, como ¢é caso, entre outras, das impor-
tantes colegdes de Curt Nimuendaji sobre os
Tukuna (1914 e 1942), Apalai (1915), Canela
(1933 a 1936), Maxakali (1939), que se for-
maram durante a gestio de quatro diretores.

Entre as doagoes feitas ao Museu Paraense,
na virada do século XX, destacam-se as reali-
zadas por doadores europeus, franceses, alemaes
¢ também americanos. Instalado na Amazdnia
e, portanto, afastado da capital, desde a época
de Ferreira Penna, o museu dava acolhida aos
estudiosos estrangeiros, decididos a enfrentar
os “mistérios da floresta” (Schwarcz, 1993).
Muitos destes viajantes, sobretudo os de lin-
gua alemi, entravam em contato com o museu
por intermédio do consulado alemao em Belém,
cujo representante intermediava expedigoes,
como ocorreu em 1915, quando Curt
Nimuendaji visitou os Aparai do rio Paru de
Leste, com o objetivo de “fazer estudos e cole-
¢oes” que se destinavam prioritariamente 2



expedi¢do do norte-americano William C.
Farabee (1919).

A partida de Goeldi di-se em 1907 e, no
mesmo ano, o botinico Jacques Huber assume
a diretoria, tendo permanecido no cargo até
1914, quando falece repentinamente (Cunha,
1986). A zo6loga alema Emilie Snethlage tor-
na-se a diretora do agora Museu Goeldi — uma
homenagem ao estudioso suico, por iniciativa
do governador Paes de Carvalho —, mas o co-
lapso econdmico da borracha, agravado pela
deflagragio da Primeira Guerra Mundial, pra-
ticamente esvazia o quadro técnico e cientifi-
co, lancando o museu em um periodo de es-
tagnagio que se prolongou até 1930 (Cunha,
1986; Leite, 1993). -

A Secio Etnographica e Archeologica ga-
nha nesse periodo seu primeiro chefe, o antro-
p6logo alemio Curt Unkel Nimuendajt, que
fixara residéncia em Belém desde 1913 e que
fora atraido por um convite da diretora para
uma revisio completa das colegdes etnograficas
e arqueoldgicas, bem como para a confec¢ao
de um catdlogo que permitisse verificar a au-
séncia de qualquer objeto em pouco tempo
(Grupioni, 1998; Bertho, 2001).

Curt Nimuendaji elaborou em 1921 uma
primeira lista das cole¢bes pertencentes a re-
ferida se¢do. Essa listagem, datilografada, men-
ciona a existéncia de 2.662 pecas, que proce-
diam de 56 povos indigenas da Amazdnia bra-
sileira e peruana. O teor da documentagio bu-
rocritica permite inferir que Nimuendaji era
auxiliado por Evalda Xavier Falcdo nos traba-
lhos de documentagio das colegdes e que es-
tas ficaram sob a sua responsabilidade até o fi-
nal da década de 1940, uma vez que

Nimuendaji menciona este fato em uma carta

datada de 1940: “D. Evalda Falcao tem tra-
balhado com bastante dedicacao, consultan-
do-se comigo freqiientemente” (Hartmann,
2000, p. 283).

Nimuendaji permanece 2 frente da Segéo
de Etnographia e Archeologia apenas no biénio
1920/1922, mas a atuagio institucional junto
ao Museu Goeldi prolonga-se até o ano de sua
morte. Os estreitos lacos sdo em grande parte
devido A amizade que o unia a Carlos Estevao
de Oliveira, que assume a dire¢io do museu
em 1930, nomeado pelo interventor Magalhies
Barata. Embora vivesse em Belém, Nimuendajt
era particularmente avesso a burocracia e a
longos periodos na cidade e, assim, ndo rejei-
tava trabalhos ocasionais de outras instituigoes
nacionais e estrangeiras, organizando colegdes
etnogréficas e arqueoldgicas para diferentes
museus, brasileiros, europeus e norte-america-
nos (Grupioni, 1998; Hartmann, 2000).

As atividades de coleta intensiva a que se
dedicava Nimuendaji foram extremamente
benéficas para o incremento das colecdes
etnogrificas do Museu Paraense Emilio Goeldi,
designagio atribuida a esta institui¢do, em
1931, por Magalhaes Barata e que permanece
até hoje. O diretor Carlos Estevido apoiou o
pesquisador alemdo financeira e instituci-
onalmente na aquisi¢io de importantes cole-
¢oes, como as dos indios Canela (1937) e
Gorotire (1935), intermediando a venda de
colegoes e interferindo pessoalmente na dis-
puta travada pela instituicio com o Conselho
de Fiscalizagio das Expedigdes Artisticas e Ci-
entificas no Brasil acerca da colegio Tikuna
de 1942 (Grupioni, 1998; Hartmann, 2000).

Carlos Estevao era igualmente um colecio-

nador de artefatos etnograficos e arqueoldgi-
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cos’ e Nimuendaji fez-lhe inimeros donativos,
como registrado na vasta correspondéncia que
trocaram durante mais de uma década
(Hartmann, 2000). Infelizmente esse acervo
nio permaneceu no Museu Goeldi nem no
Estado do Parid, mas encontra-se em
Pernambuco no Museu Estadual. Entretanto,
Nimuendajt reservou ao Museu Goeldi a tni-
ca peca que coletou em 1939, entre os indios
Botocudo?, de Minas Gerais. Na atualidade, a
designacdo da reserva técnica que abriga as
colegdes etnograficas da Coordenagio de Ci-

éncias Humanas constitui uma justa homena-

gem a este eminente etndgrafo, cujas pesqui-
sas marcaram a etnologia brasileira.

A associagdo de Nimuendaji com o Mu-
seu Goeldi foi importante para seus estudos
como antropblogo, entre os quais se destaca o
“Mapa Etnohistérico do Brasil e Regices Ad-
jacentes” (1943-1944). Essa parceria foi, so-
bretudo, significativa para a institui¢io que
Carlos Estevao de Oliveira buscava tirar do
marasmo e da improdutividade, procurando
reconstruir 0 nome do Museu Goeldi como
instituigdo cientifica que representasse um dos
simbolos nacionais na Amazénia (Moreira

Neto, 1982; Figueiredo, 2001).

Iniciados por Nimuendaj, os estudos an-
tropolégicos no Museu Goeldi estagnaram,
pois ndo foram priorizados na gestdo subse-
qiiente. Revitalizaram-se somente a partir de
1955, quando o museu ja se encontrava sob

a administragiao do INPA/CNPq’ e ocupava

a diretoria Armando Bordalo da Silva. Um
dos principais responsaveis por esse desen-
volvimento foi Eduardo Galvao, pesquisador
cuja producao abrangeu dominios bem dife-
rentes da antropologia, como parentesco,
cultura material e religido (Oliveira, 2001),

e que na ocasido era o chefe do Departamen-

to de Ciéncias Humanas.

Esse cientista, antigo correspondente de
Nimuendajt e colaborador de longa data do
conhecido antropélogo Charles Wagley, encon-
trou as colecdes da entdo Divisdo de Antropo-
logia encaixotadas, porém conservadas. Ade-
mais, niio estavam classificadas e as cerca de 9
mil pegas que integravam a colecéo etnogréfica,
embaralhadas com as da colegio arqueolégica
(Galvao, 1957). Esta situagao conduziu Galvio,
auxiliado pelos arquedlogos Mario Simdes e
Peter Hilbert, a separa-las, organiza-las e
descrevé-las, procedendo a um novo tomba-
mento das pecas (Figueiredo e Rodrigues,
1973). A jungdo dos acervos arqueolégico e
etnograifico remonta aos primérdios da insti-
tuigdo e ¢ nesta situacio que, em 1940, o Ins-
tituto Brasileiro do Patriménio Cultural resol-
ve tombar a obra “Coleciio arqueoldgica e
etnogrifica do Museu Paraense Emilio Goeldi”
(Mello, 1992).

A colegao etnogrifica é paulatinamente
ampliada nas décadas de 1950 e 1960, com o
aporte de artefatos provenientes das pesquisas
de campo de antropélogos e de outros pesqui-
sadores do quadro funcional do Museu Goeldi.
Sao desse periodo as cole¢oes de Eduardo
Galviao e Protasio Frikel (1966 e 1967) e a de
Mario Simdes (1963), provenientes dos povos
indigenas do alto rio Xingu, as de Protasio
Frikel (1959/1960/1962/1965), de procedén-
cia Tiriy6 e Kachuyana (1962), e as recolhidas
por Expedito C. Arnaud entre os Asurini
(1957/1962), Gavido (1962), Galibi (1966) e
Palikur (1966) e ainda as do zodlogo José
Hidasi, origindrias dos Kubén-kran-kegn
(1957), Tukano, (1962), Yanomami (1962).



O critério de ordenagio das colegdes, ado-
tado por Eduardo Galvio, apoiava-se em um
sistema classificatrio referido como “Areas
culturais indigenas”, desenvolvido por esse an-
tropologo e apresentado a comunidade acadé-
mica em 1959. Nele acentuava a necessidade
de classificacoes culturais de ordem compara-
tiva, como decorréncia de seu interesse em
ecologia cultural e em evolu¢ao multilinear
(Galvao, 1979; Oliveira, 2001).

Portanto, as pegas do acervo etnogrifico
foram reorganizadas de forma sistemética e ain-
da acondicionadas na reserva técnica em ar-
marios de madeira, de acordo com a classifica-
¢do mencionada, a saber: Norte-Amazonica,
Jurua-Purts, Guaporé, Tapajos-Madeira, Alto
Xingu, Tocantins-Xingu, Pindaré-Gurupi,
Parand e Nordeste. Entrementes, como os ob-
jetivos de Galvao eram antes antropoldgicos
do que museol6gicos, esses dltimos procedi-
mentos foram de certa forma prejudiciais para
o acondicionamento das pegas, pois se
desconsiderou, na época, a natureza de seus
materiais constitutivos e a capacidade de
armazenamento dos armdrios.

Outra importante contribui¢io de Galvio
foi canalizada para a organizagio de catdlogo e
montagem de uma exposigao de longa duragio
no prédio da Rocinha, o pavilhio central do
museu. Neste espaco, cuja reforma foi conclu-
ida em 1956, os acervos etnogrifico e arqueo-
l6gico passaram a ocupar trés salas, as cole¢oes
foram ordenadas em dois setores: arqueologia
amazonica e etnologia — esta apresentando os
elementos materiais definidores das culturas
indigenas existentes na drea amazonica. Como
a limitagdo do espago tivesse impedido a apre-
sentacdo individual de cada grupo indigena,

esses foram agrupados em dois “tipos”: Tribos

da Floresta Tropical e Tribos Marginais ou
Campineiras (Galvio, 1957, p. 5).

Eduardo Galvio faleceu em 1976 ¢ a cole-
¢do etnogréfica passou para a responsabilida-
de de sua antiga auxiliar, Ivelise Rodrigues, que
efetivou a sua transferéncia para uma reserva
técnica mais ampla, sem alterar, contudo, a
ordenagio estabelecida anteriormente por esse

antropdlogo.

Ocorreu em 2001 o inicio da segunda eta-
pa do projeto “Colegdes etnograficas: forma-
¢do e pesquisa documental”, desenvolvido na
reserva técnica Curt Nimuendajt, com o ob-
jetivo de formar novas colegoes e de documen-
tar as existentes no acervo. No quadro desse
projeto, as cole¢des etnograficas estdo sendo
estudadas a partir de minuciosas andlises, nas
quais se segue a trajetéria individual e coletiva
de seus componentes, assim como se determi-
na a constituicio material, formal, decorativa
dos mesmos, estudando-se pegas isoladas e
colegdes em seu percurso biogrifico, o qual ¢
produzido socialmente pelos seus fabricantes,
usudrios e suas praticas e discursos (Van
Velthem, 2001).

Em 2003, a reserva técnica Curt Nimu-
endajt abrigava cerca de 15 mil artefatos, re-
presentativos da cultura material de 119 po-
vos indigenas da Amazonia brasileira e perua-
na. Outras colegdes compdem o acervo etno-
gréfico e sdo referentes a implementos de tra-
balho de comunidades rurais ¢ de pescadores
da Amazonia e ao artesanato do nordeste
paraense. Sdo ainda importantes as colegoes
dos maroon do Suriname e as oriundas de soci-
edades da Africa Central, estas datadas do fi-

nal do século XIX.
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Essas colegoes constituem fonte de consul-
ta imprescindivel para um amplo leque de es-
tudos na drea de ciéncias humanas, especifica-
mente no campo das pesquisas antropoldgicas
relativas a aspectos da tecnologia, arte e esté-
tica dos povos tradicionais da Amazdnia. For-
nece ainda significativo aporte aos estudos mais
amplos de histéria e também de botAnica e zo-
ologia. A existéncia das colecdes etnogrificas
permite ao Museu Goeldi tornar-se o lugar
onde as sociedades indigenas, as comunidades
caboclas e negras podem ter acesso a sua pro-
pria historia e a de seus antepassados e, conse-
qlientemente, cumprir um importante papel
social, representando a sociedade por meio da
significacfio que impregna suas colegoes.

Entretanto, fatores de diferentes ordens
estavam se tornando, em conjunto, um empe-
cilho para que a institui¢do pudesse dispo-
nibilizar as cole¢des etnograficas como fonte
de consultas e pesquisas e de divulgagio de um
modo geral, descumprindo, desta forma, o seu
papel como espago a servigo da comunidade.

Havia ainda uma demanda especifica, de-
corrente de um antigo imperativo institucional,
que objetivava a transferéncia das coleg¢des
etnogréficas para os espagos de uma nova re-
serva técnica, situados no campus de pesquisa
do Museu Goeldi. Tal reserva fora construida
em 1995, para permitir que o acervo etnogra-
fico finalmente se reunisse as colecdes cienti-
ficas e aos demais setores ligados a pesquisa
que tinham sido transferidos anteriormente
para o campus, em um processo iniciado havia
vinte anos. Paralelamente, a urgéncia de mu-
danga era motivada pelo fato de as colegdes
etnograficas encontrarem-se em um local ina-
dequado, tanto sob o ponto de vista fisico quan-

to climético e que merecia, portanto, uma so-
lugdo imediata.

Em 2001, foi realizado um levantamento
demonstrativo das colecdes, inclusive com
medicoes dos indices de umidade e temperatu-
ra, o que propiciou um diagnéstico preliminar
do estado de conservagao das pegas. Os prin-
cipais problemas de ordem fisica detectados es-
tavam relacionados com a insuficiéncia de es-
pago e de armdrios para o abrigo desse grande
acervo. Essa inadequagdo gerava grande
compactagio das pegas, as quais sofriam com a
sobreposi¢ao e o atrito, para o que contribufa a
falta de material de consumo adequado ao
acondicionamento das mesmas. Paralelamen-
te, o ressecamento de algumas pegas, sobretu-
do dos artefatos de palha trangada, era igual-
mente visivel, e tal fato foi atribuido pelo cor-
po técnico responsivel pela curadoria ao uso
intermitente do sistema de ar condicionado,
motivado pela precariedade da instalacio elé-
trica na reserva técnica do Parque Zooboténico.
Em tltima andlise, o acervo etnogréfico care-
cia de espacos fisicos mais amplos, de condi-
¢oes climéticas adequadas, de acondicionamen-
to apropriado para os diversos tipos e tamanhos
das pegas e de instalagdes mais seguras, para
que fosse preservado na sua totalidade.

Identificados os problemas, a curadoria
das colegdes etnogrificas buscou respaldo
técnico especializado para a elaboragdo de
projetos que assegurassem os recursos neces-
sarios para a estruturagio de agdes conjun-
tas e complementares que permitissem do-
tar a reserva técnica de infra-estrutura e de
sistema de controle ambiental, necessarios
ao acondicionamento e i salvaguarda das co-
lecoes. Seguindo-se essa orientagio, foram



submetidos e aprovados projetos nos editais
da FINEP e VITAE no ano de 2001.°

Em conjunto, esses projetos visam dotar a
colegdo etnografica do Museu Goeldi de uma
moderna reserva técnica, provida de armdrios
deslizantes, munidos de prateleiras e gavetas
adaptadas as dimensdes e materiais consti-
tutivos das pegas, assim como, e principalmen-
te, com condigoes climéticas internas estdveis
e seguras, a fim de acondicionar e preservar
em um ambiente mais adequado estes precio-
s0s objetos de grande importancia e valor cul-
tural para a sociedade brasileira.

Conservagdo: o sistema de controle
ambiental da reserva técnica

O projeto apresentado a VITAE permitiu a
estruturacio de um sistema de controle
ambiental exclusivo para a reserva técnica da
colegio etnogrifica. Esse sistema resultou da
adaptagiio de um projeto idealizado por Shin
Maekawa, do Getty Conservation Institute de
Los Angeles, Estados Unidos, que foi estuda-
do e testado, com sucesso, em dois sitios
subtropicais. O primeiro é uma casa do século
XIX, situada na ilha Jekyll na costa da Geérgia,
EUA e o segundo refere-se a duas salas do ar-
quivo histérico do Ayuntamento de San
Cristébal de La Laguna, situado em Tenerife,
uma das Ilhas Candrias, Espanha. Os resulta-
dos do uso desse sistema foram publicados nos
Estados Unidos, no final de 2001, na Reunido
Internacional da American Society of Heating,
Refrigerating and Air Conditioning Engineers
— ASHRAE, e na Reunido Internacional da
Passive and Low Energy Architecture — PLEA.

Museu Paraense Emilio Goeldi/arquivo

P e

Colecao etnogrdfica anmazenada na reserva técnica do Museu
Goeldi, que recebeu sistema de controle ambiental exclusivo
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A proposta apresentada consistia em criar,
na reserva técnica, monitoramento ambiental
continuo e preventivo, com a instalagio per-
manente de sensores e de um sistema de cole-
ta de dados climaticos. Esse sistema garantiria
condicoes climdticas internas mais estaveis e
seguras pelo uso de ventila¢io mecinica, a qual
seria controlada por sensores de umidade rela-
tiva a serem instalados dentro e fora do edifi-
cio, de modo a manter a umidade relativa in-
terna estivel e, assim, prevenir as atividades
microbiol6gicas, fungos e bactérias na superfi-
cie dos objetos.

O conceito proposto é o de utilizar o ar mais
seco do exterior para remover a umidade acu-
mulada no interior do edificio. Trata-se de um
método inverso ao do esfriamento do ar que é
produzido pelos aparelhos condicionadores de
ar, o qual tem a capacidade de baixar a tempe-
ratura do ar até seu ponto de condensagao, com
o objetivo de remover o vapor de 4gua, aque-
cendo-o depois até uma determinada tempe-
ratura de conforto, girando em torno de 21°C.

Muito embora se encontre numa regiio
quente e Gimida, que nos meses chuvosos pode
alcangar 97% de umidade relativa, a reserva
técnica da colego etnogrifica pode dispor da
ventilagio natural e abundante caracteristica
da cidade de Belém. Por monitoramento cli-
matico, é possivel trazer ar seco do exterior para
o interior do edificio, por meio de ventiladores
mecénicos, quando as peculiaridades do edifi-
cio ndo puderem produzir uma ventilagio su-
ficiente e adequada. O monitoramento referi-
do, e subseqiiente ajustamento dos indices de
umidade permite manter as condigdes climati-
cas internas da reserva técnica de forma esti-

vel e adequadas aos controles e prevengio da

biodeterioragio dos materiais etnograficos ali
depositados.

O sistema de controle climatico consiste de
dois grandes ventiladores fixos, provedores de
quatro exaustores, seis ventiladores oscilantes
para a recircula¢do do ar e quatro desumi-
dificadores, dispostos junto as paredes, nos
quatro cantos da reserva. Esses aparelhos sio
controlados por dois umidostatos, um interno
e outro externo, e sio acionados, automatica-
mente, por um quadro elétrico.

Os ventiladores provedores, dispostos nc
lado externo da reserva técnica, carreiam ar
externo, filtrado, através de dutos dispostos
junto ao teto, e os insuflam na parte central da
reserva técnica, propiciando a sua distribui¢do
neste espago. Para a exaustio, o ar é coletado
préximo ao chio por dutos dispostos nas late-
rais leste e oeste da mesma reserva e conduzi-

do para o exterior através dos exaustores.

No periodo chuvoso, entre novembro e
abril, quando a ventilagao externa nao puder
ser utilizada, o sistema proposto ird dispor de
desumidificadores, que responderio pelo con-
trole da umidade relativa interna. Esses apare-
lhos também serdo controlados por sensores de
umidade relativa do ar e reduzirdo a umidade
relativa interna pela remoc¢io do vapor d’agua
— desumidifica¢do — do ar, dependendo do ni-
vel interno de umidade relativa medido e da-
quele que se fizer necessdrio, ou seja, daquele
que foi previamente definido e adequado a
conservagio do acervo.

O esquema de funcionamento é o seguin-
te: os ventiladores e exaustores sdo ativados
automaticamente pelo quadro elétrico quan-

do a umidade relativa interna da reserva téc-



nica estiver acima de 70% e a umidade rela-
tiva externa estiver abaixo de 70%; desta
forma, esses mesmos aparelhos irdo funcio-
nar até a umidade interna ficar abaixo de
70%, algo em torno de 65% . Quando a umi-
dade relativa interna estiver acima de 70% e
a externa, igualmente acima desse valor, sdo
acionados os ventiladores de parede e os
desumidificadores até que a umidade relati-
va interna alcance a marca de 65%. Quando
a umidade relativa interna estiver entre 65% e
70%, ou até um pouco mais baixa, nada funci-
ona, mesmo que a umidade externa esteja bai-
xa. O valor de ajuste da umidade relativa in-
terna ¢ apenas um pouco mais baixo que o li-
mite para um aumento significativo do cresci-
mento de micrébios, o qual tem como referén-
cia o valor de 75% de umidade relativa.

O projeto mencionado, pelas suas caracte-
risticas, permitiu a estruturagio de um sistema
de controle ambiental exclusivo para a reserva
técnica, 0 que otimizou a conservagao das pe-
cas da colegdo etnografica. Foram aplicadas no-
vas tecnologias de controle ambiental, que sdo
auto-sustentaveis, simples de instalar e cujas
principais caracteristicas sdo a durabilidade e
resisténcia, a ndo-polui¢do e a economia que
proporciona, aferida em medidor de eletrici-
dade, permitindo tirar partido das vantagens
que o clima tropical, quente e Gimido, oferece
para a preservag¢io material, sobretudo da ven-
tilacdo natural controlada. Esses aspectos per-
mitem, ademais, aprofundar os estudos clima-
ticos e microclimaticos na regiio Norte do pafs.
Portanto, o projeto gerou impactos positivos,
que tanto sdo tecnoldgicos, econdmicos e
ambientais como cientificos e culturais, cons-

tituindo efetivo ganho institucional.

Notas

2. As mais amplas colegdes etnogrificas, histéricas e mo-
dernas encontram-se depositadas em quatro principais
museus: Muséu Paraense Emilio Goeldi/MCT (Belém);
Museu de Arqueologia e Etnologia/USP (Sio Paulo), Mu-
seu do Indio/FUNAI e Museu Nacional/UFR] (Rio de
Janeiro). Uma listagem ndo exaustiva assinala a existén-
cia de colegdes de procedéncia indigena: Museu Para-
naense (Curitiba), Museu Regional Dom Bosco (Campo
Grande), Museu Antropoldgico/UFG (Goifinia), Museu
do Estado de Pernambuco (Recife), Museu do Indio/
UFUB (Uberlindia), Museu de Arqueologia e Etnologia/
UFBA (Salvador), Instituto Histérico e Geogrifico de
Alagoas (Macei6), Laboratério de Antropologia do
CFCH/UFPA (Belém), Museu Histérico Nacional/
IPHAN (Rio de Janeiro).

3. A colegio de Carlos Estevio atingiu a cifra de 3 mil
exemplares, os quais depois de sua morte foram transferi-
dos para o Museu Estadual de Pernambuco (MEE1980).

4. Os botocudos também foram chamados de tapuias ou
aimorés, pertencem ao tronco lingiifstico gé, e a Gnica
comunidade que ainda sobrevive sio os krenaks (Parai-

so, 1992).

5. Na época, Instituto Nacional de Pesquisas da Amazo-
nia e Conselho Nacional de Pesquisas, respectivamente.
6. Os projetos intitulam-se “Infra-estrutura das cole¢oes
cientificas ¢ expansio da pds-graduagio no MPEG" e
“Controle ambiental na drea de reserva técnica e acondi-
cionamento do acervo etnogrifico”.
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Diabruras do Saci: museu, memoria, educagao e patriménio

Mario Chagas

Resumo

Museologo, doutor em Ciéncias Sociais pela Univer-
sidade do Estado do Rio de Janeiro (UER]J). Atual-
mente, é professor adjunto do mestrado em Memao-
ria Social e do Departamento de Processos e Estudos
Museologicos da Universidade do Rio de Janeiro
(UNI-Rio) e coordenador técnico do Departamento
de Museus e Centros Culturais do IPHAN.

Do coragao de um museu que completa seus seten-
ta anos de existéncia, o Museu Histérico da Cidade
do Rio de Janeiro, o autor resgata uma “Perna do
Moleque Saci”, para falar de imaginario e memoria
social. Mais ainda, trata de uma existéncia que trans-
cende a veracidade documental, e mesmo a
materialidade pura, apontando para uma relagdo
inextrincavel entre patrimonio material e espiritual,
tal como diferentes aspectos de um mesmo
patriménio cultural. Em outras palavras, mais do que
abordar a musealizagdo da “Perna do Saci”, o artigo
tematiza a musealizacdo da idéia do Saci, o que leva
o autor ao encontro de Monteiro Lobato e seu mer-
gulho na memoria do personagem, bem como a dis-
cussdo mais ampla em torno da importagdo do ter-
mo inglés heritage education. Traduzido como “edu-
cacao patrimonial”, seu transplante ignorou possi-
bilidades de didlogo em um primeiro momento; por
outro lado, aponta o artigo que se acenam atual-
mente tentativas e reconhecimentos de uma antro-
pofagia inevitavel.






| - A perna do Saci

Cravado no coragio do Parque da Cidade,
cercado por drvores e por uma comunidade
popular que nio para de se movimentar e cres-
cer, o0 Museu Histérico da Cidade do Rio de
Janeiro segue por uma estrada que aparente-
mente o afasta da cidade. Mas a cidade teima
em se aproximar dele. Tanto a cidade quanto
as 4rvores do Parque sdo devoradoras. Alheio
as multiplas redes de sentido e ao caos urbano,
o Museu da Cidade parece um ente fantéstico
habitando a floresta. A cidade de que ele trata
¢ quase uma abstracio, é quase inexisténcia —e
s6 ndo € inexisténcia completa porque ele trata
de afirmé-la e de dar-lhe um corpo material de
memoria; a cidade de que o Museu trata pare-
ce nfo ter conexdo com a cidade praticada e
cotidianamente vivida por seus habitantes e
usudrios. Todavia, para além desse jogo de afas-
tamentos e aproximagodes, é possivel compre-
ender que, assim como a cidade encanta e as-
susta, maravilha e assombra, oferece armadi-
lhas e abrigos, assim também é o Museu, sobre-
tudo quando ele trata de apresentar uma cida-
de que nio se pode ver, que nfo se pode tocar e
que ¢ tecida com as linhas da meméria — agu-
lha invisivel —, que atravessa coisas e imagens.

Como evitar a armadilha do Museu da Ci-
dade? Decisdo: por hoje e apenas por hoje
nio quero falar do Museu Histérico da Cida-
de do Rio de Janeiro, que em 2004 comple-
tou 70 anos de existéncia oficial, e nem mes-
mo da Cidade do Rio de Janeiro, que em 2005
completard 440 anos. Quero falar de alguma
coisa que 14 se encontra oculta, no coragao
documental do Museu, na intimidade de um
lugar de meméria da cidade; quero falar de
uma “Perna do Moleque Saci”.

Segundo alguns depoimentos, cuja veraci-
dade nfo é comprovada, existiria ali uma ficha
catalogrifica que daria conta do registro
museografico de uma “Perna do Saci”. Devo
dizer que, para alguns técnicos especialistas, 0
assunto ¢ motivo de constrangimento e, para
outros, € motivo de sorriso e blague. Em torno
da “Perna do Saci” havia até recentemente um
ar mistério e um certo siléncio, o que contri-
buiu para ampliar a sua performance de curio-
sidade e para robustecer a sua musculatura
auritica. Ndo tenho interesse, no presente
momento, na comprovagio ou na negagio da
existéncia concreta do registro documental da
“Perna do Saci”. Deixo esse assunto para in-
vestigadores interessados em provas documen-
tais positivas. Para os objetivos a que me pro-
ponho, a suposi¢do de sua existéncia e o fato
de um dia alguém ter imaginado que o seu re-
gistro estaria ali no ntcleo documental do
Museu sdo suficientes. Sintese: meu interesse
estd concentrado no imagindrio, na memdria
social e no debate que se organiza em torno do

denominado patriménio cultural (Abreu e

Chagas, 2003).

Assim, admitida a suposig¢do anteriormente
indicada, é possivel avangar um pouco mais.
Algumas questdes podem, entio, ser levanta-
das: aquela “Perna” seria a “Perna” (ou a repre-
sentacdo da “Perna”) que o Saci tem ou a “Per-
na” (ou a representagio da “Perna”) que ele
ndo tem? Caso aquela fosse a “Perna” (ou a re-
presentacio da “Perna”) que o Saci nio tem,
estaria ali um indicio de que o Saci poderia ter
tido duas pernas; caso fosse a “Perna” (ou are-
presentagio da “Perna”) que o Saci tem, esta-
ria ali o sinal de sua morte, no papel de mole-
que que vive pulando. A musealizagao da “Per-

137



138

na do moleque Saci” propde, portanto, um apa-
rente paradoxo: ou o Saci teve duas pernas ou
nfo tem mais nenhuma e, em ambos os casos,
o que estd em questio ¢ a existéncia mesma do
Saci. O assunto, como diriam os humoristas,
tem alguma piada e é capaz de provocar sorri-

sos e até gargalhadas.

Para além de uma possivel cena de hu-
mor, a perspectiva da musealizagido da “Per-
na do Saci” faz crescer uma outra questao,
qual seja a do corpo material do mito. O
moleque Saci, seja ele entidade maléfica ou
entidade graciosa e zombeteira, para ter sen-
tido e sensibilizar os sentidos humanos, pre-
cisa de um corpo material. Seja qual for a
natureza da matéria, ela é um atributo indis-

pensdvel para a realizagio do mito.

Admitindo a existéncia musealizada da “Per-
na do Saci”, ndo seria dificil compreendé-la
como fra¢do do denominado “patrimdnio ma-
terial”; considerando a existéncia do Saci como
entidade mitica, nio seria dificil entendé-la
como fragmento do denominado “patrimdnio

imaterial” ou “espiritual”.

Nesse ponto, socorro-me do filésofo Baruch
de Espinosa, filho de mie portuguesa, para com-
preender melhor a relacfio entre o material e o
espiritual. Segundo Espinosa (Etica, Proposi-
¢ao VII): “A ordem e a conexfo das idéias € a
mesma que a ordem e a conexio das coisas”.
Mais adiante, Espinosa esclarece que

a substincia pensante ¢ a substincia exten-
sa sio uma e a mesma substincia, compre-
endida ora sob um atributo, ora sob outro.
Da mesma maneira, também um modo da
extensio e a idéia desse modo sio uma e a
mesma coisa, mas expressa de duas manei-

ras diferentes (1973, p. 147).

Ancorado na reflexdo de Espinosa, sou le-
vado & compreensio de que a ordem e a cone-
xa0 do patriménio espiritual sdo as mesmas que
a ordem e a conexio do patrimdnio material; e
ainda que o patrimdnio material e o espiritual
sdo diferentes modos e aspectos de uma e mes-
ma coisa, qual seja o patriménio cultural, ain-
da que expressas de maneiras diferentes.

Assim, se nio incorro em erro, posso avan-
car que a musealizagdo da “Perna do Saci” im-
plica a musealiza¢o da idéia do Saci. De qual-
quer maneira, para ser musealizada, a entidade
mitica demanda um corpo (ou pelo menos uma
“Perna”); mas a “Perna” nio estd completa sem
a referéncia a entidade mitica. O mito deman-
da o corpo e o corpo demanda o mito. O apa-
rente paradoxo proposto pela musealiza¢io da
“Perna do Moleque Saci” resolve-se quando o
mito e 0 corpo se aproximam ou, €m outros ter-
mos: quando a “Perna” ¢ assumida como um
médium ou um ponto por onde passam ou po-
dem passar mdltiplas conexdes de uma rede de
sentidos ainda mais ampla, ou, de modo ainda
mais radical, quando a “Perna” é compreendi-
da nfo como uma representagiio, mas como um

modo de ser do patriménio cultural Saci.

Il - Ainda sobre o Saci

Quem conta um ponto aumenta um con-
to.! O interesse na hipétese da musealizagio
da “Perna do Saci” levou-me também ao en-
contro de Monteiro Lobato, que, em 1917,
abriu, a partir do “Estadinho” — designagio
popular da edigo vespertina do jornal O Esta-
do de Sao Paulo — um inquérito sobre o Saci.?

A investigagao conduzida por Lobato, com
apoio da imprensa, implicou um mergulho no



llustracio/Marcia Estellita Lins

Sacy anda no mundo
pra fazé trampolinage
E 0 Si6 seo imperadd
Pra fazé politicage!
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imagindrio popular e no campo do que hoje se
poderia denominar memdria social. Utilizando-
se de técnicas cientificas de coleta de dados,
combinando questiondrios e registros de depo-
imentos textuais, a pesquisa em torno da me-
moria do Saci promoveu uma sondagem de
expressiva amplitude. Por seu intermédio, bus-
cava-se constituir retrato multifacetado daque-
le personagem hibrido e mutante, procurava-
se a identificacdo de suas caracteristicas
comportamentais, 0 seu corpo mitico e suas
variantes, sem a intengéo de fix4-lo numa tini-
ca e rigida moldura.

O resultado parecé ter sido surpreendente.
Segundo Carmen Licia de Azevedo, Marcia
Camargos e Vladimir Sacchetta (1998):

Choveram cartas de Minas Gerais, do Esta-
do do Rio e, sobretudo, de regides paulistas.
Se o estilo e a abordagem das respostas vari-
avam, elas conservavam, em comum, a ori-
gem do mito, que emergia de relatos de ex-
escravos empregados nas fazendas ou em pe-
quenas propriedades agricolas. Circunscrito
i zona rural, o moleque, segundo os depoen-
tes, gostava de dangar e praticar diabruras.

Como um desdobramento desse movimen-
to de pesquisa social, o jornal O Estado de Sao
Paulo promoveu um concurso do qual partici-
param diversos artistas com trabalhos inspira-
dos na figura do Saci.’

A investigagao de Lobato, longe de querer
se afirmar como cientifica, afirmava-se como
agdo politica e pedagdgica e ainda abria espa-
gos para boa dose de humor e arte. O inquérito
em torno do moleque Saci abria brechas para a
multiplicidade de vozes e evitava a cristaliza-
¢do de uma verdade tinica e bem acabada. As
primeiras linhas do prefacio do livro O Sacy-
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Peréré: vesultado de um inquérito, publicado em
1918, sio, nesse sentido, bastante explicitas:

Para ventilar uma creagao puramente sub-
jetiva como esta do Sacy a forma de
inquerito ¢ a mais razoavel. Evita que um
s6 sujeito tome conta do assumpto, e im-
ponha magadoramente a sua ideia em es-
tiradas consideracoes eruditas, onde o que
mais procura nio € revelar o Sacy, senio
pavonear a si proprio com grande riqueza
de pronomes bem collocados. Assim, em
inquerito, todos falam, o estylo varia, o
pittoresco augmenta; e concorrem sobre-
tudo os nio profissionais das letras.?

Textos em prosa, depoimentos orais, ver-
sos, cantigas, desenhos, aquarelas, medalhdes,
esculturas, antincios comerciais e outros itens
serviam para dar corpo e sentido a entidade.
O livro publicado por Monteiro Lobato, por
seu turno, ¢ mais um fragmento desse mesmo
corpo mitico; é mais um aspecto ou um atri-
buto da substancia Saci, considerada aqui
como patrimdnio cultural. A iniciativa do au-
tor de promover a atualizagio e o registro da
potente memoria do Saci tem correspondén-
cia com o que na atualidade se denomina de
Registro do Patrimonio Imaterial, oficialmen-
te instituido por meio do Decreto 3.551, de 4

de agosto de 2000.

E importante lembrar que em 1917 0 mun-
do estava em guerra; o Brasil das belas letras
olhava para a Europa e se expressava em fran-
cés, e 0s modernistas ainda ensaiavam os seus
primeiros passos. A moldura conservadora do
quadro cultural da época realca o cardter pio-
neiro, social e moderno, além do nitido acento
politico, pedagdgico e nacionalista, do inqué-
rito conduzido por Lobato, que no Intréito do

livro anteriormente referido afirmava:
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Comegara mal o annode 1917. A carnicaria
européia, no apogeu, reflectia por cd o cla-
rio dos incéndios, os estouros d'obuzes, a
angustia do gaz asphyxiante e a selvageria
dos mais modos civilisados de matar em gran-
de. Quem se afoutasse a abrir uma folha sor-
via sangue dos telegrammas i seccio-livre.
Um engulho. Foi quando surgiu o Sacy, e veiu
com suas diabruras alliviar-nos do pesadelo.
POI' varias semanas alvorotastc meio mun-
do, oh infernal maroto, e desviaste a nossa
attengio para quadro mais ameno que o tru-
cidar dos povos. Bendito sejas! Estids perdo-
ado de muitas travessuras por haveres inter-
rompido, por um momento, em nossa imagi-
nagiio, a hedionda sessio permanente de
horror, aberta pelo sinistro 2 de Agosto de
1914, de execrabilissima memoria.

Volto a “Perna do Saci”. A hipétese da
existéncia de um registro documental sobre
essa “Perna” no conjunto das fichas
catalograficas do Museu Histérico da Cida-
de do Rio de Janeiro desafia a imaginagio
museal. A “Perna” musealizada parece guar-
dar o mesmo caréter zombeteiro da entidade
mitica a que ela se refere. A hipotese da sua
presenga parece mais uma diabrura e uma
traquinagem do moleque Saci.

Para além da hip6tese do registro documen-
tal, admita-se, por um momento, que a “Perna
do Saci” tenha sido efetivamente enquadrada
na categoria de patriménio cultural
musealizado. Nesse caso, eu gostaria de propor
um pequeno problema: o que fazer com a “Per-
na do Saci” do ponto de vista da denominada
educacio patrimonial?

Il - O que fazer com a perna do Saci

No inquérito conduzido por Monteiro
Lobato foi incluido o depoimento da professo-

ra sra. Antonia Benta Alves de Lima’®, com ses-
senta anos de idade, registrado em texto escri-
to por sua neta. Em seu relato, a professora in-
dica que por ocasido da visita do imperador
Dom Pedro II a Cidade de Itd, um velho cabo-
clo sexagendrio, metido a poeta, foi levado a
presenca do soberano. O caboclo recomendou
que o imperador tomasse muito cuidado com o
Saci. Interessado na conversa, 0 monarca pe-
diu que o caboclo fizesse uns versos sobre o
tema. O caboclo consentiu, puxou um estribi-
lho, provocou gargalhadas e mandou de repente

(Lobato, 1998, p. 89):

Sacy anda no mundo
pra fazé trampolinage
E o Si6 seo imperadd
Pra fazé politicage!

A velha e experiente professora, como uma
narradora benjaminiana (1985, p. 197-221),
transmite para a sua neta, como quem quer dar
conselhos, o mito do Saci. Pela mediagao da
neta, o relato da avé € incorporado ao inquéri-
to de Lobato. O delicioso relato da professora
aposentada e a trova zombeteira que ela atri-
bui ao personagem do velho caboclo de It su-
gerem que existe um ampliado campo de possi-
bilidades no que se refere a operagao com a en-
tidade mitica do Saci. De outro modo: o Saci
tem vérios avatares. Ele zomba, ele danga, ele
faz diabruras, ele desorganiza, ele faz
“trampolinage” e, em certos casos, compara-se
aqueles que, ocupando o cargo de mandatarios
da nagdio, fazem “politicage”. O relato da pro-
fessora aposentada, depois de trinta anos de
magistério, restitui e atualiza a dimensio peda-
gdgica, critica e politica do mito, sem, no en-
tanto, abolir suas outras dimensdes.



Por esse relato, firma-se a compreensao de
que existe a possibilidade de uma conversa re-
novada entre o patrimdnio material e o espiri-
tual. Essa compreensio abre caminhos para
préticas educacionais ainda nio previstas.

Voltando, mais uma vez, a “Perna” musea-
lizada do Saci e enfrentando a questao: O que
fazer com esse fragmento do corpo do mito!?
Em primeiro lugar, eu gostaria de descartar toda
e qualquer sugestio de descartar esse bem cul-
tural musealizado; em segundo lugar, eu gosta-
ria de abandonar o caminho facil que seria o
de se enredar na critica estéril da documenta-
¢Ao museogrifica feita por geragOes anteriores;
e, finalmente, em terceiro lugar, eu gostaria de
sugerir que se acolhesse o cardter zombeteiro
da “Perna do Saci” e que, a partir daf, se bus-
casse desenvolver experiéncias museais e edu-
cacionais criativas e inovadoras.

Em outras palavras, a minha sugestao é que
a “Perna do Saci” — independentemente da
comprovagao de sua existéncia musealizada —,
seja utilizada como recurso educativo, como
objeto criador e gerador de miiltiplas experién-
cias. Para isso, seria necessério reconhecer que
esse objeto — fragio do corpo mitico — tem o
poder de condensar diferentes histérias. Poder-
se-ia denominar essas experiéncias e praticas
sociais de “educacfo patrimonial”?

A complexidade do tema e a paixdo que
ele aciona exigem abordagem cautelosa. Im-
porta reconhecer, inicialmente, que nos tlti-
mos vinte anos consagrou-se nNo meio muse-
olégico brasileiro, atingindo também alguns
museus portugueses (Duarte, 1993), a expres-
sdo: “educagio patrimonial”. Trata-se, como
se sabe, de uma tradugdo da expressio inglesa

heritage education.

Essa expressdo, que, em certo sentido,
constitui um campo de trabalho, de reflexdo e
agio e, como tal, pode abrigar tendéncias e
orientagdes educacionais diversas, divergentes
e até conflitantes, essa expressio — insisto no
termo — estabeleceu-se no Brasil com o desejo
de se constituir em marco zero, em gesto
inaugural de uma metodologia, de uma pratica
e de uma reflexdo vinculadas ao campo do
patrimdnio cultural. O marco zero adotado foi:
em termos temporais, 0 ano de 1983; em termos
espaciais, a Cidade de Petrépolis; em termos
institucionais, o Museu Imperial (Horta et al.,
1999). Assim, todas as préticas e reflexdes
anteriores a esse marco zero foram desau-
torizadas como priticas constituintes do campo
da educagio patrimonial.

Em outras palavras: o esforgo de fixacdo do
marco zero da educagio patrimonial no Brasil,
como uma metodologia de sabor inglés,
pretendeu, de modo consciente ou
inconsciente, descartar as multiplas
experiéncias anteriores que se desenvolveram
no campo da educacio patrimonial.!

O transplante da heritage education para o
Brasil nio levou em conta que a antropofagia
nio é uma exclusividade brasileira. Os
brasileiros nao sdo os tnicos antrop6fagos do
mundo. A inteligéncia, a criatividade, a
inventividade, a musica, o esporte, a arte, ou,
em duas palavras, a cultura brasileira também
tem sido antropofagizada e até canibalizada,
ainda que os ritos e gestos sejam diferentes.

O transplante da heritage education para o
Brasil ndo levou em conta os trabalhos de Paulo
Freire, alguns deles adotados como base tedrica
da chamada Nova Museologia, desde os anos

70 do século XX (Freire, 1992). Veja-se a esse

143



144

respeito os dois volumes da coletinea Vagues
(Bary e Wasserman, 1992 e 1994), publicados
na Franca. Veja-se também os intimeros
depoimentos de Hugues de Varine sobre a
importincia do pensamento radical de Paulo
Freire para a sua formagiio pessoal (Varine,
1979). Alguns profissionais de museus
brasileiros foram sensibilizados para a obra de
Paulo Freire a partir dos depoimentos de Hugues
de Varine.

Ao se fazer herdeira da heritage education, a
educagio patrimonial abriu mio de um didlogo
possivel e possivelmente fértil com os
musedlogos, antropélogos, sociélogos, psicolo-
gos, filésofos e educadores brasileiros. Esse for-
mato de educagio patrimonial desconsidera os
trabalhos de Gustavo Barroso, Mairio de
Andrade, Rodrigco Melo Franco de Andrade,
Anisio Teixeira, Gilberto Freyre, Darcy Ribei-
ro, Nise da Silveira, Roquete Pinto, Paulo Freire
e, se quisermos ser mais especificos,
desconsidera os trabalhos de Sigrid Porto, Nair
de Carvalho, Gui de Holanda, E dos Santos
Trigueiros, Regina Real, Waldisa Russio, Mau-
ricio Segall, Fernanda Camargo, Liana O’ Cam-
po, Rui Mourdo, Maria Célia Teixeira Moura
Santos, Cristina Bruno e tantos outros.

IV - Para além da educagao parimonial

Nos tltimos vinte anos, a expressio “edu-
cagdo patrimonial” consagrou-se no Brasil. E
consagrou-se ndo como metodologia, mas como
campo de trabalho, de reflexio e agio. A ex-
pressio educacio patrimonial foi antro-
pofagizada. Nesse sentido, as reflexdes e prati-
cas educativas desenvolvidas por Vera Alencar,
Lygia Segala, Denise Grispun, Magaly Cabral,
Esther Valente, Sibele Cazelli e tantos outros —
reflexoes e praticas essas que tomam como pon-

to de partida a relacio de individuos e grupos

sociais com o patrimonio cultural (material e
imaterial) — fazem parte desse campo amplo.
Conclusdo: a idéia de um marco zero para a
educagfio patrimonial ja ndo faz nenhum sen-
tido. Insisto em dizer: a educagio patrimonial
foi devorada e agora estd sendo regurgitada com
novas significagoes.

O campo da educagio patrimonial ndo ¢é
tranqiiilo e nfo € pacifico; ao contririo, € terri-
tério em litigio, aberto para transitos, negocia-
¢oes e disputas de sentidos. Orientagdes, ten-
déncias e metodologias diversas estio em jogo
nesse territério. Toda tentativa de reduzir a
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educacio patrimonial a uma tnica metodologia
também pode ser lida como tentativa de domi-
nio hegemoénico, controle e eliminagio de di-
ferengas. Conclusdo: a denominada educagio
patrimonial no é por si s6 emancipadora ou
repressora, fértil ou estéril, transformadora ou
conservadora’.

Para além da educagfo patrimonial, inte-
ressa pensar a educacgio como alguma coisa
que nio se faz sem se ter em conta um deter-
minado patriménio cultural e determinados
aspectos da meméria social; para além da
educagiio patrimonial, interessa compreen-
der a educagio como pratica social aberta a

criagiio e ao novo, a eclosdo de valores que
podem nos habilitar para a alegria e a emo-
¢io de lidar com as diferencas.

O ponto de partida para reflexdes e praticas
inovadoras no campo da educacio e dos mu-
seus bem pode ser a “Perna do Saci”. A partir
desse fragmento de corpo mitico muito pode
ser feito, pois 0 novo ndo estd aprisionado nas
coisas ou imagens e ndo tem domicilio fixo.
Todavia o novo pode eclodir e explodir a partir
da relagio que formos capazes de manter com
as coisas ou imagens. Imagens e coisas tam-
bém nos olham, nos ensinam, nos condicionam
e exercem sobre nés o seu poder de afetar e
serem afetadas.

Falei sobre a “ Perna do Saci”, mas poderia
ter falado sobre a roupa da Bernitincia — ente
devorador de homens e mulheres e que reduz
tudo a uma cépia de si mesmo —, poderia falar
sobre a farda de Deodoro da Fonseca, sobre o
manto do Imperador D. Pedro II, sobre as Bo-
tas do Gigante do Museu Jilio de Castilhos,
sobre o vestido de Maria Bonita, sobre o revadl-
ver de Caxias e muito mais. Em todos os casos,
h4 um corpo material e um sentido (ou corpo)
imaterial que lhe confere sentido e desafia as
nossas praticas cotidianas.

Notas

1. Disponivel em www/http/contoaberto. org.br>.

2. Em 1918, Monteiro Lobato publicou o livro O Sacy-
Pereré: resultado de um mquérito. Sao Paulo: Secgio de
Obras do Estado de Sao Paulo.

3. Reproducdes fotogrificas de algumas obras que partici-
param desse concurso foram incluidas no livro Sacy-Peréré:
resultado de um inquérito.

4, Cf. Prefécio. Lobato, 1998.
5. Serd a Dona Benta!
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6. Uma rapida conferéncia da bibliografia apresentada no
Guia Bdsico de Educacao Patrimonial (Horta et al., 1999)
¢ suficiente para comprovar que a producio de conheci-
mento e praticas anteriores nio foram levadas em consi-
deracio.

7. Inspiro-me em texto de Myrian Sepulveda dos Santos

(1993).
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A criacdo de museus de arte no Brasil
pelo mecenato de Assis Chateaubriand

Maria Cristina de Freitas Gomes

Resumo

Museologa do Museu de Arte Assis Chateaubriand
(MAAC)/Universidade Estadual da Paraiba (UEPB).
Mestre em Histdria da Arte pela Universidade Fede-
ral do Rio de Janeiro (UFR]), desenvolve atividades
nas areas de documentagao e pesquisa, exposicao,
acdo educativo-educacional e conservacao. Execu-
tou a implantagdo do sistema de informatizagao da
documentacio museoldgica do Museu D. Jodo VIda
UFRJ (1996), do Museu de Arte Moderna Aloisio Ma-
galhdes, em Recife (2002-2003), e do MAAC/UEPB
(2002-2004). Dirigiu 0 museu da Fundacao Casa de
José Américo (1987-1993). Organizou o | Férum
Nordestino de Museologia, realizado em 1998, na
Cidade de Jodo Pessoa.

O artigo trata da criagdo de museus de arte no Brasil
pelo mecenato de Assis Chateaubriand, tema extra-
ido de projeto de pesquisa da autora. Apresenta as-
pectos sobre a historia dos museus e, especificamen-
te, sobre a abertura dos museus brasileiros. Como
pontos importantes, sdo destacados o colecionismo
e 0 mecenato, singularidades na fundacao da insti-

tuicdo museologica.






Colecionismo e mecenato:
particularidades no surgimento dos museus

O ato de colecionar, atividade peculiar ao
ser humano, hi muito se manifestou no mun-
do. Na Pré-Historia, um embrido, com o ho-
mem juntando conchas, pedras, artefatos, os
registros da arte rupestre. No caso do museu,
trata-se de uma das primeiras caracteristicas
da instituigao.

O colecionismo é fendmeno presente na
histéria da humanidade. E analisado em publi-
cagfio sobre o objeto de estudo da museologia
por J. Hodge como “a tendéncia do homem a
colecionar objetos naturais ¢ manufaturados
como um fendmeno que também poderia ser
encontrado fora do museu”; por Swauger, que
defende “uma museologia que estd baseada no
ato de colecionar, o que se constitui em quali-
dade peculiar”, e por Mensch, que verifica
“uma museologia extra-museu, que envolve o
cuidado e uso da heranga cultural e natural”
(Mench, 1994, p. 7-8). Trata-se de uma ques-
tdo de memoérias individuais e sociais — heran-
¢a cultural que evidencia o legado histérico da
sociedade humana e sua natureza; ou seja, tan-
to patrimdnio material quanto imaterial, os
quais devem ser refletidos numa perspectiva
testemunhal, na intencdo de se trabalhar em
busca de beneficiar a vivéncia social e seu meio
ambiente.

Na Antigiiidade, os romanos sdo os gran-
des colecionadores, “amealhando em Roma
objetos trazidos de botins de guerra, no Orien-
te, na Britinia, no norte da Africa, enfim de
todo seu vastissimo Império. Temos dessas co-
lecdes, tanto as privadas quanto as dos tem-
plos, listas detalhadas dos autores classicos e o
testemunho da arqueologia” (Suano, 1986, p.
12). E desse contexto histérico, a origem da

personalidade do mecenas, que encontra refe-
réncia num homem do Estado romano, minis-
tro de Augusto, o cavalheiro Caius Cilnius
Maecenas (59 a.C. — 8 d.C.) (Auge, [s. d.]).
Por ter impulsionado o crescimento cultural de
sua época — foi patrocinador de Virgilio e
Hori4cio, entre outros —, seu nome foi utilizado
ao longo dos tempos para qualificar homens e
situagdes que patrocinavam as artes e as cién-
cias. Essa singularidade foi caracterizada em
verbete como “patrocinador generoso, prote-
tor das letras, ciéncias e artes ou dos artistas e

sabios” (Aurélio, 1975, p. 909).

Com o cristinianismo, a Igreja posiciona o
papel de importante colecionista. Foi respon-
savel pela formagao de verdadeiros tesouros,
como o de Sao Pedro, iniciando em 1512 a for-
magio dos Museus do Vaticano, com uma pe-
quena colegio privada de esculturas perten-
cente ao papa Julio II'.

A nobreza e o clero, classes dominantes
na Idade Média, exerceram o controle sobre
a terra, o poder e a riqueza, comprovado pela
posse de grandes colegdes de j6ias e outros
objetos de ouro e prata. No final deste perio-
do, com a ascendéncia de alguns principes das
cidades reptiblicas italianas, cresceram os te-

souros privados.

No Renascimento, a divulgagfo das civili-
zacoes da Grécia e Roma Antiga, com seus
objetos de arte, filosofia e literatura, dirigiu a
atengio dos colecionadores. O poderio econd-
mico das familias principescas ampliou o
colecionismo nas casas reinantes da Europa
renascentista. Importantes colegdes eram
acrescidas ou organizadas com objetos de dife-
rentes lugares, obtidos por meio das pessoas
com quem comerciavam e da dominagéo e ex-
ploragio do novo mundo descoberto. A fami-
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lia dos Médicis de Florenca obteve para seu
museu um manto de plumas Tupinamba do
Brasil, levado do pafs no século XVI. Essas co-
le¢oes também foram enriquecidas por meio
do mecenato — apoiados pelos mecenas, os ar-
tistas incorporavam boa parte de suas produ-
¢oes as colegdes de seus protetores.

O museu se apresentou nos séculos XVII e
XVII modelado pelo colecionismo e por sua
utilizagao por um grupo privilegiado da socie-
dade. As colegoes reais e do clero se afirma-
ram e as particulares se enriqueceram, com o
aciimulo de riquezas conseguidas pelos que
comerciavam, dominavam e colonizavam.

Em fins do século XVIII, o advento da
Revolugio Francesa concorreu para

a renovago e ampliacio do conceito de
museu, (ue entiao passou a constituir uma
cole¢io de objetos incorporados ao
patriménio nacional e que, dentro de um
prisma democritico, pertencia ao povo e
deve por ele ser conhecida (Chagas, 1985,

p- 189).

Muitas das colecdes reunidas até entdo
deram oportunidade a criagio e abertura

de museus.

No século XIX o museu do “Templo das
Musas”, representado na antiga institui¢do de
Crotona e de Alexandria?, e o museu das “co-
lecoes” deixaram passagem para o museu pt-
blico, que surgiu efetivamente a partir da mo-
vimentagio social ocorrida na Franga com a
Revolugao de 1789. Também o conhecimento
iluminista e o desenvolvimento das diferentes
ciéncias vao proporcionar a abertura do mu-
seu e a possibilidade de sua utilizago pelo pt-
blico por meio do lazer e da participacio da
instituicao museoldgica na educagio e na pes-
quisa cientifica e artistica.

Nesse sentido, colecionismo e mecenato sio
agdes que contribuem para a criagio de mu-
seus. No Brasil colonial, foram importantes para
tanto a religifio catdlica e suas ordens religio-
sas, que construiram um valioso patrimonio
sacro. Também o governo holandés do conde
Jodo Mauricio de Nassau-Siegen, estabelecido
no Nordeste brasileiro entre 1637 e 1644 ¢ fun-
dador da Cidade de Mauricia — atual Recife —,
teve grande importincia: nessa ocasido foram
instalados um Jardim Bot#nico, um Jardim Zo-
ologico e um Observatorio Astrondmico, ten-
do seu paldcio mobilidrio de época e colecdes
artisticas e cientificas. Nassau trouxe em sua
comitiva artistas, cientistas e pesquisadores, que
desenvolveram trabalhos, estudos e registros
dos costumes, histdria e geografia da regido, sua
flora e fauna, deixando rica documentagio so-
bre o local que dominou. Esses acervos encon-
tram-se entre colecionadores particulares e ins-
tituigdes do Brasil e do exterior.

Mas foi 0 monarca D. Jodo VI que deu ini-
cio ao processo da criagio de museus no Bra-
sil, com a fundagdo, no Rio de Janeiro, do
Museu Real — atual Museu Nacional —, em 6
de junho de 1818, por meio de decreto que

salientava o seguinte:

Querendo propagar os conhecimentos e es-
tudos das ciéncias naturais no Reino do Bra-
sil, que encerra em si milhares de objetos
dignos de observagio e exame, e que podem
ser empregados em beneficio do comércio,
da inddstria e das artes, que muito desejo
favorecer, como grandes mananciais de ri-
queza: Hei por bem que nesta Corte se esta-
beleca um Museu Real, por onde passem,
quanto antes, os instrumentos, maquinas e
gabinetes que j4 existem dispersos por ou-
tros lugares; ficando tudo a cargo das pesso-
as que eu para o futuro nomear (Trigueiros,

1958, p. 77-78).



O Museu Real incorporou a seu acervo o
que sobrou da colegdo da Casa da Histdria
Natural, criada em 1784, no Rio de Janeiro,
pelo vice-rei D. Luis de Vasconcelos. Era de-
nominada pelo povo como Casa dos Pissaros
e sua colec¢ao de mineralogia, adquirida na Ale-
manha, foi nomeada cole¢do Werner.

D. Jodo VI também criou uma pinacoteca,
com obras trazidas pela Missao Artistica Fran-
cesa. Elas foram adquiridas na Europa por Joa-
quim Lebreton, chefe da missdo, que veio para
o Brasil convidado pelo monarca, para implan-
tar o ensino oficial das artes, com a criagao da
Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios, pelo
decreto de 12 de agosto de 1816 — tornada
Academia Imperial de Belas Artes em 1826.
Eram telas de artistas italianos e franceses ven-
didas a D. Jodao VI e, conforme aponta o cata-
logo da Exposi¢do Lebreton, promovida pelo
Museu Nacional de Belas Artes (MNBA) em
1960, chegaram primeiramente 42 e, no ano
seguinte, mais doze telas, além de moldagens
em gesso de obras greco-romanas e colegoes
de gravuras impressas, destinadas a auxiliar as
aulas das diferentes disciplinas da academia
(ver Fernandes, [s. d], p. 3).

A fundacdo de museus no Brasil conquis-
tou um sensivel crescimento com a passagem
do século XIX e o desenrolar do século XX.
Particulares e o Estado foram os grandes pa-
trocinadores. Em Sdo Paulo fundou-se o Mu-
seu do Estado — Museu Paulista a partir de 28
de agosto de 1892 —, formado por colegdes pri-
vadas doadas ao governo. O governo federal
criou o Museu Histérico Nacional, em 1922, e
o Museu Nacional de Belas Artes (MNBA),
em 1937, incorporando parte do acervo da
entio Escola Nacional de Belas Artes, inclu-
indo-se as obras adquiridas por D. Joao VI. A
Pinacoteca de Sdo Paulo foi instalada em 1906

pelo governo estadual. Museus foram criados
por todo territério brasileiro.

No tocante aos museus de arte, importan-
tes acervos foram constituidos com colecoes
privadas. A exemplo, fora os criados por Assis
Chateaubriand, pode-se anotar o MAM de Sao
Paulo, fundado em 1948 por Francisco
Matarazzo Sobrinho, promotor da Bienal de
Siao Paulo, inaugurada em 1951. Parte de seu
acervo foi transferida para o Museu de Arte
Contemporinea da USE, de 1963, que também
recebeu as cole¢des particulares de Matarazzo
e de sua esposa Yolanda Penteado. O MAM
do Rio de Janeiro é outro exemplo. Fundado
em 1948, reunindo por empréstimo colecdes
particulares, como as do embaixador Josias
Ledo, um dos idealizadores do museu, abriga
hoje a colegio de Gilberto Chateaubriand, co-
laboragido que ameniza a perda de parte do seu
acervo no incéndio ocorrido em 1978. Além
disso, estdo nessa categoria 0 Museu de Arte
Moderna de Resende — fundado pelo Marques
Rebelo, em 1950 —, os museus da Fundagao
Raimundo Ottoni de Catro Maya, no Rio de
Janeiro, os museus de arte sacra localizados em
diferentes estados e, entre os mais recentes, 0
Museu de Arte Contemporanea de Niterdi, que
preserva a cole¢@o de Jodo Sattamini, as cole-
¢oes das Fundagdes Ema Klabin, em Sao Pau-
lo, e de Eva Klabin, no Rio de Janeiro.

A criagdo de Chateaubriand

O mecenato de Chateaubriand® contribuiu
para a histéria dos museus no Brasil, em pri-
meiro lugar, com a fundagfo do Museu de Arte
de Sao Paulo (MASP), em 2 de outubro de
1947. Posteriormente, surgiram os museus re-
gionais, inaugurando trés no Nordeste, na dé-

cada de 1960, nas cidades de Campina Gran-
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de (PB), Olinda (PE) e Feira de Santana (BA),
por meio da chamada Campanha Nacional dos
Museus Regionais (Didrio da Borborema, 10 dez.
1992), idealizada por Assis Chateaubriand e
prestigiada por Yolanda Penteado.

Chat6 criou ainda museus em Minas Ge-
rais — na capital e em Arax4 — e em Porto Ale-
gre, no Rio Grande do Sul. Também preten-
dia implantar um na Cidade de Natal, no Rio
Grande do Norte. Além disso, uma cole¢io
foi enviada a Sdao Lufs do Maranhio e incor-
porada ao acervo do Museu Historico e Ar-
tistico da cidade®.

Fernando Morais comentou que uma de
suas tltimas iniciativas foi a criagdo de museus
regionais ¢ que, para Chateaubriand, o museu
e a politica foram tnicas agdes que o estimula-
vam em seus tltimos momentos de vida. “As
duas tnicas atividades que continuavam con-
sumindo suas energias como se ele estivesse
sdo” (Morais, 1994, p. 680). Mostra os museus
regionais como “espécie de filhotes do MASP
espalhados por todo pafs e dedicados exclusi-
vamente 2 arte brasileira” (id., ibid.).

O MASP

Com relagio ao MASPE, Morais anotou que
Chateaubriand nunca deixou de investir, “mes-
mo na era pds-Juscelino, quando as execugoes
didrias de dividas faziam os diretores Associa-
dos arrancarem os cabelos” (id., ib.).

O professor e critico italiano Pietro Maria
Bardi, convidado por Chateaubriand para or-
ganizar a criagdo do MASD explicou que

o museu foi criado pensando-se [mais] num
centro de atividades culturais do que num
museu propriamente dito e obedecendo a um
plano museogréfico sui generis, tendo em
conta a existéncia de um meio cultural

entrosado na conseqiiéncia roméantica da
arte pela arte, e controlado geralmente pelo
academismo. Comecamos pela estaca zero,
devendo recorrer a um trabalho constante,
operando simultaneamente nos mais dispa-
ratados campos, evitando chegar a compro-
missos ou rentncias, as vezes recorrendo
polémica decisiva. Deviamos enfrentar, na
microssociedade artistica, dois tipos de
conflitantes: o ciumento conservador das an-
tigas supersticoes académicas, e o inovador
das antecipagOes visiondrias com fundo
futuristico. O primeiro opinando que a ci-
dade tinha sua pinacoteca, por vantagem es-
tadual; o segundo desfraldando as antigas re-
clamagdes de Marinetti contra os museus,
ou seja, pela sua destruigdo. Um museu
numa cidade em explosdo demografica como
Sao Paulo? Foi Chateaubriand quem teve a
idéia de crid-lo. Criamo-lo juntos, solidéri-
0s, com a concordia de uma amizade de tem-
peramentos afins (Bardi, 1981, p. 11).

Desse trabalho participou também, de for-
ma discreta e efetiva, Edmundo Monteiro, exe-
cutivo do grupo de midia dos Associados, que
comegou como office boy, “cujo posto permitiu
proporcionar a Chateaubriand os meios para
adquirir as obras de arte, pois competia a
Edmundo Monteiro negociar o apoio dos anun-
ciantes para arrecadar os fundos necessirios a
essa operagao”.’

O acervo artistico adquirido para a instala-
¢do do MASP e dos museus regionais foi con-
quistado mediante contribuicdes piblicas, da
mesma forma que Chateaubriand vinha ado-
tando em campanhas anteriores como para o
desenvolvimento da aviagio, que montou fro-
tas de avides de treinamento, doadas aos re-
cém-criados aeroclubes. Também, conforme
Bardi, a idéia da criagdo de um museu de arte
inicialmente pensada para a Cidade do Rio de
Janeiro foi rapidamente mudada para Sao Pau-

lo, em virtuae do crescimento econdmico que



14 ocorria, que, além do café, contava com o
desenvolvimento da inddstria. Sua intengio
era que o museu a ser criado tivesse um cara-
ter nacional. Assim, foram pedidas contribui-
¢oes por todo o Brasil — de Porto Velho a Porto

Alegre. E assim mencionou:

Sua inteligéncia e fantasia levaram-no a cri-
ar um singular modo de sacudir o ambiente:
cada quadro, antes de entrar no museu, era
exposto numa suntuosa recepgio em edifi-
cios pablicos ou em mansdes elegantes do
Rio, de Sao Paulo e de outras capitais de
Estado, assinalando encontros de confrater-
nizacio sempre divulgados nas primeiras
paginas dos Didrios Associados, pelo radio e
televisdo. Os titulos de mecenas, distribui-
dos em profusio, acabaram mobilizando
numerosos doadores (Bardi, 1981, p. 17).

O valoroso acervo inicial levantado para o
MASE

sem o trabalho de Edmundo, nio teria o su-
cesso que teve em tao curto espago de tem-
po: de 1946 a 1957 quando a colegio to-
mou a forma atual.®

Q visitante pode apreciar no edificio da
Avenida Paulista, obras da escola italiana
como Rafael, Andréa Mantegna, Botticceli
e Bellini; de pintores flamengos como
Rembrandt, Frans Hals, Cranach ou
Memling. Entre os espanhdis estio Velazquéz
¢ Goya. Também a pintura francesa com os
quatros retratos das filhas de Luiz XV, de
Natier e as alegorias das quatro estacdes de
Delacroix. Impressionistas, Pds-impressio-
nistas, uma colegio completa de esculturas
de Edgar Degas.”

No Nordeste: os trigémeos

Natural de Umbuzeiro, Paraiba, Cha-
teaubriand nio poderia deixar sua regido sem
a contribui¢io sociocultural implantada por seu
mecenato com o MASPE que a sociedade urba-
na do século XX via crescer, mediante a ex-

pansio da importincia da instituig¢ao
museoldgica por todo o mundo. Extrapolando
o eixo Rio-Sio Paulo e envolvendo uma das
regides menos favorecidas do Brasil, inaugu-
rou o Museu de Arte Assis Chateaubriand
(MAAC), de Campina Grande (PB), em 20
de outubro de 1967; o Museu de Arte Con-
temporanea de Pernambuco, na Cidade de
Olinda, em 23 de dezembro de 1966; e 0 Mu-
seu Regional de Arte de Feira de Santana (BA),
em 26 de margo de 1967.

Bardi lembrou, logo apds a morte de
Chateaubriand, da viagem que fizeram, partin-
do de Belo Horizonte, ap6s a inauguragio da
Galeria Brasiliana, em 28 de janeiro de 1966,
quando os dois conversavam sobre a organiza-
¢io dos museus de Olinda e Campina Grande:

Horas de didlogos, de planos, de projetos para
as facanhas estratagemas para afastar os can-
didatos improvisados a diretor de museu [...]
Apesar de sua enfermidade o chefe nio per-
deu sua lucidez, a mesma de ha vinte anos,
e, por um desses milagres que a ciéncia ndo
consegue explicar, continuando preso a vida,
dirigiu ele préprio, com a energia antiga e
entusiasmo empolgante, a campanha para a
formacio dos novos museus (Bardi, 1968).

Relatou Drault Ernanny, em entrevista so-
bre a criagio do museu de Campina Grande:
“Vinhamos — ele e eu — ha algum tempo tro-
cando impressoes a propésito da implantagdo
de um centro de divulgagio e cultura das artes
plasticas do Nordeste” (Neiva, 1978, p. 38).
Comentou ainda que Chateaubriand ndo acei-
tava ver a regiio nlo participar “do processo
de valorizagio e enriquecimento de nosso
patrimdnio pictérico, como se o Nordeste ndo
tivesse qualquer compromisso com uma politi-
ca de desenvolvimento integrado da cultura
nacional” (id., ib.). E que ele pretendia um
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museu participante da vida de sua comunida-
de, uma institui¢io com

uma missdo pedagdgica a cumprir, compre-
endida pelo sentido de educar o povo no
cultivo das artes plasticas, como uma fonte
de desenvolvimento artistico, destinada a
favorcccr O surto dOS V(‘ll()l’CS num meio ra-
refeito, onde as vocacdes nio encontravam
campo para irradiar o espirito criador e dar
expansio aos anseios de renovacio (id., ib.).

A montagem dos museus regionais teve
a colaborac@o de diferentes pessoas, como a
do curador do MASE Luis Hossaka, do sena-
dor e empresario Drault Ernanny, de Irani Bas-
tos, secretirio de Chateaubriand, do marchand
Jean Boghici, proprietéario da Galeria Relevo,
no Rio de Janeiro, e do st. Max Lowenstein,
nomeado por Chateaubriand presidente ndo
estatutdrio do MASPE em virtude dos relevan-
tes servigos prestados a formagao dos museus
regionais, bem como de representantes das ci-
dades agraciadas, entre outros.

A criagio desses museus marca a histéria
dos museus de arte no Nordeste brasileiro, pois
sA0 instituicdes que abrigam obras de artistas
exemplares da histdria da arte brasileira do sé-
culo XIX ao XX: neocléssicos, modernos — fi-
gurativos e abstratos —, nova objetividade bra-
sileira, primitivos, retratistas, paisagistas, de-
senhistas e gravadores. Além disso, fazem tam-
bém parte dessas instituigdes acervos de tra-
balhos de artistas do movimento internacio-
nal, como a colegfo sobre a nova figuragao dos
anos 60, de artistas participantes das mostras
histéricas Opinido 65 e 66 — acontecidas no
Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro —,
a qual foi enviada ao Museu de Arte Assis
Chateaubriand de Campina Grande; a cole-
¢do inglesa dos anos de 1950 e 1960 do Museu

Regional de Arte de Feira de Santana; e a co-
lecio de oito litografias de David Hockney,
intitulada Hollywood Collection, de 1965, lo-
calizada no Museu de Arte Contemporinea de
Pernambuco. O mecenato de Chatd legou,
portanto, a essa regido o acesso a um significa-
tivo patrimdnio da cultura artistica, numa opor-

tunidade impar.

Esses acervos veiculam linguagens maltiplas
das artes visuais nas muitas nuances que as
imagens de seus objetos representam e podem
comunicar 2 pesquisa, 8 exposi¢io e a outras
atividades educativo-culturais relacionadas ao
assunto que expressam.

Os trigémeos — termo utilizado pelo critico
Marcus de Lontra Costa para apelidar os trés
museus criados no Nordeste (Abreu, Jornal do
Brasil, 4 mar. 2001) — foram motivo da exposi-
¢do realizada com pegas de seus acervos, no
Centro Cultural do Banco do Brasil de Brasilia,
entre 9 de margo e 15 de abril de 2001, na
mostra intitulada Colec¢oes do Brasil. O referi-
do critico, curador da mostra, apresenta-a como
uma selecdo de obras das mais significativas

instituicdes culturais do pafs, explicando que

num mundo pés-industrial, onde a informa-
¢io ¢ a verdadeira moeda, torna-se imperi-
o0so que o ptiblico brasileiro tenha conheci-
mento do acervo que compde o patrimdnio
iconico de nosso pafs. A apresentagdo inici-
al desse acervo na capital da repablica acen-
tua o compromisso com a valorizagio politi-
ca das instituigoes responsiveis pela guarda
e pela manutengio desse valioso legado que
forma a memdria do modernismo no Brasil,
do qual Brasilia ¢, em esséncia, a sua mais
ampla e completa realizagiio. “Colegoes do
Brasil”, ao tornar puablico esse patrimonio,
colabora para a democratizagio cultural e
se impde como ato obrigatério de cidadania
(Lontra Costa, 2001).



Considera ainda que

Os acervos dos museus brasileiros refletem,
de uma certa maneira, a conturbada hist6-
ria republicana do pafs. Sem a definigao efi-
caz de uma politica cultural por parte dos
poderes ptblicos e uma filosofia colecionista
por parte das camadas mais abastadas, os
museus brasileiros, em sua grande maioria,
sobrevivem gragas aos esforgos e a dedica-
¢Ao de alguns abnegados e seus acervos sio
o resultado de algumas acoes esporddicas, de
certos espiritos mais sensiveis as questOes
culturais. [...] Neste contexto histdrico des-
taca-se a presenga de Assis Chateaubriand.
Figura central do poder, suas aches sempre
foram polémicas, tanto como empresdrio
quanto como politico. E, apesar de repetir,
como mecenas, alguns comportamentos
questiondveis, essa é a sua face admirével
diante do sereno julgamento da Histéria.
Afinal, a construgio do Museu de Arte de
Siao Paulo, que hoje recebe o seu nome, ¢ a
formacio de um dos mais extraordindrios
acervos do pafs sdo motivo de orgulho para
todos os brasileiros (id., ib).

Notas

1. Disponivel em: <http://www.mv.vatican.va/a>.

2. A histéria dos museus remonta & mitologia grega, pois
o termo “museu” foi herdado em sua génese do Templo
das Musas (Mousefon) —local destinado ao divertimento
e 3 educagiio, em que as nove musas (mousa), deusas do
canto e da memédria, filhas de Zeus e Mnemdsine (deusa
da memdria), respondiam por um ramo especial da
literatura, da ciéncia e das artes. Em VI a.C., o vocdbulo
museum foi adotado para designar o Templo das Musas
em Crotona — edificio principal do Instituto Pitagérico.
No Egito, em IV a.C., Ptolomeu Filadelfos construiu na
Cidade de Alexandria, entre outros monumentos, um
teatro, um farol e um museu (Bulfinch,1967; Cantq,
1963; Macé e Alfonso, 1974).

3. Francisco de Assis Chateaubriand Bandeira de Melo
(1982-1968), formado em Direito, era jornalista e repérter
por vocagdo. Personagem da histéria brasileira que

colaborou para a expansio dos meios de comunicagio no
pafs, com a fundagio dos Didrios Associados — complexo
composto de cadeias de jornais, revistas, estagoes de radio
e televisio. Foi empreendedor de fazendas de café e
rebanhos selecionados. Atuou também como politico: foi
senador e embaixador do Brasil em Londres. Incentivou
a cultura e a arte, além de ter estimulado a puericultura e
a aviagao.

4. Informagio obtida durante a realizagfio do Il Férum de
Museus do Nordeste, em Sio Lufs do Maranhio (1989).

5. Disponivel em: <http://www.masp.htm>.
6. Idem & nota 5.

7. Idem a nota 5.
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MUSEU VISITADO

Museu Histérico Abilio Barreto:
o museu da Cidade de Belo Horizonte

José Neves Bittencourt

Graduado em Historia pela Universidade Federal
Fluminense (UFF), onde também obteve os titulos
de mestre e doutor em Histéria. E técnico-pesquisa-
dor do Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional desde 1986. Foi responsavel pela Divisao
de Estudos e Pesquisas e coordenou o Centro de Re-
feréncia Luso-Brasileira do Museu Histérico Nacio-
nal. Fez estagio em Gerenciamento de Colecdes no
National Museum of American History, Smithsonian
Institution. Atualmente, é coordenador técnico do
Museu Histérico Abilio Barreto e coordenador edi-
torial de publicac@es cientificas dessa instituicdo. 3
editor dos Anais do Museu Historico Nacional e or-
ganizou diversos outros periddicos e livros.







Modernamente, todas as cidades tém seus
museus. Mas nem sempre os museus de cida-
de tornam-se a referéncia dos locais que tém
por tema. O New York City Museum nem de
longe é tao conhecido e atrai tantas visitas
quanto o Metropolitan Museum. O Museu
Hist6rico da Cidade do Rio de Janeiro, por
sua vez, nfo atrai tanto a lembranca dos cari-
ocas quanto o Museu de Arte Moderna ou o
Museu Hist6rico Nacional. J4 Paris tem de-
zenas de museus, mas quando procuramos nos
lembrar de um, vém imediatamente & cabega
0 Museu do Louvre.

Nio é este o caso do Museu Histérico Abilio
Barreto. Situado no aprazivel bairro Cidade
Jardim, o MHAB, como é conhecido na cida-
de, é sempre pensado, desde sua fundagao, em
1943, como “o museu de Belo Horizonte”. Cri-
adaem 1941 e aberta ao ptiblico em 1943, esta
unidade museolégica tem se dedicado, desde
o inicio, a recolher, pesquisar e expor objetos
que estejam relacionados a capital de Minas. E
quem conhece a bonita e acolhedora cidade
de Belo Horizonte sabe que o museu da cidade
¢, de fato, a referéncia que lhe serve de tema.

O motivo principal é que a cidade conhece
o seu museu. Instalado num prédio construido
especialmente para abrigi-lo, o MHAB tem
recebido, nos dltimos dez anos, no apenas for-
tes investimentos do poder ptiblico municipal,
mas o apoio uninime da populagio da cidade.
O moderno prédio inaugurado em 1998 tor-
nou-se um marco arquitetonico, tem instala-
¢oes adequadas, ¢ bonito e se transformou em
referéncia urbana da cidade. Hoje em dia, o
povo de BH vai ao museu por diversos outros
motivos, além das exposi¢oes, tais como shows,
atividades ao ar livre e o agradavel café insta-
lado no prédio.

A inauguragio também significou a conso-
lidagdo de um processo de revitaliza¢do que foi
iniciado em 1993, logo apés a elei¢ao de Patrus
Ananias para a prefeitura da cidade. Naquela
época, 0 museu ocupava uma edificagao tom-
bada em 1951 pelo SPHAN de Rodrigo Mello
Franco de Andrade, e da qual se orgulhavam
todos os belorizontinos: o “casario da Fazenda
do Leitdo” (ver box 2). Esta é a construgao mais
antiga da cidade e foi ocupada pelo MHAB em
1943. Apesar de pequeno e sem condigdes de
comportar um museu moderno, o “casarao”
caiu nas gragas da populacio, cumprindo a fun-
¢do de abrigar as exposi¢oes do MHAB duran-
te cinco décadas. Nesse periodo, foram pelo
menos trés restauragdes e a construgio de di-
versas edificagdes destinadas a receber pegas
do acervo que ndo podiam ser expostas no in-
terior do prédio. Todas essas intervengdes nio
evitaram o desgaste ¢, por volta do inicio da
década de 1990, prédio e acervo encontravam-
se em franca deterioragdo. A intervencio da
sociedade civil organizada, representada por
profissionais de diversas édreas das ciéncias hu-
manas, especialistas locais em museus e inte-
lectuais em geral, aconteceu em 1993, ¢ dessa
reunido resultou um documento que orientou
0 processo que tomaria 0s anos seguintes. A
construgio do atual edificio-sede foi apenas
um dos detalhes da revitalizagio do museu:
paralelamente, acontecia uma ampla aborda-
gem técnica do acervo, que incluiu um novo
sistema de tratamento de informagdes, base-
ado em técnicas modernas; um diagnéstico
sobre o estado de conservagio dos objetos;
novas concepgdes das préticas educativas; e,
sobretudo, a incorporacio de novos funcio-
nérios, que serviram como uma espécie de

espinha dorsal do sistema.
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Abilio Barreto — historiador e conservador

Abilio Velho Barreto nasceu em Diamantina em 1885
e emigrou para Belo Horizonte logo nos primeiros tempos da
cidade. Autodidata desde a juventude, trabalhou em diversas
ocupacoes até entrar para o servico ptblico, mas sempre
revelou forte inclinacdo para as letras e a histéria. Embora
tenha deixado dezenas de textos ficcionais, sua obra maior
530 os dois volumes de sintese sobre a histéria da cidade e
de seus antecedentes — Belo Horizonte: memdria histérica e
descritiva (Histdria antiga e Histéria média) Eles comegaram
a ser escritos em 1926 e sdo uma espécie de programa e
declaragdo de principios desse historiador. Em 1935, Barreto
foi convidado a organizar o Arquivo Geral da Prefeitura de
Belo Horizonte, onde pdde exercer outra de suas vocagoes —
a de colecionador. Essas duas vocagoOes se juntaram quando,
em 1941, foi convidado por Juscelino Kubistchek a organizar,
no arquivo, a Secao de Histdria da Cidade, que também passou
a dirigir. Pouco depois, quando JK solicitou a criacdo de um
museu, o ntcleo estava pronto e organizado. Inaugurado em
fevereiro de 1943, o entdo Museu Histérico de Belo Horizonte
foi dirigido por Barreto até 1946. Apesar de sua curta gestdo,
o criador do MHBH imprimiu nele uma forte marca pessoal,
que perduraria pelas décadas seguintes. Morto em 1959, apés
uma longa carreira na administracdo publica — chegou a
ocupar o cargo de chefe de gabinete da prefeitura —, teve seu
nome incorporado ao do museu em 1969. Uma justa
homenagem a um dedicado servidor da histéria da cidade.
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Quando o edificio-sede ficou pronto, em
1998, também estava pronto para surgir um
novo museu, pensado como centro de conver-
géncia e irradia¢do da cultura em Belo Hori-
zonte. Seus conceitos e sua gestio voltaram-se
para a cidade e sustentam agoes e procedimen-
tos que garantem, a um sO tempo, a preserva-
¢do, a investigagio e a comunicagao.

Um dos prédios mais modernos da Cidade
de Belo Horizonte (ver box 3), o edificio-sede
abriga em quatro pavimentos os diversos espa-
¢os que, em conjunto, possibilitam as agoes
cotidianas de uma instituicdo museoldgica.
Reservas técnicas, laboratdrio de conservagio,
biblioteca, sala de processamento técnico e
salas de exposi¢ao sdo os espagos convencio-
nais planejados de modo a receber os equipa-
mentos préprios a operagao do acervo preser-
vado, em condi¢oes adequadas de conserva-
¢éo e seguranga. Outros espagos oferecem pos-
sibilidades de usos muiltiplos, como o audit6-
rio, o bar-café, o foyer e a loja, e contribuem
efetivamente para a ampliagao do conceito de
museu como centro de convergéncia cultural.

O Museu de Belo Horizonte tem, por voca-
¢io, privilegiar o recolhimento e a guarda de
acervos, enfatizando o cariter de cada objeto/
documento como suporte de informagoes. Esse
acervo constitui texto miltiplo e revelador dos
varios sentidos e trajetérias da cidade e de seus
cidadios, desde as suas origens coloniais até a
contemporaneidade. Sdo documentos textuais,
iconograficos, bidimensionais e tridimensionais
referentes a origens, formagio e desenvolvi-
mento de Belo Horizonte.

O acervo originou-se em um gabinete de
histéria, que comegou a ser constituido por
Abilio Barreto em 1935. Teve uma expansio
consideravel durante os vinte anos seguin-



tes e, a partir do final dos anos 1950, estag-
nou-se. Com o processo de revitalizagio, uma
das primeiras providéncias foi a elaboracio
de um projeto que organizasse o acervo se-
gundo critérios atualizados de documenta-
¢ao museoldgica. Depois de algum tempo, os
objetos sob guarda do MHAB tinham sido
reorganizados em quatro grandes categorias:
Objetos, Textual e Iconogrifico, Fotografia
e Bibliogrifico.

O acervo de Objetos, além do préprio ca-
sardo, é composto por pinacoteca, esculturas,
objetos decorativos, fragmentos de arquite-
tura (remanescentes de prédios ptblicos e pri-
vados demolidos), mobilidrio, vestudrio, itens
pessoais e transportes. A caracteristica comum
desse amplo e diverso universo, constituido
por mais de mil artefatos, é sua ligacio com
Belo Horizonte.

Ja o Acervo Textual e Iconogrifico abran-
ge cerca de 16.500 documentos sobre supor-
te papel, tendo como tema comum as origens,
a formacgao, o desenvolvimento ¢ a dinfimica
da capital mineira. Sdo textos manuscritos e
impressos, mapas, plantas e projetos
arquitetonicos. A Cole¢ao Comissao Constru-
tora da Nova Capital € talvez seu maior des-
taque, mas também estio preservados acer-
vos privados de personalidades ligadas a ci-
dade, além de itens diversos relativos & admi-
nistracio publica.

A categoria Fotografia compoe-se de regis-
tros originais, copias e negativos. As imagens
datam de 1894 até os dias atuais e sdo uma
fonte valiosa para o estudo da vida na cidade,
sob diversos pontos de vista: eventos, costu-
mes, tradigdes, desenvolvimento urbano. No

total, sdo aproximadamente 6 mil itens.

O acervo da Biblioteca é composto de li-
vros, periddicos, catilogos, fitas de video e dis-
sertagoes. Como principal tematica, est4 a his-
toria de Belo Horizonte, mas também cons-
tam dele outros temas ligados a histéria de
Minas e do Brasil. Formado por cerca de 4
mil itens, uma de suas mais importantes cole-
¢oes € a de “recortes de jornais”, que abrange
a vida cotidiana da cidade, conforme aparece
na imprensa didria.

Recentemente, visando ordenar as ativida-
des voltadas para o acervo, o MHARB criou um
orgao encarregado de assessorar a diregio em
tudo o que diz respeito ao tema. Trata-se da
Comissdo Permanente de Politica de Acervo
(CPPA), e suas atividades abarcam aquisi¢io
de acervos dos mais diversos tipos. A delibera-
¢o sobre aceita¢@o ou recusa de itens, baixa
de acervos preservados, movimentagdo dentro
do dmbito da Prefeitura de Belo Horizonte —
por exemplo, transferéncia de itens — e outras
acoes relativas, como pareceres sobre emprés-
timo de itens, pedidos de providéncias admi-
nistrativas e outras sugestdes, passaram a ser
coordenadas pela CPPA.

J4 a politica cultural do MHAB € conside-
rada outro braco do “corpo” em que o museu
se constitui, traduzindo uma concepgio que
pensa a institui¢do como centro de cultura,
tendo na dinimica histérica de Belo Horizon-
te seu principal eixo. Assim, tanto as exposi-
¢oes quanto os diversos projetos educativos e
culturais estdo totalmente sintonizados com o
papel do museu de espaco mediador da rela-
¢io do piblico com a histéria da cidade.

As exposi¢des e mostras, principal instru-
mento na relagiio entre o ptblico e o acervo
do museu, sio elaboradas pensando-se em te-

mas amplos e especificos. O “casardo” ¢ sede
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Autor desconhecido/acervo do MHAB

A antiga sede do Museu Histérico Abilio Barreto, logo apds a inauguragdo da instituicdo, em 943

O casardo do Museu Histérico Abilio Barreto foi construido em 1883, para funcionar como sede da
Fazenda do Leitdo. Seu proprietério era o produtor rural Candido Ltcio da Silveira, que mandou ergué-lo
para servir de moradia a sua familia. Em 1894, o “casardao da Fazenda Velha", como era chamado, foi
desapropriado pela Comissao Construtora da Nova Capital (CCNC), que, entretanto, ndo o demoliu.
Até 1941, essa construcdo teve diversas fungdes e, como ficava fora dos limites da cidade, acabou
sobrevivendo — ja as outras edificacbes anteriores a Belo Horizonte foram postas no chdo, inclusive
todas aquelas que faziam parte do antigo arraial do Curral del Rei. No ano de 1940, Juscelino Kubistchek,
nomeado prefeito da capital, convidou Abilio Barreto para organizar uma colecao de objetos histéricos,




Jomar Braganca/acervo MHAB

Fachada do “casardo da Fazenda Velha", apds ter passado por sua ultima restauracdo, em 1997

que se tornaria a origem da idéia de um museu de historia da cidade. O casarao sofreu, entdo, sua
primeira restauragdo, coordenada pelo arquiteto Sylvio Vasconcellos. do Servico do Patriménio Historico
e Artistico Nacional, e supervisionada por Abilio, que tinha plena consciéncia da importancia daquela
pequena edificacdo, sobre a qual dizia ser “o Ginico remanescente” do antigo Curral del Rei ainda existente
em Belo Horizonte. Provavelmente para frisar a importancia desse monumento, o fundador do MHAB o
registrou, ainda em 1943, como primeiro artefato do acervo. Com dois pavimentos e oito comodos, o
casardo funciona, atualmente, como local para a exposicdo de longa duragdo e como sede das atividades
de educacdo patrimonial que sdo desenvolvidas pelo museu.
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Gilvan Rodrigues/acervo MHAB

&

Noua sede do Museu Histérico Abilio Barreto, inaugurada em 1998

O conjunto arquitetonico e paisagfstico
do MHAB compreende o casardo secular,
o moderno edificio-sede e, na drea
externa, equipamentos para exposicao de
acervo de grande porte, palco ao ar livre
e jardins concebidos como local de
educacdo e lazer. O projeto para a nova
sede, de autoria de Alvaro “Veveco”
Hardy e Mariza Machado Coelho,
resultou em uma arquitetura arrojada e,
a0 mesmo tempo, serena e Sem excessos,
capaz de estabelecer um didlogo respei-
toso com o remanescente do século XIX,
este uma edificacao de pau-a-pique. Os
elementos paisagisticos e arquiteténicos
da drea externa promovem a integragao
entre as duas unidades principais,
emoldurando a visao externa do
conjunto edificado. Inaugurado no final
de 1998, a nova sede provocou um redi-
mensionamento dos espagos do sitio
urbano onde se encontra, sendo o fator
principal a2 mudanca de enderego. Até
aquela data, a entrada do museu situava-
se na rua Bernardo Mascarenhas, tran-
quilo logradouro residencial e endereco
do casardo a partir de 1941. Em 1972,
passou a existir a movimentada avenida
Prudente de Morais, principal artéria do
bairro, alterando completamente seu
transito. O reposicionamento do MHAB
para essa avenida deu-lhe ampla
visibilidade e abriu-lhe novas possibi-
lidades em termos de comunicagdao com
o publico e com a prépria cidade.
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de uma exposicio de longa duragio, que, vol-
tada principalmente para o publico estudantil,
aborda a cidade como palco de mediagdes e
tensoes. Apontando para os diversos aspectos
da meméria, procura discutir a importéncia do
patrimdnio cultural e do préprio museu. Ja a
Sala Usiminas, situada no edificio-sede, rece-
be exposicdes de média duragio. Essas sdo sem-
pre teméticas, apoiadas em pesquisas desen-
volvidas pela prépria equipe institucional, e tem
na curadoria um de seus pontos altos (ver box
4). Diversos outros espacos dentro e fora do
museu tém sido pensados como espagos
expositivos: o foyer do auditério Itad, a entra-

Pinacoteca armazenada na reserva técnica do novo edificio do museu mineiro

Jomar Braganca/acervo MHAB

da do café do museu e os jardins (onde se en-
contra parte da exposi¢do de longa duragio)
sdo espacos dentro dos limites do sitio da ave-
nida Prudente de Morais. A Catedral de Nos-
sa Senhora da Boa Viagem, a Praga Sete de
Setembro e, mais recentemente, o Espago
Loyola sdo espagos extramuros. Os trés espa-
cos abrigam exposi¢oes de longa e média dura-
¢io, sendo que a Praga Sete, tradicional
logradouro prblico, tem sofrido intervengdes
museolégicas de diversos tipos, inclusive ex-
posi¢io no local e pesquisas.

A drea educativa é considerada estratégica
pelo MHAB. Retine projetos voltados para ati-
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4

O que ¢ atividade curatorial? E como deve atuar o curador de exposi¢oes?

Leticia Fontes

Apresentacdo de Sandra Lane pra grupo escolar, durante o evento "Contando a Histéria”

Desde 1997, o MHAB tem pesquisado intensamente essas questdes, e o resultado
dessas pesquisas reflete-se em um “estilo MHAB" de exposicdes, ja conhecido em
Belo Horizonte. “Curador é como o autor de um texto, mas a coisa fica dificil
quando se pensa que, as vezes, o texto é escrito a quatro, seis ou oito mios”, diz
Luciana Ferron, pesquisadora do museu, que acompanhou a concep¢io e montagem
de todas as exposicoes realizadas no MHAB desde 1997. De fato, o “estilo MHAB”
exige, antes de tudo, conhecimento do tema proposto e espirito de equipe — o que
nem sempre se traduz por uma relacao tranquila. A decisdo de manter o museu
aberto a comunidade ¢ outra linha de agdo que tem se refletido no “estilo MHAB"
de exposigoes. Sempre tem sido convidado a participar da curadoria um artista ou
especialista de fora do museu. “E uma forma que encontramos de manter 0 museu
sempre atento para o que acontece fora dele. e nds, para nossas proprias
deficiéncias”, afirma Luciana, que atualmente faz parte da equipe que est4 projetando
a préxima exposicao de longa duracao do casarao.




vidades educativas relacionadas a protegio
de bens culturais e a valorizagio de acervos
sobre a histéria local e a memdria social. “A
educagio patrimonial é uma metodologia de
trabalho que visa levar ao publico o
conhecimento e a valoriza¢io do patrimonio
da cidade”, diz Daniela Lacerda, técnica do
Setor Educativo. As atividades de educagio
patrimonial tém no acervo seu principal objeto
e no alunado da rede de educagio de Belo
Horizonte, seu principal usudrio. Existem
acoes voltadas para atender desde criangas
do ensino fundamental até alunos de cursos
de graduagio. Mas o grupo do Setor
Educativo também opera acdes que visam
formar agentes multiplicadores, principalmen-
te professores e agentes culturais. O programa
Encontro com o Museu enfatiza as mdltiplas
potencialidades pedagégicas dos museus,
instrumentalizando seus participantes para o
desenvolvimento de atividades relacionadas
a educagdo patrimonial. “O [programal]
Encontro com o Museu se destina a ins-
trumentalizar os professores, para que eles pos-
sam langar mdo de todas as potencialidades
pedagdgicas que uma instituigio museoldgica
oferece”, esclarece Daniela. E esta tem sido
uma preocupagio: atender o usudrio segundo

as demandas trazidas por ele.

E o caso do programa Visitas Técnicas, que
atende a universitarios e profissionais, com o
objetivo de mostrar os conceitos, propostas
museoldgicas e os bastidores do MHAB, o cha-
mado “museu que nio se v&”. A linha de traba-
lho do Setor Educativo se traduz em diversas
outras agdes, algumas que exigem o trabalho
multidisciplinar, mobilizando o recém-criado

Setor de Pesquisa e, freqiientemente, o pessoal

Gilvan Rodriguesfacervo MHAB

pr : i
Vista interna do museu, durante a exosigdo
“"MHAB: 60 Anos de Historia”

do Processamento Técnico de Acervo. Até
mesmo a linha de publicacdes do MHAB é
influenciada pelas propostas do Setor
Educativo. O Almanaque MHAB, publicagéo
didética que explora, numa linguagem ladica,
as caracteristicas dos artefatos preservados,
originou-se num dos projetos de atendimento

a escolares elaborados pelo setor.

O aspecto multidisciplinar das atividades do
MHAB ¢ uma de suas caracteristicas mais fasci-
nantes. Mesmo as atividades de difusio cultural
sio pensadas buscando atingir e formar um
puiblico ampliado; ou seja, aquele que pode vir
20 museu sem, necessariamente, ter em mente o
acervo ou as exposicoes. Apresentacdes musicais,
circenses, teatrais, de contadores de histérias e
brincadeiras sempre tém por objetivo afirmar o
museu como referéncia cultural e, nessa diregio,
firmar o sitio da Prudente de Morais como opg¢ao

de lazer na Cidade de Belo Horizonte.
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ENTREVISTA

Thais Velloso Cougo Pimentel

diretora do Museu Historico Abilio Barreto

O Museu Histérico Abilio Barreto teve claramente duas fases ao longo de sua vida. A
primeira é a do Museu Histérico de Belo Horizonte — MHBH, criado por JK em 1943.
A mudanca de nome, em 1968, nio mudou o cardter da instituicio: um museu de
histéria tradicional. Esta primeira fase ja se tornou objeto de estudo para os historiadores,
como mostra o livro Reinventando o MHAB, langado quase no mesmo momento que
esta Revista Brasileira de Museus e Museologia. A segunda fase comeca de fato com o
langamento, em 1993, das bases de um novo museu, o qual foi aberto em 1998, na
inauguragéo do edificio-sede. Os personagens desse novo museu sio muitos, a comecar
pelo ex-prefeito Patrus Ananias. As novas possibilidades que passaram a ser vislumbradas
em 1993 foram criadas pelas caracteristicas da nova gestio municipal, até entdo inéditas
na capital mineira. Entre todos esses personagens, um esteve associado 2 tomada dos
novos rumos desde o inicio: Thais Velloso Cougo Pimentel. Cidada belorizontina até a
“raiz dos cabelos”, estudiosa da cidade e militante de suas causas, Thais adentrou no
casardo logo no inicio de 1993, junto com o grupo de colaboradores que levantou as
novas idéias de que o museu precisava. Desde entio, nio saiu mais: foi duas vezes
diretora do museu e, no meio-termo, presidente da Associacio de Amigos do MHAB,
quando foram criadas as condigdes para a construcio do novo edificio-sede. Diretora
do museu pela segunda vez desde 2001 e professora licenciada do Departamento de
Histéria da FAFICH-UFMG, Thais é uma estudiosa do MHAB e tem lidado de forma

ativa com todos os problemas que surgem na consolidago dessa nova fase da instituico.



José Neves Bittencourt: Como ¢ ser diretora
de um dos principais museus de uma cidade
como Belo Horizonte?

Thais Velloso Cougo Pimentel: [Sou] Uma
diretora nascida em Trés Pontas, a aproxi-
madamente 150 quilémetros de Belo
Horizonte. Assim, nio sou belorizontina, ou
melhor, tornei-me daqui. Fui adotada pela
cidade ou a adotei, nio sei bem. E ¢ bom ser
diretora do MHAB por viarios motivos. O
principal: ¢ um desafio muito grande e,
particularmente, sou movida a desafios. Mas &,
também, uma experiéncia muito diferente da
que tive, durante muitos anos, na universidade
e, a0 mesmo tempo, a complementa. Os
problemas sio outros, mas exigem e remetem
constantemente ao que aprendi a fazer na
universidade: pensar, questionar, verificar,
escolher, buscando sempre o caminho de fazer
o melhor, tendo em vista a formacdo das futuras
geracgoes e a preocupagao de fazer com que o
mundo seja transformado sempre para melhor.
Porque isso oferece a possibilidade de uma troca
e de uma prética efetiva com um piblico mais
amplo e diversificado. E porque ¢ possivel influir
mais diretamente na qualidade de vida que

queremos ter na cidade que habitamos.

José Neves: Como a senhora vé o fato de ser
uma historiadora dirigindo um museu? O fato
de nao ser musedloga marca ou particulariza,

de alguma forma, a sua gestao?

Thais Velloso: Quanto a nfo ser musedloga,
nem eu nem qualquer outro diretor que a
institui¢io teve ao longo de seus sessenta anos,

a0 que me consta, tivemos esta fOT]]lﬂgﬁ(L

Acredito fortemente que ela nao ¢é
imprescindivel para uma boa gestao desse tipo
de equipamento publico. Acredito que os pré-
requisitos a serem considerados para o convite
para a ocupagio do cargo, que é um cargo de
confianga na estrutura da Prefeitura de Belo
Horizonte, sido e devem continuar sendo outros.
Parece-me que a defini¢do do perfil de um
diretor de museu deve passar necessariamente
por sua capacidade empreendedora, o que nio
diferencia, a meu ver, o museu, de qualquer
outro equipamento da drea da cultura. A
questio passa por representatividade no meio
profissional de origem, capacidade de
articulagio, de coordenagio de equipe, com
alguns condimentos como sensibilidade e
ousadia. Acredito que qualquer cidadao que
detenha estes requisitos estaria perfeitamente

apto a ocupar o lugar de diretor de museu.

José Neves: Nio é uma relacao problematica?

Thais Velloso: Vejo-a muito positivamente. Sei
que nio sou a primeira profissional da histéria
a ocupar o cargo. Outros me antecederam,
como o proprio Abilio Barreto, historiador do
seu tempo, que propds a criagio do museu, foi
seu primeiro diretor e acabou por ceder-lhe o
nome. Talvez o que me diferencie é o fato de
que sou, ao que eu saiba, a primeira professora
da UFMG [Universidade Federal de Minas
Gerais] a ocupar o cargo, e isto aconteceu com
muitas dificuldades que tiveram de ser
transpostas pelas instituigdes envolvidas: a
Prefeitura de Belo Horizonte e a UFMG. O fato
¢ que minha presenga no museu tem
possibilitado o estreitamento das relagdes

interinstitucionais. Hoje acredito que a
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universidade conhece melhor o museu e vice-
versa. As possibilidades de troca tém se
ampliado ano a ano e considero que ainda ha
muito o que fazer no dmbito dos convénios e

das parcerias.

José Neves: Como a senhora vé a relacio
entre o museu e a cidade?

Thais Velloso: De uma forma cada vez mais
otimista. Acredito que, em sessenta anos da
instituigdo que dirijo, ela nunca esteve tdo
préxima e no caminho de ampliar esta
proximidade como atualmente. Se um dos
grandes desafios de um museu é certamente o
de ampliar, cada vez mais, o seu publico
visitante, considero que o estamos enfrentando
com muita reflexao no MHAB. Durante muitos
anos, pelo que sugere a pesquisa realizada pela
equipe do MHAB em torno de seus sessenta
anos, o museu foi percebido como um espago,
de certa forma, cativo de alguns grupos sociais:
os moradores da cidade que pertenciam a
familias cujas histérias de alguma maneira se
entrelacavam com a histéria oficial da nova
capital de Minas e as criangas, especialmente
as que freqiientam as escolas, trazidas ao museu

por seus pI‘OfC Ss50T1es.

José Neves: Era a visao tradicional, do museu
comemorativo. Isto tem mudado, em sua
opiniio!

Thais Velloso: Minha impressdo ¢ a de que,
nos tltimos dez anos, isto mudou muito e os
motivos desta mudanga devem ser buscados no

processo de revitalizagdo da instituicao, que,

entre outras realizagdes, promoveu a abertura
do sitio histérico para onde a cidade havia
crescido [avenida Prudente de Morais],
permitindo uma nova forma de integragao com
o seu entorno. A constru¢io de um novo
prédio, com fachada e equipamentos modernos,
tais como auditério, palco ao ar livre e um “bar-
café”, em muito contribuiu para a atracio de
novos publicos. Mas principalmente a forma
como se d4 o trabalho da equipe, que percebe
0 museu muito mais como um museu de cidade
do que como um museu histérico — e a
denominagio nao nos parece fator de menor
relevincia —, é o que tem possibilitado uma
relacdo nova com a cidade, quando tentamos
compreendé-la como algo dinAmico que requer,
de suas instituigdes e, principalmente, de seu
museu, que seja tio dinAmico quanto A prépria
cidade, o que quer dizer que ele seja capaz de
lidar com a histéria que fazemos no presente.

José Neves: Essa nova relagao com a cidade
parece que leva o museu até a cidade, algo
como “o museu visita a cidade”. E notével
que muitas das atividades museoldgicas
desenvolvidas pelo MHAB levam o museu
para fora de sua sede. Como esse fato afeta
as atividades do museu?

Thais Velloso: Se de um lado o aumento das
demandas, oriundo de nossa determinagio de
dialogar de forma nova com a cidade, é muito
bem-vindo, de outro, evidentemente, ele nos
preocupa. Isto porque é evidente que a
estrutura fisica e de pessoal da instituicio ddo
sinais claros de um certo esgotamento. Espago
e equipe precisam se ampliar para atender
melhor estas demandas e aprimorar os servigos



Muais do que formacdo em
Museologia, ¢é necessdrio
capacidade empreendedora
para se dirigir um museu

que siao prestados. Muitas vezes somos
obrigados a recusar convites, propostas de
parcerias ou a¢des conjuntas com outras
institui¢oes por absoluta falta de
disponibilidade.

José Neves: O museu é obrigado a poupar
energias para as atividades internas!?

Thais Velloso: Temos muitas idéias que
gostarfamos de poder implementar, no museu
ou fora dele, e ndo conseguimos pelos mesmos
motivos. A questao ¢ estarmos atentos para
desenvolver o trabalho cotidiano e os projetos
eventuais com proﬁssionalismo, tendo em vista
tanto o rigor técnico que nos € exigido quanto
A atencdo para com as demandas que nos
chegam, que sdo, a meu ver, estimuladas por
nossa atuacio — a qual queremos cada vez mais
participativa e influente nos destinos da cidade.

José Neves: O que nos lembra que este é um
museu da Prefeitura de Belo Horizonte? Fale
um pouco da relacao entre o museu e a

prefeitura. E uma relagao facil?

Thais Velloso: Sim, sem divida, uma vez que
somos o museu da prefeitura. A propria histéria
recente da institui¢io testemunha a
importancia que a PBH tem sabido dar ao
museu histérico da cidade. A revitalizagao, o
investimento direto da prefeitura na requa-
lificagdo do espaco, o or¢amento que tem
cabido ao museu, o crescimento da equipe nos
Gltimos anos sdo sinais evidentes de uma
percepcio clara dos dirigentes municipais da

importincia deste equipamento cultural. Desta
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forma, é natural que a relacio cotidiana entre
museu e Secretaria de Cultura, a qual somos
subordinados (e mesmo as demais secretarias
municipais com as quais nos relacionamos
diretamente, em fungdo do nosso tipo de
trabalho), seja muito direta e orientada por uma

decisdo firme de cooperagio.

José Neves: O projeto do MHAB parece ter
ultrapassado as administra¢oes da prefeitura,
e todas parecem té-lo apoiado...

Thais Velloso: A experiéncia de continuidade
do poder ptblico municipal em Belo Horizonte,
nos ultimos doze anos, tem criado, no meu
entendimento, uma nova consciéncia com
relaciio ao interesse coletivo, tanto no ambito
do préprio poder ptblico quanto na prépria
atitude dos cidadaos. Isto tem feito com que as
instituigdes publicas se obriguem a promover
uma troca cada vez mais efetiva com o piblico
e, para tanto, o esfor¢o de todos os envolvidos
me parece ser o de ajuda matua. E também
preciso dizer que sofremos, como qualquer
grande estrutura organizacional, com as
dificuldades de comunicagio, talvez um dos
mais graves problemas de organizacoes muito
grandes. As vezes, sabemos muito pouco do que
se passa bem préximo de nés, e os motivos disso
sdo amplamente conhecidos. Temos, no
entanto, enormes dificuldades para supera-los.

José Neves: O MHAB estd completando o
seu processo de revitalizacdo, e é opiniio
uninime que se tratou de processo muito
bem-sucedido. Como a senhora vé os
préximos dez anos! Quais sdo, em sua
opiniao, os principais desafios?

Thais Velloso: Tenho a impressio de que os
proximos dez anos irdo nao apenas consolidar
o que temos feito no MHAB, mas, princi-
palmente, poderio significar a afirmacio do
trabalho que vimos se realizando em um
Ambito mais amplo. De um museu de histéria
local, o MHAB estar4 apto a ocupar um lugar
importante no cendrio nacional, na medida
em que sua equipe se qualificar, na medida
em que consigamos garantir a execucio de
projetos em parcerias com as universidades e
que possamos sustentar uma linha de
publica¢bes que sistematizem e abram espaco
de discussio com outros profissionais de
outras institui¢des. O desafio mais importante,
a meu ver, serd o de garantir a continuidade
desses processos, ainda que os atores possam
ser outros. Para tanto, € indispensavel que a
PBH tenha meios de criar uma estrutura para
o MHAB, uma vez que ela é ainda bastante
informal, garantindo inclusive a realizagio de
concurso puablico que possa efetivar os
quadros técnicos da institui¢fo. Outro grande
desafio é que possamos constituir, de fato, uma
rede de museus municipais, para que fagamos
na pratica o que temos imaginado na teoria:
ampliar definitivamente o acesso do ptblico
aos bens culturais, sob a guarda e os cuidados
das institui¢oes. Por tltimo, acredito que um
grande e importante desafio para o museu é
manter acesa a curiosidade do cidadio sobre
um lugar do qual se diz abrigar a meméria da
cidade; ao visita-lo, ele precisa necessa-
riamente se sentir parte daquilo, seja para
aplaudir ou elogiar o que vé, seja para criticar
ou sugerir o que o museu deve conter, guardar

e exibir.
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Sistema Brasileiro de Museus:
um marco para a area no Dia Nacional da Cultura

O dltimo dia 5 de novembro — Dia Nacio-
nal da Cultura — foi um marco para a drea de
museologia no pafs. O motivo foi a publica-
¢ao no Didrio Oficial da Unido do decreto
5.263, instituindo o Sistema Brasileiro de
Museus. A iniciativa, assinada pelo Presiden-
te da Reptblica, Luiz Indcio Lula da Silva, con-
solida a Politica Nacional de Museus, langada
em maio, e corre no mesmo sentido de pro-
mover iniciativas como o estimulo a uma mai-
or interacio entre museus e instituicoes afins,
a disseminagdo de conhecimentos no campo,
o desenvolvimento de institui¢des e acervos
museoldgicos, entre outras.

A grande inovagio do Sistema Brasileiro
de Museus, segundo Eneida Braga Rocha de
Lemos, gerente de Articulacdo Institucional
e Fomento do Departamento de Museus e
Centros Culturais/IPHAN, é a implementacao
de um Comité Gestor. De acordo com o de-
creto, esse Comité serd encarregado de “pro-
por diretrizes e agdes, bem como [de] apoiar e
acompanhar o desenvolvimento do setor
museol6gico brasileiro”. Além do coordena-
dor indicado pelo Ministro da Cultura, forma-
rdo o Comité representantes do IPHAN, do
Ministério da Educacio, do Ministério da De-
fesa, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
do Ministério do Turismo, dos sistemas esta-
duais e municipais de museus, dos ecomuseus,
dos museus universitarios, dos museus priva-
dos, do Conselho Internacional de Museus,
do Conselho Federal de Museologia, da As-
sociacdo Brasileira de Museologia e de esco-
las de formacao universitdria. Poderao parti-

cipar das reunioes do Comité especialistas, per-

sonalidades e outros representantes que te-
nham relagio com os temas abordados. Ou-
tra possibilidade ¢ a eventual constituigao de
grupos temiticos, com fins de estudo ou de
elaboraci@o de propostas especificas.

“O Comité representa uma possibilidade de
acesso e interlocugio nunca antes oferecidos”,
diz Eneida. Também por essa iniciativa ela
considera que o decreto é fundamental como
instrumento de democratizacdo das politicas
publicas. Assim, ainda que seja respeitada a
autonomia juridico-administrativa, cultural e
técnico-cientifica das instituigdes museol6-
gicas, espera-se que se consolide uma articu-
lagdo entre elas e outros segmentos. Sera esti-
mulada, nesse sentido, a criagio de sistemas e
redes estaduais, municipais e internacionais.

Eneida ressalta que o Caderno da Politica
Nacional de Museus foi uma referéncia impor-
tante para a implementacfio das mudangas na
area. Além de ter sido elaborado a partir de
discussdes com variados setores da socieda-
de, ele foi publicado na internet, como forma
de tornar abertamente disponivel seu texto fi-
nal. Outro ponto que refor¢a a importancia do
decreto , diz Eneida, é a falta de instrumentos
legais na 4rea. “Sentfamos uma caréncia de me-
didas duradouras e o decreto é importante por-
que a legislacdo consolida a permanéncia das
acbes da Politica Nacional de Museus, inde-
pendentemente das mudangas de governo”,
afirma. O préximo passo € a criagio do Insti-
tuto Brasileiro de Museus, uma autarquia vin-
culada ao Ministério da Cultura, que ser4 for-

mada para gerir a Politica Nacional de Museus.
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Oficinas de Capacitacdo em Museologia e Féruns Estaduais de Museus:

abertura de novos didlogos

As estratégias de implementagao dos siste-
mas locais de museus vém tendo espago de dis-
cussdo privilegiado nas oficinas para ca-
pacitacgio de profissionais e nos féruns estadu-
ais que estao sendo oferecidos por todo o pais.
Realizados desde o segundo semestre deste ano
pelo Departamento de Museus e Centros Cul-
turais — DEMU, esses eventos tém se mostra-
do importantes para a descentralizacio e o
aprofundamento desses debates, colocando em
pauta as questdes locais e suprindo algumas
lacunas da drea.

Em Boa Vista, por exemplo, a oficina “In-
trodugdo a museologia”, ministrada pelo
musedlogo Albino Barbosa de Oliveira Junior,
de 18 a 22 de outubro, levou informagéo para
um publico que precisava de especializacio.
“Realmente precisavamos de um curso dessa
natureza”, afirma Maria Cicera Gomes de
Lucas, chefe da Divisdo de Educaciio e Divul-
gacdo do Museu Integrado de Roraima — MIRR.
Apesar de a maioria dos vinte e um participan-
tes fazer parte dos quadros dessa instituigio,
nem todos tinham habilidade especifica para
exercer suas fungoes. “Foi muito bom para as
pessoas que trabalham aqui absorver esse tipo
de informacio”, conclui. Além deles, estive-
ram também na oficina funciondrios de insti-
tuigdes como o Departamento de Cultura e a
Divisao de Patrimonio Histérico do Estado, o
Sebrae, o Conselho de Cultura, entre outros.
Em aulas tedricas e praticas, eles puderam tro-
car opinides sobre questdes como a cataloga-

¢do de material, o armazenamento nas reser-

vas técnicas e as informagoes basicas que de-
vem constar de uma ficha de cadastro. De 22 a
26 de novembro, outra oficina, “Manutengao
e conservacio de acervos”, ocupou o Museu
Integrado de Roraima, mas, desta vez, com
ptblico mais reduzido, j4 que a temdtica era
direcionada as condi¢oes da prépria instituigo.

No caso da oficina “A¢ao educativa — drea
monitoria”, realizada no Museu de Arte de
Goiania — MAG, de 25 a 29 de outubro, os
participantes tinham perfis diversos. Entre os
treze inscritos — quatro deles do interior do
estado — encontravam-se desde estagidrios até
diretores de instituigao. “Estiveram conosco
tanto pesquisadores especializados como pes-
soas que nao tinham diretamente relagdo com
a area de museus, mas que, certamente, pude-
ram aproveitar o que foi discutido na oficina”,
afirma a ministrante Aluane de S4, especialis-
ta em agao educativa. A oficina, que tematizou
principalmente o atendimento ao ptblico e o
desenvolvimento de atividades com grupos
escolares, com discussdes e visitas técnicas,
teve entre seus participantes, por exemplo, uma
bibliotecdria do municipio, responsavel tam-
bém pelo espago expositivo do local e pelo aten-
dimento a escolas, ou ainda estudantes do Ins-
tituto de Meméria da Universidade Catélica.

Outros casos renderam frutos que foram
além das préprias oficinas. No Maranhio, por
exemplo, os trinta e quatro alunos que se reu-
niram nos dias 16 e 17 de setembro para discu-
tir “Acdo educativa em museus” selaram um
compromisso de se reunir a0 menos uma vez



por més para apresentar os resultados da apli-
cagio dos novos conhecimentos e elaborar
outras futuras estratégias, trocando experién-
cias e discutindo textos. Segundo Magaly
Cabral, ministrante da oficina, ja durante o
evento os participantes comegaram a elaborar,
a partir de bibliografia sobre o tema e publica-
coes de diferentes museus, sugestdes de prati-
cas educativas para o Museu Histérico e Ar-
tistico do Maranhio, que sediou o evento. De
acordo com Josimar Pereira, diretora do
MHAM, “os temas abordados por Magaly le-
varam a equipe técnica da instituigio a refletir
sobre os trabalhos dirigidos ao pablico estudan-
til, tendo a preocupagio ainda maior de de-
senvolver suas atividades educacionais de for-
ma sistemdtica, bem planejada”. A diretora afir-
ma ainda que a oficina ressaltou o papel do

museu como instrumento importante para o

Magaly Cabral, durante a oficina “A¢do educativa em museus”, realizada no Maranhao

processo de interdisciplinaridade e con-
textualizagio de sentidos. Na opinido de
Magaly, “a pratica das Oficinas de Capacitagio
em Museologia podera render bons frutos para
as instituicoes museoldgicas no pafs, ainda ca-
rente de formagio de profissionais na drea”.
Além dos estados citados, Piaui, Paré e Rio
Grande do Sul, entre outros, ji tiveram féruns
e oficinas. Este ultimo promoveu em novem-
bro 0 92 Férum Estadual de Museus/RS, com
o tema “Politicas publicas: os caminhos da
construciio”, que colocou em foco pontos
como a informatizagio de acervos, as politi-
cas publicas de capacitagio e as Politicas Es-
taduais de Museus. Para o préximo ano, a
descentralizacio dos debates deve se esten-
der a outros estados, como Rio de Janeiro,
Tocantins e Pernambuco, onde ji estdo sen-

do programados novos féruns e oficinas.

177



178

SCAM para Windows:
Sistema de Controle do Acervo Museolégico do Museu da Inconfidéncia

Celina Santos Barboza

Hi alguns anos, o Museu da Inconfidéncia
tem despendido esfor¢cos na busca da
concretizagdo de uma meta: um sistema
computacional eficiente e moderno para o
gerenciamento das informagdes sobre o acervo
museoldgico.

Para isso, foi criado o SCAM para Windows
— Sistema de Controle do Acervo Museoldgico
do Museu da Inconfidéncia, cuja versao inici-
al acabou de ser elaborada em dezembro de
1996. Desenvolvido com a ferramenta Delphi,
da Borland, o sistema € resultado de uma par-
ceria entre 0 Museu da Inconfidéncia e a Uni-
versidade Federal de Ouro Preto, por meio de
estdgios profissionalizantes.

O SCAM para Windows permite o acesso
rdpido para cadastro, pesquisa, alteragio ou
exclusao de dados. A partir dos dados inseri-
dos na ficha de catalogacio, o sistema emite

diversos tipos de relatério, por filtragens sim-

ples ou cruzadas, de acordo com as diferentes

necessidades dos usudrios.

Desde 1991 esté sendo elaborado um novo
inventario do acervo museoldgico. Os traba-
lhos sao gerenciados por um manual de cata-
logacgdo, elaborado em cardter experimental,
tendo em vista a sistematizacdo do proces-
samento técnico e a padronizagio da entrada
de dados no sistema. Estudos complementares
sobre o0s objetos enriquecem as pesquisas an-
teriormente procedidas.

~ Neste momento, a implementagio do Sis-
tema de Controle do Acervo Museoldgico do
Museu da Inconfidéncia estd em fase de finali-
zago. O banco de dados esta sendo intensa-
mente alimentado e algumas corregoes e am-
pliagdes do software estio sendo procedidas. A
médio prazo, pretende-se elaborar um manual
do usudrio, bem como otimizar a performance

do sistema, acessivel por meio da internet.

* Museologa. Responsavel pela idealizagao do SCAM para Windows.
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