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Qué puede hacer la arquitectura por los museos

(QUE PUEDE HACER LA ARQUITECTURA POR LOS MUSEOS?

Muchas veces me he hecho esta pregunta como profesional de la arquitectura,
bien entendido que con la mirada en la profundizacién que va mas alla de la mera
solucion espacial, que evidentemente ha de ser siempre la mejor posible. Como
historiador y como conservador de museos, entiendo que la arquitectura tiene
mucho mas que decir y puede ayudar a facilitar el dialogo con el contenido po-
tenciando la puesta a punto de la obra.

Es importante aclarar que una brillante arquitectura no es un museo por si mis-
ma; me explico: para que dicha institucion sea concebida como tal, ha de tener
junto al contenedor, un contenido y una programacién adecuada. Si afirmamos
que un museo es bueno, ha de estar de un edificio / espacio, de alta calidad, debe
poseer una coleccion interesante y contar con una programacion de ideas efi-
caces para ensefiarla. Entendamoslo, estas premisas han de darse simultanea-
mente, es decir a la vez. Si no es asi el resultado siempre sera parcial y por tanto
insatisfactorio. Un museo es espacio, obra y presentacion.

Una conversacion en Oslo

Iniciaba las paginas del libro Como ensefiar el objeto cultural, reproduciendo una
conversacion con un alumno noruego que militaba muy activamente en la orga-
nizacion no gubernamental Amnistia Internacional y que afirmaba que no enten-
dia mi dedicacién a los temas culturales, cuando la humanidad se hundia en todo
tipo de guerras e injusticias. Tras muchos encuentros, que como en todos estos
casos acaba siempre en una consistente amistad, yo le contestaba que parece
l6gico que el hombre conozca junto a sus indignidades maximas, sus mejores lo-
gros, no evidentemente como contrapeso o justificacién alguna, sino como mera
justicia. La realidad es que la reflexion (el pensamiento, la filosofia), la creacion
(el arte, la cultura) y la experimentacién (la ciencia, la tecnologia), no son de los
temas favoritos de la sociedad, quizas por que los responsables de cada uno de
ellos, no hemos sabido ensefiarlos.

El museo como laboratorio
Viene a colacién el comentario anterior, por intuir que el museo, mas alla de

sus connotaciones especificas y particulares, es el instrumento mas adecuado
y manejable que tenemos en nuestras manos para investigar y experimentar las
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Qué puede hacer la arquitectura por los museos

dificultades y las posibilidades de “ensefiar” los objetos y que dichas propues-
tas pueden por extrapolacion llevarse a otros campos mas amplios de la cultura.
Afado esta tercera reflexion que supone para nosotros un concepto experimen-
tal mucho mas amplio de la mera solucion de los problemas museisticos y aclara
mi afirmacion del primer parrafo.

El cuarto pilar: Como ensefiar el objeto

Hablaba antes cuando relataba mis conversaciones con el alumno / amigo no-
ruego, que posiblemente la frialdad con que la sociedad se relaciona con el pen-
samiento, la cultura y la ciencia humana, sea posiblemente un defecto de nuestra
incapacidad para ensefiarlo de un manera eficaz y atractiva, y esto es asi ahora,
en el siglo XXI, no como algo del pasado. Todas las investigaciones al respecto
indican que efectivamente nunca como hasta ahora ha habido tanta gente en los
museos, en las catedrales o en las ciudades histéricas, pero con la misma rotun-
didad, los mismos especialistas afirman que tras la lente de aumento se observa
la enorme insatisfaccién que ello les produce en su intimidad. Hay que ir por la
presion social y el lenguaje de prestigio existente, pero como ya decia el psicélo-
go norteamericano en el afio 35 del siglo pasado, hay que escapar cuanto antes.

En consecuencia junto a la investigaciéon y la experimentacion arquitectonica,
hay que trabajar también el tema ya mas especifico dela relacién del objeto con
el publico, del llamado tradicionalmente montaje de exposiciones. A estos dos
campos concretos se ha dedicado nuestro proyecto de investigacion, desde hace
ya casi veinticinco afnos.

Los problemas actuales del contenedor: Entre simbolos....

Siempre he pensado que el protagonismo que esta adquiriendo el museo en la
sociedad occidental actual no le esta beneficiando en absoluto: por un lado es el
emblema de una ciudad, regién e incluso pais y por otro es el pretexto para que
los politicos laven su cara con respecto a la indiferencia con que miran la a la
cultura. Esto hace que se destinen enormes presupuestos practicamente ilimita-
dos en su faceta arquitectdnica y urbanistica, que, en la mayoria de los casos, no
tienen continuidad en el mantenimiento de su programa posterior ( en Espafia
especialmente), con lo que se estan construyendo brillantes edificios que no son
museos, ya que antes he explicado que es absolutamente imprescindible tanto
un contenedor como un contenido y una programacién buenas (todas y a la vez)
para que la instituciéon pueda recibir dicho nombre. La gran beneficiada es sin
lugar a dudas la arquitectura, que esta experimentando nuevos materiales, siste-
mas constructivos y estructurales; algo es algo.

..y estrellas sin luz

Pero el problema no acaba aqui, ya que se estén levantando estas espectaculares
construcciones, sin una revision e investigacion de los organigramas que los sus
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tentan: seguimos trabajando con los modelos del siglo XIX, y es evidente que la
sociedad ya no es la misma.

Del palacio al museo...;del museo a donde?

Con este subtitulo, se pretende expresar de una manera irdnica la relacién que
a mi juicio se establece o se establecera en el futuro, entre los dos cambios mas
sustanciales que hasta la fecha a soportado el museo.

La primera fue evidentemente el paso del palacio al museo, suficientemente
analizada en el volumen primero de la trilogia de Museos. Arquitectura. Arte.
La segunda es lo que ocurre precisamente en el momento actual. ;Del museo a
donde?, ya que entiendo que necesitamos, como en el pasado una nueva tipologia
espacial que sea capaz de contener con eficacia unos nuevos programas (también
en continua y confusa evolucion), y no sabemos como disefiarla y por tanto darle
una formalizacidn coherente.

Dado la complejidad que demostro6 el paso del palacio al museo, ;Seremos capa-
ces de lograrlos por caminos mas rapidos, o tendremos que evolucionar con la
lentitud y dificultad que costo la definicién de una nueva tipologia en el pasado?
El tiempo dira si hemos aportado algo eficaz.

Una parada en el camino

“Dentro de los procesos técnicos conviene de vez en cuando hacer un alto y
plantearse desde un punto de vista mas personal sobre lo que en realidad se
esta haciendo, ya que en la mayoria de los casos la propia mecdnica de la
investigacién no te permiten “ver el bosque’, alejarte un poco y mirar con
mas perspectiva el tema”. Como ensefiar el objeto cultural

:Qué hacer?, ;qué direccién tomar? Todas estas incertidumbres cambiaron el rit-
mo del trabajo que a partir de entonces se dividié en dos apartados totalmente
diferenciados:

El periodo reflexivo, en el que a base de una serie de preguntas ( la mayoria
de ellas sin contestacion), indagabamos sobre las cuestiones que nos habria
llevado a semejante situacion. (;Por qué no vienen a los museos?)

El periodo consecuente, que intentaba reflejar ya de una manera mas prag-
matica, todos los pensamientos anteriores. (La dificil supervivencia de los
museos)

Si antes pensabamos seguir trabajando en la profundizacién de los temas espa-
ciales, de disefio y técnicos, este intermedio nos lanzé a campos impensables
para nosotros, como es el paisaje y el mundo comercial por ejemplo, pasando
a segundo término el antiguo programa. En él se anunciaba por primera vez el
proyecto de La Caja de Cristal del que hablaremos con mas detenimiento.
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¢;Continuidad o ruptura?

Todos los caminos enunciados en La dificil supervivencia de los museos, seran
trabajados espacialmente a partir de ahora individualmente y con mas detalle.
Para estructurar este proyecto, que por su envergadura quedard siempre incom-
pleto, se han agrupado los trabajos en dos lineas paralelas:

A.Desde la tradicién, que abarca a todos aquellos profesionales y propuestas
que piensan que aunque resulta ya evidente que el museo ha de ser cambia-
do, tanto en su concepcidn social, como en su programacion, organizacion,
tipologia espacial; se ha de hacer evolucionando a partir de lo que tenemos.
Propugnan pues el uso de los lenguajes tradicionales como comienzo y base
de las investigaciones.

B.;Museos?. Otros muchos especialistas prefieren plantear una ruptura mas
clara entre lo que ya no nos sirve (al menos integramente) y buscar soluciones
que tengan las minimas ataduras con su antecesor, aunque todos estan de
acuerdo que manteniendo aquellos elementos que hoy todavia tienen vigen-
cia.

Trabajando el espacio: La importante experiencia de la caja de cristal

Es un programa de investigacién que intenta encontrar, un prototipo espacial
abstracto (no ubicado en ninguna parcela concreta pero facilmente modificable
para poder adaptarse a cualquiera) que definiera la nueva organizacién de todos
los componentes en sustitucion del programa ya obsoleto del museo actual. A
modo de los largos procesos que llevaron a principios del siglo XIX a definir lo
que seria la estructura del museo que ha llegado hasta nuestros dias (desde lue-
go infinitamente mas modesto, sin su capacidad ni posibilidades constructivas),
este proyecto pretende lo mismo: conseguir unas soluciones o al menos unas
directrices que ordenen el confuso camino de las nuevas soluciones espaciales.
Como en cualquiera proceso de investigacion se elabor6 un protocolo teérico ba-
sicamente descrito en La dificil supervivencia de los museos.

Un nombre con tres significados

“La caja de cristal” alude a un doble sentido: por un lado la trasparencia concep-
tual, por otro la espacial. El primero intenta reflejar de una manera clara todo el
proceso que genera el desarrollo del proyecto, es decir tanto los aciertos como
los fracasos en algo tan complejo como la busqueda de una nueva tipologia ar-
quitecténica. La trasparencia fisica se consigue a través de una organizacion es-
pacial doble: una interna que logre que todas las funciones sean visibles para el
espectador, bien sea visitante, bien profesional del centro y otra externa al tratar
la permeabilidad de la piel exterior del edificio, para asi plantearnos hasta donde
llega o puede llegar un museo en su entorno fisico.
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La experimentacién como creacién

Se ha intentado por todos los medios que todos los colaboradores den prioridad
a la investigacion y experimentacidn real, y destierren, en lo posible, las ideas
“artisticas” como método, de originalidad como actitud, de alarde formal como
resultado, ya que son caminos ineficaces, que en el mejor de los casos tras brillan-
tes resultados formales, se esconden los mismos problemas de base sin resolver.

Los profesionales de “reconocido prestigio”

Parece en un principio lo mas ldgico seleccionar para las respuestas formales, a
determinados especialistas, arquitectos y disefiadores “famosos” y plantearles
las propuestas de investigacion teérica para que experimentaran libremente, asi
se hace habitualmente y tenemos a mano numerosos ejemplos concretos en bus-
ca de ideas y soluciones nuevas.

Sin embargo analizando mas despacio, con un cierto detalle los resultados, se ob-
serva que en la mayoria de los casos, el autor de prestigio, ademas de los proble-
mas de disponibilidad de tiempo, esta mas pendiente de otros “matices” que el
de la propia experimentacion y su inevitable riesgo. Por tanto entendia que si era
posible habiamos de buscar otra via mas libremente implicada, buscar personas
independientes y arriesgadas, que no tuvieran nada que perder si su propuesta
fracasaba, (algo inherente en los procesos experimentales en el que el acierto y
el error equidistan por igual) y pudieran dedicar todo su tiempo y energia a este
trabajo de inciertos resultados.

Los estudiantes de los ultimos cursos o preferentemente recién acabados, no in-
mersos directamente todavia en proceso social del trabajo y en su voragine de
éxito deseado y consecuente vanidad, me parecieron los mas adecuados. Para
ello pedi ayuda a la universidad.

Cuantos mas mejor, cuanto mas diferentes también

“Ninguno de nosotros solo es tan inteligente como todos nosotros juntos”
Proverbio japonés

Fundamentalmente por eficacia, hemos decidido trabajar siempre colectivamen-
te, es decir implicar al mayor niimero de profesionales o estudiantes que estén
interesados en esta propuesta y compartan las mismas preocupaciones. Enten-
demos también que los temas culturales, a pesar de haber llegado, a nosotros
junto a la personalizacién de unos nombres, son logros de mucha gente que va
avanzando poco a poco y que da el gran salto en un momento determinado y de
la mano de una figura concreta (inico dato que manejamos), cuando la realidad
histdérica nos muestra que sin el proceso colectivo anterior, dicho autor no habria
sido capaz de encontrar el nuevo camino.

11



Qué puede hacer la arquitectura por los museos

Pensé desde el principio que el desarrollo de La Caja de Cristal, requeria un es-
fuerzo colectivo lo mas amplio posible en cantidad y calidad, ya que estdbamos
tratando un tema importante para la arquitectura (una buisqueda de tipologia),
la museologia (una nueva organizacidn del espacio); y la exposicién ( un concep-
to diferente). En cantidad al pedir la colaboracidn de mas personas; en calidad,
intentando que lo aceptaran diferentes ambitos geograficos, diversas culturas y
en lo posible que fueran paises jévenes por las razones que voy a explicar a con-
tinuacion.

Es verdad que en Europa, después de muchos siglos hay un nivel social equilibra-
do, que permite un discurso intelectual y unos procesos de investigaciéon cohe-
rentes, pero es asi mismo cierto y lo comento siempre que me lo preguntan, que
cuando estoy en paises de mas corta historia, su falta de estructuracion social, su
desigualdad en el conocimiento, queda en mi opinién compensada, (evidente-
mente a nivel de actitud, nunca socialmente ) por una mayor intensidad en todo.
Hay mucho por hacer, hay pocas posibilidades y eso genera en los profesionales y
especialmente en los alumnos una actitud increiblemente abierta. Esto es bueno
para la experimentacion. Al fin y al cabo todos estas nuevas propuestas siempre
seran mejor escuchadas / aceptadas, en aquellas sociedades que tienen todo por
delante un camino para configurar el futuro, cuando ya no les sirven los viejos
modelos histdricos, al que se afiade un pasado sin demasiadas ataduras.

La universidad infrautilizada

Siempre he afirmado que en el mundo de los museos, me parece inconcebible la
poca relacion que existe entre estas dos instituciones, maxime cuando su colabo-
racion se perfila como imprescindible. No obstante desgraciadamente, esta falta
de encuentro, didlogo y esfuerzo comun parece que se amplia a todos los demas
campos de las humanidades, despreciando una impresionante potencialidad, que
es paradojicamente una de las permisas de la génesis de la misma universidad.

Aprender es también investigar y experimentar en un entorno de libertad y falta
de presiones, de comodidad intelectual en definitiva, que raramente se va a repe-
tir alo largo de la vida profesional de una persona. La realidad me lo ha certifica-
do con creces ya que esta sedienta de hacerlo, como lo demuestran los alumnos
que se les ofrece la minima oportunidad o las propuestas que continuamente nos
llegan para colaborar con nosotros. Aprovechémoslas.

Es cierto que nuestros estudiantes deben estar preparados para defenderse en
la realidad y en ese sentido la universidad ha de estar alerta a como funcionan
los mecanismo profesionales en la calle; pero con la misma rotundidad defiendo
que la sociedad ha de conocer todo lo que el estudio, la investigacién y la experi-
mentacioén universitaria proponga, esa es su mision. Ya no se reflexiona, apenas
se discute. O es un camino en las dos direcciones, o la universidad se convierte en
una gestoria de los intereses sociales, y desde luego no fue creada para ese fin.
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Tres excelentes universidades de la arquitectura y algunos mas

Aprovechando mi intervencién como profesor fui proponiendo con calma en di-
versas universidades e instituciones la posibilidad de colaborar; se trataba eso
si de un problema fundamentalmente espacial y por tanto estaba exclusivamen-
te dirigido a arquitectos. Debemos recordar, que en el protocolo teérico, habian
intervenido las otras profesiones implicadas. Es impresionante la buena acep-
tacion que desde un principio mostraron los distintos departamentos de pro-
yectos, después los profesores y por ultimo los alumnos que se han apuntado a
colaborar. Tanto es asi que el proyecto ha dejado en el camino dos universidades
fuera por incapacidad de coordinacion.

La universidad de Sao Paulo, la Central de Venezuela y la Politécnica de Madrid,
junto a equipos individuales de Oslo y Buenos Aires han colaborado en el pro-
yecto.

Puntos prioritarios de la investigacion

Recuerdo que para que un proceso de investigacion sea eficaz hay que ir poco a
poco, si realmente queremos ir deprisa; los auténticos avances no suelen apare-
cer de repente, es un proceso colectivo de suma de esfuerzos. Por otro lado no
hay que perderse ante un cambio tan complejo, para lo cual es mejor precisar (
como en cualquier desarrollo cientifico de laboratorio) apartados especificos y
concretos de investigacion, que de alguna manera deben ser prioritarios, ya que
llevan en si los cambios sustanciales del modelo. Veamos pues algunos ejemplos
indicativos de la complejidad del proyecto.

1.La organizacién de los espacios

El primer punto de trabajo se centraba en la compleja relacién entre las dos di-
ferentes areas: el CII ( Centro de investigacion integrado), CCI (Centro de comu-
nicaciones integrado) y la conexidn fisica o visual entre sus componentes. Las
soluciones han sido interesantes y multiples, tanto general como parcialmente,
optando por diferentes alternativas de permeabilidad, en complicidad con los
diferentes alturas. Sin embargo surgié una sorpresa el de la flexibilidad y el cre-
cimiento del espacio, algo que en un principio no estaba incluido en los presu-
puestos iniciales del proyecto.

2.Los accesos de la obra, un problema por resolver
Los accesos en general y los de la obra en particular, nos parecian importantes
de tratar; en el primer caso con la intencién de buscar propuestas para la cada
vez mas numerosa especializacién de grupos que acceden al museo: personal,

equipamiento técnico, suministradores, publico, grupos, etc.

Y en cuanto al segundo: la llegada de la obra, tema muy importante y pocas veces
eficazmente solucionado, se sugeria a los colaboradores que lo pensasen con un
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cierto detenimiento, siguiendo un esquema preconcebido e incidiendo en temas
como el trasporte, la carga y descarga, el control y el diagndstico, el camino hacia
los almacenes, etc.

Quizas haya sido junto con el tema expositivo, la parte que mas atencién a cau-
sado en los autores, proponiendo soluciones muy interesantes que merecen la
pena ser estudiadas por los responsables con un cierto detenimiento.

3.Espacios comunes y de trabajo

Se pedia una reflexion sobre los espacios comunes y su relacién con las distin-
tas areas del museo, en dos sentidos: como didlogo espacial y como utilizacién
en usos museisticos alternativos como el expositivo, salon de actos, etc., ya que
pensamos que no podemos permitirnos el lujo de no tener cada metro cuadrado
del edificio sin utilizar constantemente, con lo caro que resulta su construcciéon
y su mantenimiento.

Llamamos “area de trabajo” al tridngulo formado por la coordinacién / admi-
nistracion, la investigacion y el drea técnica formada a su vez por los almacenes,
talleres y laboratorios. Se indicaba otra vez a los equipos que estudiaran diversas
soluciones espaciales para conseguir una relacion fluida entre ellas, ya que con-
forman por decirlo de alguna manera el “cerebro” del museo y era importante la
maxima permeabilidad posible. Habia ademas que compatibilizar esta organiza-
cién con la del Cll y el CCI.

4.La estrella del proyecto el espacio de comunicacién

Es la comunicacion y concretamente la exposicion, el tema que como era de es-
perar ha resultado mas atrayente para todos los equipos participantes, con las
propuestas mas espectaculares. Es légico por muchas razones:

*Es el escaparate del museo, para bien y para mal, donde convergen todos los
problemas de la institucién, ante el publico.

eEspacialmente es el area mas atractiva y con mas posibilidades de experi-
mentacién en campos bien diferentes.

Varios temas, habian de ser analizados, dentro de esta area. Los trataremos por
separado:

En primer lugar el tratamiento de los almacenes y los talleres, que por otro
lado habian de ser; con todas las condiciones de seguridad necesarias ( espe-
cificadas en el protocolo teorico), visitables; al menos parcialmente. El visi-
tante a través de diversos elementos arquitecténicos ( aberturas, ventanas,
muros, ) podria verlos, evidentemente separados fisicamente.
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En segundo lugar la relacién entre almacenes con el area expositiva debia ser
directa y eficaz técnicamente hablando, si era posible, casi “intercambiable”.

En tercer lugar era importante pensar diferentes sistemas para utilizar inte-
gramente el espacio expositivo, o para entenderlo claramente, que en cual-
quier punto del espacio pudiera situarse una obra, olvidandose de las limita-
ciones del “perimetro”.

5.La piel del museo, algo mas importante de lo que parece

La caja de cristal también se llamaba asi por el tratamiento de su limite fisico. De
nuevo vuelve a ser un apartado con sugerencias sumamente interesantes que se
podrian agrupar en dos diferentes ideas: aquellos equipos que han trabajado la
piel como una proyeccion de las actividades que se realizan dentro, es decir casi
como un cartel anunciador y los que la han tratado como un elemento permeable
que permitiese abrirse al exterior, seglin las necesidades o intenciones de los
responsables.

Andlisis de resultados

En el libro se concluye con un estudio sobre las intervenciones, las prioridades y
consecuentemente las partes que mayor interés ofrecen para los profesionales,
en forma de cuadros muy sugerentes para tomar el pulso real de la situacién de
dicha institucién en nuestros dias.

;Y ahora que ?

0 dicho de una forma menos coloquial: ;para que sirve todo esto?, ;cémo se con-
tinua y desarrollan todas estas incipientes ideas espaciales?

Ya lo decimos, esto es un punto de partida, que pretende, como todos nuestros
trabajos mas la reflexiéon que un catalogo de soluciones. Es evidente que para
aplicar muchas de las ideas descritas graficamente en estas paginas hay que re-
elaborarlas dentro del programa y de la localizacién de un proyecto concreto,
pero también lo es, que una lectura mas detallada del trabajo puede provocar un
cambio en la mentalidad en los profesionales en distintas direcciones con vistas
a mejorar la eficacia de los museos. Si asi se consigue todo este inmenso trabajo
habra tenido sentido, el tiempo nos lo dira.

Algunas sugerencias de ruptura
El cambio que se avecina, no solo es el sustancial que apreciamos en el punto
anterior como evolucidn interna del propio museo y su lenguaje expositivo, tam-

bién hemos podido observar presiones y actitudes que sobrepasan este marco de
“tranquila” evolucién, para ir mucho mas alla.
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Se podra plantear el lector, si realmente muchos de estas ideas no pueden incluir-
se en el desarrollo de los museos actuales y si en un periodo de medio plazo, no
seran asumidos a su espacio, como ha hecho a lo largo de la historia.

Pienso, que evidentemente si, pero en un proceso algo mas complejo, ya que estas
nuevas concepciones, llevan implicito no solo la nueva aceptacién de una serie de
conceptos, radicalmente diferentes, sino que el equipamiento técnico y el disefio
espacial que necesitan para desarrollarse es muy diferente. Por tanto si, creo que
silos museos siguen evolucionando con légica, incorporaran estas formas de tra-
bajar, pero no de una manera inmediata. El tiempo dara la contestacion exacta.

Los trabajos los podriamos para clarificar mas las propuestas en cuatros gru-
pos.

1.Espacios que sean capaces de responder a dos temas fundamentales:

La necesidad de dar cobertura técnica y espacial a las imbricaciones cada vez
mas frecuente entre las expresiones plasticas. Museos escenarios
(Permitirian todo tipo de actividades culturales y plasticas).

La generacion de un “marco o soporte arquitectonico” que permita la construc-
cidn de areas especificas para cada montaje o exposicion. Museos mecanos. Qui-
z4s la caracteristica mas novedosa es la de construir un espacio que no tiene los
limites definidos, al menos en su concepcion interior, es decir parece que lo que
tenemos que buscar mas que una posible formalizacion es un sistema constructi-
vo, que a modo de los juegos infantiles posibilite multiples conexiones. De ahi el
nombre elegido para designarlos.

Un espacio sin definir formalmente

2.Las especialidades audiovisuales, necesitan de unos parametros absoluta-
mente diferente tanto de espacios como de equipamiento técnico. Necesitan
pues nuevas propuestas.

Museos pantalla. ;Co6mo ha de ser un espacio expositivo, cuando la obra no se
cuelga, sino que se proyecta?, esta seria la pregunta basica a la que vamos a in-
tentar contestar formalmente. A nivel de proyecto, esto significa un cambio tras-
cendental en todos los parametros del disefio, ya que los “objetos” audiovisuales
poseen unas condiciones bien diferentes tanto en su sentido de exhibicién, como
en el equipamiento técnico.

:.Como y donde se cuelga un cuadro virtual?, ; dénde se guarda? Dificil plantea-

miento, respuesta y soluciéon. Museos virtuales, algo sobre lo que hay que afron-
tar por mucho queramos evitarlo.
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El museo como equipamiento urbano

Si no vienen, nosotros vamos a buscarles. Esta podria ser la frase que define la
actitud de muchos profesionales y algunas instituciones para definir una actitud
que va a necesitar en los préximos afios formalizarse.

Hay no obstante que especificar dos propuestas bien diferentes, por un lado un
criterio de buscar al posible espectador en su deambular por la ciudad y otro de
caracter mucho mas pragmatico en relacién con los programas de cultura de los
municipios.

En el recorrido cotidiano

Cambiamos los principios de la idea expositiva, el “museo” interfiere en la circu-
lacién del peatén, es él que le esta buscando, el que se ofrece. No le exige nada,
si quiere se para, si quiere sigue; no hay mayor relacién entre ambos que un pri-
mer contacto, que pretende en lo posible ser libre, evitar los condicionamientos
sociales.

:Como han de plantearse estos nuevos espacios?, ;C6mo son las visitas a sus “co-
lecciones?, ;Con que criterios se montan?

¢;Logias en el siglo XXI?

Y este es el tema en definitiva: ;es posible recuperar la idea de la logia expositiva
renacentista y adaptarla a las caracteristicas de la sociedad del siglo XXI? Si ob-
servamos como funciona uno de esos espacios por ejemplo la de la Signoria en
Florencia, encontramos muchas concordancias con nuestra idea:

Su ubicacién urbana no interfiere en el funcionamiento en general, ni en las cir-
culaciones en particular de los viandantes. Su acceso es totalmente libre, aquel
que quiere la visita y entra en su espacio, donde ademas puede descansar, lo que
afiade un nuevo componente urbano a tener en cuenta.

Museos parasitos

Si se trata de ponerse en el camino del posible espectador, que mejor que situar-
se estratégicamente en aquellos lugares urbanos donde hay mas movimiento de
personas; que mejor que aprovecharse de dicha circunstancia; que mejor que
convertirse en un parasito de los centros comerciales, intercambiadores de tras-
portes, aeropuertos, etc.

Museos portatiles
Una solucion adecuada al concepto plastico actual, de poder llegar “a cualquier
punto, en cualquier momento y con cualquier expresion” Una salida para el equi-

pamiento de las ciudades medias, cara de construir pero barata a medio y largo
plazo por su permanente utilidad. Es evidente que segun las necesidades que ten-
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ga cada ciudad la instalacidn que se ha de pensar es diferente. Podriamos en un
principio plantear tres tipos de cuestiones: ;Una sola actividad o usos multiples?,
:Qué equipamiento técnico debe llevar?, ;Co6mo es su organizacién espacial?.

Elijamos el procedimiento que elijamos para su construccidn, bien sea sistemas
prefabricados tradicionales, o modulares, o estructurales; el edifico debe cum-
plir una serie de requisitos para que funcione: Facilidad de transporte, rapidez
en el levantamiento y del desmontaje del espacio, flexibilidad de adaptacién a la
plantay a las cotas de las distintas parcelas en que vaya a situarse y por tltimo el
problema especifico de la sustentacion en el terreno,

Trabajando la presentacion ( el didlogo entre la obra y la arquitectura)

Después del espacio merece la pena indagar ya directamente sobre las formas
de exponer, las formas de presentar el objeto o lo que habitualmente llamamos
el montaje de exposiciones. En este segundo apartado también los cambios han
sido sustanciales tanto en concepto como en disefio. A continuacién describire-
mos los caminos que hemos seguido y que son complementarios del apartado
anterior. Dos campos han estructurado este camino : Las técnicas expositivas y
los nuevos medios audiovisuales en la era digital.

De la museografia a las técnicas expositivas

Nos hemos visto inmersos dentro de campos expositivos diferentes, a los que
nos ha llevado inevitablemente la propia dindmica del proceso de investigacion,
como el mundo comercial, el del paisaje y, el virtual, comprobando la cantidad de
informacion perdida por estar aislados unos de otros, las enormes posibilidades
despreciadas por darnos la espalda, el tiempo perdido buscando soluciones ya
resueltas en las otras especialidades, que el término que mejor puede delimitar
toda esta nueva concepcion, es el de “técnicas expositivas”.

Basta mirar a nuestro alrededor para comprobar que cualquier curso o master
que haga referencia al hecho de la exposiciéon automaticamente queda adscrito a
la museologia, lo cual a mi entender es un error, desde luego comprensible y por
tanto justificable.

En los espacios cerrados ( no asi en el paisaje) practicamente hasta las primeras
exposiciones universales y su contenido industrial, todo el mundo de la exposi-
cién de objetos estaba en la institucién museistica; alli se analizaba, se experi-
mentaba y se aplicaba. A partir de la segunda mitad del siglo XIX las cosas em-
piezan a cambiar

Industria y consumo
Silaincorporacion de las colecciones reales a la propiedad estatal junto a su sen-

tido de bien publico instituido en USA , marcaron en mi opinién lo que yo llamo
la primera revolucién museolégica (Museos Arquitectura. Arte I: Los espacios
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expositivos), la influencia de la revolucién industrial en la exposicidn y su directa
relacién con la comercial, definen la segunda. Por ello industria y consumo van
juntos a pesar de estar separados histéricamente casi una centuria. Lo veremos.

eExposicion industrial. Precisamente basada en los nuevos conceptos y pro-
puestas que va a aportar la revolucién industrial. Mas informacién, otros ma-
teriales, otra ambientacion. Es en el siglo anterior cuando se universaliza con
las llamadas ferias comerciales y los recintos destinadas a tal fin que en el
ultimo tercio del XX se construyen en todas las ciudades occidentales.

*Exposicién comercial, que se inicia desde las primeras civilizaciones con los
mercados, para en el siglo XVIII, con la las grandes superficies acristaladas es-
pecializarse en el escaparatismo y las tiendas, para ya en el siglo XX desarro-
llar la derivacién hacia el consumo (grandes almacenes y grandes superficies)
(Para mayor informacidn ver: La exposicion comercial: stand, ferias y grandes
superficies. Editorial Trea)

Limites y lenguajes

Pero la crisis de las tipologias, la superacion de la frontera arquitecténica y la
aparicion de las nuevas tecnologias, marcan una nueva etapa que no ha hecho
mas que empezar y que yo de nuevo calificaria, puede que con la misma redun-
dancia de las otras dos, de tercera revolucién expositiva.

*Exposicion en el paisaje, que como comentaba antes era muy importante
hasta el siglo XVIII, con numerosos estudios y escritos sobre distintos aspec-
tos como la percepcidn, los puntos de vista, las perspectivas o los problemas
de laluz y las sombras.

Desgraciadamente todo ello cambia y en la actualidad no aplicamos todos es-
tos conocimientos de una manera sistematica con los consabidos problemas
urbanos y paisajisticos. ( Mas datos en: El paisajismo del siglo XXI entre la
ecologia, la técnica y la plastica. Editorial Silex)

eExposicién virtual. En estos ultimos afios asistimos a un nuevo museo, el de
la red, el de Internet. Ya no tenemos que ir a ningin edificio, ni tan siquiera
salir de casa, basta con conectarnos a una web de un artista para no solo ver
su obra, sino también para poder interactuar en ella. Hablaremos mas especi-
ficamente de ella, en el apartado siguiente.

Resumiendo de la antigua exposicion del museo (para distinguirla la llamare-
mos cultural o tradicional) hemos pasado a un panorama mucho mas amplio con
otros trabajos diferentes y otras técnicas que podemos aprovechar. Parece absur-
do que todo el conocimiento generado quede aislado y cerrado en cada parcela,
porque muchas cosas son comunes otras no, pero practicamente casi todas ellas
son trasladables de uno a otro campo, después de someterlas a los cambios ne-
cesarios.
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;Por que entonces no hablar de unas técnicas que agrupen a todas ellas y dejar
atras el concepto de la museografia tradicional?

Un nuevo lenguaje expositivo

Emprendemos ahora una parte realmente importante en el campo expositivo,
por dos razones fundamentales:

eLa primera por tratarse de un nuevo instrumento de trabajo que como otras
veces ocurrio en el pasado, irrumpe, con lo que eso implica de desestabiliza-
cidn, de cambios, de ganancias y de perdidas para los antiguos conocimientos,
que a su vez genera un proceso apasionante, que merece la pena seguir;

eLa segunda por que todo hace presuponer que su implantacién sucesiva va
a suponer una auténtica revolucion. Philippe Quéau califica a toda esta tecno-
logia centrada en el mundo virtual como del tercer hito mas importante en la
comunicacién humana, después de la imprenta y la fotografia.

Dos concepciones diferentes

Todo el mundo de la nueva tecnologia virtual ha de ser separada desde el comien-
zo en dos partes absolutamente diferentes y que lo tiinico que tienen en comun
es la utilizacién de los mismos medios para conseguir sus fines. Es fundamental
que el lector lo entienda asi, ya que son dos propuestas que entiendo van a seguir
caminos diferentes en el futuro, con concepciones muy diversas y que paradéji-
camente en los diversos trabajos de investigacion llevados a cabo no se marca la
frontera con suficiente nitidez.

1.La tecnologia digital y virtual al servicio de obras y construcciones reales, es
decir que existen como tales fisicamente en el mundo expositivo; imaginemos
obras, objetos, exposiciones y museos sobre los que se aplica para analizar
con mas precisién, manipular su composicion y contexto y otras muchas co-
sas mas que ya iremos viendo con mas detenimiento en su momento.

2.La tecnologia como proceso de creacion, es decir generando en si mismo
los objetos, los entornos y las exposiciones si interesan. Consecuentemente
solo existe de una forma virtual y todo su desarrollo ha de hacerse dentro de
esta tecnologia. No obstante no nos engafiemos y evitemos errores desde el
principio: es otra realidad con sus caracteristicas propias pero en ningin caso
ni secundaria ni complementaria de la otra; esta al mismo nivel.

Repito ambas ideas son diferentes, se trabajan independientemente y nada tie-
nen que ver una con la otra salvo en casos excepcionales.
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QUE PUEDE HACER LA ARQUITECTURA POR LOS MUSEOS

Muchas veces me he hecho esta pregunta como profesional de la arquitec-
tura, bien entendido que con la mirada en la profundizacién que va mas alla
de la mera solucién espacial, que evidentemente ha de ser siempre la mejor
posible; pero a su vez, como historiador y como conservador de museos,
entiendo que la arquitectura tiene mucho mas que decir y puede ayudar a
facilitar el dialogo con el contenido, potenciando la vision de la obra.

Es importante aclarar que una brillante arquitectura no es un museo por si
misma; me explico: para que dicha instituciéon sea concebida como tal, ha de
tener junto al contenedor, un contenido y una programacion adecuada. Si
afirmamos que un museo es bueno, ha de estar de un edificio / espacio de
alta calidad, debe poseer una coleccion interesante y contar con una pro-
gramacion de ideas eficaces para ensefarla. Entendamoslo, estas premisas
han de darse simultineamente. Si no es asi el resultado siempre sera
parcial y por tanto insatisfactorio. Un museo es espacio, obra y presenta-
cion.
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