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ǬQUE PUEDE HACER LA ARQUITECTURA POR LOS MUSEOSǫMuchas veces me he hecho esta pregunta como profesional de la arquitecturaǡ bien entendido que con la mirada en la profundización que va mas allá de la mera solución espacialǡ que evidentemente ha de ser siempre la mejor posibleǤ Como historiador y como conservador de museosǡ entiendo que la arquitectura tiene mucho mas que decir y puede ayudar a facilitar el diálogo con el contenido poǦtenciando la puesta a punto de la obraǤ Es importante aclarar que una brillante arquitectura no es un museo por si misǦmaǢ me explicoǣ para que dicha institución sea concebida como talǡ ha de tener junto al contenedorǡ un contenido y una programación adecuadaǤ Si aϐirmamos que un museo es buenoǡ ha de estar de un ediϐicio Ȁ espacioǡ de alta calidadǡ debe poseer una colección interesante y contar con una programación de ideas eϐiǦcaces para enseñarlaǤ Entendámosloǡ estas premisas han de darse simultáneaǦmenteǡ es decir a la vezǤ Si no es así el resultado siempre será parcial y por tanto insatisfactorioǤ Un museo es espacioǡ obra y presentaciónǤUna conversación en Oslo Iniciaba las páginas del libro Como enseñar el objeto culturalǡ reproduciendo una conversación con un alumno noruego que militaba muy activamente en la orgaǦnización no gubernamental Amnistía Internacional y que aϐirmaba que no entenǦdía mi dedicación a los temas culturalesǡ cuando la humanidad se hundía en todo tipo de guerras e injusticiasǤ Tras muchos encuentrosǡ que como en todos estos casos acaba siempre en una consistente amistadǡ yo le contestaba que parece lógico que el hombre conozca junto a sus indignidades máximasǡ sus mejores loǦgrosǡ no evidentemente como contrapeso o justiϐicación algunaǡ sino como mera justiciaǤ La realidad es que la reϐlexión ȋel pensamientoǡ la ϐilosoϐíaȌǡ la creación ȋel arteǡ la culturaȌ y la experimentación ȋla cienciaǡ la tecnologíaȌǡ no son de los temas favoritos de la sociedadǡ quizás por que los responsables de cada uno de ellosǡ no hemos sabido enseñarlosǤEl museo como laboratorio Viene a colación el comentario anteriorǡ por intuir que el museoǡ mas allá de sus connotaciones especíϐicas y particularesǡ es el instrumento mas adecuado y manejable que tenemos en nuestras manos para investigar y experimentar las 
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diϐicultades y las posibilidades de ǲenseñarǳ los objetos y que dichas propuesǦtas pueden por extrapolación llevarse a otros campos mas amplios de la culturaǤ Añado esta tercera reϐlexión que supone para nosotros un concepto experimenǦtal mucho mas amplio de la mera solución de los problemas museísticos y aclara mi aϐirmación del primer párrafoǤEl cuarto pilarǣ Como enseñar el objetoHablaba antes cuando relataba mis conversaciones con el alumno Ȁ amigo noǦruegoǡ que posiblemente la frialdad con que la sociedad se relaciona con el penǦsamientoǡ la cultura y la ciencia humanaǡ sea posiblemente un defecto de nuestra incapacidad para enseñarlo de un manera eϐicaz y atractivaǡ y esto es así ahoraǡ en el siglo XXIǡ no como algo del pasadoǤ Todas las investigaciones al respecto indican que efectivamente nunca como hasta ahora ha habido tanta gente en los museosǡ en las catedrales o en las ciudades históricasǡ pero con la misma rotunǦdidadǡ los mismos especialistas aϐirman que tras la lente de aumento se observa la enorme insatisfacción que ello les produce en su intimidadǤ Hay que ir por la presión social y el lenguaje de prestigio existenteǡ pero como ya decía el psicóloǦgo norteamericano en el año ͵ͷ del siglo pasadoǡ hay que escapar cuanto antesǤEn consecuencia junto a la investigación  y la experimentación arquitectónicaǡ hay que trabajar también el tema ya mas especíϐico dela relación del objeto con el públicoǡ del llamado tradicionalmente montaje de exposicionesǤ A estos dos campos concretos se ha dedicado nuestro proyecto de investigaciónǡ desde hace ya casi veinticinco añosǤLos problemas actuales del contenedorǣ Entre símbolosǤǤǤǤ Siempre he pensado que el protagonismo que esta adquiriendo el museo en la sociedad occidental actual no le esta beneϐiciando en absolutoǣ por un lado es el emblema de una ciudadǡ región e incluso país y por otro es el pretexto para que los políticos laven su cara con respecto a la indiferencia con que miran la a la culturaǤ Esto hace que se destinen enormes presupuestos prácticamente ilimitaǦdos en su faceta arquitectónica y urbanísticaǡ queǡ en la mayoría de los casosǡ no tienen continuidad en el mantenimiento de su programa posterior ȋ en España especialmenteȌǡ con lo que se están construyendo brillantes ediϐicios que no son museosǡ ya que antes he explicado que es absolutamente imprescindible tanto un contenedor como un contenido y una programación buenas ȋtodas y a la vezȌ para que la institución pueda recibir dicho nombreǤ La gran beneϐiciada es sin lugar a  dudas la arquitecturaǡ que esta experimentando nuevos materialesǡ sisteǦmas constructivos y estructuralesǢ algo es algoǤǤǤǤǤy estrellas sin luzPero el problema no acaba aquíǡ ya que se estén levantando estas espectaculares construccionesǡ sin una revisión e investigación de los organigramas que los sus
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tentanǣ seguimos trabajando con los modelos del siglo XIXǡ y es evidente que la sociedad ya no es la mismaǤ Del palacio al museoǤǤǤǬdel museo a dondeǫCon este subtítuloǡ se pretende expresar de una manera irónica la relación que a mi juicio se establece o se establecerá en el futuroǡ entre los dos cambios mas sustanciales que hasta la fecha a soportado el museoǤLa primera fue evidentemente el paso del palacio al museoǡ suϐicientemente analizada en el volumen primero de la trilogía de MuseosǤ ArquitecturaǤ ArteǤ La segunda es lo que ocurre precisamente en el momento actualǤ ǬDel museo a dondeǫǡ ya que entiendo que necesitamosǡ como en el pasado una nueva tipología espacial que sea capaz de contener con eϐicacia unos nuevos programas ȋtambién en continua y confusa evoluciónȌǡ y no sabemos como diseñarla y por tanto darle una formalización coherenteǤDado la complejidad que demostró el paso del palacio al museoǡ ǬSeremos capaǦces de lograrlos por caminos mas rápidosǡ o tendremos que evolucionar con la lentitud y diϐicultad que costo la deϐinición de una nueva tipología en el pasadoǫ El tiempo dirá si hemos aportado algo eϐicazǤUna parada en el camino
ǲDentro de los procesos técnicos conviene de vez en cuando hacer un alto y 
plantearse desde un punto de vista mas personal sobre lo que en realidad se 
esta haciendoǡ  ya que en la mayoría de los casos la propia mecánica de la 
investigación no te permiten ǲver el bosqueǳǡ  alejarte un poco y mirar con 
mas perspectiva el temaǳǤ Como enseñar el objeto culturalǬQué hacerǫǡ Ǭqué dirección tomarǫ Todas estas incertidumbres cambiaron el ritǦmo del trabajo que a partir de entonces se dividió en dos apartados totalmente diferenciadosǣ ȈEl periodo reϐlexivoǡ en el que a base de una serie de preguntas ȋ la mayoría de ellas sin contestaciónȌǡ indagábamos sobre las cuestiones que nos habría llevado a semejante situaciónǤ ȋǬPor qué no vienen a los museosǫȌȈEl periodo consecuenteǡ que intentaba reϐlejar ya de una manera mas pragǦmáticaǡ todos los pensamientos anterioresǤ ȋLa diϐícil supervivencia de los museosȌSi antes pensábamos seguir trabajando en la profundización de los temas espaǦcialesǡ de diseño y técnicosǡ este intermedio nos lanzó a campos impensables para nosotrosǡ como es el paisaje y el mundo comercial por ejemploǡ pasando a segundo término el antiguo programaǤ En él se anunciaba por primera vez el proyecto de La Caja de Cristal del que hablaremos con mas detenimientoǤ
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ǬContinuidad o rupturaǫTodos los caminos enunciados en La diϐícil supervivencia de los museosǡ serán trabajados espacialmente a partir de ahora individualmente y con mas detalleǤ Para estructurar este proyectoǡ que por su envergadura quedará siempre incomǦpletoǡ se han agrupado los trabajos en dos líneas paralelasǣ AǤDesde la tradiciónǡ que abarca a todos aquellos profesionales y propuestas que piensan que aunque resulta ya evidente que el museo ha de ser cambiaǦdoǡ tanto en su concepción socialǡ como en su programaciónǡ organizaciónǡ tipología espacialǢ se ha de hacer evolucionando a partir de lo que tenemosǤ Propugnan pues el uso de los lenguajes tradicionales como comienzo y base de las investigacionesǤBǤǬMuseosǫǤ Otros muchos especialistas preϐieren plantear una ruptura mas clara entre lo que ya no nos sirve ȋal menos íntegramenteȌ y buscar soluciones que tengan las mínimas ataduras con su antecesorǡ aunque todos están de acuerdo que manteniendo aquellos elementos que hoy todavía tienen vigenǦciaǤTrabajando el espacioǣ La importante experiencia de la caja de cristalEs un programa de investigación que intenta encontrarǡ un prototipo espacial abstracto ȋno ubicado en ninguna parcela concreta pero fácilmente modiϐicable para poder adaptarse a cualquieraȌ que deϐiniera la nueva organización de todos los componentes en sustitución del programa ya obsoleto del  museo actualǤ A modo de los largos procesos que llevaron a principios del siglo XIX a deϐinir lo que sería la estructura del museo que ha llegado hasta nuestros días  ȋdesde lueǦgo inϐinitamente mas modestoǡ sin su capacidad ni posibilidades constructivasȌǡ este proyecto pretende lo mismoǣ conseguir unas soluciones o al menos unas directrices que ordenen el confuso camino de las nuevas soluciones espacialesǤ Como en cualquiera proceso de investigación se elaboró un protocolo teórico báǦsicamente descrito en La diϐícil supervivencia de los museosǤUn nombre con tres signiϐicadosǲLa caja de cristalǳ alude a un doble sentidoǣ por un lado la trasparencia concepǦtualǡ por otro la espacialǤ El primero intenta reϐlejar de una manera clara todo el proceso que genera el desarrollo del proyectoǡ es decir tanto los aciertos como los fracasos en algo tan complejo como la búsqueda de una nueva tipología arǦquitectónicaǤ La trasparencia ϐísica se consigue a través de una organización esǦpacial dobleǣ una interna que logre que todas las funciones sean visibles para el espectadorǡ bien sea visitanteǡ bien profesional del centro y otra externa al tratar la permeabilidad de la piel exterior del ediϐicioǡ para así plantearnos hasta donde llega o puede llegar un museo en su entorno ϐísicoǤ
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La experimentación como creaciónSe ha intentado por todos los medios que todos los colaboradores den prioridad a la investigación y experimentación realǡ y destierrenǡ en lo posibleǡ las ideas ǲartísticasǳ como métodoǡ de originalidad como actitudǡ de alarde formal como resultadoǡ ya que son caminos ineϐicacesǡ que en el mejor de los casos tras brillanǦtes resultados formalesǡ se esconden los mismos problemas de base sin resolverǤLos profesionales de ǲreconocido prestigioǳParece en un principio lo mas lógico seleccionar para las respuestas formalesǡ a determinados especialistasǡ arquitectos y diseñadores ǲfamososǳ y plantearles las propuestas de investigación teórica para que experimentaran librementeǡ así se hace habitualmente y tenemos a mano numerosos ejemplos concretos en busǦca de ideas y soluciones nuevasǤSin embargo analizando mas despacioǡ con un cierto detalle los resultadosǡ se obǦserva que en la mayoría de los casosǡ el autor de prestigioǡ además de los probleǦmas de disponibilidad de tiempoǡ esta mas pendiente de otros ǲmaticesǳ que el de la propia experimentación y su inevitable riesgoǤ Por tanto entendía que si era posible habíamos de buscar otra vía mas libremente implicadaǡ buscar personas independientes y arriesgadasǡ que no tuvieran nada que perder si su propuesta fracasabaǡ ȋalgo inherente en los procesos experimentales en el que el acierto y el error equidistan por igualȌ y pudieran dedicar todo su tiempo y energía a este trabajo de inciertos resultadosǤLos estudiantes de los últimos cursos o preferentemente recién acabadosǡ no inǦmersos directamente todavía en proceso social del trabajo y en su vorágine de éxito deseado y consecuente vanidadǡ me parecieron los mas adecuadosǤ Para ello pedí ayuda a la universidadǤCuantos mas mejorǡ cuanto mas diferentes también
ǲNinguno de nosotros solo es tan inteligente como todos nosotros juntosǳ Proverbio japonésFundamentalmente por eϐicaciaǡ hemos decidido trabajar siempre colectivamenǦteǡ es decir implicar al mayor número de profesionales o estudiantes que estén interesados en esta propuesta y compartan las mismas preocupacionesǤ EntenǦdemos también que los temas culturalesǡ a pesar de haber llegadoǡ a nosotros junto a la personalización de unos nombresǡ son logros de mucha gente que va avanzando poco a poco y que da el gran salto en un momento determinado y de la mano de una ϐigura concreta ȋúnico dato que manejamosȌǡ cuando la realidad histórica nos muestra que sin el proceso colectivo anteriorǡ dicho autor no habría sido capaz de encontrar el nuevo caminoǤ 
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Pensé desde el principio que el desarrollo de La Caja de Cristalǡ requería un esǦfuerzo colectivo lo mas amplio posible en cantidad y calidadǡ ya que estábamos tratando un tema importante para la arquitectura ȋuna búsqueda de tipologíaȌǡ la museología ȋuna nueva organización del espacioȌǢ y la exposición ȋ un concepǦto diferenteȌǤ En cantidad al pedir la colaboración de mas personasǢ en calidadǡ intentando que lo aceptaran diferentes ámbitos geográϐicosǡ diversas culturas y en lo posible que fueran países jóvenes por las razones que voy a explicar a conǦtinuaciónǤ Es verdad que en Europaǡ después de muchos siglos hay un nivel social equilibraǦdoǡ que permite un discurso intelectual y unos procesos de investigación  coheǦrentesǡ pero es así mismo cierto y lo comento siempre que me lo preguntanǡ que cuando estoy en países de mas corta historiaǡ su falta de estructuración socialǡ su desigualdad en el conocimientoǡ queda en mi opinión compensadaǡ ȋevidenteǦmente a nivel de actitudǡ nunca socialmente Ȍ por una mayor intensidad en todoǤ Hay mucho por hacerǡ hay pocas posibilidades y eso genera en los profesionales y especialmente en los alumnos una actitud increíblemente abiertaǤ Esto es bueno para la experimentaciónǤ Al ϐin y al cabo todos estas nuevas propuestas siempre serán mejor escuchadas Ȁ aceptadasǡ en aquellas sociedades que tienen todo por delante un camino para conϐigurar el futuroǡ cuando ya no les sirven los viejos modelos históricosǡ al que se añade un pasado sin demasiadas atadurasǤLa universidad infrautilizadaSiempre he aϐirmado que en el mundo de los museosǡ me parece inconcebible la poca relación que existe entre estas dos institucionesǡ máxime cuando su colaboǦración se perϐila como imprescindibleǤ No obstante  desgraciadamenteǡ esta falta de encuentroǡ diálogo y esfuerzo común parece que se amplía a todos los demás campos de las humanidadesǡ despreciando una impresionante potencialidadǡ que es paradójicamente una de las permisas de la génesis de la misma universidadǤ Aprender es también investigar y experimentar en un entorno de libertad y falta de presionesǡ de comodidad intelectual en deϐinitivaǡ que raramente se va a repeǦtir a lo largo de la vida profesional de una personaǤ La realidad me lo ha certiϐicaǦdo con creces ya que esta sedienta de hacerloǡ como lo demuestran los alumnos que se les ofrece la mínima oportunidad o las propuestas que continuamente nos llegan para colaborar con nosotrosǤ AprovechémoslasǤEs cierto que nuestros estudiantes deben estar preparados para defenderse en la realidad y en ese sentido la universidad ha de estar alerta a como funcionan los mecanismo profesionales en la calleǢ pero con la misma rotundidad deϐiendo que la sociedad ha de conocer todo lo que el estudioǡ la investigación y la experiǦmentación universitaria propongaǡ esa es su misiónǤ Ya no se reϐlexionaǡ apenas se discuteǤ O es un camino en las dos direccionesǡ o la universidad se convierte en una gestoría de los intereses socialesǡ y desde luego no fue creada para ese ϐinǤ
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Tres excelentes universidades de la arquitectura y algunos masAprovechando mi intervención como profesor fui proponiendo con calma en diǦversas universidades e instituciones la posibilidad de colaborarǢ se trataba eso si de un problema fundamentalmente espacial y por tanto estaba exclusivamenǦte dirigido a arquitectosǤ Debemos recordarǡ que en el protocolo teóricoǡ habían intervenido las otras profesiones implicadasǤ Es impresionante la buena acepǦtación que desde un principio mostraron los distintos departamentos de proǦyectosǡ después los profesores y por último los alumnos que se han apuntado a colaborarǤ Tanto es así que el proyecto ha dejado en el camino dos universidades fuera por incapacidad de coordinaciónǤLa universidad de Sâo Pauloǡ la Central de Venezuela y la Politécnica de Madridǡ junto a equipos individuales de Oslo y Buenos Aires han colaborado en el proǦyectoǤ Puntos prioritarios de la investigaciónRecuerdo que para que un proceso de investigación sea eϐicaz hay que ir poco a pocoǡ si realmente queremos ir deprisaǢ los auténticos avances no suelen apareǦcer de repenteǡ es un proceso colectivo de suma de esfuerzosǤ Por otro lado no hay que perderse ante un cambio tan complejoǡ para lo cual es mejor precisar ȋ como en cualquier desarrollo cientíϐico de laboratorioȌ apartados especíϐicos y concretos de investigaciónǡ que de alguna manera deben ser prioritariosǡ ya que llevan en si los cambios sustanciales del modeloǤ Veamos pues algunos ejemplos indicativos de la complejidad del proyectoǤͳǤLa organización de los espaciosEl primer punto de trabajo se centraba en la compleja relación entre las dos diǦferentes áreasǣ el CII ȋ Centro de investigación integradoȌǡ CCI ȋCentro de comuǦnicaciones integradoȌ y la conexión ϐísica o visual entre sus componentesǤ Las soluciones han sido interesantes y múltiplesǡ tanto general como parcialmenteǡ optando por diferentes alternativas de permeabilidadǡ en complicidad con los diferentes alturasǤ Sin embargo surgió una sorpresa el de la ϐlexibilidad y el creǦcimiento del espacioǡ algo que en un principio no estaba incluido en los presuǦpuestos iniciales del proyectoǤʹǤLos accesos de la obraǡ un problema por resolverLos accesos en general y los de la obra en particularǡ nos parecían importantes de tratarǢ en el primer caso con la intención de buscar propuestas para la cada vez mas numerosa especialización de grupos que acceden al museoǣ personalǡ equipamiento técnicoǡ suministradoresǡ públicoǡ gruposǡ etcǤY en cuanto al segundoǣ la llegada de la obraǡ tema muy importante y pocas veces eϐicazmente solucionadoǡ se sugería a los colaboradores que lo pensasen con un 
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cierto detenimientoǡ siguiendo un esquema preconcebido e incidiendo en temas como el trasporteǡ la carga y descargaǡ el control y el diagnósticoǡ el camino hacia los almacenesǡ etcǤQuizás haya sido junto con el tema expositivoǡ la parte que mas atención a cauǦsado en los autoresǡ proponiendo soluciones muy interesantes que merecen la pena ser estudiadas por los responsables con un cierto detenimientoǤ ͵ǤEspacios comunes y de trabajoSe pedía una reϐlexión sobre los espacios comunes y su relación con las distinǦtas áreas del museoǡ en dos sentidosǣ como diálogo espacial y como utilización en usos museísticos alternativos como el expositivoǡ salón de actosǡ etcǤǡ ya que pensamos que no podemos permitirnos el lujo de no tener cada metro cuadrado del ediϐicio sin utilizar constantementeǡ con lo caro que resulta su construcción y su mantenimientoǤLlamamos ǲárea de trabajoǳ al triángulo formado por la coordinación Ȁ admiǦnistraciónǡ la investigación y el área técnica formada a su vez por los almacenesǡ talleres y laboratoriosǤ Se indicaba otra vez a los equipos que estudiaran diversas soluciones espaciales para conseguir una relación ϐluida entre ellasǡ ya que conǦforman por decirlo de alguna manera el ǲcerebroǳ del museo y era importante la máxima permeabilidad posibleǤ Había además que compatibilizar esta organizaǦción con la del CII y el CCIǤͶǤLa estrella del proyecto el espacio de comunicaciónEs la comunicación y concretamente la exposiciónǡ el tema que como era de esǦperar ha resultado mas atrayente para todos los equipos participantesǡ con las propuestas mas espectacularesǤ Es lógico por muchas razonesǣȈEs el escaparate del museoǡ para bien y para malǡ donde convergen todos los problemas de la instituciónǡ ante el públicoǤȈEspacialmente es el área mas atractiva y con mas posibilidades de experiǦmentación en campos bien diferentesǤVarios temasǡ habían de ser analizadosǡ dentro de esta áreaǤ Los trataremos por separadoǣEn primer lugar el tratamiento de los almacenes y los talleresǡ que por otro lado habían de serǢ con todas las condiciones de seguridad necesarias ȋ espeǦciϐicadas en el protocolo teóricoȌǡ visitablesǢ al menos parcialmenteǤ El visiǦtante a través de diversos elementos arquitectónicos ȋ aberturasǡ ventanasǡ murosǡ Ȍ podría verlosǡ evidentemente separados ϐísicamenteǤ
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En segundo lugar la relación entre almacenes con el área expositiva debía ser directa y eϐicaz técnicamente hablandoǡ si era posibleǡ casi  ǲintercambiableǳǤEn tercer lugar era importante pensar diferentes sistemas para utilizar ínteǦgramente el espacio expositivoǡ o para entenderlo claramenteǡ que en cualǦquier punto del espacio pudiera situarse una obraǡ olvidándose de las limitaǦciones del ǲperímetroǳǤͷǤLa piel del museoǡ algo mas importante de lo que pareceLa caja de cristal también se llamaba así por el tratamiento de su límite ϐísicoǤ De nuevo vuelve a ser un apartado con sugerencias sumamente interesantes que se podrían agrupar en dos diferentes ideasǣ aquellos equipos que han trabajado la piel como una proyección de las actividades que se realizan dentroǡ es decir casi como un cartel anunciador y los que la han tratado como un elemento permeable que permitiese abrirse al exteriorǡ según las necesidades o intenciones de los responsablesǤAnálisis de resultadosEn el libro se concluye con un estudio sobre las intervencionesǡ las prioridades y consecuentemente las partes que mayor interés ofrecen para los profesionalesǡ en forma de cuadros muy sugerentes para tomar el pulso real de la situación de dicha institución en nuestros díasǤǬY ahora que ǫO dicho de una forma menos coloquialǣ Ǭpara que sirve todo estoǫǡ Ǭcómo se conǦtinua y desarrollan todas estas incipientes ideas espacialesǫYa lo decimosǡ esto es un punto de partidaǡ que pretendeǡ como todos nuestros trabajos mas la reϐlexión que un catálogo de solucionesǤ Es evidente que para aplicar muchas de las ideas descritas gráϐicamente en estas páginas hay que reǦelaborarlas dentro del programa y de la localización de un proyecto concretoǡ pero también lo esǡ que una lectura mas detallada del trabajo puede provocar un cambio en la mentalidad en los profesionales en distintas direcciones con vistas a mejorar la eϐicacia de los museosǤ Si así se consigue todo este inmenso trabajo habrá tenido sentidoǡ el tiempo nos lo diráǤAlgunas sugerencias de rupturaEl cambio que se avecinaǡ no solo es el sustancial que apreciamos en el punto anterior como evolución interna del  propio museo y su lenguaje expositivoǡ tamǦbién hemos podido observar presiones y actitudes que sobrepasan este marco de ǲtranquilaǳ evoluciónǡ para ir mucho mas alláǤ
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Se podrá plantear el lectorǡ si realmente muchos de estas ideas no pueden incluirǦse en el desarrollo de los museos actuales y si en un periodo de medio plazoǡ no serán asumidos a su espacioǡ como ha hecho a lo largo de la historiaǤPiensoǡ que evidentemente síǡ pero en un proceso algo más complejoǡ ya que estas nuevas concepcionesǡ llevan implícito no solo la nueva aceptación de una serie de conceptosǡ radicalmente diferentesǡ sino que el equipamiento técnico y el diseño espacial que necesitan para desarrollarse es muy diferenteǤ Por tanto siǡ creo que si los museos siguen evolucionando con lógicaǡ incorporarán estas formas de traǦbajarǡ pero no de una manera inmediataǤ El tiempo dará la contestación exactaǤ Los trabajos los podríamos para clariϐicar mas las propuestas en cuatros gruǦposǤͳǤEspacios que sean capaces de responder a dos temas fundamentalesǣLa necesidad de dar cobertura técnica y espacial a las imbricaciones cada vez mas frecuente entre las expresiones plásticasǤ Museos escenariosȋPermitirían todo tipo de actividades culturales y plásticasȌǤLa generación de un ǲmarco o soporte arquitectónicoǳ que permita la construcǦción de áreas especíϐicas para cada montaje o exposiciónǤ Museos mecanosǤ QuiǦzás la característica mas novedosa es la de construir un espacio que no tiene los límites deϐinidosǡ al menos en su concepción interiorǡ es decir parece que lo que tenemos que buscar mas que una posible formalización es un sistema constructiǦvoǡ que a modo de  los juegos infantiles posibilite múltiples conexionesǤ De ahí el nombre elegido para designarlosǤ Un espacio sin deϐinir formalmenteʹǤLas especialidades audiovisualesǡ necesitan de unos parámetros absolutaǦmente diferente tanto de espacios como de equipamiento técnicoǤ Necesitan pues nuevas propuestasǤMuseos pantallaǤ ǬCómo ha de ser un espacio expositivoǡ cuando la obra no se cuelgaǡ sino que se proyectaǫǡ esta sería la pregunta básica a la que vamos a inǦtentar contestar formalmenteǤ A nivel de proyectoǡ esto signiϐica un cambio trasǦcendental en todos los parámetros del diseñoǡ ya que los ǲobjetosǳ audiovisuales poseen unas condiciones bien diferentes tanto en su sentido de exhibiciónǡ como en el equipamiento técnicoǤǬCómo y donde se cuelga un cuadro virtualǫǡ Ǭ dónde se guardaǫ Diϐícil planteaǦmientoǡ respuesta  y soluciónǤ Museos virtualesǡ algo sobre lo que hay que afronǦtar por mucho queramos evitarloǤ
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El museo como equipamiento urbano Si no vienenǡ nosotros vamos a buscarlesǤ Esta podría ser la frase que deϐine la actitud de muchos profesionales y algunas instituciones para deϐinir una actitud que va a necesitar en los próximos años formalizarseǤHay no obstante que especiϐicar dos propuestas bien diferentesǡ por un lado un criterio de buscar al posible espectador en su deambular por la ciudad y otro de carácter mucho mas pragmático en relación con los programas de cultura de los municipiosǤEn el recorrido cotidianoCambiamos los principios de la idea expositivaǡ el ǲmuseoǳ interϐiere en la circuǦlación del peatónǡ es él que le esta buscandoǡ el que se ofreceǤ No le exige nadaǡ si quiere se paraǡ si quiere sigueǢ no hay mayor relación entre ambos que un priǦmer contactoǡ que pretende en lo posible ser libreǡ evitar los condicionamientos socialesǤǬCómo han de plantearse estos nuevos espaciosǫǡ ǬCómo son las visitas a sus ǲcoǦleccionesǫǡ ǬCon que criterios se montanǫǬLogias en el siglo XXIǫY este es el tema en deϐinitivaǣ Ǭes posible recuperar la idea de la logia expositiva renacentista y adaptarla a las características de la sociedad  del siglo XXIǫ Si obǦservamos como funciona uno de esos espacios por ejemplo la de la Signoría en Florenciaǡ encontramos muchas concordancias con nuestra ideaǣSu ubicación urbana no interϐiere en el funcionamiento en general ǡ ni en las cirǦculaciones en particular de los viandantesǤ Su acceso es totalmente libreǡ aquel que quiere la visita y entra en su espacioǡ donde además puede descansarǡ lo que añade un nuevo componente urbano a tener en cuentaǤMuseos parásitosSi se trata de ponerse en el camino del posible espectadorǡ que mejor que situarǦse  estratégicamente en aquellos lugares urbanos donde hay mas movimiento de personasǢ que mejor que aprovecharse de dicha circunstanciaǢ que mejor que convertirse en un parásito de los centros comercialesǡ intercambiadores de trasǦportesǡ aeropuertosǡ etcǤ Museos portátiles Una solución adecuada al concepto plástico actualǡ de poder llegar ǲa cualquier puntoǡ en cualquier momento y con cualquier expresiónǳ Una salida para el equiǦpamiento de las ciudades mediasǡ cara de construir pero barata a medio y largo plazo por su permanente utilidadǤ Es evidente que según las necesidades que tenǦ
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ga cada ciudad la instalación que se ha de pensar es diferenteǤ Podríamos en un principio plantear tres tipos de cuestionesǣ ǬUna sola actividad o usos múltiplesǫǡ ǬQué equipamiento técnico debe llevarǫǡ ǬCómo es su organización espacialǫǤElijamos el procedimiento que elijamos para su construcciónǡ bien sea sistemas prefabricados tradicionalesǡ o modularesǡ o estructuralesǢ el ediϐico debe  cumǦplir una serie de requisitos para que funcioneǣ Facilidad de transporteǡ rapidez en el levantamiento  y del desmontaje del espacioǡ ϐlexibilidad de adaptación a la planta y a las cotas de las distintas parcelas en que vaya a situarse y por último el problema especíϐico de la sustentación en el terrenoǡ Trabajando la presentación ȋ el diálogo entre la obra y la arquitecturaȌDespués del espacio merece la pena indagar ya directamente sobre las formas de exponerǡ las formas de presentar el objeto o lo que habitualmente llamamos el montaje de exposicionesǤ En este segundo apartado también los cambios han sido sustanciales tanto en concepto como en diseñoǤ A continuación describireǦmos los caminos que hemos seguido y que son complementarios del apartado anteriorǤ Dos campos han estructurado este camino ǣ Las técnicas expositivas y los nuevos medios audiovisuales en la era digitalǤDe la museograϐía a las técnicas expositivasNos hemos visto inmersos dentro de campos expositivos diferentesǡ a los que nos ha llevado inevitablemente la propia dinámica del proceso de investigaciónǡ como el mundo comercialǡ el del paisaje yǡ el virtualǡ comprobando la cantidad de información perdida por estar aislados unos de otrosǡ las enormes posibilidades despreciadas por darnos la espaldaǡ el tiempo perdido buscando soluciones ya resueltas en las otras especialidadesǡ que el término que mejor puede delimitar toda esta nueva concepciónǡ es el de ǲtécnicas expositivasǳǤBasta mirar a nuestro alrededor para comprobar que cualquier curso o master que haga referencia al hecho de la exposición automáticamente queda adscrito a la museologíaǡ lo cual a mi entender es un errorǡ desde luego comprensible y por tanto justiϐicableǤEn los espacios cerrados ȋ no así en el paisajeȌ prácticamente hasta las primeras exposiciones universales y su contenido industrialǡ todo el mundo de la exposiǦción de objetos estaba en la institución museísticaǢ allí se analizabaǡ se experiǦmentaba y se aplicabaǤ A partir de la segunda mitad del siglo XIX las cosas emǦpiezan a cambiarIndustria y consumoSi la incorporación de las colecciones reales a la propiedad estatal junto a su senǦtido de bien público instituido en USA ǡ marcaron en mi opinión lo que yo llamo la primera revolución museológica ȋMuseos ArquitecturaǤ Arte Iǣ Los espacios 
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expositivosȌǡ la inϐluencia de la revolución industrial en la exposición y su directa relación con la comercialǡ deϐinen la segundaǤ Por ello industria y consumo van juntos a pesar de estar separados históricamente casi una centuriaǤ Lo veremosǤȈExposición industrialǤ Precisamente basada en los nuevos conceptos y proǦpuestas que va a aportar la revolución industrialǤ Mas informaciónǡ otros maǦterialesǡ otra ambientaciónǤ Es en el siglo anterior cuando se universaliza con las llamadas ferias comerciales y los recintos destinadas a tal ϐin que en el último tercio del XX se construyen en todas las ciudades occidentalesǤȈExposición comercialǡ que se inicia desde las primeras civilizaciones con los mercadosǡ para en el siglo XVIIIǡ con la las grandes superϐicies acristaladas esǦpecializarse en el escaparatismo y las tiendasǡ para ya en el siglo XX desarroǦllar la derivación hacia el consumo ȋgrandes almacenes y grandes superϐiciesȌ ȋPara mayor información verǣ La exposición comercialǣ standǡ ferias y grandes superϐiciesǤ Editorial TreaȌLímites y lenguajesPero la crisis de las tipologíasǡ la superación de la frontera arquitectónica y la aparición de las nuevas tecnologíasǡ marcan una nueva etapa que no ha hecho mas que empezar y que yo de nuevo caliϐicaríaǡ puede que con la misma redunǦdancia de las otras dosǡ de tercera revolución expositivaǤȈExposición en el paisajeǡ que como comentaba antes era muy importante hasta el siglo XVIIIǡ con numerosos estudios y escritos sobre distintos aspecǦtos como la percepciónǡ los puntos de vistaǡ las perspectivas o los problemas de la luz y las sombrasǤ Desgraciadamente todo ello cambia y en la actualidad no aplicamos todos esǦtos conocimientos de una manera sistemática con los consabidos problemas urbanos y paisajísticosǤ ȋ Mas datos enǣ El paisajismo del siglo XXI entre la ecologíaǡ la técnica y la plásticaǤ Editorial SilexȌȈExposición virtualǤ En estos últimos años asistimos a un nuevo museoǡ el de la redǡ el de InternetǤ Ya no tenemos que ir a ningún ediϐicioǡ ni tan siquiera salir de casaǡ basta con conectarnos a una web de un artista para no solo ver su obraǡ sino también para poder interactuar en ellaǤ Hablaremos mas especíǦϐicamente de ellaǡ en el apartado siguienteǤResumiendo de la antigua exposición del museo ȋpara distinguirla la llamareǦmos cultural o tradicionalȌ hemos pasado a un panorama mucho más amplio con otros trabajos diferentes y otras técnicas que podemos aprovecharǤ Parece absurǦdo que todo el conocimiento generado quede aislado y cerrado en cada parcelaǡ porque muchas cosas son comunes otras noǡ pero prácticamente casi todas ellas son trasladables de uno a otro campoǡ después de someterlas a los cambios neǦcesariosǤ
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ǬPor que entonces no hablar de unas técnicas que agrupen a todas ellas y dejar atrás el concepto de la museograϐía tradicionalǫUn nuevo lenguaje expositivoEmprendemos ahora una parte realmente importante en el campo expositivoǡ por dos razones fundamentalesǣȈLa primera por tratarse de un nuevo instrumento de trabajo que como otras veces ocurrió en el pasadoǡ irrumpeǡ con lo que eso implica de desestabilizaǦciónǡ de cambiosǡ de ganancias y de perdidas para los antiguos conocimientosǡ que a su vez genera un proceso apasionanteǡ que merece la pena seguirǢ ȈLa segunda por que todo hace presuponer que su implantación sucesiva va a suponer una auténtica revoluciónǤ Philippe Quêau caliϐica a toda esta tecnoǦlogía centrada en el mundo virtual como del tercer hito mas importante en la comunicación humanaǡ después de la imprenta y la fotograϐíaǤDos concepciones diferentesTodo el mundo de la nueva tecnología virtual ha de ser separada desde el comienǦzo en dos partes absolutamente diferentes y que lo único que tienen en común es la utilización de los mismos medios para conseguir sus ϐinesǤ Es fundamental que el lector lo entienda asíǡ ya que son dos propuestas que entiendo van a seguir caminos diferentes en el futuroǡ con concepciones muy diversas y que paradójiǦcamente en los diversos trabajos de investigación llevados a cabo no se marca la frontera con suϐiciente nitidezǤͳǤLa tecnología digital y virtual al servicio de obras y construcciones realesǡ es decir que existen como tales ϐísicamente en el mundo expositivoǢ imaginemos obrasǡ objetosǡ exposiciones y museos sobre los que se aplica para analizar con mas precisiónǡ manipular su composición y contexto y otras muchas coǦsas mas que ya iremos viendo con mas detenimiento en su momentoǤʹǤLa tecnología como proceso de creaciónǡ es decir generando en si mismo los objetosǡ los entornos y las exposiciones si interesanǤ Consecuentemente solo existe de una forma virtual y todo su desarrollo ha de hacerse dentro de esta tecnologíaǤ No obstante no nos engañemos y evitemos errores desde el principioǣ es otra realidad con sus características propias pero en ningún caso ni secundaria ni complementaria de la otraǢ esta al mismo nivelǤRepito ambas ideas son diferentesǡ se trabajan independientemente y nada tieǦnen que ver una con la otra salvo en casos excepcionalesǤ
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