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͵͑ El visitanteǣ el rescate de la percepción ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ ʹͶͶ͑Ǥ El diálogo Iǣ Las técnicas expositivas ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ ʹͶͷ͑Ǥ El diálogo IIǣ La tecnología ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ ʹͷTres cambios de mentalidad ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ ʹͷͳ͑Ǥ Investigarǡ experimentarǡ innovar ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ ʹͷʹ͑Ǥ Metodologíaǡ  especialidad y equipos ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ ʹ͸͵͑Ǥ La museograϐía en la sociedad del conocimiento ʹ͸Cuarta parteǤ La formación general y básicaǣ Las unidades integradas ǤǤ ʹ͹Quinta parteǤ La formación especializadaǣ El laboratorio de investigación experimental ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ ʹ͹Principios que regirán el aprendizaje ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ ʹͻBibliograϐía ǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤǤ ͵ͳ
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REFLEXIONES SOBRE LA ENSEÑANZA DE LA MUSEOGRAFÍA EN LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTODentro del contexto de la llamada sociedad del conocimientoǡ como debe entenǦderse y organizarse  la enseñanza relacionada con el patrimonio en general y la museología Ȁ graϐía en particularǡ inmersa en una profunda crisis que comparǦte muchas características comunes con el contexto global de la sociedad actualǡ pero que su vez tiene connotaciones muy particularesǤComo base de esta conferencia vamos a seguir e interpretar los criterios de Andy Hargreaves en su libro Enseñar en la sociedad del conocimientoǡ sumándolos a nuestra experiencia obtenida en los talleres experimentales de estos veinticinco años y  a los resultados del proyecto Kunsthaus realizado en el ʹͲͳͲ y que será publicado a lo largo del ʹͲͳʹǤPrimera parteǣ ǬQué es la sociedad de la información y la sociedad del conoǦcimientoǫLa sociedad de la información hace referencia a la creciente capacidad tecnolóǦgica para almacenar cada vez más información y hacerla circular cada vez más rápidamente y con mayor capacidad de difusiónǤ Es vista como la sucesora de la sociedad industrialLa sociedad del conocimiento se reϐiere a la apropiación crítica y selectiva de dicha informaciónǤ Lo más importante no es solo la cantidad de conocimientoǡ sino su aplicación y productividadǡ lo que generará una gestión empresarial  raǦdicalmente diferente en su relación con el profesional y trabajadorǤLa información se compone de hechos y sucesosǡ mientras que el conocimiento se deϐine como la interpretación de dichos hechos dentro de un contextoǡ y posiǦblemente con alguna ϐinalidadǤPensarǡ aprenderǡ innovar Uno de los problemas mas importante es como ser capaces de dar una respuesta adecuada y cuando se necesita en un proceso que cambia a una velocidad vertiǦginosaǡ para lo que debemos establecer muy elementalmente una serie de caracǦ
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terísticas prioritarias que hemos de incorporar a nuestros métodos y programas y que son válidas tanto para el alumno como para el profesorǣȈInformación ȋǬverticalǫȌǡ que ha de ser los mas completa y actualizada poǦsibleǡ lo que dado el panorama de superabundancia ȋniebla de datosȌ exige una labor previa de síntesis para estructurarla en niveles de prioridad coheǦrentesǤȈInformación informal ȋǬhorizontalǫȌ que hace referencia al intercambio enǦtre los componentes del grupoǡ los equipos y que consiste de alguna manera en reϐlexionar conjuntamente tanto sobre los datos como sobre la experienǦciaǤ Es complementaria a la anterior y desde luego fundamentalǤȈExperiencia de todosǡ tanto profesores como alumnos y que añaden un inteǦresante tercer componente que de nuevo es capaz de reorientar todo el desaǦrrollo del aprendizajeǡ aportado por el ϐiltro de la prácticaǤȈInvestigación y experimentaciónǡ en el sentido de ser el único método posiǦble para ir dibujando las direcciones que hemos de seguir en una situación en que no tenemos una perspectiva clara del caminoǤ Sabemos lo que no quereǦmosǡ pero no por que sustituirloǤ No podemos basar todo el conocimiento en el ǲensayo y el errorǳǡ no disponemos ya de tiempoǤȈTecnologíaǡ como herramienta ya imprescindible en cualquier actividadǤ En nuestro caso ya hemos tratado mucho el tema en diversos textos y en este sentido hemos obtenido unos resultados magníϐicos que nos conϐirman la imǦportancia de su usoǤȈInnovación es generar o encontrar ideasǡ seleccionarlasǡ implementarlas y comercializarlasǤ Creo que no hay mejor explicación que la misma deϐiniciónǤ Este es realmente el ϐinǡ nuestra necesidad prioritaria y en consecuencia heǦmos de estructurar todo nuestros talleres para elloǤMecanismos del aprendizajePero a nivel individualǡ tanto de los profesores como de los alumnos hay una serie de actitudes que debemos mantener para ser capaces de dar una respuesta eϐicaz al reto que tenemos delanteǤ Debemos como dice Hargreaves alejarnos de un aprendizaje como el actual relacionado con el monasterio y la fábrica ȋmeǦmorizar y regurgitarȌǡ estructurado en nivelesǡ regido por el timbre del horario y bajo contenidos totalmente regladosǤȈCreatividadǡ entendida según Homer y Dixón como las ideas que pueden aplicarse para resolver los problemas prácticosǡ técnicos y socialesǤ Muy diǦϐícilmente lograremos ser eϐicaces en una exigencia de cambio continuo si no aplicamos la creatividad y nos movemos por pautas preestablecidas que poco pueden aportar en las nuevas situacionesǤ Uno de los problemas es la llamada 
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ǲbrecha de creatividadǳ que no es más que la diferencia entre la amplia deǦmanda y la escasa ofertaǤ
ȈFlexibilidad en el trabajoǤ Cada profesorǡ cada alumnoǡ cada equipo he de poǦder adaptarse a cada problema y en cada momentoǤ No valen ya respuestas comunesǤ De hecho es curioso comprobar que en la construcción de museos en las tres últimas décadasǡ las propuestas siguen un proceso empírico de proyectos individualizados y especíϐicosǤȈEsfuerzoǤ Creo que el aprendizaje de cualquier materia es fundamentalmenǦte un tipo de trabajo con sus características especíϐicasǢ pero un trabajo al ϐin y al cabo y me parece fundamental que los alumnos así lo entiendan y actúen en consecuenciaǤ Evitar lo que se llama la ǲpedagogía Lightǳǡ es decir el aprenǦdizaje meramente lúdico sin esfuerzoǤȈDisciplinaǤ Consecuentemente con la idea anteriorǡ ha de entenderse que el aprendizaje exige una disciplina y una metodologíaǡ que cada uno debe busǦcar y encontrar según sus disposiciones personalesǤ Gramsci en la llamada pedagogía de la exigenciaǡ criticó la demagogia existente  contemporánea reǦchazando lo que llama la potenciación de la espontaneidadǤ ȈPermanenciaǤ El aprendizaje ha de ser continuoǡ siempre ha de estar actuaǦlizadoǢ un título por si mismo no signiϐica nadaǤ Es decir la sociedad del coǦnocimiento exige un proceso que se mantiene durante toda la vida que haga posible adaptarse a los sucesivos y numerosos cambiosǤ ȈIndividuo y grupoǤ En todo proceso didáctico debe haber dos nivelesǡ el aprendizaje individual y el colectivoǤ Desde luego en el trabajo expositivo por su complejidad es imprescindible ya que la labor profesional del alumno se va a desarrollar siempre Ǥen grupoǤ Hay pues que desarrollar ambos caminos y su relación en ambas direcciones ya que uno a otro lo modera por un lado y enriquece por otro y evitar en lo posible la competitividad meramente inǦdividualistaǤ Además esta idea de trabajar en equipo debe instaurarse como método no solo para casos particulares y temporalesǤ ȈCapacidadesǤ Pero los conocimientos si los asociamos con las capacidades de cada persona aumenta la capacidad del aprendizaje de una progresión geométricaǢ debemos potenciarlas y desarrollarlasǤ No deben en ningún caso prevalecer sobre los otros elementos del aprendizajeǡ como promueve el merǦcadoǤ Simplemente una característica más que hemos de aprovecharǤEn resumen las características y métodos que acabamos de describir servirían para adaptar más o menos el aprendizaje a la sociedad del conocimientoǣ
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ͳǤSería capaz de obtener y depurar la información ingente ȋinformación forǦmal e informal Ϊ individuo y grupo Ϊ experienciaȌʹǤTendría la posibilidad de adaptarse a los cambios rápidos y constantes   ȋ creatividad Ϊ ϐlexibilidad Ϊ aprovechamiento de las capacidades Ϊ investigaǦción Ϊ experimentaciónȌ͵ǤPodría dar una serie de respuestas prácticas inmediatas y puntuales ȋinnoǦvación Ϊ tecnologíaȌY común a todas ellas sería el esfuerzoǡ la disciplina y la permanencia del aprenǦdizaje durante toda la vida laboralǤ Además estas características no solo tendrían un ϐin propiamente cognitivoǡ instructivo y educacional ȋtécnicoȌǡ sino también socialǦ humanitario ȋvaloresȌǡ auténticamente global ȋno solo a nivel económicoȌ y permanente ȋa largo plazoȌǤEl problema es que este panorama se haya presionado por otro componente que complejiza y desestabiliza todavía más el procesoǣ el mercado

La inclusión del mercadoDesde hace ya unas décadas hay un movimiento ȋque no vamos a detallar ya que nos es materia de esta reϐlexiónȌǡ que esta intentando y consiguiendo poco a pocoǡ que la educación esta regida por el mercado y su binomio de la oferta y la deǦmandaǤ Sus principios podrían enumerarse como la prioridad del coste mínimo ȋeconomía incruenta del beneϐicio sobre el que nunca investigaȌ y el rendimiento inmediato para resolver problemas puntualesǡ así como el establecimiento de una estandarización regulada e impuestaǤ También hablan de la ϐlexibilidad pero con un ϐin diferente al que hemos expuesto anteriormenteǡ ya que no pretender una adaptación a los problemas sino a la demanda del mercadoǤ Pero veamos como todo ello afecta a la enseñanza y al aprendizaje de la museograϐíaǡ que al ϐin y al cabo es nuestro temaǤ
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La estandarización En el libro La enseñanza de la museograϐíaǣ teoríasǡ métodos y programasǡ coǦmentaba que una de las cosas que más me habían llamado la atenciónǣͳǤLa similitud en todos los programasǡ ahora que tras la incorporación al plan universitario de Bolonia para uniϐicar criterios docentes entre todos los paíǦses de la unión europeaǡ exigía crear ȋimprovisarȌ una serie de máster que sustituyeran los antiguos procesos de las licenciaturasǤ En el tema relacionaǦdo con los museosǡ el patrimonio y la culturaǡ a pesar de los nombres diferenǦtesǡ los contenidos son absolutamente igualesǤʹǤLa ausencia de áreas dedicadas a la investigación y a la experimentaciónǡ en deϐinitiva a la innovaciónǡ a pesar de que paradójicamente el mercado insiste una y otra vezǤ͵ǤUna insistencia  en dar respuesta a unos problemas muy concretos que plantea el ámbito profesional y no ǲperder el tiempoǳ en otros temasǡ con lo que anulamos otro de los pilares fundamentalesǣ la creatividadǤToda la estandarización anterior debe entenderse que es aplicada no solo para el programa y los métodosǡ sino para los alumnos y para los profesoresǡ lo cual acrecienta todavía más su limitaciónǤUn programa rígido sin ϐlexibilidad algunaǡ una ausencia de creatividad y de inǦnovaciónǡ ǬA dónde nos lleva estoǫǡ ǬCómo van a ser los museólogos y museógraǦfos de los próximos añosǫǡ ǬCuáles son exactamente las preguntas que nos están haciendo y en consecuencia las soluciones que vamos a darǫǡ ǬPor qué camino van a ir los museosǡ tan necesitados de un cambioǫLa tiranía del tiempoEn la sociedad del conocimiento todo va muy rápido y en el mercado todo ha de producirse muy deprisaǡ con lo que se establece una contradicción ya que no hay prácticamente tiempo para resolver adecuadamente problemas que son muy complejos y varían continuamenteǣͳ͑Ǥ Ponerse al día y lo que conlleva todo lo referente a la informaciónǡ su claǦsiϐicación y su discusiónǤʹ͑Ǥ Ausencia del tiempo necesario para la preparación y planiϐicación del proǦblema o lo que es lo mismoǡ para la comprensiónǡ reϐlexiónǡ investigación y creaciónǤ͵͑Ǥ La rigidez en la programación de las horas destinadas al aprendizajeǡ las pocas opciones que tenemos para ϐlexibilizar el horario ȋla tiranía del timǦbreȌ
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Esto conlleva la ausencia de una gestión participativa y ϐlexibleǡ la imposibilidad de la colaboración y del debate ȋintercambioȌǡ en consecuencia el aislamiento de todos los implicadosǡ de la limitación de los equipos o grupos a un problema y un tiempoǡ de la incapacidad para la investigación y la experimentación y la comprobación de resultadosǤSegunda parteǣ Nuestras propuestas Para estructurar nuestros programas de aprendizaje y poder ser eϐicaces dentro de la sociedad del conocimiento hemos intentado aplicar todo el esquema previo enumerado y sumarlo a la experiencia de más de dos décadas de talleres experiǦmentales de diseño y montaje de exposicionesǤ Para ello hemos estructurado el proceso en tres partesǣͳǤConocimiento y mercadoǤ Principios generales e intenciones que marcarían el programa curricular muy directamente relacionados con las características y métodosǤ Hemos buscado hacerlos compatibles con las directrices del merǦcado que son bueno y aprovechablesǤʹǤGeneralǣ Unidades integradasǤ Una estructura de lo que podría ser la formaǦción básica relacionada con la universidadǡ en el que se implicarían las distinǦtas especialidades y facultades en un proyecto conjuntoǤ͵ǤEspecializadaǣ Laboratorio de investigación y experimentaciónǤ Una especiaǦlización en forma de taller o laboratorioǡ donde precisamente se establecieran los principios de ϐlexibilidadǡ investigaciónǡ experimentación y creatividadPrincipiosǣ La valoración de lo híbridoParece fundamental hacer una primera valoración en el que superpongamos toda la experiencia de estos veinticinco años expresado en teoríasǡ métodos y programas con las ideas que han quedado descritas por los historiadoresǡ los artistas y los arquitectosǡ ya que estos ponen en duda muchas de las aϐirmaciones de la primera parteǤMe parece importante ya que a partir de este momento por mi parte va a haber una reϐlexión yen consecuencia una aplicación inmediata de los resultados en el curso siguiente del tallerǡ base de todo lo que pueda ser llevado en el futuro a la realidad incluida la propia KunsthausǤReleyendo todoǡ he estructurado cuatro partes que me parecen pueden resumir todas las controversias aquí descritasǣ
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ͳǤ Identidad y profesionalesǤ En donde tendrán cabida todos los pensamientos que tengan que ver con la idoneidad Ȁ eϐicacia de Kunsthausǡ el papel de la proceso creativo como eje fundamentalǡ del arte y su signiϐicado y la relación de los diferentes profesionales dentro de élǤʹǤConceptos híbridos ȋcompatibilidad de opuestosȌǤ Algo que para mi repreǦsenta lo mas importante y toda una positiva sorpresa de todo este procesoǡ aunque no se si el término es el adecuadoǤ En todo caso su signiϐicado es el de la relatividad de todas las ideasǡ cosa que un principio me parece bienǤ En la Kunsthaus deben hacerse compatible los conceptos opuestos puesto que como indican muchos de los profesionalesǡ depende en cada caso de su aplicación parcialǡ para que consigamos el un máximo rendimientoǤ͵ǤIdeas y contenidosǤ En donde entrarían todos los cambios que se han produǦcido tanto en las teorías como en los métodos y el programaǡ una vez conociǦdos las opiniones de los distritos grupos que intervienen en el desarrollo del procesoǤ Hablaremos con más detenimiento del concepto de educaciónǡ de la innovación y de la multiculturalidadǡ tema al que nunca se le da la suϐiciente importanciaǤͶǤSugerencias espacialesǤ Diϐícil de ordenar con cierta coherenciaǡ las propuesǦtas de los historiadores y de los artistasǡ con las propuestas diseñadas por las arquitectosǢ como es habitualǤ Intentaremos hablar de nuevo de la interpretaǦción del espacio y su inϐluencia para unos y otrosǢ de la aplicación también de los ǲconceptos híbridosǳ y de las condiciones básicas que debe tenerǤEn todo caso de nuevo recurro al lector para su juicio ϐinalǡ estando seguro que a pesar de todoǣ desordenǡ inexactitudesǡ incoherencias y contradiccionesǡ este trabajo es una nueva fuente de reϐlexión sobre el patrimonio en generalǡ el arte en particularǡ los problemas de su génesis y de su exhibición y sobre todo de la capacidad que tenemos para enseñar Ȁ aprender cada uno de sus procesosǤ Al ϐin y al cabo una vez más este es el ϐin último del libroǤIdentidad y profesionalesPartimos idoneidad de la Kunsthaus y no entramos en las posibles reϐlexiones sobre si es afortunada o no su propuestaǡ ya que eso incluiría no seguir con el desarrollo del proyectoǤ En todo casoǡ como he indicado antesǡ todas estas priǦmeras conclusiones van a servir para aplicarlas en la mediad de lo posible en los talleres y consecuentemente van a ser aprovechadasǡ se llegue o no a realizar el proyecto completoǤȈCentrarnos en objeto ȋel proceso creativo en el caso concreto de la KunsǦthausȌǡ  lo que quiere decir que debemos dar prioridad a la esencia de los que estamos tratando ȋel contenidoȌ y no irnos por las ramasǡ o buscar otras excusas didácticasǡ enciclopédicasǡ socialesǡ etcǤǡ para usarlo como pretexto de 
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otros ϐinesǡ como tantas veces son empleadas en la exposición en los museosǤ Investigarǡ explicar y enseñar el objetoǡ sin más distorsiones exterioresǤȈLímites de las interferencias profesionalesǤ Otra de las dudas que plantean los especialistas es la compleja compatibilidad entre las distintas especialidaǦdesǡ de manera que se eviten los problemas entre las fronteras de uno u otro y de entre uno y el grupoǤ Dos apuntes parecen delimitar con mayor precisión cuando y como ha de establecerse este doble binomioǣProyectos especíϐicosǤ Lo que implica que previamente en cada trabajo hay que explicitar la idoneidad de trabajar conjuntamente o por el contrario sumar las individualidadesǡ con todas las conexiones puntuales que se necesitenHíbridosǣ Individuo y grupoǤ La estructura ha de permitir no solo la compaǦtibilidad del trabajo individual ȋy todas las garantías necesarias de indepenǦdenciaȌ con el colectivoǡ sino también puntual y temporalmente dentro de cada propuestaǤ Trabajo en equipo donde y cuando sea necesarioǤ

Conceptos híbridosMe pareceǡ como he indicado en la introducciónǡ el punto más importante de esǦtas primeras reϐlexionesǡ ya que lo pedían con unanimidad todos los implicadosǣ conseguir la posibilidad de que no presida ninguna opción frente a la otraǡ sino que seamos capaces de poder elegir una u otra según los proyectos o las fases de su desarrolloǤ ȈEducación vertical y horizontalǤ En las teorías de la primera parte hemos descrito las ideas que priman en la educación en general su relación direcǦta con la ideología y sus ventajas e inconvenientesǣ la primera o tradicional ȋverticalȌ consiste en una estructura en la que profesor y alumno están ǲcoloǦcadosǳ en posiciones diferentes y la segunda ȋhorizontalȌ están paralelos en el mismo nivelǤParece que las últimas propuestas inciden constantemente en promover esta segunda opción en detrimento de la primeraǤ Lo que nos sugieren teóricos y artistasǡ es que en proceso creativoǡ ambas son importantes y han de manteǦnerse simultáneamenteǤ Desde luego este es uno de las primeras discusiones 
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que quiero introducir en nuestros talleres ȋy a si lo he anunciado ya a todo el grupoȌǡ de clara y completa estructura transversalǤȈFormación generalizadaǡ formación especializadaǤ Igualmente han de comǦbinarse estas dos formaciones y los responsables tanto teóricos como creatiǦvos sugieren la estructura de un cuerpo curricular en los que se especiϐiquen claramente los contenidos de cada una de las partesǡ ya que entienden que hay conceptos y nociones globales que han de ser conocidos y parcelas proveǦniente de las condiciones materiales y técnicas que son fundamentales saber en profundidadǤȈLo intuitivo y lo racionalǤ De este binomio ya hemos hablado mucho no solo en las páginas precedentesǡ sino también en otros libros y forosǡ de acuerdo con la experiencia ȋǬy la suerteǨȌ que nos ha proporcionado el poder comǦpartir talleres con alumnos provenientes de las culturas intuitivas y de las pragmáticas anglosajonasǣ no voy pues a insistirǡ simplemente incidir en que metodología y creatividad son perfectamente compatibles y en las ventajas que la primera tiene a la hora de detectar errores en el procedimiento del proyectoǤȈFuncional y formal ȋestetaȌ o como alguno de los artistas lo nombranǡ lo inǦtangible y lo tangibleǡ lo espiritual y lo materialǡ la idea y su modeladoǤ En todo proyecto han de cumplirse las dos facetas para que el resultado sea óptimoǤ De nada sirve una forma vacía que no tiene correspondencia con la idea de su autorǡ ni un montaje muy adecuado a su tesis que resulta perceptivamente inǦadecuadoǤ Estas dos partes han de estar perfectamente implantadas en KunsǦthausǡ con ambas se debe trabajar independientemente pero coordinadasǤ El tiempo nos ha dado la certeza en los talleresǤ

Ideas y contenidos En tres puntos hemos dividido las intenciones básicas que deben presidir el proǦgrama curricular de los talleres en donde se yuxtaponen las ideas aportadas por los especialistas y nuestra experienciaǤ
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ȈConcepto educaciónA su vez queda organizado en dos directrices que se reϐieren a la relación con la práctica real del trabajo en la sociedadǡ es decir externo por un lado y a las caracǦterísticas internas con respecto a los individuos por otroǤExternosEmpleo y sociedadǤ El programa ha de ser capaz de capacitar a los profesionaǦles para que realicen con eϐicacia su trabajo siguiendo las normas administraǦtivas y técnicas establecidasǡ pero sin perder al mismo tiempo su capacidad de investigación y por tanto de innovación y cambioǤ De nuevo otro concepto ǲhibridoǳǤ He comentado repetidas veces que solo un profesional que es capaz de distinguir lo que se ve obligado a hacer de lo que se debería haber realizaǦdoǡ será capaz de cambiar cuando la situación lo permitaǤ En caso contrario siempre adaptará Ȁ pensará que lo que hace es lo único posibleǤ Pragmatismo e innovación a la vezǤCentro Ǧ génesis frente a periferiaǤ De la misma manera se potenciara centrase en los problemas genéricos y no en los superϐicialesǡ tal y comoǡ lamentableǦmenteǡ se esta llevando a cabo en la práctica cotidianaǤ Cada vez mas se perciǦbe que estamos esforzándonos en centrar los esfuerzos en temas periféricos y dejamos lo importante sin resolverǡ con lo que los problemas reales siguen ahíǡ por mucho que los camuϐlemosInternosEducación e instrucciónǤ Relacionado con lo general y la especializaciónǡ deǦbemos una vez mas combinar ambas cosasǡ dando prioridad a una educación profunda sobre la que pueda asentarse con coherencia los conocimientosǡ parciales y técnicosǤ Vamos a intentar por consiguiente ser capaces de educar y de instruirǡ para que cuando desarrollen su labor futura sean capaces de dar respuesta a la ǲfragmentación y ϐlexibilidad laboralǳ que les exige la sociedadǡ a la vez que tengan una base lo suϐicientemente sólida para que puedan abrir caminos nuevosǤHabilidades y talentoǤ Todo tiene que ver una vez mas con la controversia entre lo que el entorno esta pidiendo que podríamos catalogar como ǲhabiǦlidadesǳ y lo que sería el desarrollo a base de trabajo y esfuerzo del talento profesionalǢ no son para nada conceptos equivalentesǡ aunque una vez masǡ hemos de conseguir aunarlosǤ Capacidades de adaptación laboralǡ relación con el equipoǡ destrezas sociales han de ser siempre compatible con una preǦparación fundamentada y estable



                                                                LĂ ŵƵƐĞŽŐƌĂİĂ ĞŶ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĚĞů ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ

17

InnovaciónEn cuanto este concepto potenciamos un trinomio imprescindible y que en el caso de los talleres va totalmente asociadoǣ la investigación Ǧ experimentación junto a la tecnología y una reivindicaciónǡ curiosamente la del fracasoǤInvestigación Ǧ experimentación Ϊ tecnologíaǤ Poco podemos avanzar si no inǦvestigamosǡ si no experimentamos lo que hemos investigadoǡ si no contamos con la tecnología para elloǤ Digamos que vamos a dar prioridad en los talleres en esta faceta ya que consideramos lo abandonada que esta en las enseñanzas regladas y los buenos resultados que nos ha dado en los alumnos a la hora de desenvolverse profesionalmenteǤ Como veremos en los contenidos acentuaǦmos sobre todo en la parte del lenguaje de las nuevas tecnologíasǤMulticulturalidad y géneroǤUna breve reϐlexión ϐinal en cuanto a los criterios curricularesǡ con respecto a estos dos temas tan controvertidos en la educaciónǤ Además de aunar sistemas intuitivos y metodológicos de los que ya hemos habladoǡ es importanteǡ en lo posibleǡ conseguir una composición en los grupos de trabajo muy heterogéneaǡ lo que retrasa a primera vista el desarrollo del trabajo pero según van pasando los meses el proceso se invierte y el ritmo empieza a acelerarse progresivamenteǤ Cuanto mas diferentes mejorǡ como ya hemos indicado innumerables vecesǤEn relación con el genero han quedado claros dos temas en el texto anterior del libroǣ por un lado la ǲdesproporciónǳ que existe en el mundo expositivo a favor de la mujer y su necesidad de equilibrarloǢ por otro lado todos los estudios derivaǦdos de la psicología y sociología de la educaciónǡ con respecto a la asimetría que existe todavía y lo mucho que queda ȋincluso en las sociedades mas avanzadas e igualitariasȌ en las diϐicultades de la mujer para ǲequipararseǳ realmente con sus compañerosǤ Aunque poco podemos hacer al respecto en nuestras modestas unidadesǡ lo intentaremosǤContenidosEn cuanto a las directrices generales de la investigación se deben establecer dos puntos en los que quedarían incluidos todos los temas importantes sugeridos por la experiencia y matizados por las sugerencias de los teóricos y los artistasǣȈCon respecto al visitantePercepción espacialǤ Desmenuzar hasta los límites posibles todas las leyes ȋcoǦnocerlas y trasladarlas al ámbito que nos interesaȌ que rigen esta materiaǡ para poder ser capaces de aplicarlas en el momento de diseñar el montaje de la expoǦsiciónǤ 
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Comportamiento realǤ O lo que es lo mismo olvidar los sistemas habituales de indagación obsoletos e ineϐicaces e intentar trabajar con auténticos especialistas que nos expliquen la problemática del análisis de publicoǤ Evidentemente somos conscientes de la imposibilidad de plantear experimentación práctica por lo cosǦtosos que resultanǡ pero al menos tener unas básicas directrices de conocimienǦtoǤEntre el aula y el ocioǤ Todo el trabajo tanto de investigación teóricoǡ como de proceso creativo ha de plantearse a la hora de su exposición al públicoǡ fuera de toda idea educacionalǡ didáctica o pedagógicaǢ ha de recuperarse de alguna maǦnera ǲla naturalidadǳ de la relación de la obra del arte con el espectadorǤȈCon respecto al trabajo profesionalTécnicas expositivasǤ Seguiremos avanzando en el camino ya emprendido de coǦnocer y aplicar los métodos de trabajo de las distintas especialidades y su apliǦcación en la práctica indistintamenteǤ Así mismo se fomentará el intercambio de especialistas de cada una de ellasPotenciación de las nuevas posibilidades tecnológicasǡ lo que implicará necesaǦriamente un conocimiento detallado de todas ellas y la capacidad de poder inteǦractuar con los profesionales especializados sin ningún tipo de prejuicioǢ tanto aquellas que puedan ser aplicadas directamente y como las que necesiten una proceso de adaptación para poder ser eϐicacesǤ A todas las dedicaremos atención especialǤExperimentación virtualǡ de la ya tenemos bastante experiencia tras su investiǦgación en los últimos diez añosǡ pero que no ha hecho mas que empezarǤǤǤ Se adiǦvinan unas grandes vías de trabajo que aprovecharemos en función de nuestra capacidadǤ Todo un futuro que aderece muy prometedorǤLenguajes sin los que será imposible entenderse y por tanto avanzar en todo los puntos anterioresǡ no obstante ya ha quedado muy claro en este sentido nuestras intencionesǤ Querría especiϐicar tres puntos con respecto a este tema y que la sociología de la educación nos ha puesto sobre la mesaǣǲNobleza culturalǳǡ termino que expresa el hermetismo de los lenguajes proǦfesionales y que nos parece una traba a toso los niveles de investigación y de experimentación y consecuentemente intentaremos evitarǤǲLenguaje de integraciónǳ frente al de ǲsimulaciónǳ y que ya estamos muy torǦpemente empezando a trabajarlos en los talleresǤ Saber distinguir cuando el proyecto expresa realmente un camino y diferenciarlo de los momentos de pérdidaǡ de desorientaciónǡ de disimuloǤ
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ȈUtopíaǤ Cada vez más defenderemos las propuestas utópicas como caminos viables de investigaciónǤ Rechazamos su visión negativa de mera evasión y potenciaremos sus aspectos de aciertos parcialesǡ de críticas a la situación existenteǡ de su posiǦción exterior y por tanto más objetiva y privilegiada con respecto a los problemas existentesǤ

Sugerencias del espacio de trabajo y del descansoǤAcabaremos esta última parte con algunas referencias al tema espacial y la resiǦdencialǡ esta última especíϐicamente de la KunsthausǤǬEl espacio inϐluye en el proceso creativoǫUno de los artistas se preguntaba si el entorno espacial inϐluye en nuestras conǦductasǡ si altera el comportamientoǤ Curiosamente este se un tema importante tanto para los psicólogos como para los sociólogos de la educaciónǡ aunque ellos se centran fundamentalmente en la manera de organizar el aulaǡ colocación de las personasǡ tipo de mobiliarioǡ etcǤDebo decir que en otras tipologías arquitectónicas como en hospitalesǡ oϐicinasǡ etcǤǡ que si se han elaborado estudios de inϐluencia sobre las personas con una deǦterminada precisiónǡ los resultados son rotundosǣ la arquitectura puede generar a la larga determinados hábitos en las personasǡ dependiendo de la iluminaciónǡ la formaǡ los coloresǡ etcǤ Esto me lleva a pensar que es importante tener en 



 LĂ ŵƵƐĞŽŐƌĂİĂ ĞŶ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĚĞů ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ

20

cuenta este tipo de características a la hora de diseñar un espacioǡ incluido el de la KunsthausǤEn los talleres en este último añoǡ que como ya he indicado intentamos aplicar todas las ideas que nos han enseñado los sociólogosǡ modiϐicamos todos los eleǦmentos ȋmobiliarioǡ iluminaciónǡ ubicación del grupoǡ etcǤȌ en función del trabaǦjo que vayamos a realizar y los alumnos han aϐirmado que realmente mejora el ǲconfortǳ de la actividad y por tanto la comunicación y el aprendizajeǤCondiciones básicasHabría como primer punto que preguntarse cuales son las directrices básicas a la hora de generar un aulaǡ un taller o un espacio para exponer las obrasǤ Si de nueǦvo recurrimos a las sugerencias de los historiadores y de los artistas volvemos de nuevo a recurrir al término ǲhíbridoǳǤȈFlexible y polivalenteǡ que es lo mismo que decir que pueda tener usos diverǦsos y el correspondiente equipamiento para conseguirloǡ lo que entre otras cosas debe permitir compatibilizar la intimidad individual con la cooperación colectiva y con la compatibilidad con el visitanteǤȈMovilidad y barrerasǤ Separación y conexionesǡ pero también movilidad para el usuarioǡ lo que quiere decir que junto a las propiedades espaciales deben pensarse en un diseño que permita una perfecto desplazamiento de las perǦsonasǡ sin ningún tipo de interferenciaǤ Como puede observar el lectorǡ el conǦcepto de barrera va mucho mas allá de su signiϐicado referente a cualquier tipo de discapacidadǡ que evidentementeǡ como la ley obliga ha de cumplirseǤȈCrecimientoǤ Este tema tan importante en los espacios dedicados a la expoǦsición en museos en el primer tercio del siglo XXǡ vuelve a recuperarse en la Kunsthaus tanto en el sentido ϐísico del términoǡ es decir el aumento de la superϐicieǡ como en el de poder ampliar espacios destinados originalmente a usos determinados estables a otros nuevos temporalesǤ Los arquitectos en sus propuestas han dado buena cuenta de elloǤȈAltura e iluminaciónǤ Dos ideas importantes y que nosotras ya desde hace mucho tiempo lo tenemos incorporado al proyecto de los talleres como algo fundamentalǣ La altura que debe ser lo suϐicientemente dimensionada no solo para perǦmitir el traslado de materialesǡ objetos y maquinariaǡ sino para poder conǦseguir puntos de vista del creador Ȁespectador a diferentes nivelesǤ Es importante sobre todo para los talleres y la exhibición poder contar con luz natural y artiϐicial y los mecanismos para su difusión y control de acuerdo con las distintas necesidadesǤ
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ȈEquipamientoǤ Un artista identiϐica la palabra ǲescenarioǳ con la zona de exǦposiciónǡ paralelismo que nosotros apoyamosǡ en el sentido de que esta acepǦción teatral soporta los niveles máximos de ϐlexibilidad espacial y capacidad lumínica máximaǤ Aproximarse en un espacio destinado a  taller de creación o de exhibición a este concepto es un claro indicador de lo que estamos necesiǦtando para su buen funcionamientoǤ Condiciones suplementariasȈResidual y descontextualizadoǤ Dos conceptos interesantes que hacen refeǦrencias a dos características relacionadas  entre siǡ por una lado las ventajas de utilizar para estas actividades espacios residuales que han perdido su uso primario y por otro la importancia de poder ubicar y observar la obra en un entorno no contaminadoǡ es decir ajeno a ellaǤȈTransportablesǤ Por último se reivindica la posibilidad de construir espacios independientes de la arquitectura matriz en donde pueda colocarse la obra en un dialogo deϐinido y controladoǤ Es curioso que muchos autores a lo largo de la historia del arte ȋy también de la exposiciónȌ han defendido y construidos dichos prototipos ȋDoesburgǡ Malevichǡ etcǤȌ
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Tercera parteǣ nuevas formas de investigación de las técnicas expositivasEstos veinticinco años de experimentación sobre temas expositivosǡ han servido para estructurar un programa de trabajo absolutamente diferenteǡ desde el punǦto de vista teóricoǡ práctico y pedagógicoǤ A ellos tres me voy a referir respectivaǦmente en los siguientes tres puntosǤTeoría e investigaciónǣ de macro a microPosiblemente signiϐique el cambio más trascendentalǡ ya que hemos pasado de un estudio del espacio y del objeto en términos globales a centrarnos a través de la lente de un microscopio en lo que hemos llamado la célula expositivaǣ entornoǡ obra y visitante y como en un laboratorioǡ aislarlos y estudiarlos sin inϐluencias exterioresǡ sin ninguna contaminación ajenaǤPráctica Iǣ Cinco puntos insoslayablesComo describí en el Manual para los nuevos museosǣ Diez cambios imprescinǦdiblesǡ fue un proceso transversal con una selección de alumnos de todos estos añosǡ de diferentes universidades y paísesǡ como se decidió la prioridad de estos apartados que debíamos potenciar en el futuro en cualquiera de los ámbitos de la museograϐíaǣ desde su estudioǡ en su realización y en el aprendizajeǤ Veámoslosǣ 
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ͳ͑ Centrados en el objetoNo podemos entrar en detalles en esta breve sinopsis de nuestras conclusiones simplemente basta decir que el objeto cultural se le ha tratado a lo largo de la historia como elemento de prestigioǡ  de aprendizajeǡ de espectáculoǢ siempre en medioǡ o lo que para nosotros es lo mismo en un nivel secundarioǡ usado simǦplemente como pretextoǤ Primero en el traspaso mimético de los palacios a los museosǡ fue el prestigio social el motivo de la organización de las colecciones tal y como estaban ubicadas en los salonesǢ después los nuevos criterios enciclopéǦdicos e ilustrados añaden y superponen las ideas del aprendizajeǢ  y llegamos a los momentos actuales en los que la idea de ocio y espectáculo se suman a las ideas anterioresǤPara el equipo ǲcentrarnos en élǳ tiene un signiϐicado amplioǡ como objeto ϐísicoǡ como elemento visual y ϐinalmente como elemento de comunicaciónǡ aislándolo de los componentes que han presidido y dirigido hasta ahora la exposición del patrimonioǤ Se deberían trabajarǣ Las condiciones objetivasǡ que tendrían que ver con todo lo que afecta al objeto independientemente de su exposición o no y se dividirían en la parte técnica y la parte plásticaǤLas condiciones de visualizaciónǡ en donde quedarían reϐlejados aquellos datos ǲexternosǳ al objeto que completan la información anteriorǡ pero que todavía no tendrían una relación directa con su exhibiciónǤLas condiciones de lecturaǡ relacionado ya con todo el proceso del montajeǡ es decir de la colocación en un entorno espacialǡ bajo unas directrices teóricas y en espera del visitanteǤ Debe entenderse que en nuestra hipótesis todo ello ha de plantearse para de nuevo potenciar el objetoǡ invirtiendo el sentido históricoǤʹ͑ El uso integral del espacioǬEs posible imaginarse cómo podríamos vivir en una arquitectura que solo usase el perímetroǫǡ parece impensable y sin embargo eso es exactamente lo que haceǦmos en nuestros museos y salas de exposiciónǤLa idea operativa que proponemos para este segundo punto buscaría indagar sobre las posibilidades de trabajar en la idea de un sistema que me sirva tanǦto para fragmentar ȋsubdividir el espacioȌǡ como para utilizarǡ expositivamente hablando toda la superϐicie y volumen ȋsi fuera necesarioȌǤ Es un camino que hemos trabajado con diversos equiposǡ cuyas sugerencias pueden ser interesanǦtes vías de soluciónǡ aunque evidentemente necesitarían desarrollarse con más detenimientoǤ Es curioso que precisamente en un momento en que las nuevas posibilidades de los materialesǡ técnicas y estructurales permitirían equipar a todos los espacios destinados a la exhibiciónǡ para poder sacar un rendimiento integral de la arquiǦ
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tecturaǡ no se planteé ni aún en los ejemplos más experimentalesǤ Los museos que son por diversas razones la tipología más emblemática de la arquitectura y del urbanismo se ha olvidado de algo que consideramos nosotros prioritarioǤ͵͑ El visitanteǣ el rescate de la percepciónLlegamos al tercer componenteǡ ese gran desconocidoǡ ya que los datos que  teǦnemos no pueden en ningún caso compararse con los que poseíamos de los otros dosǣ el contenido y el contenedorǤ Esta tercera pata de la mesa esta cortaǡ por tanǦto la mesa cojeaǤ Da la impresión que todos los esfuerzos para profundizar hayan desembocado en un proceso que tiene que ver más con el mercado y las cifras ȋencuestasǡ estudios de públicoȌǡ que con el análisis riguroso del problemaǤ Lo único de lo que disponemos es el estudio del conocimiento de la percepción del espacio y paradójicamente no lo investigamosǡ aprendemos y desarrollamosǤLa percepción dinámicaǡ es el primer contacto que se establece entre ambas parǦtes y que siempre tiene lugar dentro del movimiento del visitante y consecuenǦtemente hemos de conocer sus reglas para poder trabajar la exposición coherenǦtementeǤ 
La percepción estáticaǡ frente a la obra para relacionarnos directamente con ellaǤ Desde el punto de vista de la psicología encontramos en esta segunda etapa que sucede a la anterior tres nuevos nivelesǤ 

Ͷ͑Ǥ El diálogo Iǣ Las técnicas expositivasSi en los temas espaciales había que romper barrerasǡ en el tema de la relación entre la obra y la arquitectura hay que eliminar perjuicios que como en el caso anteriorǡ tiene unos antecedentes históricosǤ Recorremos una ciudad y vamos  enǦcontrándonos en su camino con los museosǡ las tiendasǡ los centros comercialesǡ los supermercados y las ferias industrialesǡ es decir las actividades que represenǦtan distintas maneras de exponerǢ reϐlexionamos y comprobamos que cada una de ellas emplea diversas técnicas y unas consiguen soluciones más eϐicaces que las otrasǤ A pesar de entender que pretenden ϐines diferentesǡ nos preguntamos si no sería posible intercambiar experiencias y trasladarlas o transformarlas si fuera necesario para aplicarse en cada usoǡ incluidos los museos ǬEs posibleǫUnos y otros vivimos absolutamente separadosǡ sin conocer nuestras propuestas y técnicasǡ sin entender que podíamos ayudarnos muchos unos a otrosǡ ǬCuál es la razónǫ Nuestra intención es trabajar con todas ellasǤ



                                                                LĂ ŵƵƐĞŽŐƌĂİĂ ĞŶ ůĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚ ĚĞů ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ

25

ͷ͑Ǥ El diálogo IIǣ La tecnologíaEn muchos de mis textos he descrito el prejuicio que producen las nuevas tecnoǦlogías fuera del ámbito especializadoǡ en la mayoría de las actividades profesioǦnales y he acentuado la museología como una de las que se traduce prácticamenǦte en miedoǤ Así lo aϐirman los informáticos y técnicos audiovisuales que conocen nuestro panorama más detalladamenteǤ No solo no la utilizamos correctamente sino ni siquiera conocemos sus múltiples posibilidadesǡ de las que aquí voy a enumerar cincoǡ según nuestra experienciaǣFuncionamiento del contenedorǡ en el sentido de la aplicación de la informáǦtica a todo el funcionamiento del ediϐicio en temas como la climatizaciónǡ la iluminaciónǡ la seguridadǡ etcǤǡ como está ocurriendo en todas las tipologías arquitectónicasǤEn la redacción del proyecto de montajeǡ quizá el apartado que mas nos inteǦresa a nosotros tanto en el sentido del conocimiento del espacioǡ como de toda la investigación y experimentación que requiere todo el trabajo de diseñoǤEn la exposición de las coleccionesǡ es decir en la realización propiamente dicha del trabajoǡ posiblemente el punto más beneϐiciado  de todos y que más opciones ofrece a nivel prácticoǤ De ellas voy a enumerar las tresǣ AudiovisuaǦlesǡ inmersiones y simuladoresEn el soporte webǡ y todo lo que supone la difusión de los museos y centros dedicados al patrimonio con el nuevo lenguaje virtual que nos ofrece unas posibilidades impresionantes y que hasta la fecha no hemos sido capaces de aplicarǤEn la enseñanza de la museología y la museograϐía y la aplicación de todos los programas informáticos de dibujoǡ espaciales y de ͵DǤTres cambios de mentalidadǣ Otra forma de pensarǡ de trabajar y de aprenderAyudados por expertos en educación provenientes principalmente del mundo de la sociologíaǡ que nos ha orientado en los programas prácticos de manera que los resultados han ganado en eϐicacia a un ritmo nunca previsto y desde luego en la manera de entender la teoríaǡ la práctica y la enseñanzaǣͳ͑Ǥ Investigarǡ experimentarǡ innovarSolo una pequeña referencia a una situación en la que nos encontramos persoǦnalmente en muchas ocasiones y a veces toda una sociedadǡ como en el momento actualǡ en un proceso de cambio que para entendernos se denomina crisisǤ Esta no es más que una transformación de algo que no queremos que continúe y heǦmos de sustituirlo por algo que desconocemosǤ Hay pues una intención clara 
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pero no así su soluciónǣ solo la investigaciónǡ la experimentación nos llevará a la deseada innovaciónǤʹ͑Ǥ Metodologíaǡ  especialidad y equiposDentro de las muchas transformaciones que la revolución industrial trajo a la sociedad hay tres que especialmente me interesan por que afectan muy directaǦmente al mundo del patrimonio y el de los museosǣ las ventajas de la metodología en el trabajoǢ la necesaria especialización y la compleja combinación entre el traǦbajo individual y el colectivo de los equipos multidisciplinaresǤ Es especialmente interesante como estas tres ideas se matizan y adaptan al mundo del diseño y de la creación plásticaǡ camino nada fácil que en nuestros días todavía no acabamos de ver claroǤ͵͑Ǥ La museograϐía en la sociedad del conocimientoIncidimos en dos características esenciales de la educación actual que siempre que hablamos de museos y sobre todo del aprendizaje de la museograϐía obviaǦmosǣ la sociedad del conocimiento ȋeducaciónǡ investigaciónǡ tecnología e innoǦvaciónȌ y la inϐluencia del mercadoǤ De acuerdo con el análisis y crítica del punto anteriorǡ proponemos nuestro programa curricular básicoǡ para intentar adapǦtarnos a las necesidades sociales y a las del mercadoǡ pero sin dejar atrás la eduǦcación en un sentido más amplio que vaya más allá de la mera competitividadǤ En este sentido algunas ideas que hemos seguidoǣ Creatividadǡ entendida como las ideas que pueden aplicarse para resolver los problemas prácticosǡ técnicos y socialesǤ Flexibilidad en el trabajoǤ Cada profesorǡ cada alumnoǡ cada equipo he de poǦder adaptarse a cada problema y en cada momentoǤ EsfuerzoǤ Creo que el aprendizaje de cualquier materia es fundamentalmente un tipo de trabajo con sus características especíϐicasǢ pero un trabajo al ϐin y al cabo y me parece fundamental que los alumnos así lo entiendan y actúen en consecuenciaǤ DisciplinaǤ Consecuentemente con la idea anteriorǡ ha de entenderse que el aprendizaje exige una disciplina y una metodologíaǡ que cada uno debe busǦcar y encontrar según sus disposiciones personalesǤ PermanenciaǤ El aprendizaje ha de ser continuoǡ siempre ha de estar actualiǦzadoǢ un título por si mismo no signiϐica nadaǤ Individuo y grupoǤ En todo proceso didáctico debe haber dos nivelesǡ el aprenǦdizaje individual y el colectivoǤ CapacidadesǤ Pero los conocimientos si los asociamos con las capacidades de cada persona aumentan la eϐicacia del aprendizajeǤ
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Cuarta parteǤ La formación general y básicaǣ Las unidades integradasEn otras actividades profesionales más técnicas en las que el desarrollo de su inǦvestigación estaǡ como en la museología y la museograϐíaǡ en diferentes especialiǦdadesǡ surgen en algunas universidades las llamadas ȋno hay una denominación comúnȌ las unidades integradas o de integraciónǤ ǬEn qué consistenǫǡ lo voy a explicar con un ejemploǤImaginemos un centro de formación para médicos y un departamento dedicado a la cardiología en donde hay profesionales que se van a dedicar en el futuro a la investigaciónǡ al diagnóstico y a la medicina quirúrgicaǢ son tres facetas con un tronco común pero que manejan lenguajes diferentesǤ Como parte de su espeǦcialización pueden pasar un periodo lectivo dentro de una unidad integrada en donde trabajan juntos los tres grupos de alumnosǡ con los tres grupos de profeǦsores de cada parteǤSe me puede objetar que a diferencia de lo descritoǡ en el mundo expositivo las distintas formaciones no tienen ni siquiera el tronco comúnǡ lo que lo hace muǦcho más complicada su coordinación de una manera eϐicazǤ Yo pienso que razón de más para empezar en ir creando estas unidades en los ámbitos pertinentes ȋgradosǡ másterȌǤ Mediante este sistema creo que se conseguirían varias cosasǣȈEn primer lugar en el tema de la información existiría mucha más capacidad de selección y asimilaciónǡ ya que estarían incluidas las actividades Ȁ profeǦsionales de la teoríaǡ la técnica y la creaciónȈEn lo referente al tema de las técnicas expositivas podríamos irlas incorǦporando a la unidad aquellas especialidades que nos fueran necesariasǤ Se incluiría evidentemente todo lo referente a la tecnología y sus posibilidades realesǤȈPor último esta disposición llevaría ineludiblemente a conocer los otros ǲlenǦguajesǳ y por tanto a conseguir un idioma profesional común y aprender a trabajar colectivamente y en equipoǤ
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Quinta parteǤ La formación especializadaǣ El laboratorio de investigación expeǦrimentalTodo lo expuesto sintéticamente nos ha llevado a transformar el antiguo taller de montaje experimental en un nuevo programa cuyas directrices generales sonǣ ͳǤEl enunciado del proyecto a trabajar así como sus intenciones se deϐinirán previamente y se difundirá junto a la convocatoriaǡ en cada caso concretoǤʹǤSegún ese tema a tratar se delimitarán las especialidadesǡ el número y los conocimientos básicos que han de poseer los componentes que han de consǦtituir el LaboratorioǤ͵ǤDe igual manera se estructurarán las especialidades de los tutores que se necesitan para dirigirloǡ lo que no implica que la propia marcha del proyecto haga cambios puntuales según las necesidades que puedan ir surgiendoǤEs importarte que se entienda que la propuesta busca el aprendizaje a base del trabajo personal continuo a lo largo de todo el procesoǤ Nos reuniremos todos solo dos horas a la semana para reϐlexionar sobre lo que hemos trabajado en dicho intervaloǢ solo habrá teoría cuando realmente se necesiteǤ El interesado debe pues tener en cuentaǣͳǤSu interés en el tema a trabajarǡ ya que hemos observado que solo se obtiene el pleno rendimiento en aquellos casos que preocupan personalmenteǤʹǤHa de comprometerse e implicarse en el proyecto dedicando a nivel persoǦnal todo el tiempo que necesiteǡ sin la rigidez de horarios preestablecidosǡ ni los controles académicosǤ͵ǤEn caso de decidir entre todos la necesidad de dedicar un encuentro a un contenido teóricoǡ ha de comprometerse a prepararlo individualmente y preǦviamente como así mismo lo hará el tutorǡ de forma que intercambiemos coǦnocimientos entre todos y multipliquemos el aprendizaje y la eϐicaciaǤͶǤTodos tendremos voz y voto en el desarrollo del proyectoǡ es una propuesta colectiva y transversal aunque ha de combinarse en determinados momentos con la dirección vertical tal y como nos ha enseñado la experienciaǡ para evitar el colapso y conseguir la eϐicacia deseadaǤͷǤSe publicará el trabajo en forma de manualǡ ensayo o libroǡ ȋϐirmado indiǦvidualmente por todos los componentes del laboratorioȌ a ser posible en un formato especializado y universitarioǡ es decir barato de imprimir y asequible de adquirirǡ siempre y cuando reúna las condiciones de contenido y calidad necesariasǡ por lo que es importante ser ϐieles a las directrices anterioresǤNo obstante para dar cabida a muchas de las premisas exigidas por la sociedad del conocimientoǡ la anterior formación debe ir acompañada de una más espeǦ
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cializada y dedicada ya a los ámbitos museísticos especíϐicos ȋculturalǡ cientíϐicoǡ industrialǡ etcǤȌ En esta segunda parte de la formación se potenciaǡ el esfuerzoǡ la disciplina y la metodología ȋaprender como trabajoȌ y la investigación y la exǦperimentaciónǤPrincipios que regirán el aprendizajeͳǤSolo se aprende con aquello que nos interesaǤ Acuerdo e implicación previa del contenido a desarrollarǤ En consecuencia serán propuestas diferentes a lo largo de su desarrolloǤ El tema se deϐinirá bien por nuestras necesidades internas en el proyectoǡ bien por sugerencia externa de alguna institución que lo necesiteǤʹǤSolo se aprende resolviendo problemas Se trabajará siempre sobre un proǦyecto prácticoǡ que será la base de todo el desarrollo teóricoǡ investigador y experimentalǤ  Las horas presénciales serán dedicadas a la reϐlexiónǡ el diáǦlogoǡ la negociación y la planiϐicación de las soluciones trabajadas fuera del horarioǤ ͵ǤSe aprende mucho más sobre lo ya aprendidoǤ Las horas dedicadas a las necesidades que el desarrollo del proyecto vaya señalando como necesariasǡ el profesor y el alumno se compromete a prepararlas individualmenteǡ para dedicarnos cuando estemos juntos exclusivamente a debatirlasǤ ͶǤSolo se aprende trabajando individualmenteǤ Es importante pues concretar que se entiende el aprendizaje como trabajo personal activoǡ en consecuencia se combinan los mecanismos verticales con respecto al profesor por un sisteǦma transversal en la que el proyecto la elaboran todos los integrantesǤLa composición de los componentesǡ los equipos y sus especialidades las deϐinirá cada proyecto de investigación escogido y sus necesidades concretasǤ
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