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aculminaciondel Plan Maestro
del Santuario de Machu Picchu,
realizado de manera conjunta
por e Ingtituto Nacional de Cul-
tura(INC) y € Instituto Nacio-
nal de Recursos Naturales
(INRENA), hasentado un pre-
cedente en e mangjo del San-
tuario Histérico declarado en 1983 Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCO. Como esdeconocimiento publico, enel 2004, laUNESCO hizo
un serio llamado de atencion por las condiciones criticas que rodeaban a
laCiudadelalncay su entorno, entre ellas el crecimiento del poblado de
Aguas Calientes en un &reanatural que no ofrecia condiciones de segu-
ridad. Dado que € Plan Maestro anterior, que abarco €l periodo 1998-
2003, se centrd en darle prioridad absolutaal valor turisticoy a acceso
masamplio a monumento, lanuevaherramientatécni cade gestion debia
atender otros puntos neurdlgicos.

Entre agosto de 2004 y abril de este afio, mediante un trabajo
interdisciplinario, losequipostécnicosdel INC eINRENA —profesiona-
lesde &reas como laarqueol ogia, antropologia, geologia, ecologia, de-
recho, conservacion- realizaron estudios especializados sobre el San-
tuario Histéricoy, con laactiva participacion del Consejo Regional de
Culturadel Cuscoy el Consegjo Regional Ambiental, asi como dediver-
sas ingtituciones publicas y privadas, encabezaron un amplio proceso
participativo de consultas, difusion, aportesy sugerencias, ademas de
criticas, que sirvieron de base para la construccién béasica del nuevo
Plan, su vision, lineamientosy proyecciones. El resultado eslaculmi-
nacion de un valioso documento técnico, el Plan Maestro 2005-2015,
gue, unavez concluido, hasido remitido a las instancias competentes
nacionalesy aUNESCO.

Mas allade un diagndstico que identificalos problemas principales
de Machu Picchu y descubre |as ideas fuerza para solucionarlos, este
instrumento de gestion plantea soluciones a los problemas de ocupa-
ciones urbanas precarias y depredadoras del ambiente, ala pobrezay
exclusién de campesinos del areay a trato colonial alos porteadores,
se plantean vias alternativas ala concepcién que reduce €l patrimonio
cultural aunafuentedeingresosolavisitaal Santuarioaun gjercicio de
turismo de aventura cuando se debe aprovechar su carécter basico de
itinerario cultural sacro. Asimismo, hapuesto énfasisen €l tratamiento
de las vias de acceso a Santuario, en las labores de conservacion del
patrimonioy dedisposicién de &reasparael desarrollo de programasde
investigacion.

No cabe dudas de que, parasalvar el patrimonio, €l punto de partida
es que los peruanos reapropiemos el significado cultural y sagrado de
laciudad incacomo aporte civilizatorio andino alahumanidad. El San-
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andina. Lograrlo harafactible quelacolosal obraedificadaen unasim-
biosis singular se mantenga, pervivay sea sostenible en el tiempo.
Ahora es labor de las instancias politicas hacer uso adecuado de esta
herramienta técnica que es el Plan Maestro con €l fin de mantener a
buen recaudo nuestra gran riqueza histérica.
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detras de los museos

n €l periodo previo alallustracion, los museos publi-

cos cumplian la funcién de mostrar lariquezay co-

nocimiento que acumulaban los gobernantes. El vi-
sitante no podia més que comprobar lo insignificante de su
vidafrente a poder absolutoy divino del rey. El museo con-
temporaneo, por el contrario, esun espacio en €l que segerce
colectivamente el poder y en el que todos, de una u otra for-
ma, estamos representados y apreciamos algo que nos perte-
nece. Pero, ¢hasta qué punto los
museos publicos hoy en dia se pre-
ocupan por integrar atodos|os sec-
toresdelapoblaciony eliminar todo
rastro de practicasdiscriminatorias?
En el Per(, esta discusion seinicia
en los afios 70 y es mas que nece-
sario mantenerlavigente.

En pleno siglo XXI, ain pode-
mos observar que algunos paises
europeos justifican la expansion
colonialistaal Africamanteniendo
Museos en 10s que muestran a sus
ex colonias como territorios
inhdspitos, habitados por salvajes.
Las colecciones de estos museos
se asemejan aun botin de guerray
su puestaen escenaalaexhibicion
de cabezas trofeo. Desfilan ante los 0jos del visitante, salas
repletas de enormes animales disecados y figuras de africa-
nos en actitud de ataque. El continente que halogrado quela
cultura seala columnavertebral de su desarrollo no discute
las consecuencias de sus actos y su responsabilidad frente
al Africade hoy, no integraasu propiahistorialahistoriade
sus ex colonias ni equipara el valor ni el aporte de dichas
culturas ala suya propia.

En este punto, cabe agregar un elemento més a andlisis
del discurso detrés de los museos. Si bien existen museos
gue se preocupan por generar un intercambio fluido de in-
formacion con €l visitante (es decir, fomentan el dar, €l reci-
bir y el deliberar), otros recurren alatécnicanarrativaen la
gue de algiin modo se imponen discursos y formas de com-
portamiento. En resumen: los museos pueden confundir su
rol pedagdgico, inherente asu naturaleza, con laimposicion
de una Unica manera de entender y ver la historia nacional.
De este modo también pierden de vista que més que dar
respuestas a publico, deberian plantearles preguntast.

La realidad nos indica que en muchos casos 10s museos
soslayan estos criterios. Asi, podemos observar formas de
exclusion que hoy en dia aln se aplican en los museos publi-

cos en la medida en que se establece que en estos espacios
los visitantes miren y no toquen, caminen en silencio, en or-
den y que adopten posturas fisicas ante la contemplacion de
unaobrade arte, 1o cual los convierten en lugares en los que
se impone una ética determinada: excluyen a una parte de la
poblacion que no actla de acuerdo a dichas formas cultura
les establecidas2.

En ese orden de cosas los museos del Smithsonian, en
Estados Unidos, parecen marcar una pauta diferente. En su
propuesta no interesa la postura fi-
sicani el silencio: miles de estado-
unidenses pasean por sus pasillos,
les explican a sus hijos en voz ata
y con orgullo lo que ven, y acom-
pafian su recorrido comiendo pizza.
Sin embargo, basta visitar el Mu-
seo de HistoriaAmericana o el del
Holocausto Judio para advertir €l
burdo discurso que justificalas ac-
ciones u omisiones de los distintos
gobiernos que han sido protagonis-
tasdelahistoriadelos Estados Uni-
dos, asi como el excesivo patrio-
tismo que emana de cada una de
sus salas. Alli hay un elemento co-
mUn con el museo europeo: la vi-
sion que subyace es que € mundo
actual es mejor que el anterior. No
se afiora un pasado pues se entiende que estamos 'y somos
mejores ahora.

En € caso del Perl, durante afos nuestros museos de
historia han mantenido el discurso de que todo pasado fue
mejor. Que la grandiosidad incaica dificilmente podria su-
perarse, mas aln si la comparamos con la vergonzosa his-
toria republicana contemporanea. ¢COémo cambiar esta vi-
sion derrotistade lahistoria peruana? ¢Cémo mejorar y mo-
dernizar los discursos que estan detrés de las politicas
museisticas que actualmente se aplican en el museo publico
peruano? Hay un primer esfuerzo en larecientemente inau-
gurada Sala Republicadel Museo Nacional de Arqueologia,
Antropologiae Historiadel Perti. Si bien su puesta en escena
esperfectible, habriaque analizar si en €l periodo de historia
gue narra, por primera vez, se ha logrado representar a to-
dos los peruanos, si el recorrido nos sugiere interrogantes
y si, a terminar la visita, sentimos que como sociedad,
como pais, estamos aprendiendo del pasado y enfrentando
los retos que nos plantea € futuro. (Diana Guerra)

1 Politica cultural (2004). Por Toby Miller y George Yudice. Pag. 199.

2 En el caso del Per( habria que preguntarse qué sectores de la poblacion estan
asistiendo voluntariamente a los museos y qué tan representados se sienten a
través de lo que observan en sus vitrinas.



en el umbral del tercer milenio

Escribe Cecilia Bakula

Doctora en Historia. Profesora
universitaria. Directora del Museo del
Banco Central de Reserva del Per(

Un dentro del relativismo que pa-

reciera dominar los criterios de

la sociedad contemporanea, na-
die dudaen reconocer laimportancia del
Museo como entidad cultural ni se dis-
cute su rol en el campo de la defensa 'y
proteccion del patrimonio cultural ni
mucho menos se ve mermada la percep-
cion referida a lalabor educativa que le
ha asignado la misma sociedad. EI Mu-
Se0 es visto como unainstitucion funda
mental y si ésaeslareaidad en cuanto a
lo que pensamos, ¢qué esta pasando con
ellos, que no logran ocupar € sitia pre-
ferente en el que se les concibe? Y ésta
es una preguntay un reclamo que se ha-
cen los expertos y los legos, los defen-
sores del patrimonio cultural, el piblico
visitante, losmaestrosy escolaresy hasta
aquellos que se puedan sentir gjenos a
las actividades de la museistica.

Nuestro pais, cuya riqueza cultural
excede todavia nuestra capacidad de co-
nocimiento, defensa, interpretaciony di-
fusién del mismo, no hadesarrollado una
conciencia colectiva que resulte en una
suerte defuerzamotoraque empuje alos
Museos a ser esos centros &giles de sa
ber que, habiendo superado su condicién
de vigjos mausoleos, sean ges de desa-
rrollo del pensamiento, delugaresen don-
de los ciudadanos se reflgjan y se com-
prenden, se entienden y afianzan su per-
sonalidad colectiva. En los Museos los
maestros deben encontrar unaherramien-
ta fundamental para su labor docente y
los alumnos una puerta abierta ala bls-
guedaderespuestas. El plblico hadedes-
cubrir € placer de la contemplacion, del
buenocioy del crecimiento espiritual que
debellevar emparejado todaactividad vin-
culada al conocimiento.
Esbozado brevemente, lo anterior sig-

nificaria que en el Pert los Museos no
parecen estar cumpliendo a cabalidad ni

su mision tradicional de preservar e in-
vestigar ni sus misiones mas modernas
guelollaman aser unaestructuraabierta
y descentralizada que esta a servicio de
una comunidad y su patrimonio, convir-
tiéndose en objetivo de atencién, admi-
racion y uso por parte del publico. Pero
el panoramano esdel todo desal entador.
Hay esfuerzos tanto del sector estatal
como delos particulares por ofrecer pro-
puestas atractivas, técnicamente solidas
y que hanrecibido laatenciony laprefe-
renciadel publico. Por lotanto adecuarse
ala llamada “nueva museologia’ no es
patrimonio privativo de ningln sector
sino una propuesta interesante a la que
estan llamados todos los grupos, todos
|os museos, todos |os sectores. Esta nue-
va propuesta hace énfasis en destacar la
labor delamuseologia y losaportesdela
museografia como campos de accion de
profesionales capaces de transformar €l
museo-mausoleo en unareaidad enlaque
todos|os elementostradicionales adquie-
ren una nueva lectura, se interpretan de
unamejor maneray el resultado seauna
buenay adecuada exhibicién delosobje-
tos, una correcta preservacion y una efi-
ciente comunicacién con €l pablico visi-
tante o distante.

Desde esa nueva perspectiva, € Mu-
seo, agente cultural sensible a captar las
nuevas exigenciasy demandas del publi-
co, la sociedad y la técnica, ocupa un
sitial irremplazable por cualquier otrains-
titucion similar en latareade seguir cum-
pliendo con su misién primigenia: pre-
servar, exhibir, educar y deleitar.

Ser capaces de responder al reto del
futuro implica que cada agente de parti-
cipacion —Estado, autoridades, conser-
vadores, musedlogos, musedgrafos,
promotores, educadores y otros— sean
capaces de dar respuesta a las nuevas
preguntas que la disciplina museistica



plantea y no son pocas las cuestiones
gue atender: ¢tendemos a museos
multidisciplinarios o unidisciplinarios?;
¢qué entendemos por conservar?, ¢qué
seconservay preserva?, ¢como?, caqué
publico queremos servir?, ¢qué funcion
se deseacumplir en esasociedad?, ¢pue-
de el Museo ser un agente de cambio?,
¢como?, ¢como se insertan en la labor
museisticas las nuevas tecnologias, la
informatica?, scud esladistanciaentre
la presentacion académicay el montaje
escenografico?, ¢cOmo nos enrolamos
en el mundo virtua?, ¢(cémo pasamos
del museo-mausoleo al museo
interactivo?, ¢queremos un museo esta-
cionario o un museo que sale a la co-
munidad?, ;como sirve el Museo a la
identificacion social ?

Preguntas hay y las hay muchas y
variadas. Ellas podrian responderse en
un foro, en una asamblea pero nada de
ello se haria carne si no contamos con
una politica gestora que desde las més
altasesferas delaautoridad relancen los
Museos del paisy los doten de aquellos
elementos minimos fundamentales que
no solo se refieren a ansiado “presu-

puesto suficiente” sino a un cambio de
actitud respecto a rol fundamental del
Museo en una sociedad como la nues-
tra, heterogénea, compleja, distintapero
rica, valiosa, productiva, generadorade
cultura, poseedora de tradiciones, cons-
tructora y hacedora de bienes funda-
mentales. Esa sociedad es la que debe
ser preservada y estimulada en una
nueva concepcion de Museo. Unanue-
va propuesta en donde se perciba que
invertir no se entiende como unacarga
0 un gasto; que apoyar no es una dadi-
vasino un placer y una gustosa obliga-
cion. El Museo en el Perti requiere que
se le vea, desde las més altas esferas,
con responsabilidad, respeto y afecto;
gue se facilite el que el Museo penetre
en lavida de |l os ciudadanos porque o
ven y comprenden como suyo, porque
se reflejan en ellos, se descubren y
aprenden de ellos y de otros. Un Mu-
Seo exitoso sera aquel que mostrando
la realidad existente, permita vislum-
brar también el futuro.

Aceptar la propuesta de la “nueva
museologia’ es permitir que, en efecto,
el Museo sea el instrumento fundamen-

Foto: Carlos Diaz Huertas

tal parael conocimiento einterpretacion
dediversasformas de conocimiento, pre-
servando el patrimonio, creando formas
de acercamiento y orientando todo su
desempefio y energia hacia su destinata-
rio natural: el pablico.

La tarea es ardua pero posible y se
van dando pasos acertados e importan-
tes en este sentido, pero aln son pasos
aislados; son experiencias positivas pero
no embonadas en una estructura que re-
percuta en mejora general, en beneficio
detodos. Esas acciones individuales po-
drianrecibir el apoyoy el reconocimien-
to, ser utilizadas como experiencias po-
sitivasy ser puestas a servicio de todos.
Sin embargo, sera mas dificil ain €l fu-
turo si no se cuenta con una propuesta
volitiva clara y evidente respecto a te-
mas como | egislacién adecuada, incenti-
Vos evidentes, reconocimiento y defini-
cion de aguellasinstituciones que si son
y cumplen como Museos paradesligar a
los profesional es de | os peligrosos adve-
nedizos en el medio.

No obstante la riqueza de nuestro pa-
trimonio y la conciencia colectiva que
existe respecto a la importancia de los
Museos, éstos no son alin entidades fun-
damentalesy laresponsabilidad esdeto-
dos porque latarea esta pendiente; €l pa-
trimonio se pierde, lamemoria se desva-
necey hay miles de peruanos que no tie-
nen posibilidad de acceder a esa herra-
mienta fundamental de educacion, iden-
tidad y autoestima. Los museos estan....
hay que hacerlos ser.

B "Enlos Museos los maestros deben
encontrar una herramienta fundamental
para su labor docente y los alumnos una
puerta abierta a la busqueda de
respuestas. El pblico ha de descubrir el
placer de la contemplacion, del buen ocio
y del crecimiento espiritual que debe
llevar emparejado toda actividad
vinculada al conocimiento ".



La indiscutible
importancia de los
museos en la identidad
de una nacion nos
obliga a pensar en la
situacion de estos
centros culturales en el
Peru, pais de una
enorme riqueza cultural
que reclama ser
mostrada en las mejores
condiciones a los ojos
del mundo y de una
identidad aun no
resuelta. Para ello
convocamos a un
conjunto de
personalidades
directamente
relacionadas con la
problematica de estas
casas de la cultura —seis
directores de museos y
un museografo
independiente— para
que cada uno, desde su
experiencia profesional
Yy Su posicion,
absolvieran algunas
preguntas cruciales.
Este fue el resultado.

problemay posibilidad

1. Graciasalamasificacion informa-
tiva, los museos deben centrarse mas
en la atencion por el objeto que final-
mente es nuestra razén de ser. Es preci-
so que los museos se enfoquen en la
conservacion, adquisicion, investigacion
y difusién de sus colecciones. Lo que
nos hace privilegiados frente a las pu-
blicaciones, documentales o Internet es
la experiencia Unica de observar direc-
tamente el objeto. EI museo del siglo
XXI debe abrir la curiosidad del visi-
tante para que éste despierte su interés
por algun tema especifico.

2. La Guerra Friano solo fue una ca-
rreraarmamentista; la competenciatam-
bién se dio en todos |os ambitos; social,
econdmica, empresarial, aeroespacial,
deportivay por supuesto, cultural. Enlos
70's, el Museo del Hermitage de San
Petesburgo competia con los grandes
museos americanos todos subsidiados.
Cae €l muro de Berlin y los recortes
presupuestales obligaron alos museos a
tener gestiones independientes y gestio-
nar fondos privados. Curiosamente, esos
museos que hoy reciben menos ingresos
del Estado, funcionan mejor pues bus-
can sus propios fondos y la excelencia
administrativa para autogestionarse. No
se puedeir contralahistoriay el futuro:
€l Unico modelo de gestién que debe te-
ner un museo en Perll es el eficiente, sea
estatal, privado o mixto. Tiene que ser
simplemente eficiente.

3. Los museos deben funcionar, se-
gun UNESCO, como productos cultura-
les, dentro del concepto Ilamado indus-
trias culturales. Los productos cultura-
les deben esforzarse por ser exitosos
como cualquier otro producto, es decir,




siendo de calidad, usando estrategias de
marketing: publicidad, relaciones publi-
cas, promociones de precio y todas las
herramientas que la administracién mo-
derna nos brinda.

Bernarda Delgado
Directora del Museo de Tucume

1. Los Museos del Perl contempo-
réneo, ademas de exhibir sus reliquias
arqueol 6gicas, histéricas o de otra in-
dole, deben interactuar con las comu-
nidades en donde se asientan y permi-
tirles asi a los visitantes experimentar
con la diversidad de manifestaciones
locales deregidn. En tal sentido, el rol
de los museos debe ser el de un ente
integrador, dinamizador, experimental,
vivencial y ludico.

2. Teniendo como base laintegracion
y participacion de todos los actores |o-
cales, un modelo de gestion indispensa-
ble para el desarrollo de los museos del
pais debe considerar €l establecimiento
de alianzas estratégicas entre el sector
publicoy privado, en €l &mbito nacional
einternacional, resultando de€ello un gru-
po homogéneo de gestores culturalesque
mediante esfuerzos consensuados, con
objetivos comunes y metas claras, esta-
blezcan los parametros para la elabora
cion de un plan de desarrollo integral .

3. Por supuesto que si. Delasiguien-
temanera: a. Desarrollando un progra-
ma perenne de sensibilizacion y capa-
citacion (local, regional y nacional) para
revalorar |os sentimientos de identidad,
amor y respeto hacia nuestros valores
culturales. b. Proporcionando mayor
diversidad de la oferta turistico-cultu-
ral. c. Estableciendo un programa in-
tensivo de difusion y promocién de
nuestros atractivos culturales (nacio-
nal einternacional) através del cual se
transmita la importancia de su conser-
vacion en pro del desarrollo sostenible
de los pueblos.

Natalia Majluf

Directora del Museo de Arte de Lima

1. Seriatodo unlogro que puedan cum-
plir su papel fundamental, e de formar
colecciones, conservarlasy presentarlas
adecuadamente al publico.

2. Lahistoriadelos museos en nues-
tro pais ha dado como resultado una
gran diversidad de formas de gestion.
Todas han demostrado ser viables. Lo
importante es que se puedatender puen-
tes entre el Estado y el sector privado,
gue setrabaje en conjunto hacia objeti-
VOS COMUNES.

I Natalia Majluf: "La historia de los museos en el
pais ha dado como resultado una gran diversidad
de formas de gestion. Todas son viables".

3. Me parece que es € mayor reto que
tienen hoy los museos peruanos, pues
nuestro pais no halogrado todavia consti-
tuir un publico de museos. Muchos creen
gue paraatraer a publico es necesario ba-
jar € nivel de los programas. Esto es un
insulto a publico peruano y lamejor for-
made desprestigiar nuestrasinstituciones.
El verdadero reto no essimplemente atraer
publicos, sino hacerlo con una programa:
cion exigente. Paralograrlo esfundamen-
tal que se pueda establ ecer un trabajo con-
junto con el sector educativo, para inte-
grar € artey laculturaalacurriculaesco-
lary universitaria.

Alvaro Roca-Rey
Director del Museo de la Nacion

1. Deben ser una fuente de identifica-
cion y reafirmacion de nuestra identidad
cultural. Sumision esladelograr quelos
visitantes veneren y recuerden a sus
ancestros cuando ingresan, y piensen en
el futuro de sus descendientes al salir.

2. Deben ser gestionados como una
empresa moderna, con estrategias y Sis-
temas acordes a mundo en que vivimos.
Modernizarlos no es f&cil, pero la expe-
riencia nos demuestra que tampoco es
imposible.

3. Creo que es una de sus obligacio-
nes primordiales, pues es la Unica forma
de hacer llegar su mensgje. Laformade-
pende del tipo de museo y del publico al
gue se desea llegar: |os sistemas son tan-
tos que no podriamos resumirlos en un
par de lineas.

Gladys Roquez
Directora del Museo
de la Cultura Peruana

1. El papel fundamental de conserva-
doresdel patrimonio, en términos de ase-
gurar €l enriquecimiento y conservacion
de las colecciones, y € papel mas "ac-
tual" de generador de nuevos espacios
para el intercambio cultural. Deben con-
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Escribe: Alfonso Castrillon Vizcarra
Museografo independiente

‘ A

Gracias a lainvitacion de esta revista escribo hoy
dia sobre el INC, una institucién sobreviviente y
en decadencia ya que, aunque su Director, el Dr. Lum-
breras, tenga la mejor buena voluntad, sigue depen-
diendo del reparto mezquino que el Ministerio de Edu-
cacion le asigna y éste a su vez de las migajas que
recibe del de Economia. Asi que puedo decir, de entra-
da, que el INC sufre de piramiditis aguda. Ahora hien,
si un director de buena voluntad no exige y logra,
primero, las condiciones necesarias para llevar adelan-
te un plan minimo y realista, pierde la batalla antes de
aceptar. ¢ Como comprometerse con el pais si sabe, de
hecho, que esta atado de manos? Surge el sentimiento
patriético, se abre la camisa, (en cuyo bividi se puede
ver una S hien grande) y dice: "algo hay que hacer en
medio de esta situacion”, y ese dia comenzo su heroi-
corosario de frustraciones.

No voy a entrar en minucias acerca de los museos
del INC, tema del cual se me ha pedido escribir y del
que puede escribirse un libro, sino de algunos puntos
que me parecen deben tenerse en cuenta para mejorar
la situacion de los mismos.

1.- EI'INC tiene que afrontar decididamente la
reestructuracion administrativa y la moderni-
zacion de la institucion:

a) Propiciar el ingreso a la institucion (di-
recciones, subdirecciones y jefaturas y
otros puestos de responsabilidad) por
coNCurso.

b) Luchar porque los museos bajo su tutela
administren sus propios recursos. ¢Se
han preguntado por qué los museos parti-
culares estan mejor?

c) Se observa en sus museos falta de
museologos y musedgrafos. Sus presen-
taciones museograficas son poco profe-
sionales. Los sueldos son muy bajos, de
suerte que no hay incentivos para los
futuros trabajadores jovenes. Sin embar-
go hay personal que tiene vocacion y
disposicion para dedicarse a la
Museologia. Lo mismo puede decirse del
&rea de Gestion Cultural.

d) Fortalecer el Sistema Nacional de Mu-
seos, Uinica manera de contar con una
red de informacion para poder asistir alos
museos de provincia, descuidados tradi-
cionalmente por el INC. Esta tarea se
hace mas urgente ahora que se quiere
impulsar el turismo.

2.- Nosé sitenemos la suerte, o es la fatalidad,
de vivir en un suelo abundante en restos ar-
queolégicos, algunos maravillosos, que ha-
blan de laimportancia de las culturas preco-
lombinas y su aporte a la Historia Universal.
Reconozco que es un motivo de orgullo. Pero,
precisamente, por esta condicion estamos pe-
gados al pasado de una manera enfermiza,

€omo si no quisiéramos destetarnos nuncay
crecer, dejar la adolescencia y asumir la ma-
durez. Y la madurez es comprender que ya
Nno somos los mismos, que no podemos revi-
vir ese otro mundo rutilante y maravilloso que
se ve en los museos, sino un mundo comple-
joy dificil, formado por toda suerte de orige-
nes, con los mismos derechos, deberesy las
mismas necesidades. Nos debe interesar el
sentido que le damos a nuestra viday como
la llevamos adelante, con dignidad e ingenio o
de manera miserable, camino al total descala-
bro. Quiza en los museos peruanos nuestros
jévenes no encuentran las respuestas que
buscan para poder unir el pasado con el pre-
sente y explicarles quiénes son ellos ahora.
El museo peruano no es memoria, no ensefia
como vivir en sociedad, por ejemplo, no nos
recuerda los malos ejemplos del pasado, nues-
tras "metidas de pata". Asi la Historia que
habita en nuestros museos "es una sefiora
bella de encanto viejo y misterio", (apropian-
donos de la letra del vals), pero de ninguna
manera la Maestra que caracterizaron los
antiguos.

Por otro lado, faltan museos de Historia Natu-
ral, de laindustria, de la ciencia, de laimpren-
tay los medios, del disefio y la creatividad,
de las invenciones, del campesinado, o los
ecomuseos, etc. que inciten el interés de los
jovenes por el mundo moderno y su inventi-
va frente alos problemas que surgen en nues-
tra sociedad.

3.- EIINC no ha puesto en practica una politica
de Conservacion Preventiva para evitar que
el patrimonio se pierda o se maltrate por negli-
gencia. Pienso que también deberia supervi-
sar los trabajos de conservacion y restaura-
cion del patrimonio urbano en manos de las
municipalidades, ya que se ha visto que és-
tas realizan trabajos sin asesoramiento técni-
¢o, lo cual atenta contra las obras.

4.- EIINC deberia proponer leyes mas severas
para castigar los atentados contra el patrimo-
nio cultural. Hace algunos afios unos jovenes
peruanos caminaron sobre el candelabro de
Paracas dejando sus marcas irresponsables.
El afio pasado unos jovenes chilenos pinta-
ron con spray un muro inca. Con la anuencia
de la administracion actual de Municipalidad
de Lima se mandaron lijar las estatuas de
bronce de La Fuente China del Parque de la
Exposicion. Y la lista de estropicios sigue
aumentando...

En fin, no puedo extenderme mas, pero espero que
estas lineas sirvan de base para favorecer un didlogo
sano Yy alturado entre la gente que trabaja en el campo
delacultura.

tribuir areforzar €l conocimiento, las per-
cepciones, |os sentimientos de la identi-
dad cultural —que es multiple y diversa
en unanacion pluriétnicacomo lanues-
tra— y laimportancia de ligar el pasado,
presente y futuro colectivos. Sin olvidar
el disfrute estético, el gusto, laarmonia,
lalibertad de la comunicacion.

2. En los museos nacionaes la ges-
tion deberiaestar basadaen el apoyo sos-
tenido del Estadoy en el apoyo oportuno
de la empresa privada. En todos es un
reto la gestion gecutiva que debe estar
enrelacion directacon €l objetivo de ser-
vicio cultural amplio. Debemos ensayar
model os de gestion participativa, en dia-
logo conlasreflexionesy propuestasciu-
dadanas, colectivas.

3. Si. El fin dltimo es conservar para
difundir, mostrar, propiciar e conoci-
miento y €l goce cultural y estético. La
promocion debe enfrentarse de manera
realistaacontextosquevan desdelaubi-
cacion, accesibilidad y seguridad, hasta
lo que "dice" el museo al publico, y las
imégenes del publico sobre el museo.

Irene Velaochaga
Directora del Museo de Arte Italiano

1. El de siempre, el de difusion dela
cultura: de conservacion, investigacion
y exposicion del patrimonio. El museo
sigue siendo un centro para conservar
y exponer una parte de la cultura, una
coleccion de objetos con un valor cul-
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tural. Se conserva para el futuro. Hoy
es cada vez mas fuerte la tendencia a
convertir los museos en centros de cul-
tura. Pero siempre hay que tener en
cuenta que su funcion verdadera es la
de conservar y exponer su propio patri-
monio. Si no, N0 son museos, son solo
centros culturales.

2. Es importante antes que nada con-
siderar qué eslo que significagestion. A
mi me parece quelaexplicacion de Barry
Lord y Gail Dexter eslamejor: "el pro-
posito de la gestion de museos es facili-
tar la toma de decisiones que conducen
alaconsecucion delamision del museo,
al cumplimiento desumandatoy alagje-
cucion de sus objetivos a corto y largo
plazo para cada una de sus funciones."
Esdecir, cualquier tipo 0o model o de ges-
tion serabuenasiemprey cuando se pro-
ponga hacer mas|levaderaal personal la
realizacion de sustareas, facilitandole la
toma de decisiones.

B Andrés Alvarez Calderdn

B Gladys Roquez

B Rodolfo Vera

Fotos: Carlos Diaz

3. Por supuesto, no sélo por |os mu-
seos, sino por el publico mismo. A pe-
sar de que la primera preocupacién del
museo es conservar el patrimonio, jus-
tamente se conserva para que otro pue-
da verlo, es decir, no sélo el publico
del presente, sino también el del futu-
ro. Cuanto més publico mejor. Por eso
se expone el patrimonio que se conser-
va, si no seria una simple coleccion.
¢Como atraer mas publico? Pues en
primer lugar es indispensable mejorar
la relacién con los visitantes actuales
para que se sientan bien y quieran re-
petir lavisita. Hay mil formas de atraer
nuevo publico: campafias de tarifas re-
ducidas o gratuidad en dias determina-
dos, campafias en colegios y en hote-
les, campafas por grupos de museos.
Sin embargo, cualquier campafia nece-
sita de los medios de comunicacion.

P— ‘Jri‘;_ (&

1. Los museos deben cumplir un pa-
pel fundamental en los diferentes cam-
pos de nuestra sociedad. En la educa-
cion su papel es de primer orden, como
complemento de lainformacion recibida
en el aula. Si los profesores preparan vi-
sitas con sus alumnos, los resultados
seran provechosos. Parael publico enge-
nera lavisitatambién esimportante, por-
gue los museos —seglin su natural eza—
crean en el visitante sentimientos de or-
gullo en torno al pasado.

2. Deben optar por un modelo de ges-
tion dinamico. Dentro de este plantea-
miento, la Direccion del Sistema Nacio-
nal de Museos del INC es de fundamen-
tal importancia, pues plantea la politica
institucional que deben seguir los museos
estatales y su relacion con los museos
privados. A ambos se les debe conside-
rar con perspectivas similares, por que
ambasinstituciones albergan patrimonio
nacional y sus objetivos son comunes.

3. Los museostienen un publico cau-
tivo, como son los escolares y |os tu-
ristas, pero existe unafranjaampliade
publico que no acude alos museos. Es
aeste publico a que los museos debe-
rian dirigir sus maximos esfuerzos,
modernizando y replanteando sus &reas
de exposicion, acudiendo alatecnolo-
gia, utilizando elementos luminicos
Optimos y sistemas de proyeccion de
imagenes y auditivos que ayuden a un
mejor entendimiento de lo presentado.
También las exposiciones temporales
son importantes.
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| recorrer los pasadizos del Museo Nacio-

nal deArqueologia, Antropologiae Historia

del Perd (MNAAHP) en Pueblo Libre, se
tiene la impresion de estar sumergido en lapaz y
tranquilidad de un lugar muy querido, muchas ve-
cesvisitado: aquel en el cual losiluminadospatiosy
jardines dejan de serlo para convertirse en escena-
riosenlosque habitan relatosy personajes que cons-
truyen, con su existencia, la compleja y delicada
urdimbre de nuestra identidad.

Un museo narraunahistoria. Esel continente de
un conjunto de vivencias, experiencias y manifes-
taciones de los grupos humanos cristalizado en re-
presentacionesy objetos. Como tal generaen quien
visita sus salas la sensacion de caminar por entre
|os pasajes memorables, draméticos y cruciales de
sus padres y abuelos. Bgjo esta concepcion, el
MNAAHP dispone de un catdl ogo de objetos que,
demanerasilenciosa, refieren el ocuentementelo que



nos constituye. Ceramios, textiles, me-
tales, material organico y objetos liticos
relacionados arestos humanos, asi como
objetos de valor histérico-artistico, re-
gistros documentales, fotograficos y bi-
bliogréficos de los periodos colonial y
republicano hacen de este espacio un lu-
gar de encuentro con lahistoriadel Pera.

No es extrafo, por eso, ver en los
corredores del museo como nifios, jove-
nes, adultos, turistas nacionalesy extran-
jeros, profesores, alumnos, profesiona-
les y cientificos se entregan a reto de
reconstruir los hechos de la gran aven-
turadel pais. Todos vigjan de modo ima-
ginario alostiempos heroicos, majestuo-
soseimperialesdelaépocaprehispanica.
Repasan en planos imaginarios, pero
auxiliados por lapresenciatangibley cer-

cana de contundentes vestigios, las pri-
meras tecnologias de caza, increibles
manifestacionesdelaiconografiay € arte
Moche, ceramios monocrométicosy tra-
zados liticos en mégicas piezas Chavin,
textiles Paracas, coloridas vasijas Nazca
y toda una panopliay orfebrerialnca. El
ndmero aproximado de piezas en exhibi-
cién es de 2 mil 300. Y lacifra de los
objetos que constituyen las colecciones
—en depositos y gabinetes, alin no con-
servadas—, oscilaentrelas 180 o 190 mil.

"El museo es un centro de actividad fun-
damental en lo que se refiere a grandes
investigaciones sobre nuestro pasado.
Este recinto guarda el més rico patrimo-
nio cultural e histérico del Perty espro-

En los meses de mayor concurrencia, el museo
ha albergado a 22 mil visitantes. Pagina opuesta:
Gltimo director del MNAAHP, Enrique Gonzélez
Carré.

bable que entre los museos de
Sudamérica sea uno de los méas impor-
tantes', sostiene Enrique Gonzélez Carré,
director del MNAAHP. "Junto con laBi-
blioteca Nacional y el Archivo General
de la Nacién, nuestra institucion consti-
tuye el grupo de las tres entidades que
guardan la memoria de nuestro pais: la
historia, la creacion, los testimonios, las
alegrias y desgracias’, refiere.
Concientes del importante legado que
custodian, las autoridades y € personal
del museo realizan denodados esfuerzos
por conservar los sorprendentes y signi-
ficativos bienes muebles que conforman
este valioso patrimonio. Asi, todas las
semanas se efectlian monitoreos y acti-
vidades de limpieza en las exhibiciones
permanentes y cada uno o dos meses se
realizael mismo tratamiento en losdepd-
sitos que albergan las colecciones —res-
tos humanos, ceramios, metales, texti-
les- debido a que €l clima himedo de
Lima motiva la proliferacién de hongos
y la acumulacién de polvo que, en ac-
cion conjunta, deterioran losinvaluables
objetos. Sin duda el personal del museo
sabe que de lo que se trata es de mante-
ner | as colecciones en espacios con tem-
peraturacontrolada; sin embargo, estetipo
de sistema es costoso y por ello muchas
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M Elguion museogréfico de la Sala
Republica vincula acontecimientos
nacionales con hechos mundiales.
Pagina opuesta: "Obelisco de todas
las sangres", nuevo punto neuralgico
del museo.
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"El museo guarda el mas
rico patrimonio cultural e
historico del Peru y es
probable que entre los
museos de Sudamerica sea
uno de los mas importantes”

veces | as condiciones para un trabajo de
estas caracteristicas eimportanciano son
las més adecuadas.

Pero no todo es tan adverso para los
conservadoresde Pueblo Libre. El director
del museo Enrique Gonzélez Carré nos
da una estupenda noticia: "El gobierno
japonés hadonado equiposde Ultimage-
neracion paraimplementar los laborato-
riosy los gabinetes del museo. Un grupo
de técnicos japoneses vendran a capaci-
tar a nuestro personal para su manejo y
uso. Esto significa que las labores de
conservacion, investigaciony proteccion
del patrimonio que se nos ha confiado se
harén en las més Optimas condiciones'.
Motivo para sonreir con satisfaccion.

El trabgjo por delante, sin embargo, es
vasto. El patrimonio cultural por recupe-
rar y conservar, inmenso. Le ponemos
un gjemplo, amigo lector: hace yavarios

anos, en 1927, Julio C. Tello halld y re-
cuper6 476 fardos funerarios de la cul-
tura Paracas. De éstos, se han interveni-
do un poco més de cien, delos cuales se
han obtenido casi 5 mil textiles. De és-
tos, entre 250 y 280 poseen iconografia,
bordados y/o decoraciones y 120 son
realmente grandes. "Mantener un manto
Paracas cuesta de cinco mil a ocho mil
ddlares’, dice Gonzalez Carré. Imagine-
mos por un momento la partida
presupuestal que se necesitariaparacon-
servar este patrimonio. Felizmente hay
mecanismos alternativos parair recupe-
rando lentamente riquezas culturales
como éstas. Quince de los grandes man-
tos Paracas serdn completamente pues-
tos en valor gracias a financiamiento y
apoyo técnico del gobierno francésy al
nuevo Museo Quai Branly de Paris. El
trabgjo se desarrolla como parte de un
convenio entre e museo galo y el INC
con miras a una gran exposicion areali-
zarse el afo 2008 en laque se expondran
47 textiles.

"Lostejidos tienen una antigliedad de
2 mil afios y formaban parte de un con-
junto de ofrendas en los fardos', cuenta
Carmen Thays Delgado, encargada dela
CuraduriadeTextilesdel MNAAHP."En
esa época se conocian varias técnicas
textiles distintivas. La més representati-
va como técnica decorativa era bordado
y punto plano atrés; casi todas |as piezas
estén bordadas sobre tela llana en fibra
decamélidoy algoddn; los hilos de colo-
res que adornan también son de fibra de
camélido. Debido ala antigliedad y mal
estado de conservacion de estos objetos
se calculaque el tiempo de intervencion
oscila entre los cuatro a seis meses'.

Pero ahi no acaba todo. A raiz de la
contribucién del museo parisino sedeli-
nea un proyecto emblematico en cuan-
to a conservacion detextiles. En los Ul-
timos 50 afios no habia existido un pro-
yecto de conservacion y restauracion en
el Peru tan sistematico y de esta enver-
gadura. El acuerdo de cooperacion en-
tre dos instituciones que velan por la
culturacomo el Museo Quai Branly y el
INC sienta un precedente de gran valor
y ademés puede ser una garantia para
mantener las relaciones con otros mu-
seos en el mundo. Los acuerdos son



posibles porque | os beneficios son bila-
terales. En estaexperiencialltimaalgu-
nos técnicos franceses accedieron alas
condiciones de trabajo de los profesio-
nalesdel MNAAHPYy aportaron sus co-
nocimientos, se dio un intercambio va-
lioso deinformaciény experienciasy el
PerU obtuvo el rescate de su patrimonio
alavez que Franciaconsiguio laposibi-
lidad de presentar una coleccion de pri-
mer orden en Europa.

Un museo no es una unidad estética; €
recorrido que propone debe revisarse y
renovarse constantemente. Envistadeque
al MNAAHP|efatabaun espacio dedica-
do alos Ultimos siglos de la historia del
Perti seinaugur6 e primer diade abril de
este afio la Sala Republica. La propuesta
museogréafica contempl6 € rol de la me-
moriay los estados reflexivos que pudie-
ran generarse por lainteraccion ddl visi-
tante y € sinnimero de imégenes repre-
sentativas de estelargo proceso. Lamues-

tratenia que poner énfasis en aquellasre-
presentacionesque apelaran a sentido co-
lectivo, a las raices mas cercanas, a re-
conocimiento del otroy alaactuacién de
distintos agentesen laconstruccion deuna
identidad reciente. Qué mejor forma de
lograrlo que rindiendo un homengje ato-
dosaquellos participesdelagestade pais
enlossiglos X1X y XX queno figuran en
loslibros, aguellosque padecieron demodo
anonimo |os momentos turbulentos tanto
como celebraron las grandes hazafias y
alegrias de nuestro pais. Peruanos sin
nombre, ciudadanos de a pie de distintos
momentos histéricos, se suceden en imé&
genes que se proyectan sobre paredes y
pisos, y sesintetizan en lairreverenteins-
talacion que la prensa ha bautizado como
"Obelisco detodas las sangres'. De algu-
na manera todos estamos representados
en ese monumento posmoderno en e que
se engarzan objetos de nuestra
cotidianidad como botellas de cerveza,
incacola, zapatillastigre, unacamisetade
la seleccién de fitbol, etcétera

Para concluir la cultura popular, pro-
tagonista de esa historia no contenida
en los libros escolares, ocupa un lugar
destacado en la propuesta. Por ello, el
visitantetienelaposibilidad deinteractuar
con paneles desde los que se escuchan
interpretaciones de Lucha Reyes, Zam-
bo Cavero, Chacal6n, Ivan Cruz o Los
Shain's. O recordar y ver viejas imége-
nes de nuestra maltratada television; o
pasear por una galeria donde el tenor
esta dado por los encabezados de peri6-
dicos de distintas épocas. El resultado
detodo ello estotalizante. Salir del Mu-
seo de Pueblo Libre, como desde siem-
pre se le ha conocido, es salir de una
experiencia plena: todo el espiritu de la
existencia peruana, con sus tragedias 'y
dolor, con sus intelectuales y persona-
jes méas conspicuos, con su musica y
sus artistas y las tradiciones més sefie-
ras. Todo aquello que representa el reto
delareconstruccion delamemoriay de
la identidad esta ahi. El Museo somos
nosotros. (José Carlos Picon)
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Escribe: )
Carlos R. Del Aguila Chavez /
Subdirector del MNAAHP

B "Un objeto pierde su valor patrimonial al ser
extraido de su contexto sin una adecuada

documentacion”.

b
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egistrar un bien cultural implica

una serie de beneficios
destacables: con el registro se
identifica, describe, fundamenta, clasifi-
cay organiza la informacién contenida
en los objetos que constituyen nuestro
patrimonio cultural y se obtienen valio-
sos datos sobre sus creadores. Esta in-
formaci 6n ademés permite rescatar aque-
Ilos bienes que han sido robados, perdi-
dos y recuperados asi como, en €l mo-
mento mismo del robo, emprender lain-
mediata accion disuasiva y de presion
para evitar que estos objetos puedan ser
desmantelados, fundidos y/o traficados.
El mundo de los museos o mejor aln,
los museos del mundo, tienen bien claro
estos criterios tanto que consideran un
programa prioritario no solo el registro
tacito sino también el monitoreo del mis-
mo y € incremento de los datos en la
catalogacion. Todos, sin excepcion, en-

"-1

sobre el patrimonio mueble

tienden que este proceso es la Unica ga-
rantiatangible de poder monitorear, ma-
nejar y proteger e patrimonio cultural
mueble que se custodia.

Correccion: no todos; ain hay paises,
como €l nuestro, en los cuales las expe-
riencias de sistema de registro son fluc-
tuantes, irregulares y algunas de ellas
defectuosas. Ello se explica en varios
aspectos a considerar.

En el pais se han realizado variosre-
gistros vinculados a la necesidad de
controlar las colecciones, los que van
desde inventarios simples hasta traba-
josdescriptivos, inclusive desde | a épo-
ca de don Mariano Eduardo de Rivero
y Ustariz, en 1824. Esto no es nove-
dad. Baste recordar que el inventario
producido por Emilio Gutiérrez de
Quintanillaen 1916 fue uno delos mas
minuciosos que se haya producido has-
ta el momento.

(HIT



Por otro lado, las necesidades de un

registro adecuado se han ido
incrementando y fortaleciendo con el
tiempo, de modo que las metodologias
han sufrido una serie de modificaciones
cadavez masdirigidas ala necesidad de
registrar la documentacion intrinseca de
construccion colectiva del objeto y no
tan sblo del objeto como obraindividual.
Asi, desde Julio César Tello hasta Luis
Guillermo Lumbreras, los esfuerzos de
un adecuado manejo de las colecciones,
incluyendo un competente registro, han
sidolasprioridadesdel SistemaNacional
de Museos del Estado.

L amentablemente todos estos esfuer-
zos han sido iniciativasinternas del Mu-
seo Nacional deArqueologia, Antropolo-
gia e Historia del PerGy no constituyen
programas nacionales de Estado, lo que
podriadarles un peso especifico de prio-
ridad nacional (interés nacional como le
dicen). Si asi fuese, dgjariamos de pre-
ocuparnos por la falta de recursos para
insumos, sistemas de registro, personal
e infraestructura, que son los problemas
gue permanentemente aquejan a nuestro
sector.

W Laboresde
restauracion de uno
de los textiles
Paracas gracias al
convenio del INC
con el museo
francés Quai Branly.

Foto: Carlos Diaz Huertas

¢Por qué no tenemos un registro con-
cluido, adecuado y operativo? Unares-
puestainmediata apuntaajustificar este
problemaen lafalta de un Plan Nacio-
nal de Registro o de un Registro Na-
cional de Bienes Muebles con aplica-
ciones metodoldgicas similaresal Ar-
chivo General delaNacién, laBibliote-
ca Nacional o los Registros Publicos,
cuyos procedimientos no difieren mu-
cho. Pero el tema no es de respuestas
inmediatas; es mucho mas complejo:
tiene que ver con aspectos internos de
organizacion de las colecciones, con la
necesidad de modernizar lainstitucion
de los museos rompiendo aquellos
tables como "no mover mucho las co-
lecciones", justificado através del mal
entendido criterio dela"intangibilidad".
Es necesario y urgente cambiar estos
criterios. Si una coleccion no se mue-
Ve, No Se usa; Si No Se usa, se deterio-
ra; si no tenemos capacidad de un per-
manente mantenimiento, el deterioro es
mas acelerado y el criterio de no "mo-
ver mucho las colecciones" puede re-
sultar contraproducente. Esto tiene que
cambiar.

Entendamos uso de col ecciones como
la manera adecuada de movimiento de
objetos que permite investigar, conser-
vary exhibir el Patrimonio Cultural Mue-
ble de este pais. Desde €l 2002, estamos
trabajando arduamente en este tema, es-
forzandonos por normar y reglamentar
las posibilidades de definir el uso de las
colecciones no solo por parte del Estado
sino también del publico en genera; sin
embargo, nada podemos conseguir sin
un adecuado Sistema Normativo.

Al respecto, estamos abocados en
uniformizar criterios de manejo que afios
atrés no existian. Facilitamos el acceso a
lainformacion a quienes son |os respon-
sablesdelascolecciones, actualizamoslos
discursos del uso del patrimonio e incor-
poramosel criterio derecontextualizacion
gue se habiadejado de priorizar. Esaesla
Unica manera de incrementar la valoriza-
cién de las colecciones, las mismas que
debentener, en primer lugar, unvalor agre-
gado de documentacién de nuestra histo-
riay, en segundo término, un criterio
museografico adecuado para la presenta-
cion de nuestros Museos.

Un Registro Naciona de BienesMue-
bles permitira tener un mejor control de
|as col ecciones que se abergan en nues-
tro pais, independientemente de su con-
dicion y tipo de propiedad. Es necesario
saber el volumen de las colecciones ya
existentes para impedir asi la prolifera-
cién delasextracciones clandestinas con
miras aincrementar nuevas colecciones.
Debemos promover una politica de in-
tercambio entre nuestros museos; de este
modo nuestra cultura estara bien repre-
sentada en todos ellos. Este criterio pue-
de hacerse extensivo entre los coleccio-
nistas, quienes deben entender también
guelasleyes en este pais respetan la pro-
piedad, pero no permiten la constitucién
de nuevas colecciones de bienes mue-
bles sobre la base de saqueos y/o des-
truccion de patrimonio. Un objeto pierde
su valor patrimonial a ser extraido de su
contexto sin una adecuada documenta-
cion; a perder este criterio, se convierte
en un limitado objeto de arte que solo
permite el disfrute artistico de la pieza.
No permitamos que ello suceda.
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en sintonia

n el afio 2002 el Ingtituto Nacio-

nal de Cultura elaboré e Plan

Nacional de Museos. Susalcan-
ces son reveladores. En primer lugar €l
proyecto contempla la creacién paulati-
nade un museo por comunidad en el cual
la colectividad se sienta representada a
través de su medio geogréfico, sus re-
cursos, bienes patrimoniales e historia.
Estas futuras y deseables casas cultura-
leshan sido clasificadas bgjo criterioste-
maticosy se destacan entre ellos el Mu-
seo de los Pueblos Andinos y
Amazénicos, Museo de la Cienciay la
Tecnologia, Museo del Oro del Perq,
Museo de la Mineria, Museo del Mar,
Museo de la Ganaderia, Museo del Ur-
banismo Andino, Museo del VVulcanismo
y de la Geologia de los Andes, Museo
del Medio Ambientey Museos de Fron-
tera. Seglin Carlosdel Aguila, sub-direc-
tor de Registro y Manejo de coleccion
del SistemaNacional deMuseo del INC,
"en € Per( hay muchos museos arqueo-
|6gicos. La idea es generar una oferta
diferente, que permita que los distintos
espacios estén relacionados regiona y
conceptualmente”.

Como toda edificacion se levanta so-
bre unaprimerapiedra, el énfasisinicia
ha sido puesto en |os Museos de Fronte-
ra, que tienen como fin presentar a visi-
tante del pais vecino unaimagen general
del Peru originario; es decir, del
prehispéanico, entendido éste como una
matriz que ha permanecido subyacente
alos largo de toda nuestra historia. Son
particularmente dos los proyectos que
animanée plandel INC: & Museo deFron-
tera de Tacna, cuya cede sera la actual
Bibliotecadel Instituto Nacional de Cul-
turaenlaRegiony € Proyecto de Difu-
sién Cultural de la Amazonia, que pre-
tenderia a través de una embarcacion
exhibir demaneraitinerantelacoleccion

destinada a la zona. Ambas casas de la
memoria deberian cristalizarse este afio.
Quedan pendientes, claro estd, los traba
josrelacionados alas éreas de Tumbesy
delaRegiénAltiplanica: "El Plan de Mu-
seos es ambicioso y |0 sabemos quienes
participamos de esta gestion. Nuestra
idea es avanzar todo lo posible y dejar
los lineamientos generales para futuras
administraciones', explicaDel Aguila

Demodo paralelo a trabajo del Plan Na-
cional de Museos, se haelaborado el pro-
yecto denominado la Red de M useos del
Qhapaq Nan, que constituye el compo-
nente museistico del proyecto del siste-
ma vial Inka y esta relacionado
geogréficamente al mismo. Las futuras
casas culturales estan clasificadas segin
€l lugar donde se encuentran 'y de acuer-
do alajerarquiaque €l territorio tuvo en
el periodo Inka. Es claro que cada uno
de estos espacios contemplaran un solo
espiritu conceptual, que esmostrar el an-
tiguo Pert, ademés de relacionarse entre
ellos regionalmente através de informa-
cion precisa que permita identificar los
contextos culturales vecinos.

De esta forma, el Museo del
Tawantinsuyu —en un primer nivel deje-
rarquia— serd, dada su ubicacién en el
Cusco, el foco nuclear de los demas
miembros delaRed. Planteado como una
representacion del escenario politico de
laépocainca, laedificacion pretende con-
sagrarse como un Museo Nacional y dar
al visitante informacion inicial sobre e
resto de museos agrupados en un segun-
do escalafon: los Museos Intermedios.
Estos seran distribuidos seglin el orden
politico de los Cuatro Suyos, tal como
estaba organizado € territorio en tiempo
delosincas. Los lugares seran construi-
dos o re-estructurados en | os principal es
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Museos Locales y de Sitios:
- Huaytard
- Huamanga
- Huanta
- Abancay
- Tambo Colorado
- Machu Picchu
- Cachora-Choqueduiras

| Lm §
g ey

- Aypata
- Pumpu
= Vilcabamba
Museds Intermedios
del| Collasuyu:
= Chucuito
Museos Intermedios
del Chichaysuyu:
= Pachacamac
- Chincha
- Cajamanca
= Hudnueo
-Jauja
- Wilcashuaman
= Tumbes
- Piura
Musoo de
Tawantinsuyu
Cusco
Esquema
de organizacion
Museos Intermedios
de la Red del Antisuyu:
- Chachapoyas
de Museos
Museos Intermedios
del Contksuyu
- Arequipa

m Sobre labase del
ordenamiento territorial
delincanato, dividido en
cuatro suyos, la Red de
Museos del Qhapaq
Nan instaurard museos
intermedios en diversas
regiones que
comprendieron el
Tawantinsuyu.

espacios arqueol 6gicos del pais, a saber:
Pachacamac, Chincha, Cajamarca,
Huénuco Pampa, Jauja, Vilcashuaman,
Tumbes, Piura, Arequipa, Tacna,
Chachapoyas, Chucuito.

Detodos |os mencionados, €l esfuer-
zo que hoy seimplementaes el Proyec-
to Vilcashuaman, en Ayacucho. Por un
lado se hacen esfuerzos por constituir

= Tacna

Mugeos Locales:
= Acari

un museo itinerante —con la mision de
sensibilizar ala poblacién local-y por
otro se mantiene el trabajo destinado a
establecer un recinto cultural definitivo
en el lugar. Finalmente, se encuentran
los Museos Locales y de Sitio, los que
haran las veces de centros de informa-
cion desde su ubicacion distrital, ade-
mas de funcionar como instancias

Mussos Locales:
= Kusedap

generadoras de actividad cultural e in-
centivo para la visita a los principales
recintos de la Red. De preferencia, es-
tos espacios seran construidos en luga-
res de extrema pobreza, donde |a pues-
taenvalor delosrecursosculturales serd
un gje parael impulso del desarrollo so-
cial y econdmico. El INC estatras esta
tarea. (Carlos Trelles)
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Uno de los sitios
arqueoldgicos mas
importantes del Peru
albergara la
cristalizacion de un
ambicioso proyecto: el
Museo Nacional Chavin

B Como ésta, muchas piezas de la coleccion
del MNAAHP formaran parte del Museo
Nacional Chavin.
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primordial

a idea estuvo rondando por la

mente de L uisLumbreras Salcedo

desde mediados de los noventas:
un museo total que conserve'y exponga,
en las condiciones adecuadas, €l patri-
monio muebley con él lahistoriade una
de las culturas fundamentales del Pert
prehispanico y de América precolombi-
na: Chavin.

Desde que Julio C. Tello iniciara los
trabajos de excavacion en Chavin de
Huéntar hastalos Ultimos hallazgos rea-
lizadosen laactualidad por €l arquedlogo
norteamericano John Rick, la consuma-

cion del proyecto sigue siendo una exi-
gencia. La poblacién local y sus autori-
dades sopesan, con mucho entusiasmo,
los beneficios que traeriaconsigo lama:
terializacion de este gran anhelo. Por lo
pronto, la parte conceptual ha tomado
briosy el plan goza de buena salud.

"La propuesta temédtica del museo se
extiende no solo alo concernienteal san-
tuario y susimpresionantes vestigios ar-
gueol égicos, sino que abarcatodalavasta
cultura Chavin, su religién y sus
divinidades, su campo de accién, su in-
fluencia, sus manifestaciones, es decir,




B Foto detalle de un fragmento de lapida. Coleccion MNAAHP.

contempla todo el contexto historico,
geogréfico y cultura", cuenta Giuliana
Borea, Coordinadora del Proyecto Mu-
seo Nacional Chavin.

Por ello, se ha planteado un guion
museol 6gico que distribuye los tépicos
en tres grandes grupos. Floray Faung;
Chavin de Huéantar; y Pueblos Peregri-
nos. Cada uno de estos items estaria re-
presentado en el &rea de exposicion per-
manente. En el campo de Floray Fauna
se hara un recorrido por las distintas es-
pecies con las que convivieron los habi-
tantes de la zona, teniendo en cuentalos
pisos atitudinales o ecoldgicos. Laidea
museol 6gicaincluyelarepresentacion de
animales en fibra de vidrio, grupo que a
su vez estara subdividido en animales de
aire, tierray agua. Cada uno de estos
subgrupos se subdividiraen animal es sa-
gradosy comestibles. En estaexhibicion
seincluirén piezasdel artechavinenseque
representen algunas de |as especies.

Otro de los campos importantes de la
exposicion serd el dedicado alos pobla-
dores de Chavin de Huéntar. Podremos
conocer mucho més acerca de su vesti-
menta, alimentacion —patrones de alma-
cenamiento, su dieta, formas de coccion,
canibalismo-, relaciones de grupo —en
actividades como la guerra, en las rela-
ciones sociales y jerarquias-, arquitec-
tura —tecnologias, distribucién de espa-
cios- y manufactura —metales, cerami-
ca, textiles-. Todo este contenido ven-
dra dispuesto en novedosas y creativas
propuestas museograficas en las que se
incluiran elementos didéacticos y meca

"La propuesta tematica del
museo se extiende no solo a
lo concerniente al santuario
y sus impresionantes
vestigios arqueologicos, sino
que abarca toda la vasta
cultura Chavin"

nismos de interaccion con el publico a
través de preguntasy respuestas. De esta
manera grandes y chicos podran com-
partir el recorrido intercambiando expe-
riencias, ideasy percepciones, yaque lo
importante es que se imaginen el mundo
Chavin.

El tercero de estos campos es el que
seraexclusivo delos Pueblos Peregrinos.
Esdecir, de aquell os grupos humanos de
diversas zonas —a veces muy alejadas-
gue se desplazaron hasta este centro sa-
grado portando ofrendas para presentar-
lasalosdiosesy asi pedirles susaugurios
y profecias.

Y todo no acaba alli. Ademés del es-
pacio expositivo, se ha previsto la cons-
truccion e implementacion de una sala
de exposiciones temporales y un audito-
rio para uso de actividades culturales.
También se proyecta equipar un Centro
Internaciona de Investigacion, Conser-
vacion y Restauracion con laboratorios
deceramica, litoesculturay materia esdi-
versos, areas de conservacion arquitec-
ténica, de museografia y de didactica,
gabinete de investigacién y manejo de
colecciones, unidad de informacion y
documentacion, ademés de una béveda

de metales, almacén —apto paralavisita-,
depbsitos, asi como un area de manteni-
miento y limpieza, de embalaje y
desembal g, oficinas administrativas, et-
cétera. También habra espacios destina-
dos atienda, cafeteria, areas verdesy es-
tacionamiento.

Y es que dentro de los lineamientos
del plan todo esta calculado. Ladistan-
cia que separa €l terreno que ocupara
el Museo Nacional Chavin del sitio ar-
gueol égico es de aproximadamente un
kilébmetro, lo que significa que €l re-
cinto estari en contacto con el com-
plejo arquitectdnico. Esto permitiraque
el visitante cruce por el pueblo, se
involucre con él y pueda disfrutar del
servicio de restaurantes, hoteles y
hospedajes, y circuitos artesanales. La
provinciade Huari se dinamizaray po-
dré& activar su economia gracias al tu-
rismo, se potenciaran las zonas aleda-
fias—por ejemplo los distritos colindan-
tes de Huanuco- y se podréan generar
circuitos que se plieguen al gran pro-
yecto Qhapaq Nan. De esta manera, se
contribuiréd con la descentralizacion de
la cultura. Por otro lado, el movimien-
to cultural que implique la consolida-
cion del museo se sintetizara en el de-
sarrollo educativo de la poblacion.

Por Ultimo, es importante mencio-
nar que se esta gestionando el apoyo
externo através de la Donacion parael
Patrimonio Cultural del Gobierno del
Japoén, gracias al Fondo Contravalor
Pert - Jap6n y a apoyo del Instituto
Nacional de Cultura.
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El palacio

Con los afos y el paso de las labores de descubrimiento,
conservacion y de las investigaciones cientificas, el
complejo de las Huacas del Sol y de la Luna se ha
convertido indiscutiblemente en uno de los mas
importantes atractivos culturales y turisticos del norte
del Perd. Una visita a sus riquezas y a quienes se
encargan de su administracion nos permite extraer

Una incursion por
los encantos que
encierra la Huaca
de la Luna, el gran
centro de la
civilizacién Mochica

® Uno de los muros de la Huaca
delaLuna. "Para este afio
implementamos un registro a
nivel de colometria”, dice el
restaurador Miguel Asmat,
"Estamos haciendo andlisis de
pigmentaciones para ver si
éstas se han perdido".

Importantes lecciones

Fotos: Proyecto Huaca de la Luna

sel afio 500 DC enlacostadelo

gue después de siglos se cono-

ceracomo el nortedel Perl. Des-
de distintos sectores de una urbe ubica-
da entre dos majestuosas construccio-
nes, desde talleres de orfebreria, cer&
mica, metalurgia, cruzando plazuelas,
calles y callejones estrechos, una gran
multitud —es muy probable que superen
las 10,000 personas- se ha acercado a
frontispicio del gran centro ceremonial
gue rige sus vidas. Reunidos en unaam-
plia plaza que colinda con el lado norte
de la huaca, frente a una fachada impo-
nente que llega a medir en ciertos luga-
res hasta 290 metros de atura, hombres
y mujeres miran asustados la vision de
enormes criaturas —arafias, dioses
milenarios, unadivinidad sangrientaque
cercenalas cabezas de sus victimas- que
guardan € recinto. Todos estan a la es-
pera de que por encima de esas figuras,
en lo ato del templo, aparezca el gran
sacerdote encargado de ofrendar a los
diosesy alatierrala sangre de los gue-
rreros sacrificadosal interior delaHuaca
de laLuna en una ceremonia solo reser-
vadaparaciertosprivilegiadosoficiantes.
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I Vistade lafachada de la Huaca

delaLuna.Aladerecha,
trabajos de exploracion en la
zona urbana mochica: "Hemos
descubierto talleres de
artesanos, metalurgos,
ceramistas", dice Santiago
Uceda. Pagina opuesta:
Conservador Miguel Asmat
(izquierda) y arquedlogo
Ricardo Tello frente al muro
recién descubierto el afio
pasadoy que, representaria,
una cosmogonia mochica.

"Lagente que llegaba ahi debio verse
apabulladacon estavision monumental ",
dice € arquedlogo Santiago Uceda, di-
rector —junto al restaurador Ricardo
Morales- del Proyecto HuacadelaL una,
guerealizalostrabajos de investigacion,
conservacion y puesta en valor del ac-
tual complejo arqueol 6gico: "Esos colo-
res, esos iconos entre Monstruosos e
irreales eran 1o que generaba ese manto
de misterio y de horror que era, a final,
lo que buscaban crear los arquitectos
moches'. Y no es para menos. Pararse
frentealaentradadelaHuacade Lunay
presenciar, adheridos a sus muros, los
motivosdelafebril imaginacién mochica
€s un espectaculo estético intenso y so-
brecogedor.

Esmarzo del afio 2005 y estamos jus-
to en el frontis del templo, observando
los trabaj os de restauracion que se reali-
zan en estaparte del compleo tras haber
recorrido el interior de la huaca, atrave-
sar sus corredores y observar los muros
en los que la figura del "degollador” se
repite unay otra vez como reflejado en
una sala de espejos. Nos han acompafia-




do el arquedlogo Ricardo Telloy €l con-
servador Miguel Asmat, ambos trabaja-
doresresidentes en el &rea, quienes nos
han ido explicando con mucha pacien-
ciay generosidad laimportancia de los
vestigios arqueol 6gicos, 10s nuevos al-
cances que aportan las investigaciones
realizadasen el sitioy laslaboresderes-
tauracion y conservacion que desarro-
Ilael Proyecto paramantener en éptimo
estado el monumento. A lo largo de
nuestra visita guiada una caracteristica
ha saltado a la luz con notoriedad: el
criterio de conservacion. "El Proyecto
respetalacondicion de "obrade arte en
actual estado deruina’ delaHuacadela
Luna', habiamos leido, antes de nues-
tro viaje, en la péagina web
www.huacadel aluna.org.pe, "por eso el
antiguo templo Moche no ha sido res-
taurado. Es decir, ali no se han repues-
to los muros que ya habian desapareci-
do, ni se han retocado los colores que
estaban deteriorados’. Para ponerlo en
palabras de Miguel Asmat, que esta a
nuestro lado: "La metodologia de nues-
tro trabgjo es tratar de recuperar slo la
evidenciaque se encuentra; no hay resti-
tuciones formales ni estéticas aqui; cabe
laposibilidad de hacer unareintegracion
pero sélo a nivel de estructuras y solo
cuando estamos frente a la amenaza de

Foto: Edwin Angulo

que algo se puede caer". Por ese motivo
los enormes forados que han quedado
como herencia de laépoca colonia y de
lostiemposdelaextirpacion deidolatrias
han sido dejadostal cual.

REINO DE ESTE MUNDO
Precisamente a través de uno de esos
forados coloniales podemos observar las
sucesivas fachadas que tuvo este cen-
tro religioso alo largo de su existencia.
Durante muchos afos la Huaca de la
Luna creci6 en dimensiones por la su-
cesiva construccion de huacas que se
fueron superponiendo, monumentos que
fueron tapados en un momento con ado-
bes y que resultaron contenidos por
otras construcciones nuevas y mas
grandes, como si se tratase de un grupo
de mufiecas rusas, unas conteniendo a
las otras. "L as huacas se movian por un
calendario ritual de los mochicas, una
tradiciéon”, nos explica Ricardo Tello,
"cada cierto tiempo ellos tenian que ar-
mar nuevos templos'.

Hace un par de horas, apenas llega-
mos alaHuacadelaLuna-habilitadaal
turismo desde 1994 con sobresalientes
resultados-, el mismo Ricardo nosinfor-
mo que estdbamos en el nlcleo de un
complejo de cerca de 60 hectéreas que
congtituye el dreade unaciudad enlaque
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moraban cerca de 15,000 habitantes. Su
apogeo, nosdijo, sedio entrelosarios400
a 600 DC: "Esta ciudad estuvo formada
por laHuacadelalL una, queesel templo,
laHuacadel Sol, que se suponesedesting
afunciones administrativas, y las vivien-
das que estén organizadas en bloques y
gue se articulan a lo largo de caminos o
avenidasy callegjones’.

Después delaexplicacion subimos por
unaentradaabiertadel lado opuestodela
fachada principal y nos topamos con la
zonainterior donde se realizaban los sa-
crificios humanos. vemos unas forma-
ciones rocosas en las que se halaron a
mas de 70 personas ofrecidas a los dio-
ses. "El ritual empezaba con laseleccion
delosindividuos através de un combate
entre guerreros de comunidades de la
misma sociedad; los que perdian eran
conducidos al templo para ser sacrifica-
dos, pero antes eran previamente prepa-
rados porque iban a ser €l vinculo entre
el mundo delosvivosy delos muertos®,
nos explico Ricardo.

Hemos dejado atrés la fachada del tem-
plo porque preguntamos por € sonado
hallazgo del muro que se ha encontrado
intacto el afo pasado y que se present6 a
laprensay a mundo en octubre del 2004.
Nuestros anfitriones nos han invitado a
observar de cercalos trabajos de restau-
racion en esa pared ubicada al lado iz-
quierdo del frontispicio de la enorme
huaca, un privilegio por ahorareservado
alostrabajadores del proyecto. Si desde
lgjos pudimos advertir una coreografia
de elementos turbadora, de cerca sere-
mos testigos de un universo de formas
de una complegjidad inédita en el arte
mochica, una danza de pescadores, ser-
pientes, guerreros, aves...

"El tema del muro es un misterio alin
en términos de compresion”, nosilustra-
ré Santiago Uceda en una entrevistarea-
lizadaen Lima después de nuestro vigje.
"Nosotros hemos lanzado una hipétesis
gueestentativa. Pensamos que estasima-
genes representan una vision
cosmogonica del mundo moche, ligada,



como todas las visiones cosmogonicas
del mundo antiguo, a mitos y ritos de
creacion que explican el porqué de todas
las cosas. El gran desafio es que no te-
nemos unahistoriaescritau oral que nos
permita comparar ambos relatos’.
Varias personas trabajan a estas horas
en e muro nuevo y en otros muros de
esta seccion. Sobre diferentes andamios
de madera y protegidos por techumbres
liberan partes de las paredes, conservan
los colores, alejan lahumedad de las es-
tructuras. Miguel Asmat nos ha contado
los procedimientos de control que se to-
man para mantener los muros del inte-
rior del templo, los mecanismos de
paravientos y €l uso de cubiertas que
impiden el impacto delaluz ultravioleta,
delos cambiosdetemperaturay de otros
agentes contaminantes. Se trata de me-
canismos que se modifican de acuerdo a
los cambios de los agentes climéticos
segln un "monitoreo hidrotérmico”, es
decir un control permanente de hume-
dad y temperatura. Ahora, frente alabe-
[lezadelos nuevos muros exteriores, casi
al final de nuestro recorrido por lahuaca,

Miguel nos explica que en estas estruc-
turas exteriores los retos de conserva-
cién son aun mayores. "Crefamos que la
humedad estaba controlada porgue los
muros habian estado cubiertos por are-
na pero no fue asi; lahumedad producto
de las lluvias se filtré a través de ésta
dafiando el muro. Nuestra labor fue eli-
minar la humedad contenida en el muro
y € relieve mediante una evacuacion in-
directa, sin intervenir € muro en si. Lo
gue hicimosfueretirar la arenahimeda,
colocar adobes y con arena caliente la-
vada rellenar los espacios durante dos
meses, de modo gue esta arena absor-
bierala humedad. Y ahi ves los resulta-
dos'. Efectivamente, los muros parecen
haber vuelto alavida

““Esta ciudad estuvo formada
por la Huaca de la Luna, que
es el templo, la Huaca del
Sol, que se supone se destind
a funciones
administrativas...”

- -
#

No podemosdejar el complejo sin an-
tes dar un vistazo a los trabajos que se
realizan en lazona urbana, comprendida
entre la Huaca de la Lunay la del Sol:
asoman ahi callgjuelas, casas, patios, es-
tructuras que saldran alaluz con mayor
precision cuando se retomen los traba
jos de excavacion en este mes de mayo.
Estamos exhaustos. A nuestro lado ha
estado siempre —ademas de Edwin An-
gulo, fotografo estrella del INC La Li-
bertad- el conservador Rubén Salas. Sa
lases, junto al arquedlogo Jesus Bricefio,
€l encargado de monitorear anombre del
INC lalabor de los muchachos del pro-
yecto Huaca de la Luna. "Las
supervisiones se realizan mediante visi-
tas semanales en las que se siguen las
especificaciones técnicas que constan en
el mismo proyecto tanto para las inter-
venciones como en el mantenimiento del
monumento", sefiala satisfecho. "El per-
sonal quetrabajaaqui esde primeray de
gran experiencia; muchosdeéllos, inclu-
so, han laborado antesen el INC, asi que
los conocemos muy bien. Podemos de-
cir que los trabajos son excelentes'. En-
horabuena. (Jeremias Gamboa) ™

B | os trabajos del
Proyecto Huaca de
la Luna comprenden
labores de
restauracion de
piezas moche como
la del felino de la
pagina opuesta.
Como se ve en
muchos sectores del
complejo, el criterio
ha sido respetar las
estructuras del
complejo sin
aplicarles
restituciones
formales.
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Director del Proyecto
de Huaca de la Luna,
Santiago Uceda,
explica el modelo de
gestion y los
hallazgos de la
investigacion en el
centro de la urbe
mochica
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Cdmo fueron los inicios del
Proyecto que usted dirige?
Todo se inicié con un proyecto de
investigacion frente a hallazgo casual
gue hizo Ricardo Moralesde unosrelie-
ves. Los resultados de ese informe mo-
tivaron al organismo que nos daba los
fondos iniciales, la Fundacién Ford, a
plantearnos unapreguntaclave: "quévan
a hacer con este monumento a futuro”.
Elaboramos, entonces, un plan de ma-
nejo adiez afios, plan que aln sigue sir-
viendo como instrumento de nuestras
actividades.

¢Cual fue el enfoque de ese plan?
Antes que nada queriamos saber qué
habia pasado, por un lado, con los mo-
numentos nacional es que habian sido in-
vestigados y luego cubiertos tal cual es-
tablece la ley y, por otro, con aguellos

I Santiago Uceda enuno de
los recintos principales de la
Huaca de la Luna. Pagina
opuesta: reconstruccion del
complejo mochica en su
momento de esplendor. Las
dos grandes construcciones
flanquean la ciudad.

Proyecto autosostenible”

gue habian sido abiertosal turismo. Des-
cubrimos que los primeros habian sido
casi totalmente destruidos por la socie-
dad en su conjunto, incluido el Estado: la
gente los abria, los profanaba de modo
tal que ahoraun 90% de ellosyano exis-
te. Asimismo, en los que forman parte
del segundo grupo habia una degrada-
cion producto no tanto de la apertura
misma al publico como de la mala
implementacion y manejo. Frente a esto
nosotros decidimos abrir la Huaca de la
Luna a turismo bgjo nuevas condicio-
nes. Nuestro proyecto se sustentaba,
pues, en tres elementos bases:. investiga-
cion —que nos daria historia y conoci-
miento transmitible-, conservacion —que
permitiriaconsolidar los hallazgosy pre-
servarlos adecuadamente- y puesta en
valor, es decir, la adecuacion del monu-
mento para la visita turistica de una for-



matal que éstano sea un elemento noci-
vo. En el afio 98y 99 el turismo a com-
plejo crecié tanto que nos forzd a crear
un cuarto pilar: la promocion turistica.
Hemos creado un producto y tenemos
gue venderlo adecuadamente.

Varias de esas funciones son compe-
tencia de otras instituciones

De aguna manera uno de los proble-
mas que atraviesan |os monumentos ad-
ministrados por el Instituto Nacional de
Cultura es que son promocionados por
Mincetur y PromPer(; hay un divorcio
alli, dos criterios distintos: uno de con-
servar y otro de vender. En nuestro caso
nosotros tenemos control sobre los cua
tro elementos a través de coordinacio-
nes con e INC, Mincetur, PromPer( y
las agencias turisticas bajo una visién
unitaria que intenta cuidar el monumen-
to, sempre bgjo la autoridad de institu-
ciones como €l INC o Mincetur. Creo
gue esa es la base de nuestro éxito.

¢Como se ha financiado esta experien-
cia a lo largo de los afios?

Al inicio del proyecto la Fundacién
Ford nos entregd una beca de 120,000
ddlares paratres afios de trabajo, bagjo €l
compromiso de que ibamos a buscar
nuevos contribuyentes. Efectivamente al
segundo afio, 1992, conseguimos que la
Sociedad Cervecerade Trujillo nosasig-
nara 2,000 soles mensualesy que a afio
siguiente la Municipalidad nos diera
30,000 soles anuales. Desde entonces
tenemos contribuyentes institucio-
nalizados y otros que nos dan recursos
de manera puntual. Creo que la presen-
ciadeBackusfueimportante porque con
ella pasamos de ser un proyecto estric-
tamente académico a uno con vision
gerencial, loquenosllevo aredlizar obras
como el centro de visitantes,
excavaciones de mayor magnitud y una
presentaci 6n del monumento mas espec-
tacular. Ahora contamos con el apoyo de
laWorld Monument Fund. Sin embargo
siempre hemos apuntado a que este mo-
numento, unavez abierto a turismo, pu-
diera autosostenerse; desde €l 94 hasta
lafecha estosingresos han ido represen-

Uceda: "A raiz de este proyecto hemos convocado eventos
internacionales como los coloquios moche que no solamente
hacen avanzar el conocimiento sino el nimero de
investigadores; antes habria dos o tres y ahora hay cerca de
30 de altisimo nivel y detras de nosotros una generacion de
150 jovenes investigadores™

tando anualmente un porcentaje cadavez
més considerable del monto total de nues-
tro presupuesto: el afio pasado fue el 33%
del total y este afio quizas lleguemos a
37% 0 40%. Esperamos lograr ser un
Proyecto autosostenible.

¢Desde el momento en que se inicia-
ron los trabajos hasta la actualidad,
en qué términos ha cambiado lo que
sabiamos sobre la civilizacion moche?

En muchos. Lo que conociamos de
lashuacas erahastaridicul o: se sabiaque
erala capital del reino mochica, se pen-
saba que eran grandes monumentos de
peregringj e alrededor delos cual es habia
poca vida econémica. Se pensaba, ade-
mas, que estaban tan deteriorados que
realmente poco se podia recuperar de
ellos. Todas esas suposiciones han sido
desmentidas. Por eso es que |os resulta-
dos de nuestro proyecto han sido tan
impresionantes. encontramosrelievesini-

maginablesy descubrimos que el monu-
mento solamente se habia deteriorado en
un 25%. Desde el afio 95 sabemos quela
fachada del centro ceremonial se encon-
traba mas intacta que cualquier otro mo-
numento de la costa norte del Per(l. Des-
cubrirla ha sido el impacto visua més
grande del mundo antiguo.

Se ha descubierto ademas toda una
ciudad...

Y en este sentido nuestros conoci-
mientos sobrelavidaurbanamochicason
inmensamente superiores alos que tenia-
mos antes. Primero hemos encontrado un
centro urbano que probablemente seauno
de los mas complegjos en todo € mundo
andino, tanto que cas se rige por las re-
glasdelaplanificacién actual, con peque-
fias callguelas y plazas delimitadas por
una planificacion ortogonal, aspectos que
no existen en ningun otro sitio arqueol &
gico del Peru. (Jeremias Gamboa) »
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El Instituto Nacional de Cultura declaré la

B Junto ala declaracion de
la Danza de las Tijeras
como Patrimonio
Cultural de la Nacion,
también se reconocid al
Yacu Raymi, fiesta que
alude a lafecundacion
delatierrayel
comienzo del ciclo
agricola, y que configura
muchas veces el
escenario para nuestros
diestros danzag.
Izquierda: Alacran Chico
de Montecucho en plena
faena dancisticaen
Vilcashuaman,
Ayacucho.

Danza de las Tijeras como Patrimonio

Cultural de la Nacion

Existeagunaexpresionlocal que

unifiguey alamismavez separe

ritualismo dereligion? §Unama-
nifestacion que comprometa en su uni-
dad un solido sentido de pertenenciay a
la vez incorpore elementos de culturas
exdgenas? Parece complicado; sin em-
bargo, |as aparentes contradicciones que
se explicitan en preguntas como éstas
constituyen la quintaesencia del proceso
detransculturacién y sincretismo que ha
sufrido una singular muestra de nuestro
patrimonio cultural vivo: laDanzadelas
Tijeras.

Al igual que la mayoria de nuestros
bailes, ritos y costumbres, las coreogra-
fias delos danzag —los bailarines detije-
ras- concitan una serie de especulacio-
nes e hipbtesis acerca de sus origenes.
Una de €llas sostiene que habrian sido
Pagos o sacerdotes delaeraprehispanica
guienes esbozaron los primerostrazos de
esta danza que tuvo su germen y desa-
rrollo enlaregion Chanka—Huancavdica,
Ayacucho, partes de Apurimac y
Arequipa-y que se hacultivado alolar-
go de varios siglos. se conocen algunas
representacionesiconograficas de los si-
glosX VIl 'y XIX que documentany dan
noticias sobre estos peculiares bailarines.

El antropdlogo Juan José Garcia, de
la Direccion de Registro y Estudio de la
CulturaContemporaneadel Instituto Na-
ciona de Cultura, cuenta que la Danza
de las Tijeras se asociaba a los ciclos
productivos y naturales. El pacto de los
danzaq con el "espiritu del cerro” los ha
vinculado desde siempre con las fuerzas
delanaturaleza, por ello realizan sus ce-
remonias en rituales de fertilidad como
el Yacuy Raimi o Fiestadel Agua.

figuras

Asimismo, Garcia sostiene que los
danzag practicaban sus movimientos en
privado y de maneraespontanea, envuel-
tos de una aureola magica de ceremonia
pagana frente a catolicismo importado
desde Espafia. Y esquelasacrobaciasde
estos personajes no siempre fueron el
deleite del pablico: durantelaépocadela
conquista, la extirpacion de idolatrias y
la consecuente prohibicién de los cultos
indigenas obligaron anuestros antepasa-
dos aretirarse junto a los Apus (monta-
fias, caidas de agua, lagos, rios) paragje-
cutar sus manifestaciones religiosas si-
lenciosamente. L uego, con los afios, bajo
las caracteristicas de las celebraciones
delaiglesia, continuaron su baile.

Sin embargo los danzag no dejaron de
encarnar una forma de resistencia reli-
giosay politica frente al nuevo sistema
colonia en ciernes. Uno de los antece-
dentes de estamanifestacion podriaiden-
tificarse entre los afios 1560 y 1570,
cuando surgié un grupo indigena
milenaristallamado Tagi Onqoy que pro-
clamaba la resurreccion de las Huacas o
dioses locales y la reencarnacion de és-
tas en los cuerpos de los pobladores ele-
gidos. Poseidos por sus deidades, anti-
guos peruanos cantaban y bailaban hasta
el éxtasis, reviviendo susritosy procla-
mando el retorno del antiguo orden. El
correlato de esta historia puede todavia
reconocerse en laactualidad. No obstan-
te, existe una "descontextualizacion del
baile de su escenario sagrado para dar
espacio a una expresion ludicay espec-
tacular”, segiin Garcia. "En Huancavelica
y Ayacucho, donde la fiesta tiene una
fuerte presencia, todavia se toma en
cuentalo religioso; pero en Lima, donde
muchos de |os danzantes se han asenta-
do, €l baile se haconvertido en entreteni-
miento". Hemos sido testigos de un pro-
ceso atravésdel cual €l contexto ritual y
religioso en el que seinscribia la danza
haido variando en €l tiempo hasta el dia
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de hoy. Lo que no ha cambiado esla co-
reografia, €l movimiento, toda la expre-
sion corporal que englobamasplanosque
el ritual y responde a una necesidad de
expresarse: en ese sentido se puede de-
cir que laresistencia se ha trasladado al
terreno emocional del sentido de perte-
nencialocal.

En vispera de viernes santo, los
danzag serelinen en sitiosde sa-
grado paganismo, junto a los
Apus, los "dioses vencidos', y
renuevan sus fuerzas. Algunos
espiritus jovenes son iniciados
en esteartey consagradosen las
noches de luna de remotos pa-
rajes. En los poblados, miles de
personas salen en procesion y
veneran a Cristo tratando de
exculparse. Mientras tanto, los
danzaq bailan afiebradamente,
alistan sus ceremoniales y
extéticas coreografias para re-
animar sus sagrarios: las tijeras s
suenan en todo momento llevan-
do el ritmo del arpa, que
segmenta las extrafias melodias )
del violin. Dosartistas seenfren-
tan en unasingular batalla. Pies
desaforados y tijeras de acero
forjadas a atas temperaturas y
afinadas en las heladas aguas de
un manantial.

"Simbdlicamente, ellosrepre-
sentan la rebeldia de la cultura
andina sobre el catolicismo —al

igual que los sagras de.‘_ '

tasy movimientos: atipanakuy (danzay
competencia), pasta (magia, avezadas
acrobacias) y pruebas de sangre.

Una representacion tan particular, sin
embargo, muestrasutilezasy diferencias.
La vestimenta, las fases, los pasos y la
musica son elementos que varian de
acuerdo alazonaalaque pertenecen los
danzantes deftijeras. Lo que se mantiene

[

Paucartambo—. ES por €S0 que rotos: carlos diaz Huertas

laDanzadelasTijerassellevaacabo en
Navidad, en la fiesta de Santa Cruz
(mayo), en diversas festividades patro-
nales. Ello explica el uso de nombres
como Supaychaki (pies endemoniados)
0 Condenado”, cuenta Ladislao Landa,
antropologo del INC. Por todo €ello las
actitudes de los danzaq son las de unos
seres endemoniados, guerreros de una
tradicion milenaria que asumen su exis-
tencia como una entrega a los ignotos
misterios de lanaturalezay delavida, y
que materiaizan su desafio a la muerte
en unaimpresionante sucesion de pirue-
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intacto es su buena salud, pues se reco-
nocen como miembrosde unaestirpe que
sobrevive y, es mas, se hace fuerte con
los influjos de lamodernidad y laincor-
poracién de el ementos reconocidos como
mediaticos, los mismos que enlazan y
sintetizan lo sagrado y lo puramente
€scéni co.

Esinevitable, al hablar delosdanzag, re-
ferirse a la version de José Maria
Arguedas, quien arguyé que lafiestade
las tijeras es una manifestacion importa-

Ly

da que se adaptd a las formas y pensa-
miento andinos. En La Agonia de Rasu
Niti, el escritor andahuaylino lograpoeti-
zar el modus operandi y la representa-
cion delosdanzag, construye unaatmaos-
feraenlaqueesprimordial €l rito, el cul-
to a Wamani. Su importancia va mucho
mésalladelaliteratura: el cuento"hasido
tomado como fuente principal por los
danzaq, apesar delasdistintasrai-
ces y procedencias de éstos. La
danzaya es parte de un libreto, es
parte de un discurso elaborado. Los
bailarines representan Rasu Niti
frente a turista, lo que nosllevaa
pensar queexisteel peligro de per-
der la particularidad, pero hay que
tener en cuenta que en la pérdida
también se ganan otras cosas’,
sostiene Landa. La espectaculari-
dad de las pruebas de sangre —tra-
gar sables, incrustarse alambres 'y
otros objetos en la piel, realizar
actos de fakirismo-, la competen-
ciao atipanakuy y laincorporacion
gradual de elementos occidentales
devinieron en un afiadido que ha
sido parte de la evolucion del rito.
Estoda esta compleja configu-
racion cultural la que fue tomada
en cuenta por los especialistas del
Instituto Nacional de Cultura al
momento de procesar la solicitud
de la Municipalidad Distrital de
Carmen Salcedo - Andamarca,
(Lucanas, Ayacucho), enlaque se
pediaun reconocimiento paraesta
manifestacion cultural. La Direc-
cion de Registro y Estudio de la
Cultura en el Pert Contemporé-
neo del Instituto Nacional de Cultura,
mediante Resolucion Directoral N° 363/
INC, ponder6 esencial declarar alaDan-
za de las Tijeras como Patrimonio Cul-
tural delaNacion, iniciativaque no solo
reconocey protege el estilo y particul a-
ridad del baile en laregién de Ayacucho,
sino también el detodas |as muestrasde
este hermosay simbdlica danza practi-
cada en Huancavelica, Apurimac y
Arequipa. Con estamedida, por supues-
to, serindetributo atodos aguelloshom-
bresy mujeres que lacultivan, ladifun-
den y ensefian.(José Carlos Picén)



continua

Escribe Miguel Rubio

uego de una breve interrupcion,

durante laque acudimosaunin-

tercambio pedagdgico y artisti-
co en la Universidad de Yale, Estados
Unidos, retomamos nuestro més recien-
te trabajo escénico "SIN TITULO - téc-
nica mixta'. De esta manera responde-
mosalasinnumerables solicitudes dejé-
venes entusi astas que no pudieron verla.
Para nosotros este trabajo invita a es-
pectador a desplazarse por momentos
trauméticos y capitales de nuestra histo-
ria, espor estarazon que el espacio don-
de suceden las acciones esta planteado:
lasalade museo o galeriadelamemoria.
Aqui estdn mezclados persongjes, espec-
tadores y documentos de diferentes mo-
mentos de nuestra vida republicana para
activar una experienciareflexiva.

En paralelo a esta temporada —que
comenzo el 29 de abril y seguird hasta el
11 dejulio—, hemos retomado nuestro la-
boratorio de creacion para dar paso ala
indagacién sobre el paso siguiente de
Yuyachkani. Partimosdelainvestigacion
en salay delos materiales que proponen
los actores.

Por otro lado, en el mesdejulio, gra-
ciasal esfuerzo delaPontificiaUniversi-
dad Catélicadel PerGy laMunicipalidad
de Lima Metropolitana, esperamos reci-
bir a grupo de teatro La Candelaria de
Bogot4, Colombia. Ellos presentaran la
obra"Don Quijote", sumandose asi alas
celebraciones que el mundo hispano rea-

liza por la conmemoracion de los 400
afos de lapublicacion delacélebre obra
de don Miguel de Cervantes Saavedra.

Durante € mismo mes, en e marco
del Il Curso del Instituto Hemisférico en
Lima, recibiremos en nuestra casaa 20
estudiantes de prestigiosas universidades
norteamericanas —Yale, Harvard, New
York, etcétera—. Ellos llegaran a
Yuyachkani para compartir nuestro tra-
bajo cotidiano, realizar talleresy apreciar
algunas de nuestras obras.

Asimismo, hemosrecibido unainvita-
Ccion para participar en el proximo Festi-
val de Cé&diz, Espafia, con la obra"San-
tiago" y probablemente hacer una gira
luego por otras ciudades del pais ibéri-
co. También nos convocaron a partici-
par enlaFeriadel Libro de Guadalgjara,
México —en la cual Peru es invitado de
honor—. Alli llevaremos nuestracbra'L os
MUsicos Ambulantes’. Esta se presenta-
rden un escenario al airelibre ante 5 mil
espectadores.

Finalmente, nuestra tarea de difun-
dir y promover -mediante talleres diri-
gidos a nifios, jévenes y mujeres de
Limay el interior del pais- €l teatro, la
investigacion y una pedagogia basada
en nuestras raices culturales se hace
cada vez mas intensiva. El objetivo de
comunicar plenamente y de construir
unateatralidad con plenaconcienciade
nuestra culturay memoria sigue sien-
do primordial.
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Noche

Por primera vez desde que el evento fue instaurado, la tradi-

cional Noche de Arte fue realizada en las instalaciones del
Museo de la Nacidn entre el 14 y 15 de abril. Convocados por la
United States Embassy Association, nuestros artistas mas re-
presentativos pusieron en venta 470 obras con el objetivo de
favorecer a diferentes grupos sociales. La curaduria de la mues-
tra, a cargo de la reconocida critica de arte, Elida Roman, tuvo
que encarar un enorme reto debido a la gran variedad de pro-
puestas de los diferentes creadores que participaron. Uno de
los elementos a resaltar de esta nueva version de la Noche de
Arte es que en esta ocasion no s6lo han participado artistas
plasticos destacados sino tamhién nuevos valores, lo que con-
tribuyd a que los precios sean variables y accesibles.

Cultura
. Bajo la curaduria de Jorge Villacorta y el auspicio del INC,
entre otras instituciones, Olga Engelmann presento entre el
5y 28 de abril, en la Galeria Punctum de San Isidro, la muestra
Folk, a través de la cual se aprecia el registro visual de su inter-
vencion en la reciente Fiesta de la Candelaria en Puno. Median-
te el uso de videos, pinturas, instalaciones y fotografias, la joven
artista logrd abrir preguntas y reflexiones en torno a la relacién
entre lo urbano y la cultura folk en el Perd. En la muestra, ade-
més de percibirse una continda interaccion entre ambos espa-
cios culturales, se hizo manifiesta la apuesta por una posible
sintesis a futuro en la que se recoja una considerable carga de
cultura popular andina. La propuesta plastica sugirié que inclu-
so a nivel politico hay mucho por aprovechar de estas produc-
ciones culturales regionales.

Magdalen

. Entre el 12 y el 20 de marzo se llevd a cabo el "Festival de Arte en la comunidad
Magdalenarte”, organizado por la Municipalidad de Magdalena del Mar, el Ins-

tituto Nacional de Cultura, el Grupo Yuyachkani, el Consejo Nacional de Danza y el
grupo Espacio Danza. El gran evento recogi6 una linea desarrollada por algunas de
las principales tendencias del arte contemporaneo: su desplazamiento hacia espa-
cios publicos con el objetivo de convertirlos en escenarios de creacion y reflexion.
Las instituciones involucradas sentaron un precedente, pues son muy pocas las
veces en que se apuesta por difundir este tipo de manifestaciones bajo esta moda-
lidad. Las locaciones de todo este despliegue creativo se ubicaron en zonas y luga-
res caracteristicos de Magdalena. Alli el grupo de teatro Yuyachkani, la coredgrafa
Patricia Awuapara asi como los elencos del INC mostraron lo mejor de su produc-
cion artistica.
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En coordinacion con el Ministerio de

Educacion, la Orquesta Sinfénica Na-
cional programé para el mes de abril un
conjunto de presentaciones denomina-
do Ciclo de Concierto para Nifios en el
que destacados solistas y directores
-Mina Maggiolo, Fabian Silva, Aldo
Linares— contribuyeron con la formacién
de los escolares de diferentes partes de
Lima. En los cuatro conciertos realizados
en el Museo de la Nacién y en el Teatro
Municipal del Callao se pudo apreciar
una variedad de piezas musicales cuya
autoria oscilo entre clasicos universales
como Mozart 0 Rossini y compositores
de musica popular como Felipe Pinglo
Alvay su recordado El Plebeyo. Se espe-
ra que las presentaciones contintien du-
rante el mes de mayo, pero desde ya el
éxito de las convocatorias es innegable.

Musica

Talleres

La Direccion de Defensa del Patrimonio Histérico del Insti-

tuto Nacional de Cultura ha organizado durante el mes de
abril un conjunto de talleres de vital importancia. El primero,
denominado Jornadas del Patrimonio Cultural, fue dirigido a
oficiales de las Fuerzas Armadas y, ademéas de una sesion ted-
rica en el Consejo Supremo de Justicia Militar, incluy6 una visita
guiada en el Museo Nacional de Arqueologia, Antropologia e
Historia del PerU. El segundo evento fue el Taller de Capacita-
cion en la Institucion Educativa Mixta Huaycan, realizado el 23
abril, cuyo propdsito fue instruir a alumnos de secundaria sobre
el Patrimonio Cultural de la Nacién. Como la labor pedagdgica
no se detiene, del 10 de mayo al 9 de julio —en el Museo de la
Nacion- se realizarén los Talleres de Formacion del Programa
de Defensores del Patrimonio Cultural, dirigido a docentes y
lideres comunales de Lima Metropolitana.

Homenaje

Conmemorando el 75 aniversario del fallecimiento de José
Carlos Mariategui, la Casa Museo José Carlos Mariategui
organizo el sabado 16 de abril un conjunto de actividades en
memoria del autor de los Siete ensayos de interpretacion de la
realidad peruana. En el evento participaron un conjunto de per-
sonalidades e instituciones relacionadas al legado politico y
cultural del ilustre pensador, quienes pudieron apreciar la mesa
redonda "Vigencia del pensamiento de Mariategui en nuestros
dias", donde intervinieron el congresista Javier Diez Canseco, el
Dr. Edmundo Murrugarra y el Lic. Ricardo Portocarrero. La mesa
de honor estuvo presidida por el director del Instituto Nacional
de Cultura, Luis Guillermo Lumbreras. Durante el dia, se organi-
z6 una romeria al pie de la tumba del intelectual, en el Cemente-
rio Presbitero Maestro.
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Alma

del pasado

El jueves 17 de marzo, y con la presencia del director nacional del INC
Luis Guillermo Lumbreras, fue inaugurada la reestructuracion
museogréafica del Museo Histérico Regional de Ayacucho, recinto cultu-
ral que permitird apreciar una importante coleccion de mas de 600 obje-
tos arqueoldgicos entre los cuales se encuentran piezas nunca antes
mostradas al publico. Por primera vez, a lo largo de sus casi 30 afios de
existencia, el museo ofrece una propuesta museografica de primer nivel
gracias a la iniciativa del Instituto Nacional de Cultura, al financiamiento
de la empresa Transportadora de Gas del Perl (TGC) y al trabajo realiza-
do por el reconocido musedgrafo Rodolfo Vera Loayza. De esta forma, la
casa cultural se convierte en uno de los mas importantes museos del
interior del pais y uno de los més didacticos, lo que seguramente se vera

reflejado en un significativo aumento del nimero de visitas que recibe.

La ruta

del poeta

Conmemorando un aniversario mas de la muerte del gran poeta
Cesar Vallejo, el INC La Libertad organizé el 16 y 17 de abril el
evento denominado Caminando con Vallejo, recorrido a pie
que un conjunto de personalidades relacionadas al quehacer
cultural, encabezadas por la directora Lutgarda Reyes, efec-
tuaron con la intencion de disfrutar y conocer los elementos
intelectuales y afectivos que nuestro vate utilizaba en la com-
posicion de sus poemas. La zona corresponde a la provincia
de Santiago de Chuco, y los lugares visitados corresponden a
los paisajes retratados por el artista en su poesia. Una de los
objetivos centrales de la actividad —que espera repetirse en
tres oportunidades mas a lo largo del afio- consistié en fomen-
tar e implementar en la zona acciones y estrategias relaciona-
das al turismo cultural. "Madre me voy mafiana a Santiago / a
mojarme en tu bendicién y en tu llanto”, dice uno de los versos
mas recordados del creador universal.

34

en la memoria

El INC Piura viene presentado el programa de cele-
braciones del IV Centenario de la primera edicion
de la obra "El Ingenioso Hidalgo Don Quijote de la
Mancha" del célebre Miguel de Cervantes Saavedra.
Con este programa de actividades que se inici6 el
14 de abril y concluye el 21 de mayo, se logra que la
ciudad San Miguel de Piura se convierta en un pun-
to de encuentro con la cultura universal. El evento,
que incluye diversas manifestaciones artisticas y
cuenta con la participacion de escolares, universi-
tarios, escritores, artistas y publico interesado se lle-
va a cabo en coordinacion con la UNESCO y la Or-
ganizacion Don Quijote de la Mancha 2005 - Espa-
fia. De esta forma, la region nortefia se unié a la
fiesta mundial de homenaje al gran genio de las
letras hispanas.



Marinera

en el puerto

El INC Callao realiz6 el sabado 30 de abril el Xl Concurso de Marinera Limefia
y Nortefia Callao 2005, en el que participaron diversas escuelas, talleres, munici-
palidades, universidades, instituciones regionales y provinciales y publico en
general. El evento se llevo a cabo durante todo el dia en la Fortaleza del Real
Felipe. De esta forma, el pueblo chalaco celebro el 148 aniversario de la decla-
racion del Callao como provincia constitucional, a la vez que contribuy6 a la
vigencia de una danza que es parte de nuestro patrimonio cultural. Al certamen
se dieron cita distinguidas autoridades politicas y académicas, quienes disfruta-
ron del garbo de los concursantes y fueron testigos de la dificultad de jurado para
definir al ganador.

Carlos Sala/PromPer(

Lambayeque El presidente de Peru, Alejandro Toledo, Cristo, habria sido birlada hace mas de
M 2 | entreg6 el 20 de abril la Mascara de Oro dos décadas durante unas excavaciones
aSCara rea de Sican a las autoridades de la Region ilegales de una tumba en la localidad de
Lambayeque, de donde fue robada hace Ferrefiafe, y se vendio en forma clandesti-

mas de 20 afios. "Hoy es un dia de afir- na en ltalia, cuyas autoridades la devolvie-

macion cultural, que nutre nuestra ron al Gobierno del Perl hace un mes.

autoestima como duefios de una cultura Hoy esta en casa nuevamente gracias a

rica", manifestd el mandatario. La joya la colaboracién del Cuerpo de Carabine-

arqueologica, perteneciente a la Cultura ros de Roma y a la tarea del Instituto Na-

Sican o Lambayeque, que se desarrolld cional de Cultura y del Ministerio de Rela-
entre los afios 750 y 1350 despues de ciones Exteriores del Perd.

Agencia Reuters

Caral

El jueves 28 de abril fue presentado en
avanza la Municipalidad de Supe el Plan Maes-

tro para la puesta en valor de la ciuda-
dela de Caral como eje de desarrollo
integral y sustentable del Valle de Supe.
Con la propuesta se podran delimitar e
inscribir los sitios arqueoldgicos, orde-
nar las excavaciones e iniciar la pro-
duccidén agroecoldgica con asistencia
técnica. Ademas, se tiene previsto ins-
talar en el lugar un museo de sitio y crear
el Instituto de Turismo y Cultura Natu-
ral. Una de las caracteristicas mas
saltantes del proceso ha sido la partici-
pacion de los pobladores a través de
instituciones municipales, tanto en el
disefio como en la formulacion y coor-
dinacion del proyecto. Ahora, se espera
que Caral se convierta en el eje de un
circuito turistico norcentral del pais.
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M Sintitulo, 1986 (Primer Premio en la Il Bienal de La Habana).
Oleo sobre maderba. 160 x 150 cm.

esde que gano el premio de pin-

turade laMunicipalidad de San

Isidro en 1970, José Miguel Tola
no ha parado de ser una figura
controversia eingludibleenlasartesplés-
ticas peruanas. desde sus inicios, a tra-
vés de unastelas en las que disponia una
galeria de persongjes horrendos y mar-
ginales, una pulsion casi tandtica animo
su trabajo hasta poner en riesgo su pro-
piasaud. No es una exageracion: en los
afnos ochenta Tola paso del lienzo a los
extramurosdel bastidor mediantelacons-
truccion de persongjes que literalmente
"se salian de cuadro”. La necesidad de
un dramatismo de mayores proporcio-
nes lo condujo a emprender unainvesti-
gacion acerca de las posibilidades de la
textura y de este modo su trabajo fue
mostrando cada vez mas rasgos
escultdricos hasta decantarse en aque-
Ilos enormes ensamblajes de inicios de
losnoventaque el propio artistatuvo que
abandonar por el perjuicio que le causa-
ba g ecutarlos: pararealizarlos teniaque
gquemar tubos de polietileno, 1o cual le
dafaba las vias respiratorias.




Desde los afios 90, tras una vuelta ala pintura, Tolainicié
un escarceo en las posibilidades del color. El resultado fue tan
inobjetable como €l que logré con los recursos escultoricos:
las muestras pictoricas mas memorables de los afios 90. Para
las exhibiciones de los ultimos afios € artista ha combinado
todos sus recursos como una sintesis, de modo que ahora
presenta ensambl gjes en los que confluyen documentos, foto-
grafias, vitrales y fluorescentes, materiales todos que condu-
cen laluz. El mundo delas formas hdrridas tan reconocible de
Tola sigue alli, pero con los afios €l artista se ha desprendido
de laliteralidad de sus motivos a tal punto que ahora revisita
esasformas bajo unaorientacion que el critico Max Hernadndez
Calvo se haanimado en sefialar como pop.

. El protagonismo del lenguaje
es la caracteristica mas sal-
tante en la poesia de Mario
Montalbetti (Lima, 1953), quien con

tres poemarios publicados en casi
treinta afios de actividad literaria
ha establecido un arte poética en
el que las palabras no solo signifi-
can, suenan y dibujan, sino que
viven, se entristecen, contemplan
el paso del tiempo y fracasan ante
larealidad cuando buscan descri-
birla. Técnicamente eficiente des-
de su primer trabajo (Perro Ne-
gro, 1978), Montalbetti deja pronto
la pesada sombra de los poetas
de lageneracion del sesenta—con
quienes comparte el amor por la
poesia de tradicion anglosajona—
para cuestionarlos evitando los
grandes temas sociales y huma-
nizando a personajes historicos
con cierto ludismo. Asi aparece
en sus libros una ética contempo-
ranea, deudora a ratos de la cultu-
ra pop y el rock and roll.

Sin embargo, Montalbetti no
deja de acercarse a los topicos
universales. Si bien les quita toda
relacion con el debate oficial, se
aproxima a ellos desde la intimi-
dad y los sentidos, siempre go-
bernado por una inconmovible ra-
cionalidad que define el movimiento
de las palabrasy el orden en que
éstas van a plegarse en el impre-
s0. En Fin desierto (1995), por
ejemplo, el creador apelaaun len-
guaje austero con el que alude a
la unidad horizontal del desierto y
a su inasible carga de significa-
dos, ante la cual todo vocabulario
fracasa. Hay quienes han visto
en esta obra una diatriba contra la
vanalizacion de los significantes
en el mundo globalizado: "el len-
guaje con un gran hueco en el me-
dio", le ha llamado el autor.

El loco de Attar

quien me haya traido hasta aqui
habra de devolverme a casa

pienso en eso todo el dia

cuando limpio la pérgola cuando
camino hacia los guindales
cuando regreso del mercado
entre mucha gente

pienso en eso todo el dia
sin pronunciar una sola palabra

un momento antes de la medianoche
me retiro a mis pobres aposentos
y digo lo que entiendo

en verdad es muy poco
y es més bien ordinario

a veces digo que soy como un ave
de otra jaula golpeando con €l pico
las barritas de oro de ésta

otras veces digo que voy a cruzar
la virtud a nado
hasta llegar temprano a los carrizales

apenas anoche dije que tengo ojos
buenos para juzgar distancias
como cuando alguien dice has llegado lejos

pero torpes cuando se trata de discernir amantes

quien me haya traido hasta aqui
habra de devolverme a casa

Quiza su Ultima entrega, Llan-
tos Eliseos (2002), sea la confir-
macion de una busqueda que pa-
rece ya irrenunciable.

pienso en eso todo el dia
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Dos
asociaciones
de libreros
realizan de
manera
alterna 'y
guincenalmente
las difundidas
Ferias de
Libro Viejo en
los exteriores

del Instituto
Nacional de
Cultura

de papel

i algo sorprende a los viajeros
cultivados cuando pasan por
Limaesel elevado preciodelos
libros. Mas alla de los intentos legales
por abaratar los costos de la produc-
cion editorial, lo cierto es que las lectu-
ras siguen lejos del alcance de la gran
mayoria. Eso genera una desazon tre-
menda para quienes tienen un verdade-
ro amor por las letras.

Por ese motivo, €l Instituto Nacional
de Cultura sostiene desde hace varios
anos sendos convenios con la Asocia-
cion deAnticuariosy Librerosde Lima
Carlos Prince y con la Asociacion Ca
maraPopular de LibrerosAlamedadela
Cultura Miguel Grau. En ambos casos,
el INC facilita el uso de las instalacio-

nes exteriores de la institucion a cam-
bio de beneficios simbélicos conlacon-
dicion de que quincenalmente, y por tur-
nos alternos, las asociaciones realicen
Ferias de Libro Vigjo losfines de sema-
nafijados.

La medida es sumamente importante,
yaquesi bien loslibrerostrabajan desde
décadas atrés, €l hecho de que puedan
desarrollar su labor en los exteriores de
lainstitucion oficial delaculturaperuana
favorece visiblemente sus ventas —el u-
gar se encuentra en el transitado cruce
delasavenidas Javier Prado y Aviacién-
y da mayor realce a su meritoria labor:
vender libros a bajo precio.

Pero no slo el valor material de las
publicaciones es digno de destacarse,
sino también la venta de titulos que mu-
chas veces son imposibles de conseguir
en librerias comerciales. Por manos de
estos libreros circulan ediciones agota-
das que cubren desde las humanidades
hasta las ciencias exactas pasando por
catdlogos de arte y compendios de te-
matica diversa. Loslibros, a pesar de un
obvio desgaste, mantienen un grado de
conservacion éptimo. De hecho, una de
las clausulas de cada uno de los conve-
nios firmados por el INC y las asocia
ciones exige que los volUmenes no se
encuentren mutilados ni excesivamente
deteriorados. Y eso es una verdad para
quien se acerque con curiosidad a los
estantes de estos amantes de la lectura:
encontrard una oferta generosa de vol G-
menes en estupendo estado, entre ellos
algunas valiosas primeras ediciones.

Todo eso explica la nutrida concurren-
cia que las ferias de libros concitan cada
dos fines de semana. Los dias sabados y
domingos sobre todo, a ciertas horas del
dia, seven aglomeracionesde personasque
bucean a sus anchas en ese mar de libros.
Quiéndijoqued peruanonolee.m
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Fondo Editorial del
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Alberto Flores Galindo
Ricardo Portocarrero Grados

Jean Pierre Tardieu

Invitacion a la vida heroica: José Carlos Mariategui. textos originales

. Esta publicacion, editada por el Fondo Editorial del Congreso de la Republica, es un compendio de los escritos mas

importantes de uno de los grandes pensadores que ha tenido nuestro pais; José Carlos Mariategui. Titulado Invitacion
alavida heroica en alusion a un proyecto inconcluso del Amauta, el proyecto fue iniciado por el desaparecido Alberto Flores
Galindo bajo la asistencia de Ricardo Portocarrero, quien hoy concluye la compilacion luego de un trabajo de varios afios.
Alguna vez dijo Flores Galindo que desentrafiando la vida y muerte del padre de la izquierda peruana, podria entenderse
la pesada carga histdrica del Per(. Este trabajo es de alguna manera una herencia péstuma del brillante historiador. En él,
através de ensayos, articulos periodisticos, cartas y confesiones, puede descubrirse el derrotero intelectual de Mariategui,
un hombre que atravesd todos los caminos que la vida le puso al frente y que, de no ser por su pronta desaparicion,
probablemente habria legado una obra de senderos e implicancias inabarcables. Hay en Mariategui -y eso puede verse
en el presente libro— un aliento humanista totalizante, escaso entre los pensadores y académicos de hoy. Se agradece la
calidad de sus escritos y la sensibilidad con que se acerca a temas como la literatura y la plastica, donde alcanza picos de
notable altura. Pero sobre todo, da siempre sefias de la penetrante lucidez de un hombre enamorado del Per( y la
humanidad desde la mas sincera modestia: "los verdaderos revolucionarios no proceden nunca como si la historia
empezara con ellos", escribié en uno de sus articulos. Todo un aporte.

El decreto de Huancayo. La abolicion de la esclavitud en el Per(

Entre la primera abolicion de la esclavitud que ensayara José de San Martin durante la independencia y el Decreto de
Huancayo (1854) con que Ramon Castilla puso fin definitivo a la esclavitud en el Per hubo una serie de eventos sociales
que evidenciaron el temprano desacuerdo republicano en torno a cdmo enfrentar el futuro en un pais cargado de contradic-

ciones. Estos hechos dan muestra de la carga de intereses politicos con que se manejo el tema de la sumision negra, incluso
después de ser suprimida definitivamente. Indica la historia que el Mariscal Castilla emite la norma libertaria en medio de una
revolucion politica contra la cuestionada administracion del entonces presidente José Rufino Echenique, y que uno de los
probables motivos de la emision legal fue conquistar el apoyo del enorme sector de la poblacién que aln quedaba bajo la
condicion de esclavitud, lo que luego costaria grandes sumas al Estado peruano: éste tuvo que indemnizar a los grupos de

Lima

Fondo Editorial del
Congreso del Pert
382pp

El Sitio http:/iwww.museosican.perucultural.org.pe

. El Museo Nacional de Sican de Lambayeque tiene una
pagina web que estimula la visita de sus instalaciones.
Destacable por lo practico y bien organizado, el sitio web,
http:/Mww.museosican.perucultural.org.pe, permite tener
una mirada general del recinto donde descansan las pie-
zas asi como del orden en que esté distribuida la exhibicion
permanente. Asimismo, la pagina hace una introduccion
histérica a la Cultura Sican y nos mantiene al dia sobre las
exposiciones temporales que vienen ofreciéndose. Final-
mente, el espacio virtual nos acerca al gran legado cultural
de laregion nortefia a través de un video. Hay que resal-
tar que este sitio
web forma parte
del Gran Portal
Perucultural que
mantiene Telefo-
nica del Peru.

Brevisima relacion
de la destruccion
de las Indias
Bartolomé de las
Casas

Lima

Grupo editorial
Huaca Prieta
145 pp.

. Texto polémico desde sus origenes, Bre-

visima relacion de la destruccion de las
Indias fue publicado ilicitamente en 1532y di-
vulgado por toda Europa a través de cincuen-
ta ediciones alo largo del siglo XVII. El escrito
de Bartolomé de las Casas plantea que la ocu-
pacion de América no fue una conquista sino
una invasion y que todas las guerras contra
los indigenas americanos fueron inicuas. La
lectura de este texto ilustra nuestra mirada so-
bre ese pasado injusto y sangriento de la con-
quista, que sin embargo tiene muchos elemen-
tos de semejanza con el presente.

poder lo que perdian en mano de obra y prestigio social. Las arcas fiscales de entonces
estaban robustecidas por el auge del guano y la bonanza econémica permitié gastos
politicos de todo tipo. La investigacion de Tardieu, prolija pero puntual, da cuenta de los
avances y retrocesos de un proceso historico ocurrido en el Perd cuando la nacion
estaba aln en ciemnes y era pasto de distintas posturas ideoldgicas, contiendas politicas
y procesos econdmicos que determinaron las decisiones finales de la clase dirigente.
Instancias que bajo la mirada del historiador francés se vuelven nitidas y elocuentes.

Editorial

Ceramicas y tejidos del Peru

Prehispanico. Il tomos.
Justo Caceres Macedo

. llustrado con una belleza que los objetos del arte

prehispanico del Peru facilitan, esta publicacion
de Justo Caceres Macedo expone las principales téc-
nicas alfareras y textiles del Per( previo a la conquis-
ta, ademas de resefiar los estilos mas estudiados por
la tradicion arqueoldgica peruana. En esta loable la-
bor, Caceres utiliza gran parte del conocimiento ad-
quirido en sus 20 afios de trabajo como curador del
Museo Nacional de Arqueologia, Antropologia e His-

e toria del Perd. La
presenta obra cons-
tituye un manual
introductorio de vital
importancia para
todo el que quiera

Lima acercarse al pasado
ll\EAditor(ijal Justo Caceres prehispanico de
53afgpf) nuestro pais.
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