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Prélogo

En la linea de La gestion de las milsicas actuales, primera publicacién del Pro-
grama ACERCA sobre capacitacién para el desarrollo en el sector cultural, la Direccién
de Relaciones Culturales y Cientificas de la Agencia Espafiola de Cooperacién Interna-
cional para el Desarrollo (AECID) se complace ahora en presentar un segundo manual:
Conservacidn preventiva para todos. Una guia ilustrada. Este segundo titulo servird de
apoyo pedagégico para las actividades formativas realizadas por el Programa ACERCA
en el dmbito de la conservacidn preventiva de bienes culturales.

Conservacidn preventiva para todos. Una guia ilustrada es, ante todo, un libro
singular e innovador, al tratarse de un manual en el que el protagonismo reside en las
imdgenes del ilustrador Miguel Cuba Taboada (antiguo becario AECID en la Acade-
mia de Espafia en Roma), quien ha aportado su visién artistica a los contenidos. Se
trata de un trabajo que entrafia una gran dificultad pues los breves textos que aparecen
-y que se han traducido a tres idiomas, inglés, drabe y francés- sélo sirven de apoyo a
las imdgenes, ya que éstas han de ser lo suficientemente expresivas y descriptivas para
poder ser leidas con facilidad y llegar a todo tipo de publicos, de cualquier pais, cual-
quier nivel socio cultural o 4émbito profesional.

Ofrecemos, por tanto, una publicacién que tiene por vocacion ser de utilidad para to-
dos aquellos que, en contacto habitual con los bienes culturales de su comunidad y sin ninguna
formacién ni conocimiento en este campo, puedan actuar en caso de situaciones de emergen-
cia, bien detectando posibles amenazas o danos y dando la voz de alarma, o bien tomando las
primeras medidas para evitar males mayores en la proteccién de este patrimonio del que son
usuarios y en, muchos casos, custodios.

También pretende ser un soporte util para el personal técnico que trabaja en di-
ferentes dmbitos de la cooperacién al desarrollo o en el mundo empresarial y que realiza
sus trabajos en lugares de gran riqueza patrimonial. Estos profesionales pueden ser los
primeros agentes a la hora de identificar y sefialar situaciones de deterioro o amenazas
facilmente detectables, poniendo en préctica soluciones en un primer momento gracias a
las recomendaciones de Conservacién preventiva para todos. Una guia ilustrada. Por otro
ado, con el objetivo de hacerlo mds accesible y eficaz en sus fines, estd previsto que esta
lad | objetivo de hacerl ble y efi fi t to que est
publicacién se convierta en un futuro préximo en una aplicacién para mdviles y tabletas,
que pueda descargarse en estos dispositivos y consultarse con total facilidad en cualquier
ugar del mundo en donde el patrimonio se encuentre en riesgo o situacién de deterioro.
lugar del do en donde el pat t t de det
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Quiero resaltar la estrecha colaboracién en este proyecto entre la AECID y el Instituto
de Patrimonio Cultural de Espafia (IPCE) cuyos especialistas en cada uno de los émbitos de
la conservacién preventiva y de la restauracion han supervisado los contenidos que han sido
elaborados y coordinados por Clara Lépez Ruiz, que ha aportado también sus conocimientos
desde el 4mbito de la museologfa.

A todos ellos agradecemos su esfuerzo y su profesionalidad en el desarrollo de este tra-
bajo que esperamos que pueda convertirse en herramienta para conseguir una mayor eficacia en
el campo de la prevencién y conservacién de los bienes patrimoniales, compromiso que Espafia
defiende en todos los dmbitos de su accién cultural en el exterior.

Itziar Taboada Aquerreta

Directora de Relaciones Culturales y Cientificas
Agencia Espariola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo

-11 -



Prologue

Along the same lines as Management of Contemporary Music, the first work pub-
lished by the ACERCA Programme for development training in the cultural sector,
the Directorate of Cultural and Scientific Relations of the Spanish Agency for Inter-
national Development Cooperation (AECID) is proud to present its second manual:
Preventive conservation for all. An illustrated guide. This second publication shall serve as
pedagogical support for the teaching activities carried out by the ACERCA Programme
in the sphere of the preventive conservation of cultural property.

Preventive conservation for all. An illustrated guide is, first and foremost, a unique
and innovative manual, given that it is a handbook whose central focus lies with the images
created by the illustrator Miguel Cuba Taboada (former AECID intern at the Spanish
Academy in Rome), who has brought an artistic vision to its contents. This was a task
involving great difficulty, given that the short texts - which have been translated into three
languages, English, French and Arabic — only serve to support the images, which had
to be expressive and descriptive enough in order to be read with ease, and to reach all
kinds of audiences, from any country and any socio-cultural level or professional sphere.

We therefore offer a publication that aims to be of use to persons in regular con-
tact with cultural heritage of their community, without any education or knowledge in
the field, in order for them to be able to act in cases of emergency, whether this involves
detecting potential threats or damage and whistle blowing, or taking the first measures
to prevent greater problems occurring in the field of heritage protection, as they are users
and in many cases the custodians of such heritage.

This manual is intended to be in a useful format for all technical staff that
work in different areas of development cooperation or in the business world, and who
work in places that are rich in cultural heritage. These professionals can be the first
players involved in the identification and highlighting of easily detectable situations of
deterioration or threats, implementing practical solutions to such situations thanks to
the recommendations found in Preventive conservation for all. An illustrated guide. Ad-
ditionally, with the aim of making this handbook more accessible and efficient in terms
of achieving its goals, in the near future it is expected that this publication shall become
available as an application for mobile phones and tablets, which can be downloaded to
said devices, making it possible to consult wherever heritage is in danger or in a deteri-
orating situation, in any part of the world.

- ]2 -



I would like to emphasise the close collaboration between the AECID and the
Spanish Cultural Heritage Institute (IPCE), whose specialists in each one of the fields of
preventive conservation and restoration oversaw the contents of this manual that were
prepared and coordinated by Clara Lépez Ruiz, who also contributed her knowledge in
the field of Museum Studies.

I would like to thank them all for their efforts and professionalism in the fur-
therance of this project, which we hope will become a tool for achieving a higher degree
of efficiency in the fields of prevention and conservation of the heritage, a commitment
that Spain defends in all of its spheres of cultural action abroad.

Itziar Taboada Aquerreta

Director- Cultural & Scientific Relations
Spanish Agency for International Development Cooperation

- 13-



Prologue

Apresla publication de La gestion des musiques actuelles, dans le cadre du programme
ACERCA de formation au développement dans le secteur culturel, la Direction des rela-
tions culturelles et scientifiques de 'Agence espagnole pour la coopération internationale
au développement (AECID) poursuit son initiative et a le plaisir de présenter aujourd’hui
un deuxieme manuel: le Conservation préventive pour tous. Une guide illustré. Ce deuxieme
ouvrage servira d’outil pédagogique aux formateurs du programme ACERCA lors des
activités de formation portant sur la conservation préventive des biens culturels.

Conservation préventive pour tous. Une guz'de illustré est, avant tout, un ouvra-
ge original et novateur. En effet, les illustrations y tiennent une place centrale et c’est
Iartiste Miguel Cuba Taboada (ancien boursier de TAECID a I’Académie d’Espagne a
Rome) qui a livré sa vision artistique des messages transmis dans ce manuel. La tiche
qui lui a été confiée était loin d’étre facile, puisque les textes courts qui apparaissent dans
ces pages — et qui ont été traduits en trois langues, anglais, francais et arabe — ont pour
seule fonction de venir en appui aux images. Celles-ci devaient donc étre suffisamment
expressives et descriptives pour pouvoir étre lues facilement et toucher tous les types de
publics, quels que soient leur pays, leur niveau socioculturel ou leur profession.

Nous offrons donc ici un guide qui a pour vocation d’étre utile 2 tous ceux qui
sont habituellement en contact avec les biens culturels de leur communauté et qui n'ont
aucune formation ou connaissance en la matiere, afin qu'ils sachent comment agir en cas
d’'urgence, Cest-a-dire qu’ils puissent identifier des menaces ou des dommages éventuels et
tirer sur la sonnette d’alarme, ou prendre des premiéres mesures pour éviter une plus gran-
de détérioration de ce patrimoine dont ils sont les utilisateurs et, bien souvent, les gardiens.

Cet ouvrage se veut également un support utile pour le personnel technique
qui travaille dans différents domaines de la coopération au développement ou dans le
monde de I'entreprise, et dont I'activité s’exerce dans des lieux d’une grande richesse
patrimoniale. Ces professionnels sont en effet susceptibles d’étre les premiers a pouvoir
identifier et signaler des détériorations ou des menaces facilement détectables, ainsi qu’a
intervenir dans un premier temps grice aux recommandations du Conservation préven-
tive pour tous. Une guide illustré. En outre, afin de rendre cet outil plus accessible et
plus efficace, il est prévu d’en proposer prochainement une application pour mobiles
et tablettes, qui pourra étre téléchargée et consultée aisément dans quelque endroit du
monde oli le patrimoine est endommagé ou risque d’étre détérioré.
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Je tiens a souligner que ce projet est le fruit d’une étroite collaboration entre
IAECID et I'Institut du Patrimoine Culturel Espagnol (IPCE), dont les experts en con-
servation préventive et en restauration ont supervisé les contenus, ceux-ci ayant été pro-
duits et coordonnés par Clara Lépez Ruiz, qui a apporté a I'ensemble ses connaissances
en muséologie.

A tous nous adressons nos remerciements pour les efforts et le professionna-
lisme dont ils ont fait preuve dans la réalisation de cet ouvrage, qui, nous 'espérons,
permettra d’étre plus efficace en matiere de prévention et de conservation des biens
culturels, une action envers laquelle 'Espagne s'est engagée et qu'elle défend dans tous
les domaines de son action culturelle 4 I'étranger.

Itziar Taboada Aquerreta

Directrice des relations culturelles et scientifiques
Agence Espagnole pour la Coopération Internationale an Développement
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Introduccion

La Cooperacién Espafiola es uno de los pocos donantes que contemplan entre
sus prioridades la cooperacién cultural para el desarrollo, contando con un marco estra-
tégico propio y con una estructura institucional especializada. En este sentido la AECID
tiene un reconocido papel de liderazgo en este mapa, aportando enfoques y experiencias
que generan un valor afiadido.

Una de las principales lineas de la Estrategia de Cultura y Desarrollo es el apoyo
al patrimonio cultural y de entre sus objetivos estd el de apoyar a las comunidades en
el mantenimiento de su patrimonio desde multiples escalas y matices, entendiendo éste
como el sentido y la materialidad de la cultura.

Los criterios para llevar a cabo estas actuaciones se basan en la idea de preservar
el patrimonio de manera integral, considerando siempre la vertiente material e inmate-
rial de los bienes ya que partimos de la idea segtin la cual la inmaterialidad es la apropia-
cién que hacen los individuos de su patrimonio y lo que sitda a las comunidades en los
marcos de la cohesién social y el territorio.

Esta mirada hace que en ocasiones y en ciertas intervenciones no se siga la or-
todoxia dictada por los organismos internacionales, que son quienes marcan las pautas
de intervencién en el campo de la restauracién y la conservacién, pero para la AECID,
es obligado el respeto a la diversidad cultural por lo que el uso que se haga de los bienes
culturales serd el que indique nuestra forma de intervenir.

En esta misma linea se encuentra la consideracién segtin la cual la cultura estd
intimamente relacionada con la transmisién de conocimientos y valores, pero es al mis-
mo tiempo dindmica y creativa, flexible y conflictiva, por lo que debe evitarse abordar
las culturas como entidades homogéneas y encorsetadas. Por ello, conocer e incorporar
a nuestros proyectos los valores y referentes simbdlicos e identitarios de las poblaciones
de los paises socios resulta fundamental para toda politica de cooperacién que busque la
apropiacion y la eficacia.

Este prisma hace que la cultura en su dimensién instrumental o metodoldgica cons-
tituya una poderosa herramienta para reforzar el trabajo en practicamente todos los sectores de
la cooperacién para el desarrollo, a través de los lenguajes que establecen el teatro, la musica,
el cine, el comic, el grafid y la ilustracién. Todos ellos pueden enviar mensajes de calado que
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contribuyan a la cohesién social, que promuevan la insercién social de jévenes en situacién
vulnerable, que faciliten la incidencia politica de los pueblos indigenas, que reivindiquen la
igualdad de género y que denuncien violaciones de derechos humanos. En este caso es la ilustra-
cién quien ayuda a hacer visible c6mo preservar los simbolos y la memoria de las sociedades, a
enfrentarse al deterioro, dafio, pérdida y desaparicién del patrimonio cultural en cualquier lugar
del mundo, sin importar el grado de pobreza econémica de los paises. Es frecuente encontrar
que los paises receptores de ayuda al desarrollo con los que cooperamos conservan una gran
riqueza patrimonial siendo ésta una potencialidad para su propio proceso de desarrollo.

Es por ello que este manual va destinado a un publico diverso, en primer lugar
para comunidades y grupos que viven alejados de las dreas metropolitanas y de los cen-
tros oficiales de gestién de la cultura, para personas que siendo usufructuarias de su pa-
trimonio no son conscientes de que su identidad sagrada o profana se puede dafiar hasta
desaparecer, que puede ser objeto de vandalismo y de robo, que los desastres naturales
pueden borrar los iconos que han dado sentido a sus relaciones, en definitiva es una gufa
bdsica para todos, un manual muy sencillo que sugiere formas de conservar los distintos
tipos de objetos seguin sus soportes con el fin de que sobrevivan al paso del tiempo.

El otro colectivo en el que se ha pensado a la hora de elaborar este proyecto es el de los
cooperantes de diferentes especialidades que no conocen necesariamente los principios de la con-
servacion ni la restauracion, y que sin embargo en el desempefio de su trabajo pueden participar en
la preservacién de los bienes patrimoniales de las comunidades en las que trabajan. Y por tltimo
va dirigido a todas las personas que disfrutan y pueden llegar a aprehender el patrimonio cultural
convirtiéndolo en parte de su experiencia vital y que no son profesionales de la conservacién.

Esta publicacién pretende ayudar a todas estas personas a conservar su patrimo-
nio con sencillas medidas de sentido comun, a través de recomendaciones concretas o
mediante pautas de actuacién en caso de emergencia.

En este sentido, Conservacion Preventiva para todos. Una guia ilustrada se enmar-
ca en el Programa ACERCA de Capacitacién para el Desarrollo del sector Cultural, que
responde a la primera linea de la estrategia de cultura y desarrollo de la Agencia Espafiola
de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID). Este programa, centrado en la
capacitacién de los profesionales del sector de la cultura, quiere impulsar una linea editorial
basada en la formacién y el respeto por la diversidad de las diferentes comunidades, con el
objetivo de configurarse como un referente internacional de calidad en materia de gestion
cultural. Surge asf esta gufa diddctica que, a través de imdgenes, se convertird en soporte de
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Introduccién

la futura formacién en el dmbito de la conservacién preventiva que se lleve a cabo a través de
Embajadas, Centros Culturales, Centros de Formacién y Oficinas Técnicas de Cooperacién.

El manual, siguiendo la clasificacién de los riesgos de deterioro sefialada en el
Plan Nacional de Conservacién Preventiva del Instituto de Patrimonio Cultural de Espafia
(2011), se divide en los siguientes apartados: dafos fisicos causados por la manipulacién y
disposicién incorrecta de bienes culturales, actos antisociales (robo, expolio, trifico ilicito,
vandalismo, conflictos armados), episodios catastréficos (incendios, terremotos, huracanes
e inundaciones), condiciones ambientales inadecuadas, y biodeterioro, ademds de un ulti-
mo capitulo sobre difusién preventiva que cierra el manual a modo de sensibilizacién. No
se trata de establecer normas internacionales sino de intentar ayudar a través de la imagen
y de recomendaciones concretas con el respeto absoluto a la diversidad.

Por lo tanto, Conservacion Preventiva para todos. Una guia ilustrada contribuye
al desarrollo social, econémico y cultural de la poblacién a través de la conservacion
preventiva, puesta en valor y gestién sostenible de su patrimonio, nos ensefia cémo
proceder cuando nos han robado un bien, qué hacer si se produce un incendio, cémo
colocar bienes culturales en los almacenes para mejorar su conservacién, o cémo prote-
ger el patrimonio ante catdstrofes naturales o en caso de conflicto armado.

La prevenci6n aplicada al patrimonio cultural, como sucede en medicina o en
medio ambiente, significa anticiparse al problema mediante una programacién siste-
mdtica de andlisis que diagnostique la situacién y proponga medidas de seguimiento y
control de riesgos. La disciplina que aborda este concepto de preservacién de bienes cul-
turales se denomina conservacién preventiva. Es éste un concepto nacido en la década de
los afios setenta en el seno del trabajo desarrollado por Gaél de Guichen en ICCROM,
que se consolida en proyectos como PREMA, “Preventive conservation in Museums in
Africa”, iniciado en 1984, con una duracién de veinte afios, y muy positivos efectos.

Desde sus inicios, la conservacién preventiva ha traspasado fronteras geogrd-
ficas, culturales y politicas y se ha implantado como una estrategia comtn de plani-
ficacién a largo plazo. A medida que la disciplina se ha ido desarrollando, se han ido
identificando e impulsando aspectos que han permitido alcanzar mejores resultados.

Por ejemplo, la integracién de profesionales trabajando interdisciplinarmente ha su-

puesto también un gran avance para la diagnosis, incorporando métodos cientificos al trabajo y
a la evaluacién de los resultados. La elaboracién de metodologfas que proporcionan una estruc-
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Introduccién

tura al trabajo en conservacién preventiva es también un hito importante para su implantacién,
ejemplo de lo cual es el Plan Nacional de Conservacién Preventiva dirigido desde el Instituto
del Patrimonio Cultural de Espafia (Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte).

Pero, sin duda, el protagonismo de todos los agentes implicados en la conserva-
cién es el factor decisivo para un buen programa preventivo. No se trata de un trabajo
que puedan desarrollar los especialistas en conservacién en sus museos, sitios arqueolé-
gicos y laboratorios. Se trata de que los responsables, los politicos, los directivos de las
instituciones, los conservadores, el personal de seguridad y limpieza, los guias, los ges-
tores, y todos aquellos cuyo trabajo de alguna manera tenga que ver con el patrimonio
cultural, sean protagonistas en el ejercicio de la conservacién preventiva.

Esta implicacién de todos se logra con formacién para todos. Profundizar, mediante
una adecuada y continuada formacidn, en el propio concepto social y cultural de conservacién
preventiva del patrimonio de todos, en el conocimiento de métodos y criterios, la identificacién
y prevencién de posibles riesgos, la implantacién de herramientas de seguimiento y control, es
lo que permite establecer una estrategia de conservacién preventiva sostenible.

Ademds, incorpora un concepto de valor y compromiso social que se ha ido instalan-
do sélidamente en el trabajo de cualquier profesional dedicado a la conservacién del patrimonio
cultural. El uso sostenible de las colecciones supone identificar el equilibrio entre el uso y la
preservacién. Este es nuestro fin fundamental cuando abordamos la conservacién preventiva de
nuestro patrimonio cultural, fin al que todos, cada uno desde su nivel de responsabilidad, puede
y debe contribuir. No olvidemos que la conservacién de nuestro patrimonio cultural es simbolo
de calidad de vida, como lo son la prevencién de la salud o del medio ambiente.

Este manual responde a ese compromiso global de participacién y responsabilidad
social ante la conservacién de nuestra cultura para el presente y para las generaciones futuras.

Araceli Sdnchez Garrido
Jefa Adjunta del Departamento de Cooperacién y Promocién Cultural
Agencia Espariola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo

Marién del Egido Rodriguez

Jefi de Area de Investigacion y Formacién
Instituto del Patrimonio Cultural de Esparia
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Introduction

The AECID is one of the few donors that includes cultural development coo-
peration among its priorities, possessing its own strategic framework and specialised
institutional structure. In this sense, the AECID has a recognised, leading role in this
field, contributing approaches and experience that generate added value.

One of the main lines of Culture and Development Strategy is the support of
the cultural heritage, and among the AECID’s objectives is to support communities in
the maintenance of their heritage from an array of scales and nuances, from an unders-
tanding of heritage as the meaning and tangible nature of culture.

The criteria for carrying out these actions are based on the idea of preserving heri-
tage as a whole, always considering the tangible and intangible aspects involved, given that
we build on an idea that intangibility is the act of individuals appropriating their heritage,
placing these communities within the frameworks of social cohesion and territory.

On some occasions and for certain interventions, this view leads to the or-
thodoxy handed down by international institutions, who are the players that set the
patterns of intervention in the field of restoration and conservation, not being followed.
However, for AECID respect for cultural diversity is a must, for which reason the use
made of cultural property shall dictate our intervention approach.

In the same vein, we come across the view that culture is intimately linked to the
transmission of knowledge and values, but at the same time, dynamic, creative, flexible
and conflictive, for which reason approaching cultures as homogenous and rigid entities
must be avoided. Therefore, the discovery and integration of the values and the symbolic
and identity references of the populations of partner countries into our projects is funda-
mental for all cooperation policies that are aimed at appropriation and efficiency.

This perspective makes culture, in its dimension as an instrument or method,
constitute a powerful tool for reinforcing actions in nearly all sectors of development coo-
peration, through the languages in which theatre, music, cinema, comics, graffiti, illus-
trations etc. are rendered. All of these forms can send out important messages that can
contribute towards social cohesion; the promotion of the social integration of vulnerable,
young people; the facilitation of political activity of indigenous peoples; the defence of
gender equality and the reporting of violation of human rights. In this case, illustration is
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the form that helps to visualise how to preserve the symbols and memory of these societies,
how to deal with the deterioration, damage, loss and disappearance of the cultural heritage
in any part of the world, regardless of the level of the countries’ income or poverty. One
often finds that the countries receiving development assistance, with which we cooperate,
are rich in heritage, this being a source of potential for their own developmental process.

Consequently, this manual is aimed at a diverse audience, above all at com-
munities and groups that live far away from metropolitan areas and official centres of
culture management; at people who, as users of their heritage, are not aware that their
sacred or profane identity could be damaged to the point of extinction or be subject to
vandalism or theft, or that natural disasters could wipe out the icons that lend meaning
to their relationships. Ultimately, it is a basic guide for all, a highly straightforward
manual that suggests ways in which to conserve different kinds of objects, according to
their properties, so that they can survive the passing of time.

The other group of people that was considered upon drawing up this project
includes voluntary workers with different specialisations who are not necessarily aware
of the principles of conservation or restoration, but who, while carrying out their work,
can participate in the preservation of the heritage property of the communities they
work with. Lastly, this manual is aimed at those people who enjoy and manage to un-
derstand cultural heritage, thus transforming it into a part of their life experience, while
not being conservation professionals.

This publication is intended to help these people conserve their heritage by
means of simple, common sense approaches, with specific recommendations or action
guidelines in the event of emergencies.

In this sense, Preventive Conservation for all. An illustrated guide, which is part of
ACERCA Training Programme for the Development of the Cultural Sector Programme,
which responds to the first line of culture and development strategy of the Spanish Agency
for International Development Cooperation (AECID). This programme, focusing on
training professionals from the cultural sector, attempts to promote publishing based
on training and the respect of the diversity of different communities, with the aim of
becoming a quality, international benchmark in the cultural management sphere. Thus,
this didactic guide sees the light, which via the images it contains is intended to become a
format for future training in the sphere of preventive conservation that can be carried out
through embassies, cultural centres, training centres, and technical cooperation offices.
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Introduction

The handbook, following the classification of the deterioration risks pointed
out in the National Plan for Preventive Conservation of the Spanish Cultural Heri-
tage Institute (2011), is divided into the following parts: Physical damage caused by
the handling and inappropriate display of cultural property; antisocial behaviour
(theft, pillaging, illegal trafficking, vandalism, armed conflicts); natural disasters (fires,
earthquakes, hurricanes and floods); inadequate environmental conditions, and biode-
terioration. There is also a chapter devoted to the dissemination of prevention program-
mes, which serves to conclude the manual for the purpose of raising awareness. It is
not a question of establishing international rules, but of trying to provide assistance by
means of images and specific recommendations, with an absolute respect for diversity.

Moreover, Preventive Conservation for all. An illustrated guide contributes towards
the social, economic and cultural development of communities via the preventive conser-
vation, valorisation and sustainable development of heritage, which tells us how to proceed
in the event of an asset is being stolen from us; what to do in the event of a fire; how to
arrange cultural property in storage rooms in order to improve their conservation or how
to protect heritage from natural disasters or in a situation of armed conflict.

The preventative measures applied to cultural heritage, as is happening with
medicine or the environment, involves the early detection of a problem by means of
systematic, analysing schedules capable of diagnosing the situation and of proposing
measures for monitoring and risk control. The discipline addressed by this conception
of the conservation of cultural property is called preventive conservation. The concept
emerged in the seventies when Gaél de Guichen was carrying out work at ICCROM
(International Centre for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural
Property) and was consolidated with projects such as PREMA, “Preventive conservation
in Museums in Africa”, initiated in 1984, with a duration of twenty years, and with very
positive effects.

From the outset, preventive conservation has transcended geographical, cultu-
ral and political borders, and has become a common, long-term, planning strategy. As
this discipline has evolved, aspects leading to the achievement of better results have been
identified and promoted.

For example, the integration of professionals from different disciplines also repre-

sents a huge step forward for diagnosis, by incorporating scientific methods to the task and
to the evaluation of the results. The development of methodologies that lend structure to
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Introduction

preventive conservation work also represents an important milestone in implementation:
the National Plan for Preventive Conservation directed from the Spanish Cultural Heritage
Institute (Ministry of Education, Culture and Sport) is a perfect example of this.

However, undoubtedly, the importance of all of the stakeholders that are involved in
conservation is a decisive factor in creating a successful preventive programme. This is not a task
that can be carried out by conservation experts in their museums, archaeological sites or labora-
tories alone; this is a task that requires the persons in charge, politicians, institution managers,
curators, safety and cleaning staff, guides, consultants, and all individuals whose work in some way
involves cultural heritage, to play a leading role in the implementation of preventive conservation.

The involvement of all is achieved through training for all. Further development,
by means of suitable, ongoing training in the very social and cultural concept of the preventi-
ve conservation of the heritage of all individuals; the knowledge of methods and criteria; the
identification and prevention of potential risks and the implementation of monitoring and
checking tools, are all key to establishing a sustainable preventive conservation strategy.

Moreover, it incorporates a concept of value and social commitment that has secured
asolid place for itself in the work of any professional engaged in the conservation of cultural he-
ritage. The sustainable use of the collections involves the identification of the balance between
use and conservation. When approaching the preventive conservation of our cultural heritage,
this is our fundamental aim, to which all individuals, each from their own level of responsibility,
can and must contribute. Let us not forget that the conservation of our cultural heritage repre-
sents quality of life, in the same way as environmental and health prevention.

This manual responds to the comprehensive commitment to social participa-
tion and responsibility for the conservation of our culture, both for today’s generation
and for future ones.

Araceli Sanchez Garrido
Deputy Head of the Department for Cooperation & the Promotion of Culture
Agency for International Development Cooperation

Marién del Egido Rodriguez

Head of the Research ¢ Training Department
Spanish Cultural Heritage Institute
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Introduction

La Coopération espagnole est 'un des rares donateurs qui inclut dans ses priorités
la coopération culturelle au développement, un domaine d’action qu'elle a doté d’un cadre
stratégique adapté et d’une structure institutionnelle spécifique et dans lequel TAECID, dont les
approches et les expériences créent de la valeur ajoutée, est un acteur de premier plan reconnu.

Le soutien au patrimoine culturel constitue I'un des principaux axes de la stratégie
Culture et Développement de TAECID. Cette stratégie prévoit notamment 'accompagnement
des communautés afin de les aider 2 préserver leur patrimoine dans tout son éventail de nuances et
a de multiples niveaux, le patrimoine étant entendu comme le sens et la matérialité de la culture.

Pour mener & bien cette action, nous nous fixons comme objectif la préservation intégrale
du patrimoine, en tenant toujours compte de 'aspect matériel et immatériel des biens, car nous
partons du principe que l'immatérialité est I'appropriation par les personnes de leur patrimoine,
ce qui pour les communautés est un vecteur de cohésion sociale et renforce la notion de territoire.

Cette approche explique que, parfois et dans certaines interventions, nous ne
respections pas I'orthodoxie dictée par les organismes internationaux, qui sont ceux qui
définissent les régles a suivre en matiére de restauration et de conservation. Mais, pour
I’AECID, le respect de la diversité culturelle est un devoir. Voila pourquoi notre maniere
d’intervenir est conditionnée par l'utilisation qui est faite des biens culturels.

Dans un méme ordre d’idées, nous considérons que la culture est intimement liée a
la transmission de savoirs et de valeurs, mais quelle est aussi dynamique et créative, flexible et
conflictuelle, raison pour laquelle il faut éviter d’aborder les cultures comme des entités homogenes
et figées. Par conséquent, lorsque nous mettons en ceuvre une politique de coopération qui se veut
efficace et vise & promouvoir 'appropriation, nous devons connaitre et intégrer a nos projets les
valeurs et les reperes symboliques et identitaires des populations des pays partenaires.

De ce point de vue, la culture, en tant qu'instrument ou méthodologie, constitue
un outil précieux pour renforcer les actions dans presque tous les secteurs de la coopération
au développement, a travers les différents langages qu'offrent le théatre, la musique, le
cinéma, la bande dessinée, les grafhd, illustration, etc. A travers ces langages, des messages
importants peuvent étre délivrés, qui contribuent a la cohésion sociale, favorisent 'insertion
sociale des jeunes en situation de vulnérabilité, facilitent la participation politique des peuples
autochtones, revendiquent I'égalité des genres, dénoncent des violations des droits humains.
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Ici, Cest l'illustration qui aide & montrer comment préserver les symboles et la mémoire
des sociétés, comment faire face a la dégradation, a 'endommagement, a la perte et a la
disparition du patrimoine culturel aux quatre coins de la plancte, quel que soit le degré de
pauvreté économique des pays. Nous constatons souvent que les pays récepteurs de 'aide au
développement avec lesquels nous coopérons conservent une grande richesse patrimoniale
qui peut constituer un véritable atout pour leur propre processus de développement.

Voila pourquoi ce guide sadresse @ un public varié. Il est tout d’abord destiné aux
groupes et aux communautés qui vivent éloignés des zones métropolitaines et des centres
officiels de gestion de la culture, aux personnes qui ont I'usufruit de leur patrimoine sans étre
conscientes que son identité sacrée ou profane peut étre endommagée au point de disparaitre,
que ce patrimoine peut étre la cible de vandales ou de pilleurs, que les catastrophes naturelles
peuvent effacer les icones qui ont doté de sens leurs relations. En définitive, il s'agit d’'un guide
élémentaire, destiné & tous, un manuel d’'une grande simplicité qui indique comment conserver
les différents types d’ objets en fonction de leur support pour quils survivent au passage du temps.

Nous avons également congu cet ouvrage en pensant aux coopérants de différentes
spécialités, qui ne connaissent pas nécessairement les principes de la conservation et de la
restauration et qui cependant, dans le cadre de leurs activités, ont la possibilité de participer
a la préservation du patrimoine des communautés aupres desquelles ils travaillent. Et enfin il
intéressera aussi toutes celles et ceux qui, sans étre des professionnels de la conservation, apprécient
le patrimoine et peuvent arriver  l'appréhender comme un élément de leur expérience vitale.

Cette publication a pour objectif d’aider toutes ces personnes a préserver leur
patrimoine grace a des recettes toutes simples, qui relevent du bon sens, en leur offrant
des recommandations concretes ou en leur indiquant les regles a suivre en cas d’urgence.

Conservation préventive pour tous. Une guide illustré est une publication du programme
ACERCA de formation au développement dans le secteur culturel. Ce programme, qui s'inscrit
dans le premier volet de la stratégie Culture et Développement de I'’Agence Espagnole pour la
Coopération Internationale au Développement (AECID) et qui a pour objectif la formation
des professionnels du secteur de la culture, souhaite lancer une ligne éditoriale axée sur la
formation et le respect de la diversité des différentes communautés, avec I'ambition de devenir
une référence internationale de qualité dans le domaine de la gestion culturelle. Cest dans cet
esprit qu'a vu le jour ce guide didactique dont les images vont servir de support aux activités
de formation 2 la conservation préventive qui seront réalisées dans des ambassades, des centres
culturels, des centres de formation et des bureaux techniques de coopération.
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Ce manuel, qui reprend la classification des risques de dégradation présentée dans
le Plan National de Conservation Préventive de I'Institut du Patrimoine Culturel Espagnol
(2011) est composé des chapitres suivants: dommages physiques provoqués par une mauvaise
manipulation des biens culturels et une distribution inappropriée de ceux-ci dans l'espace; actes
antisociaux (vol, spoliation, trafic illicite, vandalisme, conflits armés); sinistres et catastrophes
naturelles (incendies, tremblements de terre, ouragans, inondations); mauvaises conditions
ambiantes et biodétérioration; et, en guise de conclusion, un dernier chapitre consacré a la
diffusion préventive et a l'importance de la sensibilisation 4 la conservation du patrimoine. Notre
intention n'est pas de fixer des normes internationales, mais d’essayer d’apporter notre concours
grice a 'image et en offrant des recommandations concrétes dans le respect absolu de la diversité.

Ainsi peut-on dire que Conservation préventive pour tous. Une guide illustré contribue
au développement social, économique et culturel de la population a travers la conservation
préventive du patrimoine, sa mise en valeur et sa gestion durable. Cet ouvrage nous explique
comment agir lorsqu'un bien nous a été volé ou qu'un incendie se déclare, comment ranger
les biens culturels dans les réserves des musées afin d’améliorer leur conservation ou encore
comment protéger le patrimoine lors de catastrophes naturelles ou de conflit armé.

Prévenir les risques qui menacent le patrimoine culturel, de méme que dans
le domaine de la santé ou de I'environnement, signifie anticiper les problemes grice a
une programmation systématique d’analyse visant a poser des diagnostics et & proposer
des mesures de suivi et de contrdle des risques. La discipline qui aborde la notion de
préservation des biens culturels est appelée conservation préventive. Ce concept, qui
est né dans les années 70 dans le cadre d’un travail conduit par Gaél de Guichen 2a
I'ICCROM, s'est ensuite affirmé dans des projets comme le programme PREMA,
“Prévention dans les musées africains”, lancé en 1984, qui s'est étendu sur vingt ans et a
eu des effets tres positifs.

Depuis ses débuts, la conservation préventive a traversé les frontieres géographiques,
culturelles et politiques, et s'est imposée comme une stratégie commune de planification a
long terme. A mesure que cette discipline sest développée, il a été possible d’identifier et
de promouvoir des aspects qui ont permis d’obtenir de meilleurs résultats.

Ainsi, I'intégration de professionnels provenant de diverses disciplines et travaillant
ensemble, a signifié un grand progres pour I'établissement du diagnostic, avec 'application
de méthodes scientifiques au travail et & I'évaluation des résultats. Lélaboration de
méthodologies permettant de structurer le travail de conservation préventive constitue une
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autre étape importante, dont le Plan National de Conservation Préventive piloté par I'Institut
du Patrimoine Culturel Espagnol (Ministere de la Culture et des Sports) est un exemple.

Toutefois, il reste indéniable que pour mettre en ceuvre un bon programme de
prévention, il est déterminant de recourir  la participation de tous les acteurs impliqués. Ce
ne sont pas les experts en conservation qui, dans leurs musées, sur leurs sites archéologiques
ou dans leurs laboratoires, peuvent réaliser ce travail. C'est aux décideurs, aux politiques, aux
directeurs des institutions, aux conservateurs, au personnel de sécurité et de nettoyage, aux
guides, aux gestionnaires, et a toutes les personnes dont le travail 2 un quelconque rapport avec
le patrimoine culturel, qu’il revient d’étre les acteurs principaux de la conservation préventive.

Or I'implication de tous passe par une formation adressée a tous. Approfondir, grice a
une formation continue et adaptée, le concept social et culturel de conservation préventive du
patrimoine commun, mieux connaitre les méthodes et les criteres, améliorer I'identification et
la prévention des risques éventuels, implanter des outils de suivi et de contréle plus performants,
voila ce qui permet de définir une stratégie de conservation préventive durable.

Par ailleurs une notion de valeur sociale et d’engagement social s’est développée
peu a peu et impreégne désormais profondément le travail de tout professionnel se
consacrant 2 la sauvegarde du patrimoine culturel. Lutilisation durable des collections
implique de trouver I'équilibre entre utilisation et préservation. Clest 1a l'objectif
fondamental de la conservation préventive du patrimoine culturel, un objectif a la
réalisation duquel tous, chacun a son niveau de responsabilité, nous pouvons et devons
contribuer. N’oublions pas que la sauvegarde de notre patrimoine culturel est symbole de
qualité de vie, au méme titre que la prévention en matiere de santé ou d’environnement.

Notre guide illustré répond a cet engagement global de participation et de responsabilité
sociale dans la conservation de notre culture, aujourd’hui et pour les générations futures.

Araceli Sdnchez Garrido
Responsable adjointe du service Coopération et Promotion culturelle
[Agence Espagnole pour la Coopération Internationale au Développement

Marién del Egido Rodriguez

Responsable de I'unité Recherche et Formation
Institut du Patrimoine Culturel Espagnol
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1.

Dafios fisicos provocados
por actuaciones incorrectas

Physical damages caused by
mappro riate procedures on

ultural property

Dommages physiques provoqués
par des actions madequates



Conservacidén preventiva para todos. Una guia ilustrada /
Conservation préventive pour tous. Une guide illustré /

Manipulacion

Una incorrecta manipulacién puede provocar dafios irreparables en las colecciones. Asegui-
rese de manejar los bienes culturales de manera adecuada y en funcién del tipo de objeto.

Handling

Inappropriate handling can cause irreparable damage to a collection. Make sure that you
handle cultural property in the appropriate manner and according to the type of object.

Manipulation

Une mauvaise manipulation peut provoquer des dommages irréparables dans les collec-
tions. Assurez-vous de manipuler les biens culturels de maniere appropriée et en fonc-

tion du type d’objet.
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Conservacidén preventiva para todos. Una guia ilustrada /
Conservation préventive pour tous. Une guide illustré /

Traslado

A la hora de trasladar bienes culturales es recomendable hacerlo de uno en uno y, en la
medida de lo posible, con ayuda de medios auxiliares como un carrito.

Movement

When transporting cultural property it is advisable to do so one at a time, and, as far as
possible, with auxiliary devices like a trolley.

Déplacement

Il est recommandé de déplacer les biens culturels un par un, de ne pas empiler les caisses
et, dans la mesure du possible, de saider d’un chariot.
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Conservacidén preventiva para todos. Una guia ilustrada /

Conservation préventive pour tous. Une guide illustré /

Disposicion
La disposicién de los bienes culturales debe permitir una correcta circulacién y accesibili-

dad. Para evitar dafios fisicos utilice anclajes y soportes que garanticen la estabilidad de los
objetos expuestos.

Display
The display of cultural property must enable adequate circulation and accessibility. In

order to avoid physical damages, use anchors and brackets that ensure that the objects
on display are stable.

Distribution dans ['espace

Les biens culturels doivent étre distribués dans I'espace d’exposition de telle sorte qu'ils soient
faciles d’acces et qu'il soit aisé de circuler parmi eux. Pour éviter les dommages physiques,
utilisez des fixations et des supports garantissant la stabilité des objets exposés.
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Conservacidén preventiva para todos. Una guia ilustrada /
Conservation préventive pour tous. Une guide illustré /

Seguimiento

El seguimiento es un aspecto fundamental de la conservacién preventiva. Revise periédi-
camente las colecciones en almacenes y espacios expositivos.

Mom'torz'ng

Checks are a fundamental aspect of preventive conservation. Regularly check the
collections in the storage rooms and displays areas.

Suivi
Le suivi constitue un aspect fondamental de la conservation préventive. Révisez pé-
riodiquement les collections dans les réserves et les salles d’exposition.

A5l Aaal el i UL mu)s\ Alsdlaall dlee 8 Ll \)A\ m@\ il

44 -



Clara Lépez Ruiz /| Miguel Cuba Taboada

- 45-



Conservacidén preventiva para todos. Una guia ilustrada /
Conservation préventive pour tous. Une guide illustré /

Limpieza
Evite limpiar bienes culturales sin indicacién de un especialista. Contacte con profesiona-
les de la restauracion para garantizar una correcta limpieza de las colecciones.

Cleaning

Avoid cleaning cultural property unless otherwise instructed by an expert. Contact a
restoration professional to ensure that the collections are cleaned correctly.

Nettoyage

Evitez de procéder au nettoyage des biens culturels sans indication d’un spécialiste.
Contactez des professionnels de la restauration pour garantir un nettoyage adéquat des
collections.
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Conservacidén preventiva para todos. Una guia ilustrada /
Conservation préventive pour tous. Une guide illustré /

Transporte

La falta de recursos conlleva, en ocasiones, el traslado de bienes culturales en condiciones
inapropiadas. Escoja el transporte y embalaje mds adecuados en funcién de las caracte-
risticas de las obras y las condiciones climdticas del lugar.

Transportation

Attimes, lack of resources leads to the transportation of cultural property in inappropriate
conditions. Choose the most appropriate packaging and mode of transportation
according to the works and climate conditions of the venue.

Transport

Parfois, en raison d’'un manque de ressources, les biens culturels sont transportés dans
des conditions inappropriées. Choisissez le mode de transport et I'emballage répondant
le mieux aux caractéristiques des objets et aux conditions climatiques de I'endroit.
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Conservacidén preventiva para todos. Una guia ilustrada /
Conservation préventive pour tous. Une guide illustré /

Control de acceso

Depositar las pertenencias de los visitantes en los lugares dispuestos para ello puede evitar
danos involuntarios en las colecciones.

Access control

Place visitors’ belongings in the designated spaces, in order to avoid accidental damage
to the collections.

Controle dacces

Mettre a disposition des visiteurs des endroits oui déposer leurs effets personnels peut
éviter que les collections ne subissent des dommages accidentels.
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Conservacidén preventiva para todos. Una guia ilustrada /

Conservation préventive pour tous. Une guide illustré /

Almacenamiento

Los almacenes son espacios donde se guardan las colecciones no expuestas de una forma
ordenada y sistemdtica. Para acondicionar el almacén identifique los problemas principales
y organicelo en funcién de las colecciones.

Storage

Storage rooms are spaces in which collections that are not on display are stored, in an
orderly and systematic fashion. To prepare the storage room, identify the main problems
and organise it according to the collections.

Réserves

Les réserves sont des espaces ot les collections non exposées sont entreposées de manicre
ordonnée et systématique. Avant d’aménager la réserve, identifiez les principaux
problemes et organisez I'espace en fonction des collections.
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Conservacidén preventiva para todos. Una guia ilustrada /
Conservation préventive pour tous. Une guide illustré /

Embalaje

Los espacios destinados al embalaje de bienes culturales deben ser amplios y contar con
mobiliario adecuado. Los contenedores han de disefiarse con materiales resistentes al dete-
rioro y que no reaccionen ni alteren el objeto.

Packing

Designated areas for the packing of cultural property must be spacious and have
suitable furnishings. Containers must be designed using materials that are resistant to
deterioration and that do not react to or alter the object.

Conditionnement

Les lieux destinés & 'emballage des biens culturels doivent étre spacieux et disposer
d’un mobilier adapté. Les matériaux utilisés pour la fabrication des caisses doivent étre
résistants et ne causer aucune altération ou dégradation de I'objet.
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Almacenamiento

El almacén de un museo debe garantizar la conservacién de las colecciones que alberga. Un
correcto almacenamiento de bienes culturales implica orden, limpieza, buenas condiciones
ambientales, seguridad, y mobiliario adecuado al tipo de coleccién.

Storage

The museum storage areas must guarantee that the collections housed therein are
conserved. The correct storage of cultural property requires orderliness, cleanliness,
the right environmental conditions, security and suitable furnishings for the type of
collection.

Stockage

La réserve d’'un musée doit garantir la conservation des collections qu’elle abrite. Un
bon stockage de biens culturels doit étre synonyme d’ordre, de propreté, de bonnes
conditions ambiantes, de sécurité et d’un mobilier adapté au type de collection.
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Museografia sostenible

Utilice materiales alternativos procedentes de su entorno mds cercano para la fabricacién
del mobiliario expositivo, priorizando su resistencia, durabilidad y facilidad de almacena-
miento, transporte y montaje.

Sustainable museography

Use alternative materials from your closest environment for manufacturing display
furnishings, giving priority to their resistance, durability, stability and ease of storage,
transportation and assembly.

Muséographie durable

Pour la fabrication du mobilier d’exposition, utilisez des matériaux alternatifs provenant
de votre environnement le plus proche, en privilégiant leur résistance, leur durabilité
ainsi que leur facilité de stockage, de transport et de montage.
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Medidas de sequridad

Si el museo no dispone de un sistema de seguridad habrd que establecer turnos de vigilan-
cia e instalar alarmas. Denuncie y difunda el robo de bienes culturales para evitar su venta
ilegal y contribuir a su recuperacién.

Security measures

If the museum is not equipped with a security system, it will be necessary to set
up surveillance patrols and install alarms. Report the theft of cultural property and
disseminate information on such thefts in order to avoid their illegal sale, and help
towards recovering them.

Mesures de sécurité

Sile musée ne dispose pas d’un systeme de sécurité, il faudra mettre en place des équipes
de surveillance et installer des alarmes. Portez plainte et faites connaitre le vol de biens
culturels afin d’¢viter quils soient vendus illégalement et d’aider a ce qu'ils soient
retrouvés.
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Robo

Para evitar el robo en los lugares de culto es necesario identificar e inventariar los objetos
y acentuar las medidas de seguridad como cerrar puertas y ventanas, asegurarse del buen
uso de las llaves, e instalar alarmas. Involucre a la comunidad en el control de los bienes
culturales custodiados en los templos.

Thefi

In order to avoid theft in places of worship, it is necessary to identify and produce
an inventory of the objects and increase security measures such as locking doors and
windows, ensuring the proper use of keys and installing alarms. Involve the community
in the monitoring of cultural property that are kept at places of worship.

Vol

Pour éviter les vols sur les lieux de culte, il est nécessaire d’identifier les objets et d’en
dresser un inventaire, tout en augmentant les mesures de sécurité: bien fermer les portes
et les fenétres, s'assurer de la bonne utilisation des clés, installer des alarmes. Impliquez la
communauté dans le contréle des biens culturels conservés dans les batiments religieux.
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Expolio arqueoldgico
El expolio arqueolégico es un fenémeno universal que consiste en saquear yacimientos

para vender los objetos en el mercado negro. Esto conlleva la perdida de la informacién
arqueoldgica asociada al bien y de su significacion histérico-cultural.

Archaeological pillaging
Archaeological pillaging is a universal occurrence that consists of pillaging sites in order

to sell the objects on the black market. This entails the loss of archaeological information
related to the asset and its historic and cultural meaning.

Spoliation du patrimoine archéologique

La spoliation du patrimoine archéologique est un phénomeéne universel, des sites étant
pillés dans le but de vendre les pieces au marché noir. Cette pratique entraine la perte
de I'information archéologique associée au bien et celle de sa signification historique et
culturelle.
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Trdfico ilicito
Todos podemos ser destinatarios de patrimonio expoliado. Por ello es de vital importancia

conocer la procedencia de los objetos antes de comprarlos. No olvide que comprar bienes
culturales procedentes del tréfico ilicito es un delito.

lllegal trafficking

Any one of us can be a recipient of heritage objects that have been pillaged. It is therefore
extremely important to know the origin of objects before purchasing them. Do not
forget that purchasing cultural property obtained through illegal trafficking is a criminal
offence.

Trafic illicite
Nous pouvons tous étre des destinataires du patrimoine spolié. Voila pourquoi il est

crucial de connaitre la provenance des objets avant d’en faire 'acquisition. N’oubliez pas
qu'acheter des biens culturels provenant du trafic illicite est un délit.
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Vandalismo
Para evitar actos de vandalismo hay que concienciar y educar a la sociedad en el respeto

hacia el patrimonio.

Vandalism

To avoid acts of vandalism, it is necessary to educate people on and raise awareness of

the respect of heritage.

Vandalisme
Pour éviter des actes de vandalisme, il est important de sensibiliser et d’éduquer la société

au respect du patrimoine.
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Conflictos bélicos

Durante los conflictos bélicos el patrimonio cultural sufre dafios irreparables. Para pro-
tegerlo se firmé la Convencién de La Haya (1954) que incluye la prohibicién de utilizar
edificios histdricos con fines militares.

Armed conflicts

During armed conflicts, the cultural heritage suffers irreparable damage. For the purpose
of protecting it, the Hague Convention was signed (1954), which also prohibits the use
of historic building for military purposes.

Conflits armés

Lors de conflits armés, le patrimoine culturel subit des dommages irréparables. Afin
d’en assurer la protection, une convention a été signée a La Haye en 1954, interdisant
notamment [utilisation de batiments historiques a des fins militaires.
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Escudo Azul

El Escudo Azul es el emblema que identifica los bienes culturales (museos, archivos, biblio-
tecas, monumentos, conjuntos histdricos y yacimientos arqueolégicos) protegidos durante
conflictos bélicos.

Blue Shield

The Blue Shield is an emblem that identifies the cultural property (museums, archives,
libraries, monuments, historic areas and archaeological sites) that are protected during
armed conflicts.

Bouclier Bleu

Le Bouclier Bleu est le symbole employé pour identifier les biens culturels (musées,
archives, bibliothéques, ensembles historiques et sites archéologiques) protégés pendant
les conflits armés.
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Formacion de las Fuerzas Armadas

La formacién del personal del Ejército es esencial a la hora de identificar y proteger el pa-
trimonio cultural en caso de conflicto armado. Las barajas o los pasaportes de patrimonio
cultural son algunas de las medidas llevadas a cabo en este sentido.

Training of the Armed Forces

The training of the military personnel is essential when identifying and protecting
cultural heritage in the event of an armed conflict. Cultural heritage data sheets or
passports represent some of the initiatives carried out in this regard.

Formation des Forces Armées

I est essentiel de former le personnel de 'armée afin qu’il sache identifier et protéger le
patrimoine culturel en cas de conflit armé, en distribuant par exemple des jeux de cartes
du patrimoine ou des passeports du patrimoine culturel.
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Organismos internacionales

Para proteger el patrimonio cultural a nivel internacional existen organismos como la
UNESCO, que proporciona recursos técnicos y econémicos para la proteccién y recupe-
racién de bienes culturales en peligro. Uno de los instrumentos para difundir y denunciar
bienes amenazados es la Lista Roja.

International institutions

To protect cultural heritage at an international level, authorities such as UNESCO have
been set up in order to provide technical and economic resources for the protection and
recovery of cultural property that are at risk. Red Lists are instrument for disseminating
and reporting cultural property that are at risk.

Organismes internationaux

Pour protéger le patrimoine culturel & 'échelle internationale, il existe des organismes
tels que 'UNESCO, qui disposent de moyens techniques et économiques pour protéger
et récupérer des biens culturels en danger. Cun des instruments permettant de diffuser
et de dénoncer des biens menacés est la Liste Rouge.
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Lucha contra el trdfico ilicito

Para luchar contra el trifico ilicito de bienes culturales existen acuerdos internacionales
como el Convenio UNIDROIT (Roma, 1995). En caso de robo comunique inmediata-
mente la sustraccién a los cuerpos de seguridad.

Fight against illegal trafficking
To combat the illegal trafficking of cultural property, international agreements such

as the UNIDROIT Convention (Rome, 1995) are in place. Immediately notify law
enforcement agencies if something is stolen.

Lutte contre le trafic illicite

Pour lutter contre le trafic illicite de biens culturels, il existe des accords internationaux tels
que la Convention ' UNIDROIT (Rome, 1995). En cas de vol, signalez immédiatement
la disparition aux forces de sécurité.
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Reproducciones

La venta de reproducciones de calidad y certificadas evita el trifico ilicito y contribuye al
desarrollo turistico y econémico de la regién.

Reproductions

The sale of quality and certified reproductions prevents illegal trafficking and contributes
towards the tourist and economic development of the region.

Reproductions

La vente de reproductions de qualité certifiées évite le trafic illicite et contribue au
développement touristique et économique de la région.

. . x\
skl (g s A e 3 pladll (s e seluy Lo 3abiadll s aad) Zudl) an )
" Tkl s L1 420

-82-



Clara Lépez Ruiz /| Miguel Cuba Taboada

-83-



Conservacidén preventiva para todos. Una guia ilustrada /
Conservation préventive pour tous. Une guide illustré /

Sensibilizacion contra el trdfico ilicito

Es necesario crear campafias de concienciacién social contra el tréfico ilicito a través de fo-
lletos informativos, paneles y anuncios publicitarios, o postales que muestren patrimonio
expoliado.

Raising awareness of illegal trafficking

It is necessary to design campaigns for raising society’s awareness of illegal trafficking by
means of informative leaflets, panels and advertisements, or postcards that have images

of pillaged heritage.

Sensibilisation contre le trafic illicite

Il est nécessaire de créer des campagnes de sensibilisation sociale contre le trafic illicite
sous la forme de brochures d’information, d’affiches et de spots publicitaires, ou de
cartes postales représentant le patrimoine spolié.
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Planificacion

El responsable de la institucién ha de reunir a todos los agentes implicados en la conser-
vacién del patrimonio cultural, técnicos, personal de mantenimiento y de vigilancia para
elaborar un Plan de Conservacién Preventiva que incluya respuestas ante emergencias.

Planning

The person in charge of the institution must bring together all of the stakeholders involved
in the conservation of cultural heritage, technicians, maintenance and surveillance
staff, in order to draw up a Plan for Preventive Conservation that provides responses to
emergency situations.

Planification

Le responsable de l'institution doit réunir tous les acteurs impliqués dans la conservation
du patrimoine culturel, les techniciens, le personnel de maintenance et de sécurité, afin
d’élaborer un Plan de Conservation Préventive qui comprenne une stratégie de réponse
en cas d’urgence.
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Lista de prioridades

El Plan de Actuacién ante Emergencias debe incluir una lista de prioridades de evacuacién
de los objetos en funcién de la naturaleza de sus materiales y su relevancia patrimonial.

List of priorities
The Action Plan for Emergencies should include a list of priorities for the evacuation
of the objects according to their material characteristics and their heritage significance.

Liste de priorités
Le Plan d’Action en cas d’Urgence doit inclure une liste des objets devant étre évacués de
fagon prioritaire en fonction de la nature de leurs matériaux et de leur valeur patrimoniale.
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Coordinacion con los cuerpos de seguridad

Establezca convenios de colaboracién con los cuerpos de seguridad implicados en res-
ponder ante una emergencia para marcar de forma conjunta protocolos de actuacién.
Proporcione a estos profesionales toda la documentacién relacionada con la institucién y
las colecciones.

Coordination with security forces

Set up collaboration agreements with the security forces involved in emergency
response in order to jointly define action protocols. Provide these professionals with all
documentation related to the institution and the collections.

Coordination avec les forces de sécurité

Veillez a établir des accords de collaboration avec les forces de sécurité appelées a intervenir
en cas d’'urgence afin de définir conjointement des protocoles d’action. Remettez-leur
toute la documentation relative a l'institution et aux collections.
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