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Resumo

O trabalho se baseia no fato de que, no Centro da cidade do Rio de Janeiro — organismo
em constante “modernizagdo” — aceleraram-se, nas Ultimas décadas, a reciclagem de
edificios histdricos e a regeneracdo de setores degradados. De maneira geral, a renovacao
ou alteracdo dos usos originais transformou esses espacos em lugares onde realizam-se
atividades culturais e exposicdes de obras e acervos de finalidade e natureza diversas, dos
quais a cidade é incentivadora e depositéria.

Ao considerar a mobilizacdo de profissionais de vérias areas do conhecimento e de
recursos consideraveis de entidades publicas e privadas nas atividades do setor cultural,
verificamos que, da perspectiva do planejamento urbano, esta acdo relaciona-se nao apenas
a formacéo da cidadania e producdo de conhecimento, mas ao turismo, lazer e recreacao
constituindo-se, também, fonte geradora de empregos e de lucro.

Esta comunicacdo apresenta a parte inicial da etapa de verificacdo das condicbes
fisico-espaciais do entorno imediato de alguns museus, entre eles: Centro de Artes Heélio
Oiticica, Museu Historico Nacional, Centro Cultural Banco do Brasil, Paco Imperial,
Museu de Arte Moderna e Museu Nacional de Belas Artes. O trabalho faz parte da
pesquisa intitulada “A importancia dos espagos culturais para a requalificagcdo de centros
urbanos” que estuda, a partir da analise da adequagdo do uso de edificios e espacos
preservados, o papel das atividades culturais na economia do Centro da cidade do Rio de
Janeiro.

Apresentacdo / Introducao

O texto a seguir procura anunciar o estado da arte da pesquisa sobre edificios e espacos
com finalidade museoldgica ora em desenvolvimento no Programa de pds-graduacdo em
Arquitetura— PROARQ da FAU/UFRJ; essa comunicagéo, portanto, ao mesmo tempo em
que decorre da continuidade dos estudos da arquitetura de museus e centros culturais do
Centro do Rio de Janeiro®, provoca a busca reflexiva e sistemética de arena apropriada para
a analise critica dos investimentos financeiros no campo cultural.

A evidéncia da necessidade de recuperacdo de areas centrais, focada na restauragéo e

renovacdo de uso de edificios historicos alia-se a amplitude atual da promocdo do
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equipamento museu e dos lugares que o contém, constituindo o eixo principal do trabalho.
Desse modo, aqui encontram-se contidos 0s roteiros iniciais estabelecidos para o
levantamento e a avaliacdo de alguns tdpicos referentes a reciclagem de edificios historicos
e regeneracao de setores degradados de cidades consideradas “em movimento de
renovagao”.

A partir da consideracdo de que o estudo e a prética da arquitetura de museus podem
contribuir para a analise das condicdes de sustentabilidade de centros historicos, dentre os
pontos que permitirdo uma adequada captacdo das questdes que buscamos enfocar,
encontram-se 0s seguintes itens: a criagdo de legislacdo protecionista e consequente
incentivo & manutencdo de caracteristicas arquitetonicas e urbanisticas de edificios e
trechos “historicos™?; pedestrianizacdo e recuperacao de pracas, ruas e avenidas em virtude
da implantacdo de melhorias fisicas nas areas publicas abrangidas nos projetos do Corredor
Cultural, Rio-Cidade e Frente Maritima; e, finalmente, a existéncia de um Cinturdo
Cultural caracterizado em percursos culturais na area central da cidade, onde destacam-se,
entre outras, as obras realizadas na articulacdo da praca Quinze a Candelaria por meio do
Arco do Teles, e no largo da Lapa com o cal¢adao Circo Voador.

Além desses tdpicos que expressam objetivamente algumas a¢Ges que procuram
manter a ambiéncia decorrente da paisagem do desenho urbano do Centro, para o estudo
também denotam-se as alteracdes de usos de edificios que permitiram a implantacdo do
Centro Cultural Banco do Brasil, Casa Franca-Brasil e Centro Cultural dos Correios; o
retrofit arquiteténico do Amarelinho na praca Floriano e da antiga sede do Banco do Brasil
na av. Rio Branco; a redefinicdo de usos e da estrutura urbanistica da Area Portuéria; e
finalmente, a implantacdo de complexo comercial no Pier Maua com a possivel adi¢do de
edificio de museu que abrigara a filial do Guggenheim de Nova York.

A cadeia de eventos configurada em recentes exibicdes comemorativas do 5°
centenario do descobrimento do Brasil vem somar-se as experiéncias exitosas de utilizagdo

da arte na ambiéncia pablica; assim, tanto as atividades realizadas em espacos fechados

PROARQ colaboraram na elaboragéo do trecho deste trabalho que trata dos resultados parciais do estudo do
entorno do Museu Histérico Nacional.

Z Os instrumentos legais de incentivo fiscal — ou seja, de reconhecimento das isencdes tributérias para as
atividades relativas a cultura — foram implantados na década de 80, iniciando-se com a lei Sarney, e, hoje,
sdo de ambito federal, estadual e municipal abrangendo ndo apenas as atividades culturais de entretenimento,
mas as obras de reforma, restauracao e conservagdo que visem a recolocacdo e a manutencao das
caracteristicas originais de imdveis de interesse histérico arquitetdnico, cultural e ecolégico ou de
preservacdao ambiental. Destaque-se, entre esses instrumentos, o decreto n° 6403 de 29/12/1986 da Prefeitura
da cidade que incentiva o respeito a morfologia e integralidade das fachadas, que isenta os contribuintes do
ISS (Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza), IPTU (Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial
Urbana) e da TOAP (Taxa de Obras em Areas Particulares).



quanto aquelas tipicas de areas abertas — onde, além das performances e outras expressdes
das artes plasticas, se incluem as transformacBes de empenas com pinturas artisticas,
restauracbes de fachadas e colocacdo de esculturas nas esquinas e cruzamentos —
confirmam a excelente condicdo do centro da cidade quando este se torna suporte de
manifestacdes culturais. Observa-se, ainda, que o impulso a realizacdo de fatos culturais
em cidades de histéria e perspectivas econémicas semelhantes as do Rio de Janeiro
envolve a realizacdo de grandes exposi¢cdes; ha pouco tempo, as mostras de Dali, Monet e
Picasso anunciaram o interesse da populacdo e das agéncias de turismo exigindo a
adequacdo técnica dos edificios e melhorias fisicas nas areas publicas que os circundam.

A tentativa de estudar a aplicacdo de recursos de entidades publicas e privadas nas
atividades do setor cultural, abrangendo as melhorias fisicas dos edificios de museus e
centros culturais, compreende a abordagem das leis de incentivo fiscal, de maneira a
configurarem-se com alguma propriedade “os nimeros da cultura”. Para atingir esse
objetivo, a pesquisa acerca da importancia dos espagos culturais para a requalificacdo de
centros urbanos baseou-se inicialmente na complementacdo do inventario arquiteténico
dos museus do Centro do Rio.®> Alguns resultados preliminares da pesquisa sdo
apresentados na forma de fichas, graficos, mapas e desenhos; assim, possibilitam analises
parciais dos primeiros resultados obtidos.

Ao desenvolver-se sob método que impbe analise comparativa, realiza-se, em
paralelo a discussdo de outros pontos de ordem conceitual, a verificacdo das condi¢cdes
fisico-espaciais de modo a avaliar a propriedade da adequacdo de uso dos edificios para
atividades culturais; para tanto, orienta-se o estudo a partir de recortes fisico-espaciais
externos que delimitam o entorno imediato dos principais museus do centro. Essa
delimitacdo objetiva facilitar o levantamento das condi¢cdes de reabilitacdo de &reas
envolventes. Relativamente ao espago interior dos edificios, privilegia-se a analise das
condigcdes das areas destinadas a educacdo patrimonial, especialmente os setores de
dindmica educativa sem descuidar dos espacos expositivos. Tal determinacdo deve-se ao
fato de que, nesses espacos, cumpre-se um dos principais objetivos dos museus e centros

culturais: a formacéo de publico.

® O inventario arquitetdnico, iniciado em 1997 é coordenado por Céca Guimaraens; desenvolvendo-se na
disciplina Museus e Centros Culturais (DPA / FAU—UFRJ) os trabalhos de levantamento de dados
realizados pelos alunos foram, ap6s analise e processamento, apresentados em congressos e reunides
cientificas, além de servirem de base a realiza¢do da dissertagdo de mestrado “Arquitetura de museus no
Centro do Rio de Janeiro”, de Vania Polly da Silva (PROARQ).



Construindo a Cultura na idéia de Centro

Neste século, a criagdo e a valorizagdo da localizacdo do equipamento museu no centro
das cidades européias, tornou-se um dos principais objetivos das politicas de reconstrucéo
urbana; a instituicdo transformou-se em tépico imprescindivel na pauta socio-empresarial
apos a Segunda Guerra* tanto em virtude das perdas de estruturas fisicas urbanas e edilicias
ocorridas, quanto da necessidade de ampliar o alcance e a eficacia de contetdos
pedagdgico-educacionais.

Deixando de lado o fato de que o fenémeno de identificacdo e imposicao de valor a
producdo artistica, apesar de eivado de intangibilidade, possui base politica imperialista ou
fundamentalista, verifica-se que, em quase todo o mundo, a década de 50 foi um marco no
processo de revalorizacdo das expressfes culturais autoctones. Esse processo foi
caracterizado ao longo dos 60’ em diversas experiéncias que alteraram o estatuto da
urbanizacédo das cidades com o fortalecimento das areas periféricas e a polinuclearizagdo;
em decorréncia, a cultura torna-se objeto direto de acdes politicas as quais, embora
progressistas, absorveram idéias criticas representativas do movimento de protesto
denominado de contra-cultura. Em paralelo, as atitudes “culturalistas” transformaram-se, a
partir de meados da década de 80, em impulso ao processo de revitalizacdo das areas
centrais por meio de obras de restauracdo de edificios e espagos “abandonados”.

Hoje em dia torna-se cada vez mais evidente que a perspectiva de sucesso do
movimento de revitalizacdo dos centros denominados historicos ou tradicionais, apesar de
impressa em idéias protecionistas e preservacionistas, visa principalmente o crescimento
da economia das cidades por meio da ampliacdo das “ofertas” ou possibilidades de
investimento. Desse modo, a ‘“sustentabilidade” urbana, decorrente da criagdo e da
manutencdo de étimas condic¢des de uso de museus, teatros, salas de concerto e outros tipos
de edificios e lugares cuja finalidade enquadra o “espaco cultural”, deve ser assegurada
pelos gestores publicos e privados.

Ao verificar-se alguns vetores que induzem, na atualidade, museus e centros
culturais a desempenharem importante papel no sistema que configura os paises e as
cidades, observa-se que tanto a populagdo em geral quanto os intelectuais e cientistas

contribuem para a idealizacdo da imagem institucionalizada. Isto porque a cultura, ou seja,

* Alguns autores registram que mais da metade dos museus hoje existentes foram criados depois de 1950; nos
Estados Unidos cerca de 2.500 museus foram abertos entre 1950 e 1980; na Inglaterra, em 1970, criava-se
um museu por semana (WEIL, Stephan, E. Rethinking the museum. Washington, Smithsonian Press, 1990;

p.3)



0 conjunto das representacgdes de diferentes naturezas da producdo material das sociedades
sempre distingue “museologicamente” as formas de regular (ou romper) as ordens do
poder hegemonico e, em consequéncia, do pensamento dominante. Para tanto, ha dois
séculos, os surtos de criacdo de espacos museoldgicos acompanham as fases de grande
concentracdo de capitais aliando-as a necessidade de exibir a produgdo geradora e
representativa de expansao econémica e comercial.

Os exemplos mais usuais das exibicdes dessa ordem sdo as exposicdo
internacionais; a mais recente mostra desse tipo, a Expo 2000 realizada em Hannover, na
Alemanha, ocupou uma superficie equivalente a do principado de Ménaco e recebeu
investimentos de 1,8 bilhdo de dodlares; ali, sob o tema “Homem, Natureza e Técnica”, as
arquiteturas e propostas museograficas de pavilhGes e stands apresentaram a producéo
“cultural” de 173 paises.

Em Hannover, a formidavel aplicacdo de novas tecnologias de exibicao possibilitou
megaprojecdes de imagens e a criagdo de realidades virtuais onde a Internet teve
importancia crucial. Em Londres, no ano de 1851, o sistema construtivo baseado na
utiliza¢do espetacular do vidro e do ferro fez do edificio Palacio de Cristal um “fator de
civilizagdo; além disso, a arquitetura da primeira grande exposicao internacional
contribuiu de maneira inegavel para o evento no qual, segundo Marx e Engels, “a
burguesia celebrou sua maior festa”.® Destruido, em razdo de um incéndio que ocorreu em
meados da década de 30 deste século, o enorme pavilhdo expressava a idéia de
permeabilidade espacial e imaterialidade arquiteténica da época em que foi concebido.

Até hoje as exposicOes internacionais sdo também o melhor exemplo de que o
espaco cultural da modernidade enquadra-se no tipo de construgdo em que o atributo da
efemeridade pode ser exercido de modo pleno. Portanto, pode-se afirmar que essas
exposicOes constituem, para as cidades onde se realizam e para oS arquitetos que as
realizam, impacto de menor alcance que as construcdes e projetos de filiais dos grandes
museus.

Assim, entre Joseph Paxton, jardineiro e paisagista inglés, autor do Palacio de
Cristal, e Frank Gehry, o arquiteto canadense que especializou-se globalizadamente em
projetos de museus, talvez haja bem pouco mais que um século de invencGes arquitetonicas
e acumulacdes de capital. Isto se explica pois, de certo ponto de vista, ou seja, o daquele
gue define a violéncia com que a invasdo da inddstria moderna ultrapassa as fronteiras

nacionais, tanto na Londres de Paxton quanto na Bilbao (ou, quem sabe? no Rio de



Janeiro) de Gehry, a democratizagdo da cultura sempre foi produzida no campo
econdmico.

Dessa maneira, verifica-se ainda no exemplo da revitalizacdo do decaido porto
espanhol industrial que o estabelecimento das franquias da organizacdo Guggenheim além
de Nova York, ao mesmo tempo em que consolida a imagem da instituicdo museu reafirma
em Bilbao o estatuto da instituicdo de cidade sustentavel (ou sera de centro desfrutavel?).
Dessa maneira, um fenémeno arquitetbnico €, também, econémico-cultural; e, hoje,
quando realizacOes desse porte buscam sacralizar a idéia de permanéncia dos patriménios
culturais nas cidades aquinhoadas com as filiais de grandes museus, relacionam de forma
direta os processos de arruinamento do espaco fisico devidos as mudancas da producdo
industrial ou a impossibilidade de alterar usos e adensar habitantes por meio de aumento de
gabaritos e taxas de ocupacdo as acdes de reabilitacdo de trechos do nucleo central.

Portanto, na atualidade, em tempos de caos® urbano, os edificios e espacos publicos
contenedores de manifestacbes culturais revelam a interacdo de visdes variadas que
ampliam o espectro do projeto iluminista da instituicdo usualmente denominada “museu
moderno”’; desse modo, as finalidades e o raio de agdo dos museus nao definem-se apenas
em decorréncia das diferentes formas de guardar, interpretar e exibir classicas
representacdes da histdria, arte e ciéncia.

O museu e o centro cultural vieram, sob inimeros pontos de vista, transformar, de
novo, o centro de cidade em praca de comércio. Nesta praca, 0 mercado de arte e cultura
resgata uma dimensdo apenas aparentemente perdida: aquela que, ao estabelecer o
constante uso do “espirito”, garante a sobrevivéncia dos artistas a0 mesmo tempo em que
assegura a ordem futura. De outro lado, é inegavel que as mudancgas sociais, politicas e
econbmicas induzindo a dindmica da cultura e de seus suportes fisico-espaciais,
encontraram, nessas areas centrais em arruinamento, os lugares ideais para o exercicio da
construgdo de novas expressoes do dito “quanto mais se muda mais se permanece”.

Este paradoxo leva o estudo dos edificios de museus a considerar a necessidade da
critica a incerta liberdade que poderia justificar — ou seria dignificar? — uma atitude
submissa representativa de que a cultura, da mesma forma que sua construcédo, resulta de
um desejo de ordem e, portanto, de “civilizagdo” (BAUMAN: 1998, 160-176)". A partir

dessa consideracdo, pode-se afirmar que ndo foi a toa — nem em v@o — que a instituicdo

> MARE, Eric de. London,1851. The year of the great exhibition. London, The Folio Press, 1973.

® 0 vocabulo caos aqui significa um contexto que demonstra desordem apenas em aparéncia traduzindo
mentalidade ou ambiéncia caracterizada por “transi¢do paradigmatica” (SANTOS: 2000, 258) .
"BAUMAN, Z. O mal-estar da pés-modernidade. Rio de Janeiro: Zahar, 1998.



da cultura do consumo de museu, particularmente integrada a instituicdo da cultura do
consumo da cidade e de seu centro, hoje ocupa com muito mais competéncia o lugar que a

igreja manteve até ha bem pouco tempo.

Rio de Janeiro: um caso particular?

As consideracdes sobre a neutralidade do significado simbolico da arquitetura conduzem a
observacdo de que, de maneira geral, os discursos que cercam 0s programas politico-
ideoldgicos, inclusive os que induzem o fortalecimento e a afirmagdo da cidadania,
destacam o papel da cultura — condicdo primordial a democracia — e o0 incremento de
investimentos em museus e centros culturais. De outro lado, verifica-se que a garantia de
eficacia das atividades voltadas para fins educacionais — ponto notavel de quase todas as
pautas politicas — € exigida de maneira premente nos dias de hoje em nosso pais; e esta
eficiéncia depende da promocédo e dinamizacdo dos acervos artisticos e documentais de
ambito nacional até hoje reunidos, em grande parte, na cidade do Rio de Janeiro.

Dentre os vastos aspectos da sua potencialidade econdmica, a privilegiada posicao
geogréfica da cidade do Rio de Janeiro faz com que aqui sejam desenvolvidos projetos de
turismo cultural de grande alcance. Portanto, a promocao do patriménio turistico carioca,
onde se inclui o apoio a dinamizacdo do patriménio arquitetbnico do Centro, sempre
significou investimento com forte potencial de retorno financeiro®. E, o que hoje em dia
mais importa politicamente, significou também maior diversidade e quantidade de postos
de emprego.

No caso particular da cidade do Rio de Janeiro, ainda forte polo de atracdo de
visitantes estrangeiros e nacionais pelo fato de ser a ex-capital administrativa do pais, onde
a posicao central foi exercida durante mais de trés séculos, os edificios de museus e centros
culturais configuram um dos programas e temas arquitetdnicos mais importantes para o
desenvolvimento turistico.

Dessa forma, verifica-se que o repasse do ICMS, a isencdo de impostos e outros tipos
de critérios e leis municipais de fomento as atividades artisticas e educacionais sao alguns

indicadores que expressam o suporte a vocacao da area central. Assim, essa vocagdo pode

8 As relagdes dos museus com a problematica do consumo e circulagéo de bens culturais

foram tratadas por B. SCHVASBERG em Espaco e cultura: equipamentos coletivos, politica cultural e
processos urbanos. Ao abordar a producéo historica e social que induz o recente crescimento das atividades
culturais no caso dos museus, na perspectiva da preservacdo da memaria e no espago urbano-metropolitano
do Rio de Janeiro, SCHVASBERG exp0e a importancia deste equipametno cultural coletivo para a
economia.



ser medida também na consequente e oportuna gestdo dos recursos originados de fontes
variadas, 0s quais objetivam a ampla utilizagdo dos acervos culturais de natureza
museolodgica e arquitetonica ai existentes.

Tal afirmativa pode ser ainda comprovada nas diversas apropriacdes de conceitos e
variados modos de trato dos espacos publicos abertos, concretizados em projetos do tipo
Corredor Cultural e Frente Maritima. Nas duas Ultimas décadas, as sucessivas reformas dos
largos da Lapa e da Carioca, e as melhorias da area entre a Casa Franga-Brasil e o Centro
Cultural dos Correios, junto a recuperacdo dos espagos para pedestres na praca Quinze,
demonstram, além da evolucdo constante do sentido de uso publico, a busca da atualizacéo

de critérios que, certamente, visam adequar esses lugares para as atividades culturais.

Sobre a adequacao de uso e o reconhecimento de isencéo fiscal

Guarda, conservacao, estudo, educacdo e entretenimento definem as principais atividades
dos museus e centros culturais. Para atingir os objetivos de educar e entreter, produzindo e
transmitindo conhecimento, as ac¢fes museoldgicas e 0s projetos museograficos —
exposicdes, pesquisas e seminarios, dentre as realizacdes mais evidentes — baseiam-se em
idéias e interpretacdes multidisciplinares de objetos e fatos resultantes da producédo
material e imaterial de grupos sociais de tempo e origem varias.

Essas instituicOes, definidas oficialmente pelo International Council of Museums —
ICOM na categoria de ndo-lucrativas, “servem” para o desenvolvimento da sociedade de
forma neutra e, consequentemente, abrangem todos o0s grupos sociais independente de
compromissos ideoldgicos. No entanto, o fato de vermos as coisas ndo como elas sdo, mas
na medida do que nos somos, faz com que as parcerias entre governos e organizagdes do
setor privado “esquecam” que a esséncia dos investimentos financeiros que cercam o
cuidado e a comunicacdo dos significados dos objetos museais deveria considerar a
transparéncia que a neutralidade ideoldgica exige.

A evolucdo do pensamento referente as formas de expresséo da cultura no Brasil
reflete-se, em parte, na legislacdo que regula a idéia de gestdo em vigor. Podemos
considerar que a gestdo de museus e centros culturais sofreu o impacto das novas idéias de
cultura e patriménio — e de governo — , gerando a adaptacdo das formas de administragdo
as caracteristicas empresariais que se apresentam atualmente.

Dessa maneira, varios museus beneficiam-se dos investimentos financeiros

praticados pelo setor empresarial. Esses investimentos, na maioria dos casos, contam com



as vantagens dos fundos criados por leis de incentivo a cultura, existentes em alguns
estados e municipios. Nesse padrdo gerencial, 0os grandes museus nacionais e alguns
centros de cultura encontraram nas Associacdes de Amigos a forma ideal de gestdo e de
captacdo de recursos. Algumas atividades e certos niveis de conservacdo e atualizacédo de
edificios sdo suportados por investimentos do setor governamental.

Assim, 0 museu e seus congéneres, ou seja 0s centros culturais e as galerias de arte,
podem tornar-se negdcios a serem dirigidos e gerenciados com determinacéo técnica a fim
de que possam produzir beneficios e impactos publicos que possibilitem e ampliem o
acesso de todos a educacdo pela cultura. As diferencas entre os beneficios e impactos que
melhoram as vidas de todos por meio da exibicdo de experiéncias variadas provém da
espécie de diversidade que € propria da esséncia do fato cultural.

O espaco museoldgico €, também, um dos lugares de idealizacdo do exercicio do
poder®. Quando possibilita ao publico vivenciar o modo coletivo de viver e produzir
objetos e acontecimentos, 0 espaco museoldgico promove situacfes em que as experiéncias
individuais de poder julgar esteticamente e de poder interpretar a historia causam impactos
e beneficios incalculaveis. Ou, de modo contréario, pré-juizos imprevisiveis.

Entretanto, os custos de guarda e exposicao de pecas que dependem cada vez mais da
formacdo e atualizacdo de pessoal competente incluem ainda a adequacdo™ técnica dos
espacos fisicos e equipamentos; as possibilidades de obtencdo de recursos financeiros
definem as perspectivas de sucesso gerencial e diferenciam publicamente Museus de
museus e Centros Culturais de centros culturais.

No Rio de Janeiro, da mesma forma que em outras capitais e cidades, a mudanca de
uso e adequacdo técnica de edificios para a realizacéo de atividades culturais viabilizam h4
algum tempo a conservacao de expressdes da formacgdo e da ocupagdo fisica do territério
nacional. A requalificacdo edilicia que adota a renovacgdo de uso para esse tipo de atividade
aprimora os padrdes urbanos e arquitetdnicos, a0 mesmo tempo em gque mantém areas
historicas simbolicamente importantes para diversos grupos sociais.

O Centro da cidade do Rio de Janeiro ¢ um organismo em constante “moderniza¢ao”
onde aceleraram-se, nas ultimas décadas, a reciclagem de edificios antigos e a regeneracao

de setores degradados por diversos motivos (figura 1). A renovacdo ou alteracdo de usos

% Sobre as formas de poder, ver de Boaventura de Souza SANTOS, A critica da razéo indolente. Sao Paulo:
Cortez, 22 ed. 2000; p. 273 e 284-290.

19 para definir o sentido, as categorias e os temas que pautam o termo “adequagdo”, utilizamos as qualidades
de uma das “dimensdes de execugdo”, propostas por Kevin Lynch, para a verificagdo da qualidade da forma
espacial dos lugares urbanos (LYNCH, 1999: 147-177),.



originais transformou-0s em espacos para atividades culturais e exposi¢do de obras e de

acervos de natureza diversa, dos quais a cidade € incentivadora e depositaria.
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fig.1: cronologia da criacio/implantagdo de museus e centros culturais no Centro da cidade do Rio de Janeiro
fonte: POLLY DA SILVA, V. A arquitetura de museus no centro do Rio de Janeiro.

Enfim, ha que se considerar a mobilizacdo dos esforcos de profissionais de varias
areas do conhecimento e de recursos vultosos de entidades dos setores publico e privado na
atividade cultural. Da perspectiva do planejamento urbano, a atividade cultural esta
intimamente relacionada a atividade turistica e, além de contribuir para o lazer e a
recreacdo, a formacdo da cidadania e para a producdo de conhecimento, € também fonte
geradora de lucro.

Conforme ja observado, no Rio de Janeiro, no chamado Cinturdo Cultural, as
atividades culturais e as obras em museus e espagos abertos objetivam transformar o uso
do Centro desde meados da década de 1980. Conjuntos e edificios culturais de épocas e
tipologias diversas buscam readquirir para a area central a vida noturna e as atividades
artisticas, principalmente nos fins de semana. Suas fungdes originais sdo igualmente
diversas: palacio, escola, residéncia, escritorio e, até museu (figura 2). Os espacos
destinados a cultura, exposicOes, teatros, cinemas e bibliotecas estdo equipados com
restaurantes, cafés e bistrés a fim de ampliar o tempo de permanéncia do visitante e leva-lo

a apreciagdo mais cuidadosa do espaco e da arquitetura da cidade.
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fig_.2_: c_Iassificagéo dos museus e centros culturais do Centro da cidade do Rio de Janeiro quanto aos usos
?SL%;T%SUIMARAENS, C. Arquitetura de museus e centros culturais: notas para aulas e pesquisas

A pesquisa

O trabalho aqui apresentado é parte da pesquisa intitulada “A importancia dos espagos
culturais para a requalificagdo de centros urbanos” que estuda o papel das atividades
culturais na economia do Centro da cidade do Rio de Janeiro analisando a propriedade € a
adequacdo do uso de edificios e espacos preservados. O Grupo de Estudos da Arquitetura
de Museus, orientado pela professora Cé¢ca Guimaraens no PROARQ — Programa de pos-
graduacdo em Arquitetura — da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da UFRJ visa além
da complementacdo da formacdo e da melhoria dos niveis de instrumentalizacdo dos
alunos, a integracdo do ensino de graduacao e pos e a ampliacdo da producdo académica.

O conhecimento das formas de gestdo, conteldo e funcionamento dos museus e
centros culturais e o reconhecimento da sua importancia para constituicdo da imagem das
cidades definem o eixo da pesquisa no ambito do campo do planejamento urbano e
regional. A verificacdo da propriedade da mudanga da funcdo original e das reais
possibilidades da adequacéo técnica dos edificios para a fungéo cultural pode subsidiar a
analise da importancia das atividades museoldgicas e do papel dos projetos culturais na
economia da cidade e da regido. O periodo estudado enquadra o final da década de 1980 e
a de 1990, atendendo ao fato desta ter sido a época em que a producdo e a promocdo de
atividades culturais atravessaram periodos de renovacdo. Desse modo, torna-se patente que
0 incremento da atividade cultural vem exercendo importante papel na economia e no

fortalecimento da imagem e vocacgéo da cidade do Rio de Janeiro.



Esta comunicacgdo apresenta o estado atual da etapa de verificacdo das condicdes de
uso e a viabilidade econémica da adequacdo técnica dos edificios. Assim, a coleta de
informacdes e dados sobre a origem e formas gerenciais e as possibilidades de retorno da
aplicacdo dos recursos financeiros realiza-se junto as instituicbes governamentais
promotoras das leis de incentivo fiscal, empresas de projetos culturais, firmas de
construcdo e restauracao e equipes e profissionais do setor patrimonial.

Nas visitas aos edificios e areas publicas sdo aplicados questionarios e realizadas
entrevistas com os diretores e responsaveis pela sua conservacao de modo a permitir uma
avaliacdo da propriedade dos diversos tipos de uso considerados adequados para a
finalidade cultural e sua relacdo com os espac¢os originais. Além disso, a pesquisa acerca da
renovacdo de uso do edificio e do espaco publico implica na verificacdo das condicdes de

reabilitacdo do seu entorno imediato.

Os museus e as condicdes fisico-ambientais do entorno

O interesse que desperta 0 tema da situacdo dos edificios de museus na malha urbana do
centro da cidade, o estudo da existéncia de espacos que os articulam e as possibilidades de
fruicdo e valorizagdo da ambiéncia que os cerca, foram os fatores que determinaram as
discussdes a respeito da definicdo de parametros para analise do entorno dos edificios de
museus. O trabalho de pesquisa e analise tem mostrado que as categorias dos campos
disciplinares que abrangem o estudo da paisagem e do urbanismo devem privilegiar o
levantamento da morfologia e tipos arquitetbnicos e urbanisticos, onde se incluem as
condicdes fisico-ambientais.

Nessa perspectiva, a verificacdo da reabilitacdo do entorno imediato dos edificios de
museus se justifica tanto em razdo da abordagem dos estudos considerar a importancia da
adequacao/apropriacdo de uso destes edificios para a requalificagdo urbana, quanto pelo
fato dos mesmos serem tombados ou preservados por meio de legislacdo de protecdo do
patrimdnio historico, arquitetdnico, urbanistico e artistico.

Atualmente, o tombamento de edificios isolados e conjuntos é um dos pré-requisitos
que servem de suporte para 0 incremento econémico de centros ou sitios urbanos
historicos. A partir desses limites, a investigacdo a respeito da idéia de requalificacdo
urbana deve reconhecer a importdncia da protecdo de individuos arquitetdnicos que
abrigam parte consideravel da produgdo cultural e artistica (ou historico-simbdlica) de

grupos diversos, em diversos periodos.



A pesquisa demonstrou em diversos momentos que a transformagéo do uso original
de um edificio cria expectativas programaticas positivas para o contexto preexistente. No
Centro da cidade do Rio de Janeiro, o0s exemplos mais recentes de
reabilitacdo/requalificacdo espacial do entorno estdo fortemente relacionados com a
alteracdo/adequacao/apropriacédo de edificios historicos.

Assim, a anélise das operacdes efetuadas no entorno de museus e a busca do sentido
da apropriacéo e adequacéo fisica do uso destes espacos sdo, também, temas de estudo dos
fatores que impulsionam a requalificacdo da cidade. Portanto, os estudos da organizacéo e
producéo da eficacia de espacos fisico-simbdlicos publicos, pressupdem que as atividades
ai exercidas — quando voltadas exclusivamente para a educacdo e o entretenimento
cultural — sdo acdes de promocdo/difusdo e protecdo do patriménio material das
sociedades e incluem interesses econdmicos e politicos de grupos diversos.

Admite-se que a articulacdo entre as instituicdes museoldgicas do centro do Rio
constitui uma rede de edificios cuja arquitetura estabelece um conjunto representativo da

importancia regional e nacional da cidade (figura 3).
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fig.3: classificacdo dos museus e centros culturais do Centro da cidade do Rio de Janeiro quanto ao raio de
acao

fonte: GUIMARAENS, C. Arquitetura de museus e centros culturais: notas para aulas e pesquisas

Portanto, o roteiro para verificacdo das condi¢des de reabilitacdo do entorno imediato
admite:
- delimitacdo conceitual e fisica de entorno;
- definicdo e hierarquizacdo de indicadores fisico-ambientais e historico-simbdlicos
sugeridos em trabalhos dos seguintes autores: Montaner, Rossi, Lynch, Alexander,

Lamas e Cullen;



- levantamento de dados fisicos basicos sobre os entornos (situagdo/localizagdo, tipos de
usos, niveis de conservagdo/manutencao e acessibilidade);

- identificacdo da situacdo/implantacdo dos edificios e espacos culturais na malha
constituida pelos diversos entornos;

- levantamento da legislacdo de protecdo aplicavel;

- levantamento das intervencOes/acdes e obras de protecdo realizadas entre 1985-2000
em edificios e conjuntos preservados existentes;

- levantamento dos atuais projetos de reabilitacdo urbana das areas de entorno; e

- levantamento das perspectivas/tendéncias.

No momento, os trabalhos de pesquisa desenvolvem-se de acordo com 0 exposto; e, a
partir da definicdo dos edificios a serem estudados, ou seja: Museu Historico Nacional,
Centro Cultural Banco do Brasil, Pago Imperial, Museu Nacional de Belas Artes, Museu de
Arte Moderna e Centro de Artes Hélio Qiticica, realiza-se o roteiro acima no entorno do
primeiro deles (figura 4).

Tal escolha deve-se ndo apenas ao fato do MHN ser 0 museu gue possui constancia e
diversidade, além de um numero maior de atividades em sua programacdo, mas pelo fato
de seu entorno estar integrado ao maior e mais novo projeto de renovacao das cercanias da
praca Quinze: a Frente Maritima. Nesse projeto, o arquiteto espanhol Oriol Bohigas
reelabora e atualiza as teses e idealizacGes espaciais de muitos outros colegas, entre eles,
Jaime Lerner e Oscar Niemeyer, sem deixar de lembrar Affonso Eduardo Reidy, Alfred
Agache e andnimos funcionérios dos governos municipais, estaduais e federais.

Do ponto de vista da importancia histérica e social, e, portanto, simbélica, o Museu
Histérico Nacional é considerado o mais antigo museu do Centro da cidade do Rio de
Janeiro. Criado por Gustavo Barroso — poligrafo e politico que antecedeu Rodrigo Melo
Franco na defesa institucional do patrimdnio historico e artistico brasileiro, pois foi
tambem o criador da Delegacia de Monumentos —, o edificio €, na verdade, identificado
na condicdo de conjunto arquitetdnico constituido pelo prédio do antigo Arsenal de
Marinha, construido em 1764, e da Casa do Trem, depdsito de material bélico da artilharia

portuguesa na época (figura 5).
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fig.4: mapa dos entornos imediatos dos museus estudados (Museu Histérico Nacional, Centro Cultural Banco
do Brasil, Paco Imperial, Museu Nacional de Belas Artes, Museu de Arte Moderna e Centro de Artes Hélio
Oiticica)
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fig.5: fachada, planta baixa e entorno imediato do Museu Histérico Nacional



O museu foi criado por ocasido das comemoracdes do Centenario da Independéncia,
em 1922, quando o conjunto foi reformado segundo projeto de estilo neocolonial dos
arquitetos Archimedes Memoria e Francisque Couchet (quadro 1). Esta reforma e as
inimeras alteracbes motivadas pelos diversos usos talvez sejam os motivos do conjunto
ndo ter sido “agraciado” com o tombamento federal; no entanto, formado por salas
conectadas e patios internos distribuidores, 0 museu “sobreviveu” em meio as intervengdes
urbanas que incidiram sobre o centro da cidade e as demolicdes de exemplares hibridos

existentes nas imediac@es, ocorridas até a década de 70 (figura 6).

MUSEU HISTORICO NACIONAL

pertodo estilo uso original

século XVIII (Casa do Trem) neo-colonial pavilhdo de exposi¢des
século XX (conjunto principal)

autor(es) Args. Memoria e Cuchet

ano Implanta¢do
1922

tombamentc

enderego Pg Mal. Ancora, sir

tipologia morfomoligica salas conectadas, patios internos
distribuidores
tipologia(s) funcionalfais) museu histérico, museu nacional
piiblico geral/especializado (pesquisador)
proprietdrio/gestor Uni&o/IPHAN
acervo
histérico tipc  documentos manuscritos e iconogréficos, mobiliario, porcelanas,
pratarias, arte sacra, ourivesaria , pintura, escultura, transportes,
volume cerca de 280 mil heraldica e numismatica
exposicdo permanente e temporaria

reserva técnica conservagio
sim, nao climatizada sim, laboratérios de restauragdo e conservagao

acessibilidade e conforto
boa sinalizacéao visual, rampas e elevador para deficientes; bancos para descanso

servigos Biblioteca, arquivo histérico, visitas atividades educacionais  Sim, possui um setor de
programadas, lanchonete Dindmica Educativa

técnice  administragdo, reserva técnica, laboratérios de restauragéo, biblioteca, arquivo e arquivo histérico, setor de
dindmica cultural, escritérios técnicos

quadro 1: ficha basica de inventario - Museu Histérico Nacional
fonte: POLLY DA SILVA, V. A arquitetura de museus no centro do Rio de Janeiro.
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fig.6: levantamento de cheios e vazios no entorno imediato do Museu Histérico Nacional

O acervo do MHN relne cerca de 280 mil itens, entre pecas historicas e artisticas,
documentos manuscritos e iconograficos, mobiliario, porcelanas, pratarias, arte sacra,
ourivesaria e marfins religiosos de origem indo-portuguesa, além de publicagdes e obras
raras. Do acervo destaca-se a cole¢do de numismatica, a maior do género existente na
Ameérica Latina, a ser abrigada na Casa do Trem, recentemente inaugurada e cuja reforma
durou 15 anos.

O fato de ter como proprietario/gestor a Unido, e ser vinculado ao IPHAN, é
determinante no formato dos museus brasileiros, 0 MHN entre eles, principalmente devido
aos parcos investimentos oficiais ndo s6 orcamentarios quanto aqueles envolvidos na

especializacdo e atualizacdo de técnicos. Assim, 0s recursos advindos de eventos



administrados pela Associagdo de Amigos — produzidos por meio de aplicacdes advindas
do reconhecimento de isengéo fiscal —, e 0 aluguel dos espagos para festas de casamento
— favorecido devido a proximidade das igrejas mais procuradas para esse tipo de rito —
contribuem para a manutencdao das atividades.

O projeto Frente Maritima contribuiu para fortalecer o processo de reabilitacdo do
MHN implantado pouco a pouco desde 1979, quando grande parte dos museus existentes
no Brasil passaram a gestdo do IPHAN. A atual diretora do MHN, museologa Vera Tostes,
encomendou ao escritério Burle Marx desenho apropriado para os jardins e praca que
limitam o acesso principal e fachada norte do conjunto (figura 7). Segundo projeto que
vem sendo desenvolvido pelos técnicos, com o apoio de arquitetos convidados, 0 espago
interno sera reformulado, buscando as formas e perspectivas de periodos anteriores que
melhor se adequarem a projetos museograficos contemporaneos.

Desse modo, e a partir de verificacfes ainda parciais de que, apesar de progressivas
acles, até 0 momento, nenhum “grande museu” do Centro do Rio formulou um grande
passo no sentido da modernizacdo programatica e fisico-espacial, o levantamento
empreendido da situacdo do MHN considera a possibilidade deste para tanto. Os itens que
confirmam essa tendéncia, além de projeto arquitetbnico que prevé a expansdo dos espacos
expositivos e da reserva técnica e a construcdo de edificio comercial de trés pavimentos no
terreno vizinho onde funcionou a antiga Secretaria de Fazenda, sdo a importancia da
instituicdo — tradicionalmente geradora de atividades de ensino e cultura’* — o valor
histérico do edificio e entorno, e a complexidade da funcdo que o caracteriza na condicao

de maior museu histérico nacional.

1 0 curso de Museologia foi criado por Gustavo Barroso administrado durante muito tempo no MHN.
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fig.7: levantamento de usos no entorno imediato do Museu Histérico Nacional
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