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Presentacion

Eneste 2017 recordamos que el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (iNan) se fundo hace 78
afios, y que a lo largo de ese tiempo ha continuado de manera ininterrumpida con las tareas que se le
han encomendado, las cuales son, en primer lugar, la exploracion de las zonas arqueoldgicas de Méxi-
co; en segundo término, vigilar, conservar y restaurar el patrimonio bajo su resguardo y, por altimo, la
investigacion cientifica del mismo, asi como de todos los asuntos que le atafien a la historia, a la antro-
pologia y a la etnologia de nuestro pafs.

Con el objetivo de que estas tareas se cumplan a cabalidad, es necesario difundirlas para que todos los
mexicanos conozcan, aprecien y cuiden el patrimonio que se encuentra bajo el cuidado de nuestra insti-
tucion, y sin duda alguna los museos constituyen el medio idéoneo para cumplirlas. Debido a lo anterior,
GACETA DIZMUSEOS se ocupa de diversos asuntos que vale la pena destacar del mundo museistico, por lo
que en esta ocasion quisimos dedicar este ntimero a los 100 afios del Museo de Guadalupe.

En el poblado de Guadalupe, Zacatecas, a pocos kilometros de la capital del estado, a lo largo del si-
glo xvi se fundoé y construyo el convento de los religiosos franciscanos de Propaganda Fide, con la fina-
lidad de evangelizar el territorio septentrional de la Nueva Esparia. Personajes notables como el fundador
fray Antonio Margil de Jesus habitaron el convento que hoy conocemos y cuyo retrato sus seguidores se
empenaron en dejar estampado en varias de las pinturas que hoy cubren sus muros para recordar su en-
trega a la causa misionera.

Fue hace un siglo cuando el gobierno constitucionalista de Venustiano Carranza decidio que el pin-
tor zacatecano Manuel Pastrana se encargara de este magnifico edificio novohispano, de modo que los
visitantes conocieran el legado de sus antepasados; en su texto, Thalia Montes da buena cuenta al respecto.

En particular, resulta interesante el articulo del historiador José de la Cruz Pacheco, especialista en
la historia del México septentrional, quien hace una interesante recopilacion de los hechos fundamen-
tales que se vivieron en esta region a partir del trazo del Camino Real de Tierra Adentro.

Celebrar un aniversario siempre es motivo de alegria, y cuando se trata de un museo de nuestro ins-
tituto resulta ain mas gratificante. Ademas, cuando ese recinto ha tenido en estos tltimos afios una vida
intensa, no solo por la restauracion y recuperacion de sus espacios, sino también por la reestructuracion
de su guion museografico, se convierte en un festejo pleno de asuntos interesantes para comentar. Asi,
en el articulo de la directora de este museo, Rosa Maria Franco, impulsora entusiasta de estos trabajos, se
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encuentran comentarios interesantes al respecto. Por su parte, quien suscribe estas lineas hace una breve
relacion de las colecciones y exposiciones montadas a lo largo de los tltimos afios, las cuales han caracte-
rizado en gran medida las labores de intercambio de Guadalupe con otros centros museisticos del pais. En
este sentido, la subdirectora del museo, Violeta Tavizon, dedica su articulo en esta GACETA DI MUSEOS
de aniversario a las exposiciones temporales del Museo de Guadalupe que festejan su centenario.

Carlos Augusto Torres Pérez, director del Centro iNAH Zacatecas y especialista en arquitectura, escri-
bi6 un texto en el que desarrolla, como él mismo lo menciona, el “trazo geométrico regulador y la pro-
porcion en la edificacion del antiguo colegio”.

El Museo de Guadalupe tiene planeadas diversas actividades para festejar su centenario de vida; una
de ellas convoco a directores, curadores y especialistas de museos en el evento internacional del Con-
sejo Internacional de Museos (1com, por sus siglas en inglés), que en esta ocasion tuvo su sede en este
museo zacatecano. Los temas del congreso giraron en torno a los “Museos del siglo xx1. Retos y perspectivas”,
por lo que el Coordinador Nacional de Museos y Exposiciones del iNaH, José Enrique Ortiz Lanz, presenta
una interesante relacion acerca de como se llevo a cabo y los trabajos presentados por los representantes
de los 10 paises asistentes.

Por dltimo, igual de interesante es la resefia de Rosa Marfa Sanchez Lara, quien habla acerca de la
manera en que, aprovechando los festejos por esta centuria, el icom de México llevo a cabo el Dia Inter-
nacional de los Museos el pasado 18 de mayo en Guadalupe; para este fin, las reflexiones de los asistentes
giraron en torno a las perspectivas museologicas en el ambito de las historias controvertidas.

Por otro lado, Ana Graciela Bedolla ofrece un breve texto sobre el aprovechamiento de uno de los
nuevos espacios del museo que se restaurd y acondicioné como “ExpresArte”, a fin de que sea utiliza-
do por los visitantes de todas las edades en una atmosfera atractiva y novedosa para llevar a cabo diver-
sas actividades a lo largo del ario.

Sélo me resta desear que este Museo de Guadalupe siga adelante por un siglo mas, a fin de que el
publico disfrute y aprenda siempre al recorrer sus diversos espacios y se retire con el deseo de regre-
sar en otra oportunidad .;.

Maria del Consuelo Maquivar
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y la consolidacion del
septentrion novohispano

José de la Cruz Pacheco Rojas”

Placa conmemorativa del Camino Real de Tierra Adentro Fotografia © Dolores Dahlhaus
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La obra evangelizadora de la orden franciscana en el norte
de la Nueva Espana se encuentra estrechamente ligada con
la construccion del Camino Real de Tierra Adentro. El pri-
mer gran eslabon en este proceso histérico fue la traza del
Camino Real de la Plata, de México a Zacatecas, que se for-
jo a sangre y fuego, y produjo una avalancha de esparioles
aventureros en busca de fama y fortuna hacia este real minero
entre 1548 y 1550, con lo cual se establecieron los cimien-
tos de una nueva “ruta hacia las muchas fronteras posterio-
res” (Powell, 1978: 285). La principal de ellas fue la de Tierra
Adentro, que desde finales del siglo xvi se extendi6 hasta
Santa Fe, Nuevo México, y que a la postre dio pie a la con-
formacion de una nueva sociedad y una nueva cultura en el
norte, singularmente mestiza, resultado del crisol de razas
que lucharon entre si en la frontera septentrional.

La ambicion de riqueza de los esparioles fundadores de
Zacatecas y sus descendientes avanzaron con rapidez hacia el
norte en busca de yacimientos de plata. Asi, en 1554 se des-
cubrieron ricas vetas en Fresnillo, y al afio siguiente Juan de
Tolosa hizo lo mismo en Sombrerete. Este se hizo acompanar
de algunos frailes franciscanos. Al mismo tiempo, Francisco de
Ibarra, sobrino de Diego de Ibarra, hacia las primeras incur-
siones mas al norte, atribuyéndose el descubrimiento de fi-
lones importantes en los que serian los pueblos mineros de
San Martin, Chalchihuites, Santiago y Avino.

De manera simultanea, Zacatecas se convirtio en el pun-
to de partida de la empresa evangelizadora mas grande de
la Nueva Espana, primero con la formacion de las misiones
franciscanas y mas tarde las jesuitas. Fray Jeronimo de Men-
doza fue el evangelizador pionero, quien entre 1557 y 1558
siguio los pasos de Francisco de Ibarra y llegé a San Martin,
lugar que le sirvié como centro de operaciones de las incur-
siones que realiz6 hasta Nombre de Dios. Poco después se le
sumaron cuatro frailes que fundaron un convento en Nom-
bre de Dios, dos misiones en la sierra Tepehuana y otra en
Analco, Durango. A partir de alli otros franciscanos desplega-
ron una intensa actividad al fundar conventos en los pueblos
recién fundados y reales de minas mas al norte.

La posicion de los primeros misioneros franciscanos en
tierra adentro se afianzé en 1562, cuando el virrey Luis de
Velasco 1T otorgo a Francisco de Ibarra el nombramiento de go-
bernador de las tierras que se convertirian en la Nueva Vizca-
ya, con el mandato de que se hiciera acompanar de “algunos
religiosos de la orden de San Francisco, y de algunos esparo-
les que vayan en su compariia, pueda entrar mas alla de San
Martin y Avino y descubra los asentamientos que se dice es-
tan en esas partes” (Pacheco, 2001: 56).

En esta expedicion {ray Pedro de Espinareda desempeiio
un papel muy importante como cofundador al lado de Iba-
rra, quien luego de fundar la villa de Durango, en 1563, se
interno hacia el norte de su gobernacion por las estribaciones

orientales de la sierra en busca de oro y plata, asi como de
asentamientos indigenas, hasta llegar al valle de San Bartolo-
mé, acompafiado por Espinareda. Desde alli los soldados de
Ibarra exploraron los contornos y llegaron hasta las marge-
nes del rio Conchos.

En 1567 los conquistadores encontraron importantes ve-
tas de plata en Guanacevi, Indehé y Santa Barbara, por lo que
Ibarra mando¢ a Francisco del Rio de Loza a tomar posesion
y a poblar los dos primeros el 24 de junio y Santa Barbara el
4 de diciembre de 1567 (Marquez, 1995).

Entre las obras notables del fraile Espinareda hay que des-
tacar el establecimiento del convento en Durango en 1563, el
cual se convirti6 en la base de los que se fundarian en las po-
blaciones mas importantes del Camino Real de Tierra Adentro.
También fue el fundador de la Custodia de Zacatecas, erigida
en diciembre de 1566 (Porras, 1946: 219 y ss.), que mas tarde
se convirtio en la provincia franciscana de Zacatecas.

A finales del siglo xvi Santa Barbara era el real de minas
mas septentrional, y hasta ahi llegaba el primer eslabon del
Camino Real de Tierra Adentro en ese momento. En 1598
Juan de Onate emprendio la marcha definitiva desde ese lugar
para conquistar y poblar Nuevo México, no sin antes tran-
sitar el tramo previamente trazado con los companeros de
Ibarra. En su expedicion lo acompanaron ocho frailes francis-
canos, entre quienes figuraba fray Alonso Dominguez en cali-
dad de comisario apostolico (Pérez, 1992: xxxii y 224).

Conforme los conquistadores avanzaron en la ocupacion
del territorio, los frailes franciscanos fueron fundando misio-
nes, para sentar asi las bases de la Custodia de San Pablo de la
provincia de Nuevo México. Su importancia fue tan grande
que durante casi todo el siglo xvi los misioneros gobernaron
en los ambitos civil y religioso (Sanchez, 2014: 402), salvo en
la década de 1680, cuando los indios pueblo se revelaron y
expulsaron a todos los esparioles y criollos de sus tierras. Una
vez refundadas, en la década de 1690, las misiones sobrevivie-
ron bajo cierta autonomia respecto al obispado de Durango,
al que estaban sujetas, hasta la secularizacion de 1833. Con la
fundacion de Santa Fe por parte de Pedro de Peralta, en 1610,
quedé concluido el Camino Real de Tierra Adentro, eje de
multiples procesos historicos, sociales, econémicos y cultura-
les, el cual perduré hasta mediados del siglo xix.

También en la década de 1590 fray Alonso de la Oli-
va inici6 la evangelizacion a lo largo del rio Conchos, y en
1604 establecio las misiones de Atotonilco y San Francisco
de Conchos, que se convirti6 en la cabecera; emprendio con
rapidez la formacion de otras y asent6 en ellas a un gran nu-
mero de neofitos (Griffen, 1979: 4, 60). Los naturales sujetos
a las misiones fueron conchos, chisos, sumas y jumanos, sub-
divididos a su vez en una serie de bandas.

Pese al éxito inicial en la conversion de los indios al cristia-
nismo y a la vida en asentamientos permanentes, los conchos
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y otros grupos aliados se levantaron en armas en 1645, destru-
yeron algunas misiones y dieron muerte a los frailes N. Ligaran y
Francisco Lavado (ibidem: 60). Una vez pasada la revuelta, un
nuamero importante de la confederacion concho fue congre-
gada de nuevo. Las misiones de la concheria sobrevivieron
hasta avanzado el siglo xvii bajo una rebelion tras otra, conte-
nidas a veces por los presidios erigidos en esa region, aunque
se vieron seriamente afectadas por las constantes embestidas
de los apaches, al punto de que sus habitantes huyeron y su
territorio fue ocupado por los intrusos y aguerridos recién lle-
gados (ibidem: 24).

EL CoLeelo DE ProPAGANDA FIDE DE GUADALUPE Y LAS MISIONES NORTENAS

Hasta finales del siglo xvi la presencia franciscana en el norte
novohispano se reducia al cordén de conventos en las prin-
cipales poblaciones del Camino Real de Tierra Adentro, a las
misiones de la concheria, la mision de Nuestra Sefiora de
Guadalupe de El Paso del Norte y la provincia de San Pablo
de Nuevo México. No fue sino a partir del establecimiento del
Colegio Apostélico de Propaganda Fide de Nuestra Sefiora
de Guadalupe de Zacatecas y los otros colegios cuando la
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labor misional de la orden de San Francisco recibié un nuevo
impulso que solo encuentra parangén con la intensa activi-
dad evangélica desplegada por los llamados “doce”, encabe-
zados por fray Martin de Valencia, durante los primeros arios
de la conquista espiritual en el centro de México, la cual re-
forzo la conquista militar espafiola.

La fundacion de los colegios de Propaganda Fide, en es-
pecial el de Santa Cruz de Querétaro y el de Guadalupe de
Zacatecas, erigidos con el cometido principal de dedicarse
a la actividad misional entre grupos indigenas infieles y, en
menor medida, entre fieles, los convertiria en un bastion de-
cisivo en la ampliacion y consolidacion del territorio septen-
trional de la Nueva Esparia durante el siglo xvi.

La fundacion del Colegio de Guadalupe, el 12 de enero
de 1707, corrio a cargo de Antonio Margil de Jesus, José de
Castro, José Guerra, Alonso Gonzalez, asi como sus herma-
nos legos Pedro Franco y José de San Francisco, Juan de Al-
puente y Cristobal Gutiérrez (Los libros..., 2010: 23), quienes
serian los artifices de esa gran contribucion: una institucion
consagrada a la preparacién rigurosa de misioneros doctos
en latin, ciencias naturales, matematicas, filosofia, teologia y,
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desde luego, mistica, ascética, el conocimiento y la observan-
cia de las constituciones y la regla de la orden (ibidem: 24).
Todas estas materias se cursaban en casi 10 afios, durante los
cuales los alumnos escalaban desde el noviciado hasta la rea-
lizacion de los votos al presbiterado. Una vez concluidos los
estudios, los nuevos miembros de la orden franciscana eran
destinados a las misiones.

Mision en EL GRAN Navar
Ademas de la solida preparacion espiritual, académica e inte-
lectual de los misioneros egresados del Colegio de Guadalu-
pe, desde mi punto de vista existia un cambio de concepcion
y de método acerca de la mision o las misiones, a diferencia
de las formas de proceder anterior, o al menos estos dos ele-
mentos fundamentales se consolidaron en la praxis misional.
El fundador del colegio y gran artifice de las nuevas ideas
fue fray Antonio Margil de Jesus, un misionero muy experi-
mentado, ejemplo de un inquebrantable rigor mistico, asceta

excepcional, quien llevo consigo su forma de pensar y de
ser a las misiones de infieles que fundo, exigiendo de ellos
recibir la religion cristiana por la fuerza de las armas si asi
fuera necesario. La primera experiencia que tuvo en tierras
nortefias fue con los indios nayaritas (coras y huicholes), en
1711, con quienes fue a misionar atendiendo una cédula re-
al expedida el 31 de julio de 1709, en la que se mandaba a
la Audiencia de Guadalajara que con toda diligencia “se procu-
rasen reducir a la Fe Santa las barbaras gentes que habitaban la
sierra de Nayarit” (Alcocer, 1958: 104-105). Este no fue el pri-
mer intento que hicieron los franciscanos, pues desde media-
dos del siglo xvi habian realizado una serie de incursiones sin
lograr congregarlos ni cristianizarlos (ibidem: 105).

Previo a la entrada de fray Antonio Margil, en 1697 otro
franciscano, fray Marcos de Otalora, acompanado del capitan
indigena Marcos, habia hecho el intento de evangelizarlos. Sin
embargo, los nayaritas se negaron a aceptar la reduccion. En
1701 el capitan Francisco Bracamonte, como “protector del

GACETA DE MUSEOS | 7



Gran Nayar”, intent6 conquistar la sierra del Nayar con una
escolta de 10 soldados, dos eclesiasticos y un escribano. Con
la idea de evitar que los indigenas se resistieran a su entrada,
les mandé un mensaje con un indio que servia como intérprete,
en el que les informaba que no entraban como soldados, sino
que iban en busca de que “se lograse la salud de sus almas”, que
para eso iban los sacerdotes para bautizarlos. La respuesta de
los indigenas fue que no deseaban ser cristianos, y ademas les
advirtieron a los intrusos que, si entraban a la sierra, los reci-
birfan con armas. Los espafoles no retrocedieron vy, envalen-
tonados, siguieron adelante. Los nayaritas les tendieron una
emboscada, mataron a 10 de los miembros de la escolta y so-
lo se salvaron el capitan Bracamonte y los dos sacerdotes (Ma-
grind, 2014: 94-96).

Con estos antecedentes, fray Antonio Margil sabia que mi-
sionar entre los nayaritas no serfa facil. Advertido de la difi-
cultad que representaba la empresa evangelizadora que estaba
por emprender, decidi6 iniciar la entrada desde Guazamota,
una poblacién tepehuana donde se habia erigido un conven-
to en 1606 y en el cual residian dos religiosos que le sirvieron
al fraile como apoyo. Pese a la antigiiedad de la presencia de
los franciscanos en ese lugar y su entorno, al parecer los logros
en la conversién no habian resultado muy exitosos: ya avan-
zado el siglo xvii, el cronista fray José de Arlegui decia de los

nativos que los frailes que alli residian pasaban multiples pena-
lidades sin esperar alivio alguno, “porque es toda tierra de-
sierta y habitada solamente de indios rusticos, tan bozales, que
casi no se distinguen de los troncos” (Arlegui, 1851: 77); una
opinién nada amable ni cristiana al venir de quien venia. Al-
go peor opinaba Margil en su desesperacion, al referirse a ellos
como “apostatas y facinerosos, refugiados en la sierra” (Alco-
cer, 1958: 107).

Fray Antonio Margil y su compatiero fray Luis Delgado lle-
garon a Guazamota el 11 de mayo de 1711, apoyados por el ca-
pitan Pedro de Ron y cuatro indigenas ya cristianizados, “porque
ninguno otro de aquellos pueblos quiso acompafnarnos”, anoté
el piadoso fraile. La eleccion de ese lugar obedecia también a
que era el punto mas cercano a los nayaritas. Cauteloso, pruden-
te y temeroso, decidi6 enviar a dos emisarios, los indigenas Juan
Marcos y Pablo Felipe, portando una imagen de Cristo y un ro-
sario para el hueitacat, su gobernante principal, con el mensaje
que, de adoptar “nuestra Santa Fe Catolica, serfan recibidos en
la proteccion regia con toda la benignidad sin que en sus perso-
nas y bienes experimentasen la menor vejacion”.

No obstante, sélo pudieron llegar hasta el rancho de Coa-
xaca (ibidem: 107-108), donde fueron “atajados” por unos in-
dios nayaritas a quienes les explicaron el motivo de su entrada
y les entregaron la carta y las imagenes que llevaban para que

Karl Nebel, Zacatecas. En un viaje pintoresco y arqueoldgico sobre la parte mas interesante de la Republica mexicana, 1829-1834, litografia
Fotografia © Fototeca Constantino Reyes-Valerio, cnmh-inak, album 24, t. |, Zacatecas, ccexui-47
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fueran remitidas al hueitacat, envio que asi hicieron. Reunidos
en consejo de ancianos y principales, les manifestaron: “No
querer ser cristianos [...] no querer admitir por habérselos asi
mandado su principal nayarita, que es un esqueleto en quien
idolatran”. Lo llamaban naiari (ibidem: 108-109), considerado
la primera deidad o dios fundador. El culto a los huesos, co-
mo ha mostrado Magrina (2014: 34-36), se asociaba con un
complejo ritual que se ofrendaba a cadaveres “secos y enjutos”
alos cuales se ofrecian los primeros frutos de las cosechas, ob-
jetos como armas e incluso sangre humana, ademas de que se
les cuidaba con especial esmero.

Los mensajeros fracasaron en su mision, los nayaritas les
regresaron el Cristo y el rosario que llevaban y fueron expul-
sados. Frustrado por los resultados de sus emisarios, Mar-
gil se conformé con hacer misién en parajes de San Lucas y
San Bernardino, inmediatos a Guazamota, celebrando misa
y plantando cruces en sefial de ocupacion simbdlica de la fe
cristiana. Desde San Bernardino se internaron en la sierra ha-
cia las tierras de los nayaritas, pero muy cerca de alli les salio
un “indio embijado de los de adentro” y mas adelante un gru-
po de 36 indios también “embijados” y armados en son de
guerra, a quienes lograron calmar después de que les explica-
ron, a través de intérpretes, que iban enviados por Dios y el
rey a pedirles que se “redujesen al santo yugo de la Iglesia y

admitiesen nuestra Santa Fe”; ante su negativa, Margil pidi¢ a
sus intérpretes que les dijeran que, “como no hallandose por
medio de paz a reducirse, enviaria nuestro Rey soldados que,
a fuerza de armas los redujesen” (Alcocer, 1958: 110-111).

En vez de conciliar la situacion, lo anterior crispo los ani-
mos y, antes de retirarse, los indios le advirtieron a la comitiva
misionera que, si volvian, serfan ejecutados. Asi termin¢ la
tentativa de fray Antonio Margil entre los nayaritas de conver-
tirlos al cristianismo. De hecho, esa actitud intolerante e intran-
sigente era parte del caracter de este piadoso fraile, pues a su
paso por Guatemala, donde fundé un colegio, su conducta se
caracterizo por alentar la violencia psicoldgica y fisica ejercida
por los soldados contra los indios. Esta actitud evoca el retor-
no de la “justa guerra” (Ruz, 2008: 213-232), aplicada du-
rante la conquista espiritual en el siglo xvi y luego de manera
esporadica en el norte, como la violencia que justificaron los
frailes franciscanos en Nuevo México en 1598 contra los aco-
menses (Pacheco, 2001: 32); 11 afios después, en septiembre
de 1721, los jesuitas lograron penetrar con éxito siguiendo los
mismos métodos coercitivos; es decir, por la fuerza de las ar-
mas, al mando de Juan de la Torre Valdés, y al arfio siguiente
de Juan Flores (Magrind, 2014: 57-87). De este modo habian
procedido en la fundacion de todas las provincias misionales
del noroeste desde finales del siglo xvr.

Karl Nebel, Vista general de Zacatecas. Templo de San Francisco, 1838, litografia Fotografia © Fototeca Constantino Reyes-Valerio, cnmh-inas, album 24, t. |, Zacatecas, 1-xix-13
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Las misiones DE Texas
Ante el fracaso de la expedicion misional al Nayar, fray Anto-
nio Margil decidi¢ salir de Guadalupe en enero de 1714 “para
donde le llevaba el Espiritu del Sefior”, en compariia del fraile
Matias Saenz y otro religioso. Asi, hicieron un recorrido predi-
cando por pueblos, ranchos y haciendas hasta Cedros y el real
de minas de Mazapil, la villa de Saltillo y la ciudad de Mon-
terrey, desde donde continuaron mas hacia el norte fundando
misiones como la de Maria Santisima de Guadalupe, arrasada
poco después por los indios tobosos; siguieron predicando en
“ranchos y pastorias” del Nuevo Reino de Leon (Alcocer, 1958:
117-121), territorios de Coahuila y Nuevo Leon, hasta llegar a
la mision y presidio de San Juan Bautista, en las margenes del
Rio Grande, fundados por misioneros del Colegio de la Santa
Cruz de Querétaro desde principios del siglo xvi, los cuales
servian como centro de operaciones de la actividad misional de
Coahuila y Texas (Roman, 2004: 116).

En ese momento los franceses amenazaban con avanzar
y ocupar el territorio de Texas, por lo que el virrey Duque de
Linares dispuso que algunos misioneros fundaran misiones
en esa provincia bajo el resguardo de 25 soldados. Fue asi co-
mo, en enero de 1716, los religiosos salieron de los colegios
de Querétaro y Guadalupe para erigir las nuevas misiones.
Del de Guadalupe fueron fray Antonio Margil, los predicado-
res fray Matias Saenz de San Antonio, fray Pedro Mendoza y
fray Agustin Patrén, con dos religiosos legos y un hermano
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donado; el fraile Antonio Margil no pudo acompanarlos en
esta primera entrada porque se enfermé de gravedad (Alco-
cer, 1958: 122-123). El primer contacto que tuvieron los re-
ligiosos fue con los indios asinais y los nacogdochi, a donde
poco después llego fray Antonio Margil.

Si bien la entrada a la provincia de Texas obedecio a las
ordenes dictadas por el virrey Duque de Linares, es importan-
te destacar que la accion misional franciscana desplegada a
principios del siglo xvi desde los colegios “debia estar fuerte-
mente ligada [...] a la reforma de la vida franciscana” (Mora-
les, 2008: 57); por lo tanto, “seria poco acertado referir toda
la actividad misionera de los colegios s6lo en relacion con las
estrategias de frontera de la Corona espanola” (ibidem: 60).

Donde si hubo novedades, segin mi apreciacion, fue en
la concepcion y en los métodos misionales, pues a diferen-
cia de la presencia franciscana en el cordén del Camino Real
de Tierra Adentro, donde sus operarios se habian dedicado
a erigir conventos en las principales poblaciones de fieles y
entre algunas naciones de infieles, viviendo enclaustrados, a
excepcion de la concheria y la provincia de Nuevo México,
la experiencia de Texas resulto distinta: el padre Margil ide6
un plan para “reducirse a pueblo” (Alcocer, 1958: 124) a las
naciones adays, ays y nacogdochi. Esto significaba ni mas ni
menos que congregar a los indios para que vivieran en “poli-
cfa”. En otras palabras, como era comun en el lenguaje de los
misioneros jesuitas, revitalizado por los franciscanos: “Primero
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hombres, luego cristianos” (Rex, 2014: 406). Este recurso fue
utilizado mas tarde en la Alta California por los misioneros
fundadores fray Junipero Serra y fray Fermin Francisco de La-
suén, quienes instrumentaron una evangelizacion coercitiva
con los indigenas recalcitrantes y hostiles, apoyados probable-
mente en las opiniones de los padres de la Iglesia, Tertuliano
y Agustin de Hipona, quienes en algunos casos justificaban
el uso de la fuerza en la conversion al cristianismo (ibidem:
410-412).

Mientras tanto, los religiosos del Colegio de Querétaro
fundaron tres misiones mas “rumbo del Norte”, hacia Nue-
vo México, los de Guadalupe al sur, “hasta Tampico”, que-
dando asi dividida la actividad evangelizadora en la provincia
de Texas. Entre penurias, los misioneros sobrevivieron con la
ayuda de los indigenas congregados hasta 1719, afio en que
estallo la guerra entre Francia y Espafia. Los franceses aposta-
dos en el presidio de Nachitos tomaron presos a los religiosos
que estaban en la mision de San Miguel y saquearon el templo.

En ese momento fray Antonio Margil no se encontraba alli.
Una vez enterado de los sucesos, y ante el avance de los france-
ses en territorio esparol y con las menguadas fuerzas militares
que los protegian, decidi6 buscar refugio en la mision de San
Antonio, la cual pertenecia al Colegio de Querétaro, contigua
al presidio de San Antonio de Béjar (Alcocer, 1958: 127-129).
Este fue un golpe terrible que provocé el abandono de las
misiones durante dos afnos, hasta que en 1721 quedaron

restauradas gracias al apoyo del marqués de San Miguel de
Aguayo, quien entr6 a Texas al mando de varias companias
de soldados y fundo el presidio de Nuestra Sefiora del Pilar;
ahi se estableci6 la mision de San Miguel de los Adays (ibi-
dem: 129). Estas misiones duraron en pie medio siglo mas
en medio de hambrunas y enfermedades, hasta que desapa-
recieron. ;Qué se logro en ellas? No lo sabemos.

Por otro lado, las que estaban en manos de los religiosos
del Colegio de Querétaro fracasaron en la conversion de las
naciones que habian reducido en las cuatro misiones funda-
das en 1716 —las de los ainais, nechas y nazones—; en 1730
éstas quedaron desamparadas y se opté por trasladarlas a la
mision de San Antonio de Valero, cerca del rio de San An-
tonio de Béjar, y al ano siguiente fueron cedidas al Colegio
de Guadalupe, no sin mediar resistencia del mismo para ad-
mitirlas, de modo que se tuvieron que reforzar los trabajos
evangelizadores con ocho religiosos mas (ibidem: 165-166).

Una de las mayores dificultades que enfrentaron los frailes
de Querétaro fue la creencia de los padres de los nifos indi-
genas de que, al ser bautizados, moririan (ibidem: 167); una
situacion muy comun entre los indigenas del norte novohis-
pano, pues era en las iglesias donde con mayor facilidad se
contagiaban de alguna enfermedad a causa de las frecuen-
tes epidemias.

Las misiones de Texas al cuidado del Colegio de Guadalu-
pe fueron abandonadas poco a poco hasta finales de la década
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de 1770, cuando se extinguieron. En ese momento se pensa-
ba iniciar los trabajos de evangelizacién con los comanches
(ibidem: 178), pero esto no prosperd. También se penso en
la conversion pacifica de los apaches, si bien el plan fracaso.

Las misiones peL Seno MEexicano

En 1747, el virrey Francisco de Guemes y Horcasitas, conde
de Revillagigedo, y fray Juan Fogueras, comisario general de la
Nueva Espana, firmaron un convenio para el establecimiento
de 15 misiones en la colonia del Nuevo Santander, por el cual
se obligo el Colegio de Guadalupe a proporcionar 12 sacerdotes
para la fundacion de seis misiones; lo mismo haria el Colegio de
San Fernando, si bien éste no pudo cumplir con el compro-
miso debido a “la penuria de personal que padecia”, de modo
que el de Guadalupe tuvo que hacerse cargo de todo el traba-
jo evangelizador en ese nuevo territorio sin conquistar.

El Nuevo Santander se hallaba poblado

[...] de muchas e indomitas naciones indigenas, practicamen-
te habia escapado por mas de doscientos afios al dominio espa-
ol se extendia como a cien kilémetros de sur a norte y como
a ochenta de oriente a poniente, conteniendo, casi en su tota-

lidad, al actual estado de Tamaulipas (Cervantes, 1985: 143).1

La empresa conquistadora del Seno Mexicano fue encomen-
dada por el virrey Revillagigedo al coronel José de Escandon,

quien habia pacificado la Sierra Gorda, y el Colegio de Gua-
dalupe designoé a fray Simon del Hierro para fundar las mi-
siones (ibidem: 144).

Escandon partio a la conquista al frente de 50 soldados. Por
su parte, fray Simon, quien habia sido compatiero y confesor
de fray Antonio Margil, guardian de ese colegio y luego comisa-
rio de misiones (Alcocer, 1958: 135), salio de Guadalupe hacia
el nuevo derrotero el 9 de diciembre de 1848, donde permane-
ceria cerca de 12 afos “mal aviado y casi derrepente” con otro
compatiero; més adelante se les unieron los frailes José¢ Maria
Villar y José Joaquin Maria del Rosario, a quienes los siguieron
otros a principios de 1749 (Cervantes, 1985: 145-146).

Ese afo fue muy prolifico en fundaciones, tanto de villas
como de misiones; la primera fue la de San Francisco de Gtie-
mes; la segunda, San Antonio de Padilla, donde se quedaron
dos misioneros; la tercera, la del Nuevo Santander; las siguie-
ron Camargo y otras mas, como Altamira (ibidem: 146-156) y
Soto la Marina, hasta sumar 23,2 donde por lo general vivian
los religiosos. Tanto las fundaciones como el establecimiento
de las misiones conllevaban la reduccion de los indigenas a
la vida en “policia”, lo cual se hizo mediante el empleo de la
fuerza de los 50 soldados comandados por el coronel Escan-
doén, quien iba investido de amplios poderes.

Cuatro anos después de la llegada de Escandon y los frailes,
se completaron las 15 misiones a las que se habia comprometido
atender el Colegio de Guadalupe (Alcocer, 1958: 136-137). Para

Winfield Scott, Nifios en burro trasladando la leche, ca. 1910 Fotografia © Fototeca Constantino Reyes-Valerio, cnmh-inas, album 24, t. 1ll, z-32
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el establecimiento y sustento de las misiones se les debia proveer
a diario de maiz, ganado, aperos necesarios para la agricultura y
abrir acequias y canales, de acuerdo con lo que informaba Tien-
da de Cuervo al virrey (Escandon, 1930: 153-154).

Fray Simon ofrecié una interesante descripcion del pro-
ceso fundacional de las misiones para 1749, pero no dio
cuenta de la dotacion de bienes ni de las tierras asignadas a
los indigenas congregados (Cervantes, 1985: 159-195).

Todo parece indicar que Escandon no cumplié con esos
compromisos en su calidad de gobernador del Nuevo San-
tander. Sin estos apoyos los misioneros no pudieron hacer su
trabajo como deseaban, pues si bien los indios acudian a mi-
sa, aprendian la doctrina cristiana y algunos se bautizaron, no
se consiguio reducirlos “a la vida politica ni a formar pueblo”,
pues acudian a las misiones mientras habia comida, y una vez
que se terminaba “se retiraban a los montes”. Los religiosos se
conformaban con atender a los esparioles en el aspecto espi-
ritual. La situacion fue de mal en peor al suscitarse frecuentes
enfrentamientos entre indigenas y espatioles, donde los reli-
giosos quedaban en medio, hasta que decidieron renunciar a
todas las misiones (ibidem: 135). El proceso de entrega culmi-
noé en 1766.

Las miSIONES DE LA TARAHUMARA
El ciclo misional del Colegio Guadalupe en el siglo xvit se cerr6
con la ocupacién de las misiones de la Tarahumara, fundadas

por los jesuitas a principios del siglo xvit y despojados de
ellas a raiz de su expulsion de la Nueva Espana, ocurrida el
25 de junio de 1767, cuando se aplico la Pragmatica Sancion
expedida por el rey Carlos I, el 27 de febrero anterior. To-
c6 al virrey y marqués Carlos Francisco de Croix promulgar
el decreto en la Ciudad de México y otras villas y ciudades,
asi como en todos los colegios de la compania (Vasconcelos,
2004: 25), donde se ejecuté de manera simultanea e inme-
diata en todos ellos.

El mismo 25 de junio el marqués de Croix dio a conocer
el mandato al comisario general de la orden de San Francis-
co, fray Manuel de Ngjera, de seguro pidiéndole, en nombre
del rey, que enviara a los religiosos de los Colegios de Pro-
paganda Fide a hacerse cargo de ellas. Para esto le habia
enviado con anterioridad una carta, fechada el 20 de junio,
solicitandole que tomara las misiones de los tarahumaras, te-
pehuanes y chinipas, las cuales se quedarian sin ministro y
que eran 75, de las que el obispo de Durango destinaria 30
clérigos, en tanto que el resto quedaria para los francisca-
nos. No obstante, debido a la falta de operarios en los colegios
se determiné aceptar y recibir sélo a 15 (Cervantes, 1985:
255-256).

La entrega de estas misiones se redujo a la atencion de
la Tarahumara, cuyo traspaso lo hizo Lope de Cuéllar, go-
bernador de la Nueva Vizcaya, en Chihuahua en septiembre
de 1767 (Alcocer, 1958: 147). Para esta nueva y sorpresiva

-~

Calles de Arriba y Abajo, ca. 1920. En 1921 se les cambiaron los nombres: a la calle de Arriba se le dio el de Guerrero; a la calle de Abajo, el de Ilturbide, y afios después el del insurgente
zacatecano Victor Rosales, que conserva hasta la fecha Fotografia © Fototeca Constantino Reyes-Valerio, cnmn-inas, dlbum 24, t. Ill, nim. 5
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encomienda fueron elegidos los frailes Joaquin Maria Man-
zano, Juan Martinez de la Parra, Agustin Fragoso, Fran-
cisco Garcia y nueve mas (Cervantes, 1985: 256-257). De
acuerdo con las noticias reportadas por fray Simon del Hie-
rro en 1768 acerca del estado que guardaban las misiones
apenas recibidas, habia una poblacién numerosa de fami-
lias y personas recongregadas en cada una de esas 15 (ibi-
dem: 257-260).

Estos buenos principios habrian hecho pensar que todo
marcharia bien en la conversion de los nedfitos, pese a que
eran “joviales, pacificos, afables, humildes y amantes de los
misioneros; pero como hijos de Adan, hay entre ellos algu-
nos malos” (Alcocer, 1958: 155). En general se admitia que
se la pasaban vagando entre las rancherias, las estancias de
los espartioles y los reales de minas sin que nadie les pusiera
freno. Incluso en ocasiones solian aliarse con los apaches en
sus correrias contra los esparioles. Para evitar este tipo de si-
tuaciones, se ordeno a las autoridades civiles de cada distrito
e indigenas de cada mision que no se les permitiera salir sin
licencia, aunque nadie podia frenarlos.

Se trataba de un problema serio, ya que practicamente
dejaban deshabitadas las misiones. Otras de las grandes difi-
cultades para su conversion eran las “supersticiones”, la em-
briaguez, la desidia y la pereza. Los misioneros dijeron de
ellos: “Estos indios son poco industriosos; nada se aplican a
las artes mecanicas (sélo saben hacer algunos instrumentos
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de musica, la que mucho les agrada), salvo u otra cosa, a ins-
tancia y solicitud del P Ministro” (ibidem: 156-157).

A pesar de todo, Alcocer destaco los logros obtenidos por
los hermanos de la orden con los tarahumaras hasta 1788,
quienes, afirmaba:

Tienen hoy el aumento las misiones de haber en ellas mas in-
dios instruidos, de estar mas civilizados y de inclinarse mas al
idioma castellano y al comercio con los esparoles. Se han des-
terrado de ellos innumerables supersticiones y vanas observan-
cias en que los padres de este Colegio se hallaron metidos y en

lo que bastante han trabajado (ibidem: 158).

El gran problema era retenerlos en la mision, pues la mayoria
de los indigenas se iban a vivir a las barrancas en aislamiento,
“en donde hace de ellos el demonio lo que quiere”. El propio
Alcocer admitia que “aunque las misiones afos ha que se fun-
daron [hay mision que tiene un siglo de fundadal, en los in-
dios esta todavia la cristiandad en los primeros dias de su
infancia” (ibidem: 161-162).

Merrill (1995: 157) considera que estas misiones flo-
recieron bajo el cuidado de los franciscanos, quienes estu-
vieron en ellas hasta 1830. El mismo autor sostiene que los
métodos misionales empleados tanto por los franciscanos co-
mo por los jesuitas no lograron crear comunidades congrega-
das de indios en la region tarahumara (ibidem: 169).



Por su parte, Ana Lilia Altamirano Prado se encuentra
realizando una investigacion acerca de la experiencia misio-
nal franciscana en la Tarahumara Baja, la cual, estamos segu-
TOs, arrojara una vision renovada.

ConcLusIONES

Como acabamos de ver en forma breve, la actividad misio-
nera desplegada por el Colegio de Propaganda Fide de Nues-
tra Sefiora de Guadalupe Zacatecas en el norte novohispano
fue monumental. De acuerdo con Francisco Morales (2008:
60), no seria del todo correcto ligar por completo las misio-
nes franciscanas fundadas por los colegios a las exigencias
de la corona espanola. En efecto, su intensa e incansable la-
bor evangelizadora en el norte obedecio mas a los afanes de
la orden franciscana como parte de un segundo aliento pa-
ra convertir a los indios “barbaros” al cristianismo y civilizar-
los. Dicho de otro modo:

Los religiosos de Propaganda Fide, a través de la actividad mi-
sional, intentaron concentrar a la poblacién indigena y redu-
cirla a policia, buscando cambiar su condicion de cazadores
colectores y volverla elemento activo en la vida economica de
los pueblos y villas fundadas en torno a las misiones (Roman,
2004:119).

Sin embargo, en estos dos aspectos sustanciales del nue-
vo proyecto evangelizador los religiosos franciscanos fraca-
saron, mas no asi en sentar las bases para la ampliacion y la
consolidacion de las posesiones septentrionales del impe-
rio espanol, dejando claro de esta forma el verdadero sen-
tido de las misiones como instituciones de frontera, al lado
de los presidios, sustento ambos de la fundacion de nuevas
poblaciones ..

* Instituto de Investigaciones Historicas, Universidad Juarez del

Estado de Durango

Notas

1 Acerca de las diversas naciones indigenas del Seno Mexicano, véase la “Descrip-
cion de las misiones del Seno Mexicano afio de 1749” de fray Simon del Hierro
(apud Cervantes, 1985: 118).

2\/éanse la relacion y descripcion completas en Escandon (1930: 45-153).
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Un proyecto constitucionalista: el
Museo de Guadalupe, Zacatecas

Thalia Montes Recinas”

Las siguientes lineas son el resultado de organizar lo que en
un inicio se apreciaba como una serie de coincidencias. Empe-
zamos por ubicar la creacion del Museo de Guadalupe, en el
estado de Zacatecas, junto con otros proyectos mas de forma-
cion de museos, entre 1914 y 1918, periodo correspondien-
te al movimiento constitucionalista en México. Ejemplos de
lo anterior son el Museo Regional de Guadalajara y el de Arte
Colonial, en la Ciudad de México. Sigui6 observar que la ma-
yoria de sus primeros directores contaban con la formacion de
pintores y habian sido nombrados inspectores de Monumen-
tos Artisticos en 1916. A lo anterior se sumo el establecimiento
del Departamento Universitario y de Bellas Artes, al cual pasa-
ron a depender los museos del pais.

CENTROS DE CULTURA

Tras considerar a Victoriano Huerta como un traidor y recha-
zar en forma rotunda a su gobierno, el paso siguiente fue la
elaboracion del Plan de Guadalupe, donde qued¢ asentado
que Venustiano Carranza seria el Jefe del Ejército Constitu-
cionalista. Con lo anterior se dio inicio a una guerra civil que
terminé con los Tratados de Teoloyucan, firmados en 1914.
Ese mismo afio Félix Fulgencio Palavicini recibi6 el nombra-
miento como oficial mayor, encargado del despacho de la
Secretaria de Instruccion Publica, quien fue apoyado por Al-
fonso Cravioto Mejorada, quien ademas de encargarse de la

Seccion Universitaria cumplio las funciones de subsecretario
(Sanchez, 1996: 267-268). Al asumir el cargo, Cravioto llamo

Una de las visitas del jefe del Ejército Constitucionalista, Venustiano Carranza, al convento de La Merced, en la Ciudad de México Fotografia © José Mendoza, Fondo Negro Carranza, crv
cnmH, serie Fotografias del Gobierno Constitucionalista, t. I, 1 de mayo de 1917-25 de mayo de 1920, 60v

16 | GACETA DE MUSEOS



a colaborar en su administracion a Luis Castillo Ledon y Jor-
ge Enciso Alatorre, miembros, como él, del grupo cultural
conocido como El Ateneo de la Juventud, y quienes a par-
tir de ese momento vieron su vida profesional estrechamen-
te vinculada con los museos y la proteccion de los muebles e
inmuebles propios del periodo colonial, asi como de aquéllos
vinculados con un personaje o hecho histérico.!

En marzo de 1915 el interés en procurar la conservacion
de todo lo relativo al periodo colonial estuvo presente du-
rante la permanencia de Carranza en el estado de Veracruz.
El jefe de la Seccion Universitaria propuso la clasificacion
del archivo del Fuerte de San Juan de Ulua, y el 22 de julio del
mismo ano dispuso que en ese sitio —el cual estaba ocupa-
do de modo parcial como residencia del primer jefe del Ejér-
cito— se estableciera un museo regional. El proyecto manejo
como postulado preservar lo edificado durante la época co-
lonial, “puesto que durante ese periodo fue cuando se forma-
ron los elementos sociales que mas tarde habian de constituir
la nacionalidad mexicana” (Granados, 1984: 95).

En 1916 se emitieron las herramientas legales destinadas
a la proteccion de los muebles e inmuebles coloniales, asi co-
mo los relacionados con un personaje o hecho histérico. El
objetivo era ambicioso, ya que para procurar su conservacion
era necesario saber donde se encontraba cada uno de ellos;
edificios civiles o religiosos, piezas de uso cotidiano, suntua-
rias y documentos: todo debia quedar registrado. Se trataba
de una labor que requeriria del apoyo de la poblacién tanto
para su ubicacion y registro como para su cuidado. Con este
altimo fin se abandero la estrategia de la difusion. La premi-
sa dictaba que en cuanto mas se comunicara el valor de los
objetos, la poblacion también los procuraria.

El 5 de enero de 1916, en la ciudad de Querétaro, Ve-
nustiano Carranza decreté la Ley sobre Conservacion de
Monumentos, Edificios, Templos y Objetos Histéricos o Artis-
ticos, cuya aplicacion recaeria de manera directa en el Museo
Nacional y en las Inspecciones de Arqueologia y de Monumen-
tos Artisticos. Para noviembre del mismo afio Cravioto presenté
la Ley de Inspeccién de Monumentos Artisticos o Historicos
y, con ésta, las normas que regirian a la apenas creada Inspec-
cién de Monumentos Artisticos y Bellezas Naturales. En esta
legislacion se considerd a las capitales de los estados y algu-
nas ciudades de los mismos como centros de cultura, donde
un inspector o subinspector reportaria el patrimonio encontra-
do. Entre los primeros en recibir tales nombramientos se en-
contraban los pintores Manuel Pastrana, para Zacatecas, Juan
Farias, Ixca, para Jalisco, y Antonio Cortés para Tacuba-Azca-
potzalco, quienes encabezarian la formacion y administracion
de un museo.?

A partir de la promulgacion de la Constitucion de 1917
se llevo a cabo una restructuracion en el esquema de las secre-
tarfas de Estado. Con la intencién de mejorar la educacion en

AVI
Con el noble fin
que nos quedan y y
vendo los ohjetos a‘n_
ral de Mommentos Artist:
que el cercane ex-Convento de
mo recucide de lo gue cran los Conve
e ¢l tlempo de la Reforma mucho
s¢ de evitor se sizen perdlendo csas
Coloninl, s¢ han ercado Miseos,en
van objetos de valor hist.ﬁrioa, :
de cllosyes el de Tepotzotlfn,
dalupe de Zaenteods.
Los apantes de 1o antisuog
eunndo justen,procurande sed en la m

luz pern ver bien los objetos ¥ pinturase

de Yacstocas, ¥ Conservador del Museo do s

Muadalupo.

Garn b oenrin o Cogpesndina

Invitacion al publico a visitar el Museo de Guadalupe, Zacatecas Fotografia © axi/mna, serie
16MAH, subserie Museos Regionales, c. 1, exp. 2,f. 9, 1918

el territorio mexicano, se prescindié de la Secretaria de Ins-
truccion Publica, la cual s6lo tenia competencia en el Distrito
Federal, y en su lugar se cre¢ el Departamento Universitario
y de Bellas Artes, al cual pasaron a depender todos los mu-
seos (Ley de Secretarias..., 1917).

Mientras tanto, el acervo del Museo Nacional de Arqueo-
logia, Historia y Etnografia iba en aumento —institucion en
ese momento a cargo de Luis Castillo Ledén—, con la incor-
poracion de las colecciones del Museo Nacional de Artille-
ria y la del guanajuatense Ramon Alcazar, ambas importantes
tanto por su nimero como por la variedad de piezas.3

Lo anterior reavivo la necesidad de contar con mas y me-
jores espacios para el resguardo y la exhibicién de las co-
lecciones, para lo cual se planed que el Museo Nacional se
enfocara en las piezas y el estudio de la arqueologia, la etno-
logia y la antropologia. En cuanto al resto de las colecciones,
éstas darfan pie para formar un museo dedicado a la época
moderna de México, a partir de la Independencia, y se es-
tableceria un museo colonial en el inmueble del ex conven-
to de La Merced, en la Ciudad de México.* Los planes para
este ultimo incluyeron una seleccion de piezas del Museo
Nacional y de la Escuela Nacional de Bellas Artes, asi como
otros objetos provenientes de las iglesias y colecciones pri-
vadas. Se contemplo llevar a cabo exposiciones temporales,
conferencias, la publicacion de un boletin mensual, ademas
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Alfonso Cravioto Mejorada Fotografia © José Mendoza, Fondo Carranza/Historia Gréafica del
Congreso Constituyente, celebrado en Querétaro de Arteaga, t. I, 20 de noviembre de 1916-
5 de febrero de 1917, sn_164

de equiparlo con una biblioteca. Gran parte de la planeacion
y seleccion de la piezas estuvo a cargo de los pintores Anto-
nio Cortés y Valerio Prieto, responsables de la Seccion de Ar-
te Industrial Retrospectivo del Museo Nacional. Este recinto
nunca se concreto, si bien, como proyecto, conté con una
larga vigencia. Muestra de esto fue el nombramiento como
su director del arquitecto Antonio Rivas Mercado, en 1918.5

SE INAUGURAN MUSEOS EN PLENO PERIODO CONSTITUCIONALISTA

En el Museo Nacional se llevaban a cabo las gestiones nece-
sarias para cambiar su vocacion a una mas especifica y espe-
cializada; su acervo junto con el de la Escuela Nacional de
Bellas Artes eran tan vastos en nimero que podian dar la pau-
ta para formar nuevas instituciones museisticas, las cuales se
pensaron para que cada una tuviera una linea de exposicion
propia, segiin la necesidad o particularidades de cada lugar
donde se establecieran. Sin embargo, la economia del pais no
reunia las condiciones para solventar la edificacion de nuevas
sedes, lo cual llevo a la reutilizacion de edificios construidos
en origen para otros fines, la mayoria religiosos.® Esto implico
que, de manera natural, la recién creada Inspeccion General
de Monumentos Artisticos, dirigida por el pintor Jorge Enciso
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Ingeniero José R. Benitez Ibarra, ca. 1930 Fotografia © Fototeca Constantino Reyes-Valerio,
Cr Personajes, MCCXCI-79, Ut: 36

Alatorre, tuviera una participacion directa en la proyeccion y
el establecimiento de los nuevos museos, ademas de hacer-
se cargo de las llamadas “casas histéricas”, como la capilla del
cerro de Las Camparias, en Querétaro; la Casa de Hidalgo, en
Dolores, Guanajuato, y las casas de Morelos, estas ultimas
en los estados de Michoacan, México y Morelos.

Otro proyecto mas fue el del Museo del Imperio Mexi-
cano, para el cual se reuni¢ una coleccion y se llevaron a ca-
bo algunos preparativos para instalarlo en la planta baja del
Castillo de Chapultepec, en la parte ocupada por las resi-
dencias presidenciales. La propuesta era amueblarlo con la
mayor parquedad, valiéndose de todos aquellos muebles u
objetos propios del periodo a tratar. Sin embargo, estos pla-
nes tampoco se materializaron.

Por su patrte, el inspector general Enciso cumplia con apo-
yar las gestiones para establecer el primer museo regional de-
dicado a las bellas artes.” En 1917 el inspector Ixca Farias le
solicito al entonces gobernador de Jalisco, el general Manuel
M. Diéguez, fundar un museo, para lo cual le fue cedido el
antiguo Liceo de Varones. Enciso llevé a cabo en la Ciudad de
México las gestiones para obtener cuadros y objetos artisticos
pertenecientes a diversas dependencias oficiales, como de la



Antonio Cortés Vazquez Fotografia © Fototeca Constantino Reyes-Valerio, Coleccion Ins-
pectores, 1291-080, Ut: 36

Escuela Nacional de Bellas Artes y de las bodegas del Museo
Nacional, asi como los bienes intervenidos y de las iglesias ce-
rradas al culto (anr-snan, fondo mvan, serie Museografia, serie
Direccion de Museos Regionales, exp. 11, f. 14, 8 de mayo de
1964, pmaan: 2, 122, Dr. Atl). De manera formal, y con el pin-
tor Ixca Farias a la cabeza, se establecio el Museo de Bellas Ar-
tes, Etnografia y Ensenianzas Artisticas de Guadalajara, a partir
de una ceremonia realizada el 10 de noviembre de 1918 (ani-
BNAH, serie AIBNAH-DMAAH, c. 2, exp. 122, f. 8).

Junto con Rafael Cabrera, esté ultimo jefe del Departa-
mento de Conferencias y Propaganda de la Direccion General
de las Bellas Artes, Enciso vio la posibilidad de establecer en
la ciudad de Puebla un museo regional. Se hablé con el go-
bernador del estado acerca de la iniciativa encabezada por la
Direccion General de fomentar en toda la republica un movi-
miento en favor de los asuntos artisticos, procurando que se
establecieran centros para el desarrollo de la literatura y el ar-
te en las principales ciudades del pais. El proyecto fue apro-
bado, y para esto se destiné el inmueble conocido como la
Casa del Alfenique. Como un primer acervo se seleccionarian
piezas de la coleccion de cuadros existentes en la academia
del estado, los objetos interesantes y de propiedad nacional

Luis Castillo Leddn, ca. 1930 Fotografia © Fototeca Constantino Reyes-Valerio, Cr Perso-
najes, 1289-029, Ut: 36

ubicados en las iglesias de la region, los duplicados y vacia-
dos del Museo Nacional, asi como una seleccion de cuadros
resguardados en las bodegas de la Escuela Nacional de Bellas
Artes, ademas de las donaciones que de seguro obtendrian.
Como tal, el museo en Puebla logré concretarse en 1926.8

UN MUSEO DE ANTIGUEDADES

Los planes de creaciéon de museos estaban en pie, unos con
mayor éxito que otros. En el estado de Zacatecas, sus auto-
ridades y parte de su poblacién estaban al tanto de la im-
portancia del ex convento de Guadalupe y de los objetos
resguardados alli. Su gobernador se sumo a la iniciativa de
designar el ex convento para albergar un museo, para lo cual,
con la iniciativa de la Inspeccion General de Monumentos
Artisticos, el 3 de agosto de 1917 se le notifico al inspector
Manuel Pastrana su nombramiento como director interino
del Museo de Antigiiedades del Ex Convento de Guadalupe.®

[...] distante a 5 kilometros de la Ciudad de Zacatecas, guarda
multitud de obras de arte, pinturas de los siglos xvi al xvi y es-
culturas policromas de interés y muebles coloniales, y como la

iglesia adjunta posee un coro con importante silleria tallada en
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209-Celda del convento de Guadalupe donde paso el Sr. Hidalgo (Zac) Fotografia © Fototeca del mnH/inan, Coleccion Museo Nacional de Historia. Registro: Leonardo Hernandez

madera, gran 6rgano y fascistol [sic] igualmente tallados, pre-
ciosos libros en pergamino con miniaturas, todo lo cual hace
que aquel edifico sea una verdadera joya colonial [...] (an1-
BNAH, serie IGMAH, subserie Museos Regionales, c. 1, septiem-
bre de 1917).

El funcionamiento de la nueva institucién dependeria del
Departamento Universitario y de los gastos se encargaria la
Secretaria de Hacienda, en tanto que la direccion quedaria ba-
jo la coordinacion de la Inspeccion General de Monumentos
Artisticos (ibidem, 1921-1927, 10 de agosto de 1917). El in-
mueble seria considerado como una de las mejores represen-
taciones de lo que en el pasado habian sido los conventos, y
se procuraria que conservara su “tipico caracter y amuebla-
miento tanto por el interés artistico que reviste, como por sus
recuerdos histéricos” (ibidem, exp. 2, 1918). El nuevo recin-
to tendria como primer acervo los objetos resguardados en la
iglesia y ex convento; el objetivo era conservar los muebles,
las pinturas y la biblioteca, asi como rescatar la celda ocupada
por el cura Miguel Hidalgo en su peregrinacion hacia el norte
del pais, en enero de 1811.

El inspector Pastrana, junto con el jefe de Hacienda de la
localidad, recibi6 la orden de realizar el inventario de los ob-
jetos resguardados en varios de los templos de la ciudad de
Zacatecas, incluido el del ex convento de Guadalupe:'° una
tarea nada facil de llevar a cabo, ya que lo encomendado de-
bia realizarse con los minimos recursos. El sueldo de Pastra-
na como profesor de pintura y dibujo no le era entregado con
puntualidad ni contaba con lo esencial para llevar a cabo su
trabajo: carecia de papel, no contaba con una sola maquina
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de escribir y mucho menos tenia el presupuesto para pagar
el sueldo de una secretaria.!!

Pese a las limitaciones antes mencionadas, a finales de
1917 Pastrana concluy¢ y entregé el inventario del ex con-
vento de la Villa de Guadalupe, de su iglesia y de la bi-
blioteca.!2 Poco a poco el nuevo museo abri6 sus puertas
diariamente al ptblico, en un horario de nueve de la mana-
na a una de la tarde, con la excepcion de los sabados, dia que
se dedicaba al aseo general. El director devengaba un sueldo
de tres pesos diarios; el conserje —con la obligacion de vivir
en el edificio— recibia dos pesos diarios; por su parte, el por-
tero y el mozo cobraban cada uno un peso.

Las primeras tareas implicaron llevar a cabo el registro
de los visitantes. La biblioteca estaba abierta al publico cada
tercer dia, por las tardes, de tres a cinco, y era atendida por
el conserje. El director era el encargado de formar el catélo-
go de la biblioteca y de su clasificacion correspondiente, asi
como de elaborar y colocar en ellos una cédula donde se es-
pecificaran el nombre, la época, el autor y su procedencia,
“con el objeto de que los visitantes puedan estimar el positivo
interés de ellos”.

A los visitantes les era permitido “tomar notas, fotogra-
fias, hacer copias de los cuadros y demas objetos y en gene-
ral toda la investigacion que no perjudique a los objetos”. El
director atendia los permisos respectivos y quedaba a su jui-
cio concederlos.!3

En 1921, cuando Alvaro Obregon asumi6 la presidencia, se
cred la Secretaria de Educacion Publica, con José Vasconcelos
como su primer secretario. Aunque la nueva instancia volvié
a centralizar la administracion educativa (Castillo, 1929: 15),



los cambios no alteraron los trabajos de supervision de los
museos. Ese mismo afio el visitador de Inspecciones Locales,
Casas Historicas y Museos, José R. Benitez, junto con el secre-
tario de la Inspeccién General, Antonio Cortés, se trasladé a
Zacatecas con la finalidad de atender varias tareas, entre ellas
el nombramiento de un nuevo conservador del museo!# y co-
locar placas conmemorativas como parte de los festejos por el
centenario de la consumacion de la Independencia de Méxi-
co, una en el sitio exacto donde el cura Miguel Hidalgo y Cos-
tilla se alojo en el ex convento de Guadalupe y otra mas en el
Puente de Calderon, lugar donde se libr¢ la batalla que marco
la primera etapa de la Guerra de Independencia (AHI-BNAH, se-
rie IGMAH, subserie Museo Regionales, c. 1, exp. 10).15

También informarian acerca de las condiciones en que se
encontraban varios de los cuadros, entre ellos el retrato de
cuerpo entero del conde de La Laguna y el del capitan Ig-
nacio Bernardes. Asimismo llevarian a cabo un registro fo-
tografico. A ese momento corresponden la mayor parte de
las fotografias sobre el ex convento de Guadalupe y su igle-
sia resguardadas en los acervos fotograficos del iNan, con una
naturaleza esencialmente de registro, donde llegamos a en-
contrar a los inspectores al lado de los inmuebles como refe-
rentes para calcular la escala.

El material fotografico y la informacion recabada acerca del
ex convento de Guadalupe formaron parte de la argumentacion

Escultura de Fray Antonio Margil de Jesus, Convento de Guadalupe de Zacatecas, ca. 1926
Fotografia © Anales del Museo Nacional, t. IV, 42 época-34. En Gaceta de México #1751,
p. 258. Registro: Leonardo Hernandez

Jorge Enciso Alatorre posando junto a uno de los ahuehuetes sembrados por Vasco de Quiroga, Tzintzuntzan, Michoacén, ca. 1934 Fotografia © Fototeca Constantino Reyes-Valerio, co-
leccion Inspectores, 102-017
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requerida para que el 2 de febrero de 1933 fuera declarado
monumento, cuando se destaco la “interesante silleria de ma-
dera tallada, la abundancia de cuadros, muebles y una intere-
sante biblioteca” (Edificios. .., 1939: 238-239).

Se cumple un siglo de la creacion del Museo de Guadalu-
pe, y lalabor de todos los involucrados para su establecimiento
nos habla acerca de la importancia de contar con un proyec-
to claro. Fue asi como, en pleno proceso constitucionalista, se
establecieron las bases de una red de museos que hasta el dia
de hoy nos habla de la riqueza del patrimonio mexicano ...

* Museo Nacional de Historia, INAH

Notas

T Alfonso Cravioto inici6 sus funciones llamando a colaborar a su codirector en la
revista Savia Moderna, Luis Castillo Ledon, como director del Museo Nacional de
Arqueologia, Historia y Etnologia; a Gerardo Murillo, Dr. Atl, con quien organizd la ex-
posicion pictdrica de 1906, lo convoc6 para dirigir la Escuela de Bellas Artes; tam-
bién nombré a su compafiero de diputacion Luis Manuel Rojas como director de la
Biblioteca Nacional, y al doctor Alfonso L. Herrera lo dejo a cargo del Museo Nacio-
nal de Historia Natural (Granados, 1984: 86).

2 “Nombramiento de Manuel Pastrana como Inspector y conservador para el estado
de Zacatecas: 29 de agosto de 1916”, aan-pysa, vol. 119, exp. 62.

3 Es importante recordar que fue durante el Segundo Imperio cuando Maximilia-
no de Habsburgo llevo a cabo las gestiones para asignarle al Museo Nacional una
sede propia, a un costado del Palacio Nacional, en el nimero 13 de la calle de
Moneda. Iniciado el siglo xx, durante la celebracion por el centenario de la Inde-
pendencia de México, el Museo Nacional fue reinaugurado bajo un nuevo nom-
bre: Museo Nacional de Arqueologia, Historia y Etnografia. En adelante me referiré
a esta institucion como Museo Nacional.

4 El 22 de octubre se expidio el acuerdo para crear en ese inmueble el Museo de
Arte Colonial (Granados, 1984: 90).

5 Para finales de la década de 1930 se considerd instalar en el convento de La Mer-
ced de la Ciudad de México un museo dedicado a la Revolucion mexicana (AHI-BNAH,
serie bmcr, subserie Administrativo, c. 2, 1938).

6Véase méas al respecto en Vega (2013: 11-37).

7 El primer jefe del Ejército Constitucionalista, encargado del Poder Ejecutivo, de-
signd a Alfonso Cravioto como director general de Bellas Artes. También recibio el
cargo de oficial mayor de la Secretaria de Instruccion Publica sin perder el puesto
anterior (1916), hasta que fue nombrado diputado del Congreso de la Uni6n por el
séptimo distrito electoral del estado de Hidalgo, motivo por el cual dejo la Direccion
General (c. 28, exp. 39, 18 fs, 1864, apud Sanchez, 1996: 267).

8 El inspector e ingeniero José R. Benitez Ibarra se encargd del arreglo del in-
mueble hasta 1925. En ese entonces, los museos dependian de la Seccion de Po-
blacion Colonial del Departamento de Antropologia (aHi-mnaH, serie pmcr, subserie
Administrativo).

9 Durante los primeros meses el inspector local fungié como director interino del
museo (3 de agosto de 1917).

10 Fue nombrado inspector de Monumentos Artisticos y Bellezas Naturales el 29 de
agosto de 1916. El 27 de septiembre de 1917 solicitd un sueldo para él, otro para
un amanuense, papel, maquina de escribir y el importe del teléfono.

11 Jorge Enciso, inspector general de Monumentos Artisticos, acordd con el jefe del
Departamento de Bienes Nacionales de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
emitir el nombramiento como director del Museo de Antigliedades en favor de Ma-
nuel Pastrana, el 9 de noviembre de 1917 (acn, Secretaria del Despacho de Instruc-
cion Pdblica y Bellas Artes, Departamento Administrativo, Direccion General de las
Bellas Artes, Inspeccion General de Monumentos Artisticos. Personal. Manuel Pas-
trana, inspector en Zacatecas, c. 116, exp. 47, 1916).

12 “Inventario de obras de arte del ex convento de Guadalupe Zacatecas hecho por
orden de la Secretaria de Hacienda y del inspector general de Monumentos Artisticos
de la Republica mexicana, formado en octubre de 1917 por el subscrito con interven-
cion del C. jefe de Hacienda de este Estado. Iglesia, ex convento y biblioteca, 15 de
noviembre de 1917, Inspector local de Monumentos Artisticos y Bellezas Naturales”
(AHI-BNAH, Serie 1GMAH, subserie Museos Regionales, c. 1, exp. 1, f. 13).

13 EI 2 de octubre de 1918 reportd que hallé un “inventario de 1892 de ornamentos y otros
objetos del culto que se encuentran en unas alacenas de tras de la Sacristia y cua-
dros que he descubierto (itimamente quiero ver y confrontar este inventario con o que exis-
te de ropas de sacerdotes y otros objetos y después hacer un aumento al inventario [...]".
14 Ante la muerte de Victoriano Gonzalez, conservador del Museo de Guadalupe, se
propuso para ocupar el puesto a Octaviano Arellano (ai-BNAH, Serie ieMaH, subserie
Museo Regionales, c. 1, exp. 3).

15 | as pesquisas realizadas no arrojaron los datos necesarios para asegurar el sitio
exacto y poco a poco se perdio interés en el tema.
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Kl Museo de Guadalupe

a traves del iempo

Rosa Maria Franco Velasco®

El Museo de Guadalupe se inaugur6 en 1917 por decreto
del presidente Venustiano Carranza. A la cabeza, y con nom-
bramiento presidencial, quedé Manuel Pastrana, pintor de la
Academia de San Carlos, quien residia en Zacatecas. El fue
seguidor de las corrientes académicas y docentes que de-
jaron escuela y un acervo que aun luchamos por reunir en
su totalidad.

El nacimiento del museo coincide con una época en que
aun se sentian los estragos de la Revolucion y, de manera pa-
ralela, el interés por la conservacion del patrimonio, un acento
importante en medio de una época de guerras y destrucciones.

Afios mas tarde, en 1939, se cre6 el Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (iNnaH), se declaré a este recinto
“monumento nacional” y paso a depender de esta instancia.
Desde su fundacion cuenta con una coleccion y pinturas rea-
lizadas ex profeso para sus muros, con firmas de artistas de
gran importancia como Miguel Cabrera, Nicolas Rodriguez
Juarez, Antonio de Torres y Cristobal de Villalpando.

La historia del edificio nos habla acerca de una institu-
cion de caracter educativo, un colegio de Propaganda Fide.
Alli se abrieron talleres de oficios y, hasta hace no muchos
anos, en la década de 1970, dejo de funcionar el hospicio
que ocupaba una parte del inmueble.

A nuestra llegada al museo nos enfrentamos con una
enorme tarea: la restauracion y recuperacion de espacios, la
apertura de nuevas salas y la incorporacién de un lenguaje
contemporaneo al guion museolégico. Para su ejecucion di-
sefiamos un programa distribuido en etapas de intervencion.
El entusiasmo era grande, con un proyecto de trabajo liderado
por José Maria Mutioz Bonilla a partir de 2003.

El plan maestro naci6 gracias al trabajo y el talento de la
Coordinacion Nacional de Monumentos Historicos (cNMH)
en 2001, con base en la creciente necesidad de llevar a cabo
acciones integrales que permitieran utilizar los conjuntos de
arquitectura historica en una funcion distinta a la de su vo-
cacion de origen, lo cual requeria una estrategia de estudio y
una actuacion conjunta y coordinada con las areas de museos,

conservacion e investigacion, entre otras. Sin duda esto per-
mitié planear y programar las acciones de restauracion y ade-
cuacién integral a corto, mediano y largo plazo, las cuales
siguen vigentes.

En México, el NaH es el responsable de mas de una cen-
tena de inmuebles patrimoniales que datan desde el siglo xvi
hasta el xx. Durante el segundo tercio de este ultimo los tra-
bajos de intervencion en edificios se han llevado a cabo por
parte de profesionales interesados en preservar el patrimonio
arquitectonico, de manera que los estudios y las intervencio-
nes realizados hasta la fecha hacen necesaria la participacion
de muchos campos relacionados con la conservacion para
confluir en un mismo objetivo de ideas, acciones y normas
para revitalizar el patrimonio edificado.

La finalidad concreta del plan maestro de arquitectura, asi
como los de otras areas, nos ha permitido ir mas alla de una
labor continua en los edificios, a modo de inscribirse en
una planeacion organizada e intelectualmente mas ajustada y
coherente que, desde mi punto de vista, debera incorporarse
a la necesidad de cada inmueble.

Durante los primeros afios de la década de 1970 empe-
z6 a manifestarse un interés y una transformacion en la res-
tauracion de monumentos. Para esto convergio una serie de
circunstancias, como la participacion directa de los gobiernos
estatales en sus instancias de cultura, asi como la captacion
de especialistas en restauracion, o bien de profesionales inde-
pendientes que han atendido el patrimonio monumental. Lo
anterior ha propiciado el inicio de una elaboracion de leyes
estatales para la conservacion del patrimonio histérico y artis-
tico, ademas de que los edificios queden a cargo del wan en
cuanto a criterios para la conservacion y restauracion del pa-
trimonio edificado se refiere.

Otra coyuntura que establece la necesidad de la puesta en
marcha del plan maestro es la capacidad de gestion propia de
este significativo patrimonio construido, el cual debera acom-
panarse de un aparato o estructura técnica y administrativa
profesionalizada. Con esto se evitard la carencia de datos y el

Reja de la capilla de Napoles, ca. 1921-1926 Fotografia © Fototeca Constantino Reyes-Valerio, cnme-inai-Secretaria de Cultura, Z-11
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Capilla de Napoles Fotografia © Dolores Dahlhaus

estancamiento tedrico-practico de la conservacion, restaura-
cién y su presentacion; esta medida aportara criterios reno-
vadores, debidamente sustentados y multidisciplinarios, que
generaran las formas de intervenir en forma integral y dar un
nuevo uso al patrimonio nacional edificado.

El plan maestro para un inmueble patrimonial se en-
cuentra conformado por una estrategia de estudio y actua-
cién que plantea ir més alla de la intervencién continua en
los monumentos para inscribirse en un plan organizado e in-
telectualmente mas ajustado y coherente, al cual se incorpo-
ren todas las acciones a realizar en la busqueda de soluciones
mas duraderas y sostenibles, con criterios y metodologias es-
pecificas. Este se plantea en tres niveles a manera de lineas
de accion, cada uno de ellos en una etapa definida:

¢ Analisis acerca de la situacion del conjunto historico
patrimonial perteneciente al INAH.

¢ Estudio minucioso sobre el conjunto arquitecténico, a fin
de establecer, en un periodo de entre seis y 20 anos, las
acciones de planeacion, programacion en su arquitectu-
ra, sus bienes artisticos y entorno inmediato, con investi-
gacion, intervenciones de mantenimiento, restauracion y
una adecuacion integral, museologia y difusion.
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* Salvaguarda del conjunto arquitecténico patrimonial,
con la canalizacion de recursos econdmicos por con-
ducto de los tres niveles de gobierno y con la sociedad
civil en su conjunto, y en funcion de los convenios a
que lleguen las instituciones e instancias competentes.
Esto se materializa en un compromiso a corto, media-
no y largo plazo —entre uno y 20 afios—, de acuerdo con
el programa establecido por el plan maestro.

En el caso concreto del Museo de Guadalupe, en el afio 2000
se cred el Fideicomiso para la Restauracion Integral del Museo,
conformado por los tres 6rdenes de gobierno y Fomento Cul-
tural Banamex, atin vigente.

El plan maestro del Museo de Guadalupe sirve como base
fundamental para planear y programar la restauracion y adecua-
cion de un conjunto monumental que, como tal, requiere del
conocimiento previo de todas y cada una de sus partes, mas
ain cuando el conjunto ha sufrido transformaciones y modi-
ficaciones a lo largo de su historia. Debido a esto la actualiza-
cion de la documentacion grafica del inmueble tendra como
base los levantamientos planimétricos, altimetrias, fabricas
—levantamiento de materiales—, deterioros, numeracion de lo-
cales 0 nomenclatura de espacios, documentacién de imagen



fotografica del estado actual del edificio e investigacion histo-
rica —fuentes documentales—, criterios de intervencion, especi-
ficaciones, dictamen técnico -representado en planos—, todo
esto debidamente validado.

Con base en esto se debe implementar y contrastar lo que
la investigacion historica nos proporcione, a efecto de enten-
der sus diversas etapas de construccion mediante las estruc-
turas que lo sostienen desde su origen, asi como comprender
las patologias de sus materiales. El trabajo constituye el ele-
mento estructurador en materia arquitectonica, y en torno a
él gravitaran, en menor o mayor medida, las investigaciones
y estudios especificos a realizar.

LA EXPRESION DEL PLAN MAESTRO

Los textos, planos e imagenes que se presentan, incluirdn
tanto la informacion historica como las particularidades del
programa arquitecténico. En especial, los textos deberan su-
brayar los datos, conceptos y lineas de pensamiento mas re-
presentativos del contenido del proyecto de restauracion. A
su vez, los dibujos son referencias con las que se ilustran los
textos: se trata de planos que marcan las directrices, asi como
las soluciones generales y de detalle que caracterizaran al in-
mueble patrimonial restaurado. Asimismo es un instrumento
de gestion integral, es decir, de conceptualizacion, desarrollo
del proyecto, ejecucion y seguimiento de acuerdo con los ob-
jetivos y metas planteadas a corto, mediano y largo plazo: 310
anos en la vida de un monumento que ha pasado por etapas
de esplendor y abandono implican un recuento de aconteci-
mientos y acciones; retomarlo, recuperar las zonas deteriora-
das y adecuarlas a sus funciones museisticas, a partir de los
requerimientos de una museologia contemporanea, sin duda
ha sido una historia que vale la pena contar.

Lo mas dificil era determinar no soélo la restauracion
emergente del edificio como monumento, sino también
entrar a la restauracion del acervo, realizada ex profeso para
los muros del colegio, lo que de entrada le da un valor uni-
co en relacion con los otros seis colegios que se fundaron en
Meéxico.

La parte que significé el mayor desafio fue la interven-
cién del patrimonio construido. Como ejemplo, menciono
aqui la restauracion integral del claustro de San Francisco:
por un lado era importante mantener una atmosfera conven-
tual; por el otro, se hacia necesario despejarlo, darle una ma-
yor calidad a la iluminacion sin danar la obra, y al mismo
tiempo restaurarla y retirarla de los muros para consolidarla.
Para esto se siguieron las normas internacionales de la con-
servacion del patrimonio mueble e inmueble.

El resultado ha sido el producto de un trabajo conjunto
de un érgano colegiado para continuar con la restauracion de
La Escalera Regia, una sala de exposiciones temporales y usos
multiples —antes refectorio, entre otros espacios.

Hoy los publicos buscan nuevas experiencias, nuevas lec-
turas. Lo importante era dar la pauta para entender, descifrar
y descubrir un edificio que contintde vigente a mas de 300 afios
de su creacion y a mas de un siglo de su fundacion.

La sala de Manuel Pastrana tiene un significado funda-
mental en la museografia, pues como primer director del
museo merece un sitio especial. Asi, para finales de este afno
tendra una nueva lectura y posibilidades de interpretacion.

En cuanto a los aspectos museolégicos y curatoriales tam-
bién es importante destacar la labor desarrollada en estos afos
gracias a la colaboracion y la asesoria de historiadores e in-
vestigadores, entre los cuales cito a la doctora Consuelo Ma-
quivar. En 2010, los emperios, dedicacién y compromiso de
estos equipos de profesionales nos hizo ganadores del Premio
Miguel Covarrubias, correspondiente al area de Museografia e
Investigacion de Museos, por “el mejor trabajo de planeacion
y proyecto de museo abierto al publico”.

El proceso ha requerido de engranajes institucionales fun-
damentales a fin de materializar los proyectos para una con-
servacion integral. Entre los mas dificiles que deseo compartir
en este texto fue la elaboracion del plan maestro rector y el se-
guimiento de estudios con un rigor cientifico; por ejemplo, el
analisis de la piedra de cantera rosa que distingue las fachadas
y el rostro de Zacatecas, el cual result6 determinante debido a

Vista actual del claustro de San Francisco Fotografia © Dolores Dahlhaus
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su alto grado de “enfermedad”, de modo que era urgente de-
terminar un acto de intervencion radical para evitar el colap-
so del claustro de San Francisco.

De acuerdo con el articulo 3° de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, la educacion debe ser lai-
ca, gratuita y obligatoria. Asi, nuestro reto ha sido presentar
un discurso donde destaque el barroco como un movimien-
to cultural mas alla de lo religioso y no solo en el arte, sino
también en la vida cotidiana, en las costumbres y la gastro-
nomia tradicional. Todo esto ha sido un despertar para este
museo, al abrirlo al publico y a la comunidad para romper
con un paradigma decimonoénico.

Cuando se cambia el enfoque de las cosas en un mismo
lugar, es preciso que los usuarios, el pablico y la comunidad
vuelvan la mirada hacia su propio patrimonio. El desafio ha
sido partir de un trabajo que parecia imposible: rescatar es-
pacios e imagenes iconicas dentro del edificio, el cual sigue
narrandonos una historia parcialmente revelada.

Otro de estos puntos basicos ha sido contar con un area
a la que denominamos “ExpresArte”, en la que se vinculan
los contenidos de exhibicién permanente de manera ladica y
pedagdgica con diversas actividades dirigidas a las familias.
ExpresArte ha sido una manera de continuar con la labor

educativa que alguna vez tuvo este recinto e incorporar una
de las funciones basicas de los museos de hoy: la formativa.

Para recapitular, nos referimos a un edificio de 317 anos
a partir de su creacion como colegio de Propaganda Fide, deri-
vado de diferentes momentos politicos, como las Leyes de Re-
forma, y con diferentes usos.

Las imagenes han cambiado de sentido a través de los arfos
y conservan su poder, permitiéndonos establecer un puente
para rescatar una época como un periodo cultural, mas no re-
ligioso. Al abrir este abanico de posibilidades nos damos cuen-
ta de que podemos rescatar tradiciones vinculadas asimismo
con los actos de comer, escuchar y sentir, las cuales se ven re-
flejadas en la obra.

Al estar en un edificio perteneciente al periodo barroco,
descubrimos que se puede transformar la manera de entender
este movimiento cultural mediante diferentes actividades. Una
de ellas, de gran importancia para nosotros, ha sido el Festi-
val Barroco que llevamos a cabo afio tras afio como una parte
vital para dinamizar nuestro proyecto, pues consideramos que
los consumidores del mismo son las personas que, en el caso
de la sociedad zacatecana, forman parte de un publico cauti-
vo que se generado a lo largo de los afios. Me parece que eso
es lo mas dificil: crear una costumbre, lograr una tradicion.

Biblioteca del claustro de San Francisco Fotografia © Dolores Dahlhaus
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En el Festival Barroco de Guadalupe hemos empezado a con-
seguirlo. Todo ha sido producto del esfuerzo y del talento de
un equipo de trabajo, asi como de la sociedad, y hoy en dia
forma parte de la oferta cultural del museo.

En materia de restauracion, se dice que los edificios de-
ben ganarse la vida, el sustento. No se restauran para mante-
nerlos estaticos, sino que adquieren una funcion. Parte de los
retos y perspectivas han sido, hasta hoy, partir de las princi-
pales estrategias, para invitarnos a replantearnos como acer-
carnos a nuestras audiencias.

Si bien podemos relatar nuestra experiencia mediante
iméagenes acerca de como se fue transformando el edificio a
lo largo de la historia, ahora nos damos cuenta de que es un
espacio iconico en la museologia mexicana, con una vision a
corto, mediano y largo plazo gracias a las diversas instancias
que han participado: los tres 6rdenes de gobierno —federal,
estatal y municipal- y Fomento Cultural Banamex, a partir
del fideicomiso ya mencionado.

del7s),

Desde hace mas de 15 artios, este espacio se estudio en con-
junto con la Coordinacion Nacional de Museos y Exposiciones
a modo de trabajarlo en diferentes etapas, de manera que el
nuevo proyecto dio principio con la llamada “sala piloto”, en
la que se colocaron las nuevas cédulas iconograficas.

Mirar el Museo de Guadalupe es ver un conjunto arqui-
tecténico: no un convento ni tan s6lo una atmésfera de clau-
sura, sino un espacio dirigido de manera primordial a las
nuevas generaciones.

Nuestro objetivo, nuestra meta, es contar la historia del
edificio, de sus habitantes, de sus momentos y su vocacion en
un contexto mas amplio, con la intencion asimismo de lle-
gar a las nuevas generaciones y abrir la expectativa hacia los
mas diversos publicos. Llevarlo a cabo ha sido una labor de
equipo, con muchas horas de trabajo, una actitud compro-
metida y, sobre todo, el resultado de una gran imaginacion .,.

* Directora del Museo de Guadalupe, maH
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El mensaje de las colecciones

del Museo de Guadalupe

Maria del Consuelo Maquivar”

En el Museo de Guadalupe se puede vivir la doble expe-
riencia de conocer y adentrarse en la historia del edificio y
de sus habitantes, la cual se remonta al siglo xvit y que no
solo se concentra en el interior de sus vetustos muros, si-
no que va mas alla de la frontera actual de nuestro México,
ya que los franciscanos de Propaganda Fide que fundaron
el Colegio de Guadalupe de Zacatecas tuvieron como ideal
de suministerio religioso la evangelizacion del septentrion de
la Nueva Esparia.

Prueba de lo anterior es que, en 2010, este museo fue de-
clarado Patrimonio Cultural de la Humanidad por la ungsco,
como integrante del Camino Real de Tierra Adentro, pues
justamente se localiza en la ruta que seguian los caminos de la
plata hacia el norte del territorio.

Hace ya mas de 10 afios que el equipo de trabajo del
museo se ha preocupado para que el mensaje que se preten-
de dar a través de sus diversos espacios, y muy en especial
a partir de sus colecciones, sea coherente con el interés del
publico, en el entendido de que el visitante quiere conocer
la historia del edificio y de quienes lo habitaron, asi como de las
obras que custodia. Tal es el caso de la extraordinaria pinacoteca,
integrada por temas religiosos y, en particular, por testimonios
de los frailes que habitaron el lugar y que recuerdan momen-
tos destacados de sus vidas misioneras.

El Museo de Guadalupe ofrece al visitante la maravillo-
sa experiencia, por medio de sus exposiciones permanentes
y temporales, de conocer y admirar la labor artistica, en es-
pecial pictorica, de los mas connotados pintores novohispa-
nos que estuvieron activos desde el siglo xvir hasta el xx en
buena parte de nuestro territorio. Por eso, a través del guion
cientifico que se ha formulado, se pretende que el visitante,
al hacer su recorrido por los diversos espacios, aprecie am-
bos mensajes: lo que el magnifico edificio franciscano nos
dice en cada recinto y, a la vez, el valor del trabajo de los ar-
tistas exhibido en las salas.

Por otro lado hay que sefialar que se ha tenido buen cui-
dado en que el cedulario que habla tanto de los espacios co-
mo de las obras resulte atractivo y claro; asi, en particular en
muchas de las pinturas se explica el significado de la obra, al
senalar los diversos simbolos y su significado.
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El edificio franciscano sufrio alteraciones en su arquitectura a
causa de los multiples usos que tuvo a lo largo del siglo que
tiene de vida. Sin embargo, luego de estudiar en documen-
tos y cronicas los testimonios que perduran hasta nuestros
dias se ha tratado de que el publico aprecie en su recorrido
los espacios por los que en otros tiempos los frailes francis-
canos vivieron y estudiaron la manera de llevar a cabo su la-
bor evangelizadora.

Tal es el caso de las celdas para su descanso diario, asi co-
mo otros recintos de mayor tamano que pueden haber sido
las aulas de aprendizaje. Prueba de que alli los misioneros se
preparaban para cumplir con sus tareas es la famosa biblio-
teca que hoy se muestra al publico y que fue iniciada por el
fundador del Colegio de Guadalupe, fray Antonio Margil de
Jests; en ésta se conservan obras en griego, latin y castellano,
principalmente, con temas diversos acerca de teologia, derecho
civil y eclesiastico, hagiografia, mistica, literatura y devociona-
rios, entre otros. Asimismo se pueden ver las salas que atn
conservan sus titulos, como el Salon de la Teologia y el Salon
de la Filosofia.

Todas las personas que caminan por los corredores donde
deambulaban a diario los frailes viven la experiencia de ima-
ginar las reflexiones que debieron hacer los habitantes del
colegio al contemplar las pinturas que cubren sus muros:
en el claustro bajo, que por cierto fue el primero en edificarse,
se ubica la serie de la Vida de san Francisco de Asis, el fundador
de la orden, que de seguro los invitaba a recapacitar sobre
los diversos episodios de la vida del santo, quien en su mo-
mento cambio en forma radical el concepto medieval que se
tenia acerca de la vida religiosa, la cual consistia especial-
mente en la oracion constante en el interior de los muros de
los monasterios; en cambio, el santo de Asis sali¢ a predicar
el Evangelio en su comunidad y enseri6 a sus seguidores co-
mo debian vivir de manera sencilla y austera para dar ejem-
plo a la poblacion.

Por otro lado, al recorrer el claustro alto, el cual debié de
construirse a mediados del siglo xvi, es seguro que los ha-
bitantes del colegio meditaban sobre los diversos momen-
tos de la Pasion de Jesucristo, ya que los 29 lienzos pintados



por Ignacio Berbén evocan el via crucis, de modo que es facil
imaginar a los franciscanos de Guadalupe deteniéndose en
cada uno para meditar respecto a los padecimientos de Cris-
to y su sacrificio por la salvacién de los hombres.

Ahora bien, es un hecho que el espacio extraordinario que
debieron admirar los frailes —asi como nosotros lo hacemos en
cada ocasion que circulamos por alli- es la llamada Escalera
Regia 0 Magna, revestida con monumentales pinturas ejecu-
tadas por algunos de los mas connotados artistas novohispa-
nos, como Miguel Cabrera, José de Ibarra y Nicolas Rodriguez
Judrez. En especial la obra que preside el lugar refiere la histo-
ria de sus habitantes, ya que en el centro de la composicion se
observa a san Francisco de Asis, quien, como atlante celestial,

eleva los brazos para sostener a la Virgen de Guadalupe sobre
los hombros, mientras que unos angeles extienden el manto
del santo para proteger a los habitantes del convento, entre los
cuales destaca el retrato del fundador, Antonio Margil de Jests.

Exposicion Una mirada al barroco Fotografia © Dolores Dahlhaus

Otro de los lugares que nos habla acerca de los funda-
dores del convento es la porteria, la cual debio de edificar-
se alrededor del ultimo tercio del siglo xvu; alli los frailes
colocaron una pintura presidida por otra de las devocio-
nes marianas de la orden, la Virgen del Refugio, en torno a
la cual se observan asimismo los retratos de los frailes que
catequizaron esta region del norte novohispano, como fray
José Guerra, Antonio Margil de Jests y Pedro de la Concep-
cion Urtiaga.

Sin duda alguna uno de los sitios mas atractivos del mu-
seo es el coro, desde el cual el publico observa el templo de
Guadalupe, que aun da servicio a la poblacion. Este espa-
cio también fue restaurado en fechas recientes; por lo tanto,
quienes lo visitan hoy en dia pueden contemplarlo en todo
su esplendor. Destaca la magnifica sillerfa tallada en madera
con esculturas policromadas y estofadas de diversos santos,
entre quienes se distingue la imagen sedente de tamafo natural
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Claustro de San Francisco, ca. 1921-1926 Fotografia © Fototeca Constantino Reyes- Los corregidores en la Escalera Regia, ca. 1921-1926 Fotografia © Fototeca Constan-
Valerio, cnmH-inaH-Secretaria de Cultura, z-25 tino Reyes-Valerio, cnmH-iNaH-Secretaria de Cultura, sn_folio 139
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de san Francisco de Asis. De igual manera se observan las
pinturas que cubren los muros, en una de las cuales se ob-
serva a Cristo como Buen Pastor, a cuyos lados se ubican
dos frailes, quienes evitan que dos almas caigan en las fauces
del dragon; se trata de una pintura alegérica que simboliza
la labor evangelizadora de los misioneros, quienes inculca-
ban la doctrina cristiana a los indigenas de las tierras norte-
fnas. Hay que decir que los frailes que hoy en dia habitan en
el seminario contiguo al museo hacen uso a diario del coro a
determinadas horas del dia, tal como en el siglo xvi lo hi-
cieron sus antepasados.

Otros espacios que se conservan en el edificio y que nos
hablan acerca de los usos que tuvieron en la época que habita-
ron los misioneros es la Capilla de la Enfermeria, que se des-
taca por su amplia ctipula; la Celda de los Fuelles, que, como
su nombre lo indica, se encuentra inmediata al coro, donde se
depositaban los fuelles del 6rgano, asi como los voluminosos
libros de coro, colocados en el facistol para que los frailes, sen-
tados en la silleria, pudieran orar en los diversos momentos del
dia que eran convocados con una campana.

Desde el coro se aprecia muy bien el templo dedicado
—como es obvio— a la Virgen de Guadalupe, construido en el
siglo xvit y que posee una de las fachadas barrocas mas be-
llas e interesantes de la region; anos después, en el siglo xix,
como sucedié en muchos sitios de México, el interior fue
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transformado y en la actualidad luce altares de estilo neocla-
sico. También, a través de una interesante celosia de madera,
se observa la capilla de Néapoles: un bello recinto construido
en el siglo xix que se distingue por su arquitectura y orna-
mentacion neoclasica, y cuyo nombre se debe a que la imagen
titular de la Virgen Maria, en su advocacion de Purisima Con-
cepcion, la cual se localiza en el altar principal, fue donada a
los franciscanos por Isabel de Farnesio, princesa de Néapoles y
esposa del monarca Felipe V de Espana.

LA PINACOTECA

La riqueza de la coleccion de pinturas del museo se basa tan-
to en la tematica de las obras como en sus autores. Puede de-
cirse que alli se retine el trabajo de muchos de los mejores
pinceles que actuaron en la Nueva Espafia a lo largo de los
tres siglos del virreinato, desde los ultimos tiempos del
estilo renacentista, los principales exponentes del barroco
de los siglos xvit y xvi, hasta el periodo neoclasico y roman-
tico, representado por su principal exponente, el zacatecano
Manuel Pastrana.

Al inicio del proyecto museografico del recinto se proyec-
t6 una sala piloto que se denomin6é Una Mirada al Barroco,
para la cual se seleccionaron algunas obras de los siglos xvit y
xviii; ademas se disenaron las nuevas cédulas iconograficas que
han caracterizado las exhibiciones permanentes y temporales.

Detalle de la silleria del coro del ex convento de Guadalupe, ca. 1921-1926 Fotografia © Fototeca Constantino Reyes-Valerio, cmr-iNas-Secretaria de Cultura, sn_folio 64
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Respecto a la historia de los habitantes del convento, en
el nuevo guion museografico se decidi¢ darles un lugar es-
pecial para que el publico los identifique, de modo que en
estos lienzos, en su mayoria anénimos porque los autores no
los autentificaron con sus firmas, se observa a algunos de los
franciscanos que entregaron sus vidas al martirio por la cau-
sa misional entre los indigenas némadas del norte de la Nue-
va Esparia; otros fueron retratados con elementos que hablan
de su vida como religiosos.

Especial resulta el lienzo que destaca el martirio de san Fe-
lipe de Jesus, pues, aunque no vivio en el convento, si pertene-
ci6 a la orden y muri6 en una cruz, alanceado, en el siglo xvi,

junto con otros martires jesuitas, en las colinas japonesas de
Nagasaki.

En cuanto a las series pictoricas exhibidas, destacan las
siguientes: Vida de la Virgen Maria, pintada por Antonio de
Torres (1667-1721), en la cual se aprecia como el artista se
inspiré en el tratado Mistica Ciudad de Dios, de la monja con-
cepcionista Maria de Jesus de Agreda, ya que recrea con pre-
cision los diversos momentos que esta religiosa visionaria
del siglo xvit narré sobre la vida de la madre de Jestus. Tam-
bién de este artista es un gran lienzo que refiere la historia
del banquete en el que Salomé ofrece la cabeza de san Juan
Bautista al rey Herodes, donde el artista deja ver su destreza en

Claustro de la Pasion de Jesucristo, ca. 1921-1926 Fotografia © Fototeca Constantino Reyes-Valerio, cnm-at-Secretaria de Cultura, z-23
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el manejo de la composicion, incluyendo a varios personajes,
a la vez que llama la atencion el primor con que trabajo la fi-
gura de Salomé, ataviada con una rica vestimenta.

Otro de los pintores inspirados en este tratado fue Cris-
tobal de Villalpando (1649-1714), de quien el museo con-
serva cuatro bellos lienzos muy interesantes por sus mensajes
iconograficos y que debieron formar parte del retablo barro-
co original de la iglesia de Guadalupe, transformada posterior-
mente al estilo neoclésico. En estos lienzos Villalpando retrato
a la madre De Agreda, quien por cierto asimismo aparece en
la fachada de esta iglesia zacatecana, lo cual evidencia la in-
fluencia que tuvieron los textos de esta monja entre los frai-
les de Propaganda Fide.

De Miguel Cabrera (1695-1768), el prolifico pintor oaxa-
quertio del que ya se habl¢ al describir la Escalera Regia del mu-
seo, se tiene una serie de 14 lienzos sobre la Vida de la Virgen
Maria, donde el artista se muestra como el pintor que gusté de
los rostros dulces, el colorido suave y los trazos bellos.

De Gabriel José de Ovalle, quien debié de nacer en las dl-
timas décadas del siglo xvi y del cual se conocen varias obras
de la primera mitad del siglo xvii porque gustaba de firmar-
las, el museo tiene una de las series sobre la Pasion de Jesu-
cristo mas interesantes e inquietantes. Considero que este
pintor ain no ha sido valorado como el gran creador de ti-
pos que reflejan las emociones humanas, una caracteristica
que identifica esta serie de pinturas que por fortuna se con-
serva en el recinto. El artista dej6 ver en ellas su interpreta-
cion personal de los hechos; asi, por ejemplo, utiliz6 tonos
rojizos para indicar la maldad en los personajes, a la vez que
los rostros de éstos siempre tienen expresiones de crueldad, lo
cual se observa a lo largo de la serie en los esbirros que tor-
turaron y crucificaron a Cristo. De igual modo Ovalle pinto
otro tipo de asuntos: en la coleccion que custodia el museo
es posible admirar la pintura de grandes dimensiones de la
Purisima Concepcion, donde destaca el colorido de la com-
posicion y la dulzura de la madre de Jesus.

Desde luego, en la pinacoteca hay obras de otros artistas
reconocidos en la Nueva Espafia, tales como Luis Juarez, Ni-
colas Rodriguez Juarez, Juan Correa, José de Paez, Patricio
Morlete y José de Ibarra. Algunas pinturas se han agrupado
por sus temas. Asi, se exhiben las Advocaciones marianas y las
Devociones novohispanas. Mencion especial merece la sala de-
dicada al primer director del Museo de Guadalupe, el pintor
“Manuel Pastrana y el Romanticismo Mexicano”. La obra de
Pastrana (1860-1938) se aprecia a través de su legado picto-
rico, sus inicios como alumno en la Academia de San Carlos
de la Ciudad de México, su labor como retratista de la socie-
dad zacatecana, asi como su habilidad para manejar diversas
técnicas como el 6leo, la acuarela y el dibujo al carboncillo.

El museo recuperé un espacio magnifico tanto por su
belleza arquitecténica como por sus dimensiones, el cual se
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Coro del templo de Guadalupe, ca. 1921-1926 Fotografia © Fototeca Constantino Reyes-
Valerio, cnmn-inai-Secretaria de Cultura, sn_folio 66

piensa pudo ser el refectorio; después de que se restaurd y
acondiciond, este lugar se ha utilizado para varios proyectos
de exposiciones temporales que luego han salido a otros mu-
seos del pais, como el caso de Los escultores novohispanos, El
pecado y las tentaciones en la Nueva Espana, Molinos novohis-
panos y la mas reciente: Revelaciones.

Por ultimo, cabe mencionar otro espacio que se restaurd
y llama la atencion del publico por lo atractivo de su tema-
tica: El Camino Real de Tierra Adentro, donde se exhibe la
coleccion de vehiculos que abarca desde el siglo xvi hasta el
xx. Estos medios de transporte ilustran de qué manera la ex-
plotacion de las minas zacatecanas de plata motivo que los
espafioles trazaran la ruta hacia el norte de la Nueva Espana
tanto para expandir el territorio de la corona como para tras-
ladar el rico mineral de los diversos yacimientos que se loca-
lizaban en las tierras nortenas novohispanas ...

* Direccion de Estudios Historicos, INAH.
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El trazo geométrico regulador y la unidad
de proporcion en la edificacion del antiguo
Colegio Apostolico de Propaganda Fide de

Nuestra Senora de Guadalupe, Zacatecas

Carlos Augusto Torres Pérez”
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Sin duda alguna el Museo de Guadalupe representa un
bastion patrimonial imprescindible para nuestro pais, ya que
ademas del valor histérico y arquitectonico de este monu-
mental conjunto alli se resguarda un invaluable acervo de
arte novohispano, integrado por obras de los pinceles mas
reconocidos durante el virreinato, entre muchos otros Luis
Juarez, Juan Correa, Cristobal de Villalpando, Antonio de To-
rres, Nicolas Rodriguez Juarez y Miguel Cabrera.

Este importante recinto ocupa una parte significativa del
antiguo Colegio de Propaganda Fide de Nuestra Seniora de

Guadalupe, fundado en 1707 por el valenciano fray Antonio
Margil de Jesus, una espléndida obra de arquitectura conven-
tual novohispana que en si constituye la primera pieza del
acervo del propio museo.

El articulo que presento aqui aborda el estudio realizado
acerca de este inmueble con el objetivo de mostrar como, en
un periodo de mas de 150 afos (1707-1866), la edificacion
de este monumental conjunto sigui6 una serie de trazos orde-
nadores o reguladores determinados por un patréon geométri-
co surgido a partir de las dimensiones de la nave del Santuario
de Nuestra Sefiora de Guadalupe, que le dan una evidente ar-
monia arquitecténica.

El trabajo se llevo a cabo como parte del estudio geomé-
trico a escala urbana realizado en el centro histérico de Gua-
dalupe, Zacatecas, con el objetivo de determinar la posible
influencia del antiguo Colegio Apostolico de Propagan-
da Fide en la traza de la plaza principal de Guadalupe co-
mo nucleo fundacional de esta antigua Villa. Las labores se
desarrollaron entre 2011 y 2012 con la colaboracion de los
arquitectos César Enrique Alonso Rodriguez, Victor Hugo
Ramirez Lozano, Fabian Correa Martinez y la valiosa aseso-
ria del doctor Saul Alcantara Onofre.

Los colegios de Propaganda Fide nacieron a finales del
siglo xvir (1686) como parte del proyecto misionero de los
franciscanos para expandir el cristianismo (Morales, 2008:
55). En la América espariola se fundaron 17 colegios, siete
de los cuales estuvieron en la Nueva Espania. La real cédu-
la de fundacion del Colegio de Guadalupe se emitio el 27
de enero de 1704, por parte del rey Felipe V, para edificar
un inmueble en la ermita de Nuestra Sefiora del Carmen,
distante una legua de Zacatecas (Lopez, 2017: 100-101), y
fue el primer edificio construido ex profeso para tal fin en la
Nueva Espana.

En 1707 se inicio la construccion del colegio. Fray José
Guerra fue el encargado de conseguir los recursos necesarios
para su edificacion, lo cual se logré gracias al patrocinio de los
ricos mineros y hacendados zacatecanos, como el capitan Ig-
nacio de Bernardez. La obra se hizo por etapas, iniciando con
la construccion del templo, el cual fue dedicado en 1721
con sus dos cruceros, cimborrio, 14 altares de madera —cons-
truidos hacia 1714—, el coro con dos o6rdenes de sillas, orga-
no y campanario (Esparza, 2007: 43).

El claustro de San Francisco se concluy¢ hacia 1775, y la
magnifica Escalera Regia se construy6 entre 1750 y 1770.
La capilla de Napoles, obra de fray Juan Bautista Méndez, se
erigio entre 1849 y 1866 (ibidem: 57).

El enorme conjunto ocupaba una superficie aproximada
de 10000 m? en su drea nuclear, sin considerar las grandes
huertas conventuales.

Panoramica del Museo de Guadaupe, Zacatecas Fotografia © Gerardo Rivera Belmontes
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Colegio de Nuestra Sefiora de Guadalupe, Zacatecas, litografia, México, Debray y Compafiia, 1872 Fotografia © Coleccion Federico Sescosse Lejeune

PLANO DEL COLEGIO APOSTOLICOC

STA. MARIA DE GUADALUPE
DE ZACATECAS

SEGUN Y COMO SE HALLABA EL ERIFICIO
EN EL MES DE JULIO DE 1859

COPIADO DEL QUE LEVANTO
EL

R. P. FR. JUAN BAUTISTA MENDEZ
EL ARG DE 1857
A e TS
1—Iylesia

2—Capilla de la Purisima

3= Alrio

4—Claustro

G— Algibe

6—Patio de Hospederia

7= Patio de la Cocina
8— Agoleadero del Refectorio
§— Lavaderos
10—Casa dr Hospicio
11="Corrales y puerta de pobres
15— Corrales de la enfrrmeria
18— Duatio de la duleeria
14— Patio de la wora
15— Patio del Hospicio del Noviciado
18— Pativ entre lx Sacristin g Noviciado
17~ Cementerio
18— Patio de ln puerta del Canipo
19— Corrales y macheros
20— Corral de afuera
21—Jardin frente al Hospicio de los pobres
22— Pila grande para veparlir €l agua
28 —Novia
24— Baiio
25— Huerta
28—Jardin & pedazo de huerta inds pequenio
#Y—Corrales L
28— Potrero
26— Pilee de vepartiv e riego
30— Fuente y lunetas del polrero
31—Cotumna del Sr, Obispo Cabafias
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Fray Juan Bautista Méndez, Plano del Colegio Apostdlico de Santa Maria de Guadalupe, 1857 Fotografia © Archivo Bernardo del Hoyo Calzada
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Figura 1 Plano del estudio de trazo del antiguo Colegio de Propaganda Fide de Guadalupe, Zacatecas Dibujo © César Enrique Alonso Rodriguez, Fabian Correa Martinez y Carlos Augusto
Torres Pérez
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ESTuDIO DE TRAZO GEOMETRICO REGULADOR

Y LA PROPORCION EN LA EDIFICACION

DEL ANTIGUO COLEGIO

El trazo regulador del antiguo Colegio
Apostolico de Propaganda Fide tiene

su origen en el Santuario de Nuestra
Seniora de Guadalupe, cuya edifica-
cién comenzo en 1707 en las antiguas
huertas de Melgar, en el lugar donde se
encontraba la ermita de Nuestra Sefio-
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Figura 3 Dibujo © César Enrique Alonso Rodriguez, Fabian Correa Martinez y Carlos Augusto Torres Pérez
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ra del Carmen. Una vez elegido el sitio,
se inicio el trazo del templo, con plan-
ta de cruz latina, partiendo del punto
mas importante del que después seria
el presbiterio, y que para efectos del
presente estudio identificaremos como
el punto A.

A partir de este punto se trazo el eje
central de la nave, siguiendo una orien-
tacion oriente-poniente,! de acuerdo
con el sistema vitruviano, el cual marca
una orientacion astronémica y no mag-
nética (Martinez, 1988: 119). La uni-
dad de medida empleada para el
trazo del santuario y mas tarde del
resto del conjunto conventual fue la vara
castellana;? asi, se le dio a la nave del san-
tuario una longitud de 60 varas (50 m)
desde el eje del retablo mayor hasta el
centro del vano de acceso principal. A
este eje le asignaremos la nomenclatu-
ra A-B. El ancho de la nave se deter-
miné mediante un trazo geométrico
regulador, a partir del cual se deriva to-
do el trazo del conjunto, el cual surge
precisamente del punto central del eje
longitudinal de la nave A-B. A éste lo
llamaremos punto C1 (centro 1).

A partir del punto CI se traz6 un
circulo, tomando como diametro el eje
A-B, y un radio desde C1 hacia la inter-
seccion con el circulo en direccion sur; a
esta interseccion la llamaremos punto C.
Enseguida se traza la cuerda A-C y se
localiza el punto medio, al cual deno-
minaremos D, para finalmente trazar la
flecha del punto D en sentido perpen-
dicular, hasta intersecar con el circulo.
A esta interseccion la llamaremos pun-
to E (figura 1).

La longitud resultante de la linea D-E
es de 9 varas (7.5 m), y es justo esta me-
dida la que da la unidad de proporcion
que regula el trazo del colegio entero,
como se describe a continuacion. A esta
unidad la llamaremos MP-1 (modulo de
proporcion 1, figura 2).

Para determinar el ancho de la na-
ve del templo, a partir del centro del
muro testero (punto A) se traza una
linea en direcciéon noroeste con un



angulo de 45°, cuya longitud es la de
la flecha D-E (9 varas), con lo que se
genera una linea que denominaremos
A-F, para luego repetir el mismo trazo
en direccién suroeste y generar la linea
A-G. Por ultimo se traza una linea en-
tre los puntos F y G, la cual determina
el ancho de la nave (12 varas).

La interseccion del circulo con el
punto C también marca el centro
del claustro de San Francisco. El radio
C1-C proporciona la segunda unidad
geométrica reguladora de proporcion,
al convertirla en diametro y trazar un
circulo a partir del centro del segmen-
to (figura 3).

A este circulo, de 30 varas de dia-
metro, lo llamaremos circulo de pro-
porcion, y es el que determina la
proporcion y dimensiones de algunos
de los espacios mas relevantes del con-
junto, como el propio claustro de San
Francisco, ya que si trazamos el circulo
de proporcion tomando como centro
el punto C y trazamos lineas tangencia-
les en los extremos norte, sur, orien-
te y poniente, genera el cuadrado del
claustro, determinando el paramento
interno de los corredores perimetra-
les (figura 4).

La dimension del patio se determi-
na a partir del trazo del eje de los ar-
cos del claustro, el cual se obtiene al
trazar una linea recta en sentido norte-
sur a partir de la interseccion del circu-
lo de proporcion con centro en C y
la cuerda A-C; es decir, la interseccion
del circulo de proporcion con la cuerda
A-C determina el vértice noroeste de
la arcada del claustro de San Francis-
co; a éste le daremos la nomenclatura
de punto H.

Del punto de interseccion H surgen
dos de los principales ejes de trazo del
colegio: el primero de la linea genera-
da con el punto D, ya que determina la
dimensién de la crujia y el andador nor-
te del claustro, la dimension de la torre
campanario sur (torre barroca), asi co-
mo del paramento norte del portal de
peregrinos y la porteria (figura 5).

El segundo eje principal surge del
punto Hy define, hacia el sur, el paramen-
to del corredor del claustro poniente,
y hacia el norte determina la dimension
del coro del santuario y el muro ponien-

te de la capilla de Napoles. Para finalizar
con el estudio de trazo del magnifico
claustro de San Francisco es necesario
trazar la arcada perimetral, la cual tam-
bién se determina a partir de este trazo
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Figura 4 Dibujo © César Enrique Alonso Rodriguez, Fabian Correa Martinez y Carlos Augusto Torres Pérez
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Figura 5 Dibujo © César Enrique Alonso Rodriguez, Fabian Correa Martinez y Carlos Augusto Torres Pérez
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regulador geométrico, encontrando el
vértice suroeste en la interseccion de la
cuerda B-C y el circulo de proporcion
con centro en C. A éste lo denominare-
mos punto I (figura 6).

A su vez, el vértice noreste queda
determinado por la interseccion de la
bisectriz B-C y el circulo de propor-

cion; a éste lo denominaremos pun-
to I’. Asi entonces, se traza la linea I-I’

para determinar la longitud y el eje de
la arcada poniente del claustro, la cual
sera la medida rectora para los demas
paramentos.

Es justo del punto I, producto de
la interseccion de la cuerda B-C y el
circulo de proporcion con centro en C,
como nace el tercer eje principal de tra-
zo, debido a que a partir de este pun-
to, y trazando una linea en direccion
norte, es como se define el eje de la ca-
pilla penitencial, la cual se ubica en el
Santuario de Nuestra Sefiora de Guada-
lupe, asi como el eje central de la capi-
lla de Napoles.

Asimismo, si se traza la linea a par-
tir del punto I en direccion sur, se de-
fine el paramento exterior de la crujia
poniente de las celdas y se determina
el paramento oriente del primer patio
(antiguo patio de la cocina), ademas
del eje de los antiguos corrales y la en-
trada de pobres (figura 7).

Al trazar la linea hacia el oriente

e
| YT 4 B g | :
1l Y d 5

Figura 6 Dibujo © César Enrique Alonso Rodriguez, Fabian Correa Martinez y Carlos Augusto Torres Pérez

a partir de I se define el eje de trazo
principal 4, el cual determina, apar-
te de la arcada norte del claustro de
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Figura 7 Dibujo © César Enrique Alonso Rodriguez, Fabian Correa Martinez y Carlos Augusto Torres Pérez
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Figura 8 Dibujo © César Enrique Alonso Rodriguez, Fabian Correa Martinez y Carlos Augusto Torres Pérez
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Figura 9 Dibujo © Carlos Augusto Torres Pérez
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Figura 10 Dibujo © Carlos Augusto Torres Pérez

San Francisco, el paramento norte del patio de la antigua
hospederta.

Para determinar la dimension del atrio del santuario se
repite el trazo geométrico regulador partiendo de la linea
A-B, pero en esta ocasion tomando como centro del circulo
el punto By, como radio, la distancia A-B. Se traza el radio
desde B hacia la interseccion con el circulo 2 en direccion
sur; a esta interseccion la llamaremos punto C2. Enseguida
se prolonga la linea A-B en sentido poniente hasta intersecar
con el circulo 2 —a éste lo llamaremos punto B2—, donde li-
nea B2-C2 determina el eje sobre el cual se traza la porteria
del colegio y el muro que remata la majestuosa Escalera Re-
gia (figura 8).

Se traza la cuerda B2-C2 y se localiza el punto medio —al
cual denominaremos D2, para finalmente trazar la flecha des-
de el punto D2 en sentido perpendicular hasta intersecar con el
circulo 2; a esta interseccion la llamaremos punto E2.

La longitud resultante de la linea D2-E2 es de 17 varas, y
es justo esta medida la que da la unidad de proporcion que
regula el trazo del atrio y, como veremos adelante, de los mu-
ros perimetrales del colegio, de las crujias de las celdas y del
patio de los aljibes. A esta unidad la llamaremos modulo de
proporcion 2 (MP-2, figura 8).

44 | GACETA DE MUSEOS

- -

e de rato pincipal 5

Partiendo del punto C2 se traza una linea en direccién
noreste con el mismo angulo de la flecha D2-E2, cuya longi-
tud es la del MP-2 (17 varas), generando una linea que deno-
minaremos C2-F2. Para determinar el trazo de la barda atrial
hacia el poniente del templo simplemente se genera una li-
nea perpendicular en sentido noroeste, a partir de F2, y se
prolonga hasta intersecar con la linea B-B2 (prolongacion del
eje del templo); a éste lo denominaremos punto J, el cual de-
termina el punto de acceso al atrio. Después se traza el ra-
dio de B hacia el norte, hasta intersecar con el circulo 2; al
punto de la interseccion lo llamaremos K, y a partir de éste
se traza la cuerda B2-K.

Asi, al trazar una linea a partir del punto J (acceso al
atrio) en direccion norte hasta su interseccion con la cuerda
B2-K, se determina el eje de trazo de la barda poniente del
atrio; a éste lo llamaremos punto L, que constituye el vértice
noroeste del atrio, determinando asi su dimension (figura 8).

Si se cierra el cuadrado A-C2-B2-K inscrito en el circu-
lo 2 y se repite en los tres lados restantes el trazo regulador
con que se obtuvo la linea F2-] a partir del MP-2, se obtiene
una serie de ejes reguladores que a su vez determina el tra-
zo de una serie de espacios arquitecténicos relevantes dentro
del conjunto (figura 9).
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Figura 11 Dibujo © Carlos Augusto Torres Pérez

Los puntos Y-Z definen la dimension del presbiterio del
santuario: el punto X, el eje de la ctipula del crucero, en tan-
to que el punto de interseccion W ubica y dimensiona la
torre norte y el portico de acceso del antiguo Hospicio de Ni-
fios, en el acceso actual al Museo de Guadalupe.

Este trazo regulador también define un quinto eje prin-
cipal, quiza de los mas importantes, que es el formado con
la linea K-C2 y su prolongacion en direccion sur, ya que de-
termina el trazo del portico del atrio de la capilla de Napo-
les, la espléndida portada barroca del santuario, la arcada del
portal de peregrinos, el muro que remata la Escalera Regia,
el muro que define la primera crujia del antiguo Hospicio de

Nifios y el muro poniente del cubo de escaleras del antiguo
acceso de pobres (figura 10).

Para determinar los muros que delimitan perimetralmen-
te el antiguo colegio, asi como de las crujias de las celdas y
del patio de los aljibes, se repite el trazo geométrico regula-
dor partiendo de la linea A-B, pero en esta ocasion tomando
como centro del circulo el punto Ay, como radio, la distan-
cia A-B; asi se obtiene el circulo 3 (figura 11).

Se traza el radio de A hacia la interseccion con el circulo 3
en direccion sur; a ésta la llamaremos punto C3. Enseguida pro-
longamos la linea A-B en sentido oriente hasta intersecar con el
circulo 3; a éste lo llamaremos punto A3 (figura 11).
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Figura 12 Dibujo © Carlos Augusto Torres Pérez

Luego se traza la cuerda A3-C3 y se localiza el punto me-
dio —al cual denominaremos D3—, para finalmente trazar la
flecha del punto D3 en sentido perpendicular hasta intersecar
con el circulo 3; a esta interseccion la llamaremos punto E3.

Como ya se menciono, un eje muy importante en el con-
junto es el eje de trazo principal 3, el cual surge a partir
del punto I (vértice noroeste de la arcada del claustro de San
Francisco), y se extiende a partir de una linea en direccion
sur hasta intersecar con la prolongacion de la cuerda A3-C3,
punto al que denominaremos M. Sobre la linea I-M se tra-
zan los ejes de los muros que delimitan la arcada poniente
del claustro, la antigua cocina y, haciendo una prolongacion
hacia el norte, sobre este mismo eje se ubica el centro de la
capilla de Napoles (figura 11).

La linea A3-M también determina los vértices noreste y
suroeste del patio de los aljibes, cuya dimension se determi-
na mediante el circulo de proporcion, de 30 varas de dia-
metro (figura 11).

El punto M determina el limite del colegio hacia su cos-
tado sur; hacia el poniente, como ya se vio, el punto J, la in-
terseccion entre la cuerda A-K con el circulo 3, determina el
limite norte del antiguo colegio.
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El eje del muro que cierra el conjunto hacia el norte queda
definido por la interseccion de la cuerda K2-B y el circulo 2,
punto al que denominamos U, a partir del cual, mediante
una linea de oriente a poniente, se determina el limite del an-
tiguo colegio hacia el costado norte (figura 11).

Por ultimo se aborda el trazo y la proporcion de la ca-
pilla de Népoles, cuya construccion comenzé 142 afios des-
pués del inicio de la construccion del conjunto conventual
(1707), y la cual, como quedara demostrado, retomo los tra-
zos geométricos reguladores, asi como los modulos de pro-
porcion que rigieron la edificacion que tuvo el colegio en sus
diferentes etapas.

Como ya dijo, el trazo de la capilla surge a partir del pun-
to I (vértice noroeste de la arcada del claustro de San Fran-
cisco), al prolongar la linea I-M hacia el norte.

A partir del centro se traza un circulo de proporcion
(30 varas de diametro) dentro del cual queda inscrita la
planta de cruz griega sobre la cual se desplanta la capilla; es
decir, las dimensiones del claustro de San Francisco, el pa-
tio de los Aljibes y la capilla de Napoles estan reguladas por
el mismo circulo de proporcion de 30 varas de diametro
(figura 12).
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ConcLusion

El presente estudio demuestra el empleo de un trazo geométrico
regulador en la construccién del antiguo Colegio Apostolico de
Propaganda Fide de Nuestra Sefiora de Guadalupe, Zacatecas,
que tiene su origen en el eje central de la nave del santua-
rio de Nuestra Sefiora de Guadalupe. La unidad de medida
empleada para el trazo del santuario y después del resto
del conjunto conventual fue la vara castellana. El ancho de
la nave se determina mediante un trazo geométrico regula-
dor a partir del cual se deriva todo el trazo del conjunto, que
surge precisamente del punto central del eje longitudinal de
la nave.

Este patrén geométrico rector se desarrolla a partir de
la figura geométrica del circulo, y las proporciones y lineas
principales de trazo emanan de la determinacién de sus ra-
dios hacia los cuatro ejes cardinales, las cuerdas que se gene-
ran entre ellos y las flechas, que producen dos unidades de
proporcion de 9 y 17 varas, respectivamente.

Asimismo, la dimension del radio de este circulo rector
provee una tercera unidad geométrica reguladora de propor-
cion, al convertirla en diametro y trazar un circulo a partir
del centro del segmento, un circulo de 30 varas de diame-
tro que para efectos del presente estudio denominamos circu-
lo de proporcion.

Este instrumento geométrico rector se repite tres veces
tomando como centros los puntos principales de la nave del
santuario; es decir, el retablo mayor, el centro de la nave y
el eje del acceso al templo y, como radios, los puntos A y B,
correspondientes a los limites externos de la nave, asi como
el punto C1, correspondiente al centro de la nave. A partir
del trazo de radios y cuerdas se generan tres cuadrados ins-
critos girados a partir de la coincidencia de sus vértices con
los cuatro puntos cardinales. Las diversas intersecciones de
estas figuras geométricas van determinando los ejes de trazo
y dimensiones principales del conjunto.

Asi, se identificaron cinco ejes de trazo principales que
determinan los limites generales del conjunto conventual
hacia sus cuatro costados, los ejes de los voltimenes arqui-
tectonicos principales como el templo, los patios y claus-
tros, la capilla de Napoles y el atrio, asi como su proporcion
y dimension. Cabe destacar que se identifico como centro
geométrico del nucleo conventual principal, sin considerar
los huertos, el centro del claustro de San Francisco, tal como
se aprecia en la figura 13.

Es importante mencionar que este patrén geométrico
de trazos reguladores se identifica desde la primera etapa de
construccion del inmueble a partir del santuario de Guada-
lupe, iniciada en 1707, hasta una de las ultimas, en 1849,
como lo fue la capilla de Napoles, en la que podriamos afirmar
que fray Juan Bautista Méndez siguié con claridad esos tra-
zos reguladores tanto en la definicion de su eje central de
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trazo como en las dimensiones de su planta de cruz griega,
integrandose de esta manera al lenguaje armoénico de todo el
conjunto conventual.

Podemos concluir que el proceso de edificacion del es-
pléndido conjunto conventual de Guadalupe durante mas de
150 anos, entre los siglos xvin y xix, siguié una serie de pa-
trones y reglas de trazo y proporcion geométrica que hoy en
dia se ven reflejados en la magnifica armonia arquitectonica
que conserva este invaluable conjunto ...

* Director del Centro INAH Zacatecas

Notas

1 Sabemos que la orientacion de las iglesias de los monasterios, cuyo eje lon-
gitudinal marca la orientacion oriente-poniente con el abside en el oriente y la
puerta de entrada principal en el poniente, se remonta a una antigua costum-
bre de los primeros siglos de la cristiandad en la que, para orar, la persona se
tornaba hacia el Oriente y no hacia Jerusalén, como lo demuestran las iglesias
sirias y palestinas de los siglos v al vi. Esta orientacion fue confirmada por el
Concilio de Trento.

2 En el Diccionario de la Lengua Espariola se asienta que la vara es: “Medida de lon-
gitud, dividida en tres pies, cuatro palmos y equivale a 835 milimetros y 9 décimas”.
Esta fue una unidad de longitud utilizada en la peninsula ibérica —en particular Espafia
y Portugal-y, por consiguiente, en las zonas de influencia hispanolusitana.
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l.as exposiciones temporales
en el marco del centenario

el Museo de Guadalupe

Violeta Tavizén®

A lo largo y ancho de nuestro pais existen mas de 1200
museos abiertos al ptblico, con todo un repertorio de tema-
ticas. En este amplio universo, el Museo de Guadalupe ocu-
pa uno de los primeros lugares entre los espacios museisticos
mas antiguos de México en el siglo xx. Son contados aque-
llos que, como éste, abrieron sus puertas en plena Revolucion
mexicana —el 10 de diciembre de 1917, bajo el mandato del
gobernador Trinidad Luna Enriquez. Su primer director fue
el pintor Manuel Pastrana, oriundo de la Ciudad de México,
quien en 1919 recibio el nombramiento del presidente Venus-
tiano Carranza como director del recinto.

En el marco de la celebracion de su centenario, el NAH
ha preparado un amplio programa de actividades cultura-
les, académicas y ludicas, asi como un calendario que inclu-
ye siete exposiciones temporales tanto en las salas del museo
como en otros espacios, con la intencion de llevar esta insti-
tucion y sus colecciones allende sus muros.

El reto ha sido monumental, ya que con anterioridad se
inauguraban dos exposiciones temporales al afio y una itine-
rante, en especial en instalaciones del inan. Ahora, gracias al
centenario y a la suma de esfuerzos de diferentes institucio-
nes y del equipo multidisciplinario que labora en el museo,
se lograra cumplir la meta de ese nimero de exhibiciones en
un solo afo, todas ellas de calidad y contenido.

Estamos conscientes de que las generaciones van cam-
biando; asi, en atencién a las necesidades de nuestros put-
blicos mas jovenes, nos hemos propuesto transformar el
sentido de nuestras exposiciones para orientarlas hacia la
apreciacion estética y la reflexion del arte mas que a un tra-
tamiento museoldgico tradicional. En esta época, cuando
la manera de comunicarnos se ha modificado en forma ver-
tiginosa, vale la pena mostrar otras miradas hacia los obje-
tos de arte. De acuerdo con el estilo de vida en que permea
el deseo por la novedad, por la experimentacion individual,
por el carpe diem —aprovechando cada momento sin malgas-
tarlo (Lipovetsky, 2006: 55)—, el museo ha cambiado asi-
mismo su forma de presentar los proyectos expositivos —en

congruencia con el concepto del siglo xxi—, como un espa-
cio contenedor del patrimonio material e inmaterial, natu-
ral y cultural dirigido al desarrollo de la comunidad y donde
un equipo multidisciplinario materializa proyectos museol6-
gicos integrales.

En nuestros dias la museologia se define como la ciencia
social que tiene como objetivo el estudio del papel del museo
en los fenomenos de fabricacion del patrimonio en accion,
cuyo método mas eficaz es la exposicion, la puesta en escena de
los objetos para la difusion, la comunicacion y el dialogo con
la comunidad. Hoy por hoy la exposicién no debe ser sélo
un medio para exhibir un acervo, sino que es necesario dotar
al visitante de una experiencia que le permita ver el mundo
a través de una distancia estética, en este caso al lograr espa-
cios donde se comparten redes de conocimiento, formas de
accesos, codigos y sistemas de lenguaje.

En estos museos posmodernos que abarcan desde la ul-
tima década del siglo pasado hasta nuestra actualidad, Bel-
cher (1991: 59-61) ha descrito tres tipos de exhibiciones: las
emotivas, disefiadas y producidas con la intencion de desper-
tar emociones en el visitante; las estéticas, en las cuales los
objetos, bellos o no, llevan un trasfondo filosofico que justi-
fica su presencia en la exposicion, y las evocativas, espacios
romanticos en los que se recrean atmosferas de época.

Con este sentido el Museo de Guadalupe, procurando
siempre estar a la vanguardia, en este 2017 se ha dirigido mas
hacia las exhibiciones emotivas y estéticas. Asimismo el plan-
teamiento curatorial de la mayoria de las exposiciones gene-
radas se vincula con la curaduria critica, enfocada en la critica
y la teorizacion del arte, expandida en un campo curatorial
filosofico y de relevancia para distintos tipos de visitantes, a
modo de crear nuevas posibilidades de relacion entre los ob-
jetos, los sujetos y el espacio de exhibicion.

Se ha dicho que los museos de arte moderno o contem-
poraneo se encuentran en el ojo del huracan debido a sus
propuestas arriesgadas; sin embargo, aquellos que resguar-
dan colecciones que reflejan un momento histérico —como
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en nuestro caso— no han dejado de ser interesantes. A fin
de refrescar las propuestas para nuestras exhibiciones tem-
porales hemos buscado nuevas estrategias para aderezar los
guiones, de modo que el espectador se sienta emocionado al
contemplar la obra. En funcion de lo anterior, mencionaré en
forma breve la concepcion de los principales proyectos mu-
seologicos que hemos generado para este 2017.

REVELACIONES NOVOHISPANAS
John Dewey (2008: 116) menciona que el arte es la conquis-
ta espiritual mas grande en la historia de la humanidad. Sa-
bemos que en un principio el arte virreinal no fue concebido
como objeto estético, sino que la historia y los museos le han
dado legitimidad. Segtn este pensador, la obra de arte solo es
completa si opera en la experiencia de otras miradas distin-
tas a la de su autor. Ciertamente asi ha ocurrido con el arte
novohispano, pues en su origen fue un medio de persuasion
pedagogica y ahora, mediante la reflexion, ofrece la oportu-
nidad de abrir una ventana al pasado. Se trata de un medio
para conocer nuestra historia.

Aunque los objetos seleccionados para esta exposicion
no son en su totalidad barrocos, permiten que el espectador
conozca el arte de este periodo. Aprender a identificar un

Exposicion Revelaciones novohispanas © Archivo del Museo de Guadalupe
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estilo es como reconocer a una persona por su caracter, de
modo que las preguntas y los pensamientos expuestos en el
discurso de la exhibicion permiten conocer algunos aspectos
del barroco como un momento del arte que influyé en dis-
tintos ambitos de la cultura de su tiempo.

Exhibida entre el 10 de diciembre de 2016 y septiem-
bre de 2017, Revelaciones novohispanas parte de un dile-
ma que el visitante debe resolver: en el vestibulo se coloco
una seleccion de textos de cinco pensadores del siglo xx re-
lacionados con sus definiciones del arte; a partir de esta pre-
misa, y con la ayuda del cedulario, nuestro publico ideal
—aquel que lee y reflexiona— construye sus propias ideas y
significados.

La exposicion evoca en el visitante el disfrute y el goce
artistico mediante la narracién de una historia que tiene co-
mo protagonista al arte mismo, a partir de tres ntcleos te-
maticos y 44 obras.

Los objetivos fueron muy claros: mostrar algunas obras
del museo que no se exhibian desde hace afos; innovar en
cuanto a la presentacion a través de una museografia que
provocara la sensacion de hallarse inmerso en el arte novo-
hispano; utilizar el concepto de “revelacion” como premisa
para “revelar” al publico las diversas miradas sobre el arte;
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Exposicion Revelaciones novohispanas © Archivo del Museo de Guadalupe

manejar textos cortos en el cedulario, e incorporar maneras
ltdicas de conocer el arte, al acercarlas al publico mediante
el uso de emojis en algunas cédulas.

El trabajo curatorial tuvo una duracién aproximada de
ocho meses, en los que siempre estuvo presente la doctora
Consuelo Maquivar para asesorar el proyecto museologico.
Los nucleos tematicos que integraron la exposicion fueron
“El arte como espejo”, “El arte como lenguaje” y “El arte co-
mo revelacion”, con la libertad de intercambiar la obra. Esta
condiciéon permite un proyecto muy versatil que se adapta a
cualquier espacio o acervo novohispano.

Lo importante era comenzar las fiestas del centenario del
museo con un proyecto museologico de gran alcance y con
el propio acervo del recinto, asi como mostrar su riqueza y
la de su historia, para, de una manera novedosa, sorprender,
invitar y crear una experiencia de visita diferente.

Con base en lo anterior, el hilo conductor para llevar a
cabo el proyecto curatorial fue el arte, para lo cual se toma-
ron como premisa las palabras que Octavio Paz escribié en
su libro El arco y la lira: el arte es revelacion de nuestra con-
dicién y, por eso mismo, creacion del hombre por la imagen.
La revelacion es creacion.

DE Lo PRIVADO A LO PUBLICO: LAS CARTAS SIN SOBRE. POSTALES DE GUADALUPE
Los museos del siglo xxt son contenedores de los simbolos
de identidad de los pueblos. En este sentido, algunas de las
exhibiciones del Museo de Guadalupe son una alegoria de
la historia de Zacatecas. De ahi que, en el marco del cente-
nario, se presentod esta exposicion, cuyo objetivo era rescatar
entre los visitantes la nostalgia y la anoranza por el uso de
las famosas “cartas sin sobre”, las cuales develan un medio
de comunicacion intimo entre dos personas. A su vez, esto se
convirtio en publico, al no existir en las postales el secreto de
la correspondencia privada: como su nombre lo indica, se ex-
pedian sin sobre y cualquiera podia leerlas.

De lo privado a lo publico: las cartas sin sobre. Postales de
Guadalupe se conformo con el acervo del coleccionista Luis
Gomez Wulschner, avecindado en la Ciudad de México y
quien ha dedicado mas de 30 afios de su vida a reunir do-
cumentos histéricos, objetos cotidianos y conmemorativos,
monedas, fotografias, correspondencia y bibliografia en torno
a Zacatecas, en particular del siglo xix y las primeras déca-
das del xx.

Ademas de exitosa, la exposicion resulté muy novedosa,
ya que por primera vez se exhibieron tarjetas postales que
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narraban, a partir de las imagenes, una parte de la historia
del municipio y de este recinto museistico, en un momen-
to de la historia en que buscamos recuperar nuestro pasado
a partir del gusto por las cosas cotidianas utilizados en el
siglo xx; por ejemplo, los discos de vinil y otros objetos ins-
pirados en el disefio de modelos antiguos, como teléfonos,
camaras fotograficas e incluso la vestimenta. Mediante esta
exhibicion buscabamos que se revalorara la tarjeta postal o
“carta sin sobre” como una red social que fue muy popular
a partir de 1870.

Todos hemos atestiguado el cambio vertiginoso en la ma-
nera de comunicarnos en comparacion con la que existia ha-
ce un siglo, cuando este museo abrié sus puertas. Por este
motivo ha valido la pena mostrar a las nuevas generaciones
cémo la gente compartia sus viajes o los acontecimientos es-
peciales de sus vidas a través de las tarjetas postales.

En cuanto al concepto curatorial, la coleccion se mostro
con el objetivo de construir un puente en el tiempo ya fue-
ra provocando en el visitante la recuperacion nostalgica del
uso de las famosas “cartas sin sobre” o postales, asociando
este medio de comunicacién con una red social actual, Twitter, y
creando museograficamente una imagen vintage. La exposicion
se dividio6 en cinco breves ntucleos tematicos: “De lo privado
a lo publico”, “Redes sociales vintage”, “Postales de Guadalu-
pe”, “La hija del director (Manuel Pastrana)” y “La industria
de las postales”.

Si bien las redes sociales han cambiado de lo escrito a lo
digital, la tradicion del correo atin no se extingue y persiste en
nosotros mediante las instituciones museisticas y en otros es-
pacios de tipo cultural, donde se procura la pervivencia de
estos medios de comunicacion que en ocasiones modificaron
el curso de muchas historias.

Exposicion De o privado a lo publico: las cartas sin sobre. Postales de Guadalupe © Archivo del Museo de Guadalupe
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GENESIS: IN PRINCIPIO, UNA MIRADA CONTEMPORANEA
La obra de arte solo es completa si extiende hacia otros la ex-
periencia de su autor. Por eso los museos ofrecen grandes po-
sibilidades a los artistas de todos los tiempos de mostrar sus
creaciones, al ser un medio entre el emisor y el receptor. El
objeto externo —el producto del arte— es el lazo que conec-
ta al artista con su publico (Dewey, 2008: 119); su obra ex-
terioriza su manera particular de ver al mundo, al expresar a
través de su produccion artistica el periodo cultural en que
vive como un espejo de su realidad. A lo largo de los tres ul-
timos siglos el objetivo del arte se ha transformado; desde el
arte moderno, su mision dejo de ser solo la de decorar mu-
ros civiles o religiosos que en ocasiones solo transmitian un
mensaje evangélico. Entre otros significados, el arte ahora es
una expresion espiritual de la realidad, mostrada a partir de
la perspectiva del artista. De ahi la importancia de este pro-
yecto, inspirado en un dialogo entre el arte novohispano re-
ligioso, el Génesis y el arte contemporaneo. El resultado de
este conversatorio estético entre épocas es una innovadora
exposicion que por primera vez se realiza en México en el
marco del centenario del Museo de Guadalupe.

De este modo se logra un gran peso en el relato a partir
de los versiculos del Génesis entregados a cada artista. Las

obras que integran la exposicion Génesis: in principio, una
mirada contempordnea se conectan profundamente entre si
para convertirse en propuestas alegoricas y metaforicas. Los
62 participantes pusieron sobre la mesa un pasado biblico
para resignificarlo, sirviéndose de diversas técnicas o corrien-
tes en un estrecho o infinito espacio de 40 cm?. La exposi-
cion y su respectivo catalogo se dividieron en tres nucleos
tematicos: “Creacion”, “De-creacion” y “Recreacion”.

El proyecto se trabajé en conjunto con la asociacion
Amigos por la Cultura, que edit6 el catalogo, y la agrupa-
cién Educacion y Cultura Zacatecas, asi como el equipo del
Museo de Guadalupe, al enviar a los 62 artistas participan-
tes una tabla de madera de cedro acompanada de un pasaje
del Génesis para que lo reinterpretaran, sin importar la téc-
nica ni el estilo.

En el libro del Génesis se lee un digdlogo permanente entre
el caos y el orden, la divinidad y la humanidad, el libre albe-
drio y la alianza. Ahora, en pleno siglo xx1 y en una época pos-
moderna en que todo esta en una gran vasija donde todos los
tiempos histéricos hierven, se confunden y se mezclan (Paz,
1992: 80), a través de esta exposicion se pudo disfrutar tan-
to estética como poéticamente de este relato biblico con una
nueva luz que se asomo en cada una de las obras expuestas.

GACETA DE MUSEOS | 53



Rostros v miraDAS DEL CENTENARIO DEL MusE0 DE GUADALUPE

Hemos dicho que los museos deben expandir su campo de ac-
cion allende sus muros. Asi, desde hace algunos afos hemos
realizado proyectos expositivos en los que se promueve la difu-
sion del acervo del recinto en otros espacios museisticos, ade-
mas de otros lugares que no fueron concebidos para exhibir
obras, como los centros comerciales.

La exposicion Rostros y miradas del centenario del Museo
de Guadalupe tuvo como objetivo mostrar los detalles de al-
gunas obras, para hacer notar la riqueza de una pintura tan
vasta en detalles y en las distintas escenas desarrolladas en
una composicion. Esta muestra fotografica se compuso con
un total de 16 fotografias de piezas de la autoria de desta-
cados artistas, como Nicolas Rodriguez Juarez, Juan Correa,
Gabriel José de Ovalle, José de Ibarra, Cristébal de Villalpan-
do y Miguel Cabrera, asi como de otros pintores anénimos
quienes, por medio de su pincel, le abrieron las puertas a la
belleza de los rostros de la pintura barroca mexicana.

Los centros comerciales son el punto de reunion para que
las familias dediquen una gran parte de su tiempo libre al

esparcimiento, y éstas no son siempre las mismas que visitan el
museo. Es ahi donde hemos encontrado el campo propicio pa-
ra atraer a esos publicos que buscan entretenimiento y desaho-
go, a modo de llevarles el rico acervo barroco hasta el centro
comercial, atrapandolos en una experiencia tal vez inesperada.

Las historias contadas mediante imagenes abren nuevas
perspectivas. Miramos las formas, los colores y a los persona-
jes en un escenario no solo imaginado, sino también represen-
tado, pintado en las dimensiones de un cuadro, con largo y
ancho. Cada quien selecciona los elementos que despiertan su
interés y los interpreta a partir de su experiencia personal, pa-
ra abrir paso después a la intencion del autor. Por este motivo
Rostros y miradas del centenario del Museo de Guadalupe dejo de
ser una exhibicién en la que la mirada se instruye, con el obje-
tivo de transformarse en una propuesta donde la vista se pasea.

GALAS BARROCAS

El mvaH, a través del Museo de Guadalupe, cerrara con bro-
che de oro la celebracion del centenario con esta exhibicion
montada en las rejas de Chapultepec, que forman parte del

Exposicion Génesis: in principio, una mirada contemporanea © Archivo del Museo de Guadalupe
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circuito de Galerias Abiertas de la Secretaria de Cultura de
la Ciudad de México.

A partir de una estrategia de inclusion por parte del iNaH y
este recinto, pensando mas en los publicos que en los objetos,
se busca mostrar al aire libre diversas manifestaciones artisticas
como una parte fundamental de la estrategia de apropiacion
de los espacios publicos a los que se han ido incorporando los
museos: musealizando la calle, sus parques y avenidas como
una importante plataforma para distintas actividades disefiadas
por los museos. Mediante esta nueva manera de gestion del pa-
trimonio es importante encontrar audiencias no sélo dentro de
estos recintos, sino también mas alld de sus muros.

Por lo tanto, el objetivo de la exposicion es mostrar un
abanico fotografico donde el transetnte y visitante descubra
los tesoros arquitectonicos, histéricos y artisticos pertenecien-
tes al Museo de Guadalupe, a modo de abrir una ventana al
arte barroco y al pasado de uno de los bastiones misionales
mas representativos de la Nueva Espana. El desafio curatorial
consistio en tejer un guion donde la obra hablara por si mis-
ma, provocando a los paseantes a voltear la mirada y, de esta

Exposicion Génesis: in principio, una mirada contemporanea © Archivo del Museo de Guadalupe

marnera, atraerlos con la fuerza de las imdgenes y del gozo es-
tético retiniano del arte barroco.

La exposicion se integra por 52 fotografias en gran for-
mato divididas en cuatro nucleos tematicos: “Zacatecas, una
ciudad barroca”, “Enclave de misiones”, “Gala barroca” y “De
gala: el centenario”. El propésito de esta exhibicion al aire li-
bre es compartir con el espectador una experiencia visual,
asi como causar en el observador una emocion y un deleite a

partir de tan magna muestra fotografica ..
* Subdirectora del Museo de Guadalupe, NaH
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“Museos del siglo X XI.

° 29

Retos y perspectivas
una reflexion

José Enrique Ortiz Lanz”

En el marco de la celebracion por el centenario del Museo
de Guadalupe, los dias 22 y 23 de mayo de 2017 se llevo a
cabo el Coloquio Internacional “Museos del siglo xx1. Retos
y perspectivas”, con la participacion de expertos y especialistas
en el tema, como directores de museos, curadores, investigado-
res y gestores procedentes de Brasil, Colombia, Chile, Espa-
fia, Estados Unidos, Guatemala, Holanda, Pert, el Reino Unido
y México.

Este coloquio brindoé la oportunidad de conocer los pro-
yectos, actividades y trabajos desarrollados en el interior de
las instituciones museisticas, asi como de valorar los cam-
bios que ha sido menester implementar, como la necesidad
de atraer a nuevos publicos, la busqueda de alternativas para
obtener recursos y la definicion de estrategias novedosas pa-
ra la gestion y operacion.

Expertos de 10 paises tuvieron la oportunidad de reunir-
se y abordar, en seis mesas de trabajo, los siguientes temas:

ERICK SCHILP, PONENCIA MAGISTRAL “EL MUSEO DEL FUTURD”.

Mesa 1. RET0S Y PERSPECTIVAS DE LOS MUSEOS EN EL SIGLO XXI

¢ David Fleming, director de Museos Nacionales de Liverpool.

* Maria de los Reyes Carrasco, jefa del Area de Colecciones
de la Direccion de Museos Estatales del Ministerio de Cul-
tura de Espania.

e Ana Azor, subdirectora del Museo de América, Madrid,
Espana.

¢ José Enrique Ortiz Lanz, coordinador Nacional de Museos
y Exposiciones (CNME, INAH), México.

» Salvador Rueda Smithers, director del Museo Nacional de
Historia, mvaH, Ciudad de México.

* Moderadora: Maya Davalos de Camacho, presidenta del
1coM México.

Vista de la antigua porteria del convento de Guadalupe Fotografia © Dolores Dahlhaus

Mesa 2. MusSEos DE NUESTRA FRONTERA NORTE

* Roxana Velazquez Martinez del Campo, Museo de Arte de
San Diego California, Estados Unidos.

¢ Pedro Ochoa Palacio, Centro Cultural Tijuana, México.

* Marion Oettinger, curador de Arte Latinoamericano del
Museo de Arte de San Antonio, Texas.

* Miguel Angel Mendoza Rangel, Instituto Municipal de Cul-
tura de Ciudad Juarez, Chihuahua, México.

* Moderador: José Maria Mufioz Bonilla, coordinador Na-
cional de Centros maH, México.

Mesa 3. EL INTERCAMBIO CULTURAL CON LOS MUSEOS DE GENTRO Y SUDAMERICA

* Miguel Alvarez Arévalo, director del Museo de Historia de
Guatemala.

 Pablo Knauss, director del Museo Historico Nacional de Brasil.

e Maria Alicia Uribe, directora del Museo del Oro del Banco
de la Republica de Colombia.

¢ Alejandra Serrano Madrid, directora del Centro Cultural
Palacio de la Moneda de Santiago de Chile.

 Luisa Maria Vetter Parodi, directora general de Museos,
Ministerio de Cultura de Peru.

* Alfonso Miranda Marquez, director del Museo Soumaya,
Ciudad de México.

* Magdalena Zavala Bonachea, coordinadora Nacional de
Artes Visuales, INBa, y presidenta del Programa de Iber-
museos, México.

* Moderador: Alejandro Sabido Sanchez Juarez, subdirector
del Centro de Investigacion, Documentacion e Informa-
cién Museologica, CNME, INAH.

Mesa 4. ReLaciones BINAcIONALES MExico-Estapos Unipos

 Marisol Argielles San Millan, coordinadora General de Difu-
sion Cultural Internacional, Secretaria de Cultura, México.
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+ Candida Fernandez Banos de Calderon, directora general
de Fomento Cultural Banamex, A.C., México.

* Matthew Robb, curador del Museo Fowler de la Universi-
dad de California, Estados Unidos.

¢ Bertha Cea Echenique, directora del Antiguo Colegio de
San Ildefonso, Ciudad de México.

Mesa 5. PoLITICAS DE GESTION Y PROCURACION DE FONDOS EN LOS MUSEOS

* Silvia Singer Sochet, directora del Museo Interactivo de
Economia, Ciudad de México.

¢ Héctor Rivero Borrell, director del Museo Franz Mayer, México.

¢ Graciela de la Torre Pérez, directora general de Artes Vi-
suales, Coordinacion de Difusion Cultural, Universidad
Nacional Auténoma de México.

¢ José Alberto Lozoya Legorreta, director del Museo Interna-
cional del Barroco, Puebla, México.

* Carmen Gaitan Rojo, directora del Museo Nacional de San
Carlos, Ciudad de México.

* Moderador: José Enrique Ortiz Lanz, coordinador Nacio-
nal de Museos y Exposiciones, NnaH, México.

Mesa 6. RETOS Y PERSPECTIVAS DE LOS MUSEOS MEXICANOS

» Antonio Saborit Garcia Pefa, director del Museo Nacional
de Antropologia, iNaH, Ciudad de México.

* Hilda Trujillo Soto, directora del Museo Frida Kahlo, Ciu-
dad de México.

 Karla Prat Perxachs, musedloga y asesora académica del
Museo Memoria y Tolerancia, Ciudad de México.

e Rosa Maria Franco Velasco, directora del Museo de Gua-
dalupe, Zacatecas, INAH.

La conferencia magistral de Erick Schilp —estratega y conec-
tor de la empresa visscH+sTam— abordo al museo del futuro y
articul6 uno de los ejes fundamentales del coloquio; abrié un
espacio para la reflexion mediante la identificacion, el recono-
cimiento y el andlisis de ciertos rasgos de cambio en la manera
que los museos abordan su quehacer en los espacios publicos;
delabusqueda de mecanismos para dar a conocer los acervos de
una manera accesible para todos —no solo en el contexto del mu-
seo 0 de manera digital—, asi como el analisis de los niveles de in-
terés con que participan y se relacionan sus visitantes.

En relacion con los cambios que ha sido necesario imple-
mentar en el manejo, exportacion temporal, conservacion y
exhibicion internacional de los acervos, ha sido de vital impor-
tancia la construccion de puentes de comunicacion e intercam-
bio entre los profesionales encargados de la labor museistica de
diversos paises. En esta mesa los especialistas abordaron las re-
laciones binacionales entre México y Estados Unidos, asi como
las conexiones establecidas con los paises de Iberoamérica y

Coro del claustro de San Francisco Fotografia © Dolores Dahlhaus
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Patio de aljibes Fotografia © Dolores Dahlhaus

Europa por medio exposiciones de itinerantes y proyectos de
intercambio intercultural.

A partir de la crisis economica de la década de 1980 se
identifico la necesidad de diversificar las fuentes de financia-
miento de las instancias museales, lo cual provocéd que los
museos favorecieran modelos de gestion con organismos y
asociaciones privadas que se sumaron a la tarea que ya desa-
rrollaba el Estado, sin menoscabo de su papel como produc-
tor y difusor de bienes culturales. La generacion de planes
estratégicos mas eficientes para obtener el financiamiento de
terceros ha permitido incorporar el esfuerzo de patronos sin
que incidan en los contenidos de las exposiciones —tanto per-
manentes como temporales— y las actividades culturales, que
es una labor reservada a los especialistas.

Los museos contemporaneos tienen la responsabilidad
de apoyar la difusion de la diversidad cultural frente a un
mundo en constante cambio, la globalizacion, las condicio-
nes climaticas, las diferencias sexuales, étnicas y regionales,
a fin de evitar visiones monoliticas y univocas. Es necesario
lograr que el museo integre estrategias y contenidos que co-
muniquen a todos, a modo de contribuir a formar una socie-
dad mas tolerante, igualitaria y democratica.
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Como parte de la riqueza que aporta la diversidad de en-
foques y perspectivas, en este coloquio se abordo el papel de
las instituciones y los organismos internacionales que operan
como aglutinantes en la articulacién de politicas publicas y
privadas para los museos y que brindan asesoria y apoyo pa-
ra la proteccion del patrimonio en situacion de riesgo.

Es importante destacar que la concepcion del museo
como agente facilitador ha sido el producto de un cambio;
que uno de los aspectos clave de la museologia contempora-
nea es la participacion comunitaria y el compromiso con la
sociedad, tanto en el tratamiento de sus contenidos como
en la apertura hacia sus audiencias, definidas por su re-
lacién con los otros y la creatividad y el interés con que
participan.

Esperamos que esta discusion tenga un largo aliento con
nuevas experiencias y reflexiones, y que ofrezca la posibili-
dad de un nuevo encuentro que nos permita enriquecer atn
mas nuestra vision, asi como establecer un diélogo encami-
nado a asumir con el mayor éxito posible los retos y a am-
pliar nuestras perspectivas ;.

* Coordinador Nacional de Museos y Exposiciones, INAH



Dia Internacional de los
Museos. El icom en el
marco del centenario
del Museo de Guadalupe

Rosa Maria Sanchez Lara*

Los museos han establecido nuevas
formas de relacion con sus publicos a
modo de reafirmar su vocacion de ser-
vicio a la sociedad, junto con su de-
sarrollo y revaloracién como espacios
de cultura. En tal sentido es impor-
tante propiciar la mayor interrelacion
entre los profesionales de este sector y
otros que contribuyen a su operacion
y funcionamiento.

Una de las diversas maneras para lo-
grarlo ha sido la creacion del Dia In-
ternacional de los Museos como un
medio de acercamiento e intercambio
de ideas y actividades museisticas, asi
como para la comunicacion interinsti-
tucional. Esta celebracion se inici6 en
1977 como parte de los acuerdos de
la XII Conferencia General del Conse-
jo Internacional de Museos (1com, por
sus siglas en inglés), celebrada en Le-
ningrado, en la entonces Union Soviéti-
ca. Su origen partio de La Cruzada de
Museos de 1951 por parte de la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNEsco, por sus siglas en inglés) y el
1coM, con el objetivo de crear conciencia
acerca del papel de estas instituciones
en la sociedad contemporanea.

A partir de entonces, cada 18 de ma-
yo diferentes museos a escala inter-
nacional establecen un programa de
actividades, conferencias, visitas, pu-
blicaciones, reuniones, simposios y un
sinntimero de eventos de relevancia e
interés general relacionados con el te-
ma seleccionado por el icom interna-
cional, lo cual rebasa las fronteras de
los contenidos explicitos en los ambi-
tos museisticos al integrar a las dife-

* Museo de Guadalupe, NAH

rentes sociedades, las formas de vida,
los museos y su entorno, los paisajes
culturales, la conservacion del medio,
el patrimonio en peligro, las guerras
y sus efectos en los patrimonios de la
humanidad.

En este 2017, el tema elegido por el
1coM internacional fue “Museos e histo-
rias controvertidas: decir lo indecible
en los museos”, a partir del principio
de que las exposiciones, colecciones y
temas a investigar suman a sus temati-
cas situaciones que afectan de manera
directa o indirecta a la sociedad y a sus
integrantes, muchas de ellas dolorosas.
La historia suele acallarlas o darles un
sesgo conveniente, segun los intereses
de sus autores. La memoria es perma-
nente y forma parte de un inventario
de los hechos.

En sus relatos, el museo abre di-
versas expectativas y posibilidades de
presentacion y procedimientos mu-
seograficos novedosos y cada vez més
reales; tal vez menos amables, pero cier-
tos. Esta apertura propicia el conoci-
miento y, con éste, la participacion e
interpretacion de los hechos entre las
mas diversas audiencias y su apropia-
cion critica.

A partir del planteamiento anterior,
el 1com México llevo a cabo su simposio
anual como parte de las celebraciones
por el centenario del Museo de Guada-
lupe, con sede en ese espacio museisti-
co de Zacatecas.

En un principio el tema parecia difi-
cil de abordar y surgieron los siguien-
tes cuestionamientos: jcomo relatar
museograficamente los hechos contro-
vertidos, lo indecible? ; Qué incluir?
¢Qué dejar fuera? Una opcion era ha-
cer referencia a las situaciones que se
viven en el interior de los museos y que
no siempre se publican. En algunos ca-
sos se haria referencia a conflictos ar-
mados, colecciones en peligro, museos
en una situacion vulnerable a causa de
problemas sociales o guerras intesti-
nas; ya fuera circunscribirse a lo nacio-

RESENAS

nal o extenderse hacia lo internacional,
lo importante era definir el campo de
estudio.

La opcion fue considerar las pers-
pectivas museologicas en el ambito de
las historias controvertidas, analizar los
discursos entre lineas, aquello que no
se dice o se deja entreverado en el guion
museografico, los discursos no siempre
explicitos en el didlogo politico y con
la sociedad.

Como una manera de analizarlos y
exponerlos, los participantes se refirie-
ron a su experiencia en exhibiciones y
curadurias, con temas polémicos co-
mo las matanzas, las guerras y las ba-
tallas; los museos regionales, sus voces
y silencio; practicas museales que no
siempre se explican; la accion comu-
nicativa y sus problematicas; la aporia
de lo indecible sin dejar de lado, cla-
ro estd, los relatos de poder y violen-
cia, las narrativas descolonizadoras y
aquellos temas atn debatidos de la
diversidad sexual. Como una posibi-
lidad alentadora, también se hablo de
los museos como una configuracion
de identidades.

Sin duda estos encuentros y reunio-
nes son una oportunidad para escu-
char y dejarse escuchar. Muchas veces
el quehacer cotidiano en los museos
aisla a quienes lo desarrollan; siempre
es muy tarde: los tiempos de entrega,
el dia de la inauguracion, el movimiento
de obra; las cuestiones administrativas
y de logistica saturan los tiempos mu-
seisticos, mas alla de los guiones curato-
riales y las fechas de calendario para la
entrega de la investigacion.

Abrir un espacio para la reflexion,
intercambiar el resultado de lo apren-
dido y lo que aun queda en el tintero
ha sido el objetivo principal de estos
simposios. Después de lo académico,
la charla de café, la conversacion, el in-
tercambio personal en los pasillos. En
esta ocasion las historias controverti-
das y lo indecible se dijeron de muchas
maneras. Tal vez ya se habia tratado
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desde antes: han sido multiples las ex-
posiciones acerca de la pintura de la
Revolucién, sobre las manifestaciones
artisticas contestatarias, los tejes y ma-
nejes en la busqueda de una nacion.

Podemos afirmar que ésta fue una ex-
periencia en que se abrieron otras entra-
das, otros campos de estudio. El tema
aan no ha quedado agotado y aun hay
mucho que decir. Lo importante es ha-
ber despertado la inquietud de expresar
algo que parecia inexplicable.

ExpresArte: el proyecto
educativo del Museo de
Guadalupe

Ana G. Bedolla Giles*

En cierto sentido, el nutrido y al mis-
mo tiempo selecto acervo pictorico del
Museo de Guadalupe es el reflejo de
largos y significativos periodos de la
historia de México y a la vez constitu-
ye una poderosa plataforma para gene-
rar en los visitantes, sobre todo entre
los escolares, un sentido de pertenen-
cia hacia el invaluable patrimonio cul-
tural que custodia el recinto.

El espacio, denominado “ExpresArte”,
surgié del reconocimiento de dos si-
tuaciones: una experiencia novedosa
propuesta por Eva Ayala Canseco en
2003, la cual ofrecia materiales mani-
pulables y actividades para vincular a
los visitantes con las colecciones, y por
otra parte el éxito manifiesto en el cre-
ciente numero de usuarios del espacio
disponible para tales fines.

En efecto, hacia 2013 el museo reci-
bia una cantidad de visitantes escola-
res cercana a los 50000 anuales, y mas
o menos la mitad era atendida en un
espacio de 150 m2. Es evidente que el
area acabo por resultar insuficiente, de
manera que se propuso al Fideicomiso

* Centro Comunitario Culhuacan, man
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Escolares participantes en ExpresArte Fotografia © Archivo Museo de Guadalupe

para la Restauracion Integral del Museo
de Guadalupe la reestructuracion del
area educativa a partir de una idea in-
novadora, con el proposito de crear un
espacio recreativo, interactivo, sonori-
zado y adaptado para el juego, la inter-
pretacion y la experimentacion.

El proyecto educativo se planeo al ade-
cuar un espacio que antes cumplia las
funciones de bodega, archivo y carpinte-
ria. Con el objetivo de que no sélo pos-
tulara la dignificacion y la adecuacion
integral del escenario, se propuso el di-
sefio de dreas con fines especificos para
diversos publicos. Con esto se duplico

el espacio de atencion directa a los visi-
tantes y se multiplicaron las actividades.
Asi, ExpresArte! se inicié con una zona
denominada “umbral”, disefiada para
dar la bienvenida a los visitantes, la cual
pretende crear una atmosfera especial,
ambientada con papirolas emblemati-
cas del museo, como el ledn, las rosas y
los lirios, ademas de personajes carica-
turizados y representativos del barroco
novohispano: Gualupina, inspirada en
una pintura donde aparece una pe-
quetia donante al pie de Nuestra Sefio-
ra del Patrocinio, y Barroquin, emanado
del bufon que solia alegrar a las cortes.

Area educativa de ExpresArte Fotografia © Archivo Museo de Guadalupe



El espacio se subdivide en las siguien-
tes cuatro salas:

Sala 1: “El que busca encuentra: ba-
rroquismos”. Se trata de una sala de
video destinada a la comprension del
estilo artistico del barroco y su impac-
to en la vida y las ideas de su época.
Alli también se proyectan ciclos de cine y
documentales programados por el per-
sonal del area.

Sala 2: “A darle que es mole de olla”.
Este espacio se utiliza para el teatro de
sombras y los talleres destinados pa-
ra los mas pequerios. La sala se basa en
una puesta en escena que relata la his-
toria de la ciudad de Guadalupe. La
idea consiste en dotar de infraestruc-
tura a esta actividad y a otras de la
misma naturaleza. Cuenta con el mo-
biliario adecuado para nifios menores
de ocho arios.

Sala 3: “El leén no es como lo pin-
tan”. Alli se recibe a nifios mayores de
ocho arios. Es posible que ésta sea la
sala con mayor flexibilidad, en virtud
de que incluso se encuentra pensada
para actividades con adultos.

Sala 4: “Pasillo de la creatividad”.
Alli se presentan varias posibilidades de
juego y desarrollo de la imaginacion,
mediante la comprension de algunos
elementos de la iconografia y de técni-
cas artisticas.

En mas de un sentido, ExpresArte
puede convertirse en un modelo a se-
guir dadas sus caracteristicas, ya que
promueve el acercamiento de sus vi-
sitantes al conocimiento, el cuidado y
la recreacion del patrimonio; propone
responder a las necesidades de la co-
munidad y sus alrededores, y prioriza
la atencion a nifios y jovenes.

En resumen, otorga un lugar prepon-
derante a la funcion educativa que tie-
ne el museo ...

Nota
1 Proyecto Educativo Sala Ludica ExpresArte, Mu-
seo de Guadalupe, Zacatecas, INAH, septiembre de
2015.

Entrada a ExpresArte Fotografia © Archivo Museo de Guadalupe
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L.a biblioteca del Colegio de

Guadalupe de los

mislioneros

franciscanos de Propaganda Fide

Los misioneros franciscanos de Propaganda Fide pertene-
cieron a una orden religiosa creada en Espaia para evangeli-
zar los territorios del norte de la Nueva Espana.

El convento de Guadalupe, en Zacatecas, fue construido
para albergar a los jovenes y sus maestros, cuya vocacion fue
dedicar sus vidas a esta causa.

El edificio, que en la actualidad es sede del Museo de
Guadalupe, se distingue por conservar muchos de los espa-
cios utilizados por los frailes para llevar a cabo sus tareas y
vida cotidiana.

Maria del Consuelo Maquivar*

Asi, las antiguas celdas que ocuparon para vivir y estudiar
hoy en dia muestran las colecciones que distinguen a este sitio
como uno de los mas interesantes del norte de nuestro pais.

La magnifica biblioteca, la cual ya ha sido catalogada,
conserva cerca de 10000 volumenes sobre teologia, filosofia,
devocionarios y vidas de santos. Esta fotografia, de 1926, es
un claro testimonio de la vida conventual, en la cual se ob-
serva a uno de los frailes que habitaron el lugar .;.

* Direccion de Estudios Historicos, INAH
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